
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇȺ ȺɄȺȾȿɆȱə ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə  
ɉɊɂ ɉɊȿɁɂȾȿɇɌɈȼȱ ɍɄɊȺȲɇɂ 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ ȺȾɆȱɇȱɋɌɊɍȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

 

 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ 

ȱɏ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ  
(ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ, 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ.) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

2018 



ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇȺ ȺɄȺȾȿɆȱə ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə  
ɉɊɂ ɉɊȿɁɂȾȿɇɌɈȼȱ ɍɄɊȺȲɇɂ 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

_____________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ ȺȾɆȱɇȱɋɌɊɍȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ȱɏ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ 

(ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ, 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ 

ȾɊȱȾɍ ɇȺȾɍ 

2018 



ȻȻɄ 67.401.(4ɍɤɪ) 

ɋ 76 
 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 

(ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 04/215 ɜɿɞ 24 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ.) 
 
 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ: 
Ɉ. Ȼ. Ʉɿɪєєɜɚ (ɝɨɥɨɜ. ɪɟɞ.), ɤɚɧɞ. ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠ. ɭɩɪ., ɞɨɰɟɧɬ; 

Ɍ. ȼ. Ɇɚɦɚɬɨɜɚ, ɞ-ɪ ɞɟɪɠ. ɭɩɪ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ; Ɍ. ȼ. ɏɦɿɥɶ, ɤɚɧɞ. ɮɿɥɨɫ. ɧɚɭɤ., 
ɞɨɰɟɧɬ. 

 

 
ɋ 76 ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ : 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ȱɏ ȼɫɟɭɤɪ. ɦɿɠɜɭɡ. ɤɨɧɮ. ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ / ɡɚ ɡɚɝ. 
ɪɟɞ. Ɉ. Ȼ. Ʉɿɪєєɜɨʀ. – Ⱦ. : ȾɊȱȾɍ ɇȺȾɍ, 2018. – 213 ɫ.  

 
 
ɍɦɿɳɟɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ȱɏ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 

ɦɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ «ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ», ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɫɥɭɯɚɱɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

 

ȻȻɄ 
67.401.(4ɍɤɪ) 

ɋ 76 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

© ȾɊȱȾɍ ɇȺȾɍ, 2018 



 

3 

ɁɆȱɋɌ 

Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ., Ʌɢɫɚɱɨɤ Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɭɤɪɚʀɧɢ………………………………………………………... 7 

Ⱥɤɵɲɨɜ Ⱥ., Ʉɚɥɞɵɛɚɟɜ ɇ. Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ……………………………. 10 

Ⱥɥɿєɜɚ ɉ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɭ ɩɪɨɰɟɫ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɳɢɯ  
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ…………………………………………………….. 13 

Ⱥɧɞɪɿʀɜ Ɇ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ…………………………... 15 

Ȼɚɡɚɪɤɨ ȱ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ………………………... 18 

Ȼɚɤɚɣ Ⱥ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ…… 21 

Ȼɢɤɨɜɚ ɘ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ………………………………………………………….. 23 

Ȼɨɣɤɨ Ɉ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ... 26 

Ȼɨɪɢɫɨɜɚ ɇ. Ⱦɟɹɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ……………………………………………………. 29 

ȼɚɫɢɥɸɤ Ɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛ'єɞɧɚɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ…………………………………………………. 31 

ȼɟɪɟɦɟɣɱɢɤ ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ……………………………………………… 34 

ȼɢɬɤɨ Ɍ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ……………………… 37 

ȼɥɚɫɸɤ ȼ. ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɿ…... 40 

ȼɨɪɨɧɚ ɉ., ȼɨɪɨɧɚ Ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɢ……………………… 43 

Ƚɥɚɞɭɧɨɜɚ Ɉ. əɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ –  

ɜɢɤɥɢɤ ɱɚɫɭ………………………………………………………………. 46 

Ƚɨɪɛɚɬɚ Ɍ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɥɭɠɛɢ ɤɪɨɜɿ: 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ…………………………………………………….. 49 

Ⱦɢɧɧɢɤ ȱ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɞɿɚɥɨɝɭ ɦɿɠ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ………………………………………………………………… 52 

Ⱦɹɱɟɧɤɨ ɇ. Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɫɚɞ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ…………………. 55 

Єɥɶɱɿєɜɚ Ɉ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 
ɝɪɨɦɚɞɚɯ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɟɨɪɿɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ…………………… 58 



 

4 

 

Ɂɚɩɥɚɬɢɧɚ Ɍ., Ȼɚɝɨɜɢɟɜ Ɋ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɨɢɫɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ………………………………………………. 61 

Ɂɿɥɿɧɫɶɤɚ Ⱥ. ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ………………………………………………………….. 66 

Ɂɿɧɱɭɤ Ɇ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ………. 69 

ȱɥɶɱɚɧɿɧɨɜɚ ɇ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ…………… 72 

Ʉɚɱɤɨɜ ȼ., ɋɚɬɨɪɢɭɫ ɋ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ………………………………………………………………. 75 

Ʉɚɱɤɨɜɚ Ɉ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɋɆɂ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ…………………. 80 

Ʉɟɦɟɥɨɜ Ɇ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ……………………………………….. 83 

Ʉɨɠɭɲɤɨ Ⱥ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɡɦɿɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 
new public management – good governance…………………………….. 86 

Ʉɨɦɭɧɹɪ Ⱦ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ…………………………………………………. 88 

Ʉɪɢɜɟɧɤɨɜɚ Ɋ., Ɂɚɬɢɥɸɤ ɘ. ɉɪɨɛɥeɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ………………………………. 91 

Ʉɪɢɜɟɧɤɨɜɚ Ɋ., Ʉɨɜɧɿɪ Ⱦ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɿɹɦɢ 
ɤɪɢɜɨɝɨ ɪɨɝɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ………….. 94 

Ʉɭɪɿɥɨɜ ɘ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ əɩɨɧɿʀ…………………….. 97 

Ʉɭɲɥɢɤ Ɋ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ………….. 101 

Қɨɠɚɧɢɹɡ ɋ. Ɉɧɨɦɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɹɡɵɱɢɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ……………………………...…………………… 104 

Ʌɟɨɧɨɜɚ Ɉ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ……………………………………. 109 

Ʌɟɫɧɹɤ-ȱɝɥɿɧɫɶɤɚ ɇ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ………………………………. 111 

Ʌɢɩɨɜɫɶɤɚ Ʉ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ……………………………………………………………………. 114 

Ʌɨɡɨɜɫɶɤɚ Ʉ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ………………………………. 116 

Ʌɨɫɟɜɚ ɘ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ…………………………………………………….. 118 

Ɇɚɥɢɤ ȿ., Ⱥɪɬɟɦɶɟɜ Ɋ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ…………………………………………………………………… 122 

Ɇɚɪ’ɹɧɟɧɤɨ Ƚ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ………………… 128 

Ɇɚɪ’ɹɧɟɧɤɨ Ƚ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ………………………….. 129 



 

5 

Ɇɟɞɜɟɰɶɤɚ Ɍ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ………………………………………. 132 

Ɇɟɥɶɧɢɤ ȼ., ɒɭɦɫɶɤɚ Ƚ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ…………. 135 

Ɇɢɲɤɨɜɚ Ɇ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ……………………………………….. 138 

Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ Ʌ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ: 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ………………………………………………... 141 

Ɇɨɫɬɨɜɚ ɘ. ɍɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ…………………………………………. 144 

ɇɟɞɿɥɶɤɨ Ⱥ. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ…………………………………………………………. 147 

ɇɟɡɹɬɶ ȼ. Ʉɚɞɪɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ………………………………………………………….. 149 

Ɉɜɫɹɧɢɤ ȼ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ……………………………………………… 151 

ɉɚɫɿɱɧɢɤ Ⱦ. Ɋɨɥɶ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ……. 154 

ɉɨɞɨɪɜɚɧɢɣ ȼ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ…………………………………………………………………. 156 

ɉɨɫɬɭɩɧɚ Ɉ., ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɳɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ…………….. 158 

ɉɪɨɪɨɱɭɤ Ɇ. ɋɭɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ………………………………………………………………. 161 

Ɋɨɡɦɚɪɿɰɢɧɚ ɇ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ……………………………………………………………………. 164 

Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ Є. ɉɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ ɬɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ………………………………………………… 166 

Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ Ɍ. ȱɧɲɨɦɨɜɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ: ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ……………… 169 

ɋɚɝɚɧɞɵɤɨɜɚ Ɇ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ……………………………………………………………….. 171 

ɋɟɦɟɧɟɰɶ-Ɉɪɥɨɜɚ ȱ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ………………………………. 174 

ɋɦɚɱɧɢɣ ȼ. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ…………………………………………. 177 

ɋɨɣɤɨ Ⱥ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Сr-ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɢɨɨɨ «Ⱦɠɚɩɚɧ Ɍɨɛɚɤɤɨ ɂɧɬɟɪɧɷɲɧɥ ɗɫɷɧɞɞɢ»……………………….. 179 

Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ Ʉ., ɑɟɪɧɢɲ Ʌ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ……………………………. 182 

Ɍɟɭɥɨɜɢɱ Ⱥ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ……... 184 

Ɍɨɥɤɭɧɨɜɚ ɘ. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ... 186 

Ɍɪɭɲ Ⱦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ…………………………………………………. 187 



 

6 

ɏɪɹɩɢɧɫɶɤɢɣ Ⱥ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ……………………………….. 190 

ɑɟɛɨɬɚɪɶ ȿ. Ɉɩɵɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ……… 192 

ɑɟɪɧɹɜɫɶɤɢɣ Ʉ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɜ ɨɛ’єɞɧɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ ɝɪɨɦɚɞɿ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɪɟɝɿɨɧɭ…………………………………………………………… 195 

ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ ȱ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜ 
ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ……………………………………... 198 

ɒɟɜɱɟɧɤɨ ɇ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɭ ɪɨɛɨɬɢ 
ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɧɫɿʀ ɡɝɿɞɧɨ ɪɚɧɿɲɟ ɞɿɸɱɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ………. 202 

Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɨ Ɉ., ɑɭɯɧɨ ȱ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ 205 

ȼɟɥɢɱɤɨ Ɉ. ɇɚɩɪɹɦɢ ɜɞɨɋɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 207 

Ʉɭɯɚɪɟɜɚ Ƚ. ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɡɿɚɬɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ: ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 211 
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ȺɄȱɆɈȼȺ ɅɘȾɆɂɅȺ 

ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɅɂɋȺɑɈɄ ȺɅɅȺ 

ɫɥɭɯɚɱ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

 

ɈɋɇɈȼɇȱ ɇȺɉɊəɆɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ 
ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈɘ 

ȻȿɁɉȿɄɈɘ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚɤ ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɉɤɪɟɦɿ ɡ ɧɢɯ ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ 
ɡ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɚɪɬɨ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ 
ɰɿɥɿɫɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

əɤɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɬɨ ɜɚɪɬɨ, ɳɨɛ 
ɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɨɫɬɚє ɭ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, ɫɚɦɟ 
ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɲɥɹɯɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɇ. ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ ɬɚ ȼ. Ʉɚɪɤɨɜɫɶɤɚ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɩɿɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɩɪɹɦɢɯ ɚɛɨ ɧɟɩɪɹɦɢɯ 
ɡɚɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɞɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɫɬɚɧ ɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɰɿ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ʀʀ 
ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

[5, ɫ. 5Ж. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɣɨɝɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɿɞ 
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ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ [2, ɫ. 63Ж. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɬɨɱɧɿɲɟ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɋ. ȼ. ȼɚɫɢɥɶɱɚɤ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ 
ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɿʀ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɟɯɧɿɤɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ єɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [3, ɫ. 152Ж. 

ɉɪɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɱɚɫɬɤɚ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɫɿɱɧɿ-ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2017 ɪɨɤɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2016 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 3, 1 ɜ. ɩ. ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 29, 7 %. 

ɐɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɨ 130, 8 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 2016 ɪɨɤɭ ɦɟɧɲɟ ɧɚ 30, 6 %. ȼɢɳɚ ɡɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɱɚɫɬɤɚ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ, ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɩɨɲɬɨɜɿɣ ɬɚ ɤɭɪ’єɪɫɶɤɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (41, 0 %); ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɦɭ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɿ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
(38, 8 %); ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ ɦɚɣɧɨɦ (35, 9 %) [4Ж. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɛɟɪɟɦɨ 
ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɱɟɪɟɡ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɞɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
(ɤɪɿɦ ɦɚɥɢɯ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2017 ɪɨɤɭ є 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 237, 8 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ (ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
2016 ɪɨɤɭ – 82, 0 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.). ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɢɯ 
ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 70, 3 %, ɨɬɪɢɦɚɧɨ 368, 6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ ɧɚ 36, 3 % ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2016 ɪɨɤɭ [4]. 

Ɉɬɠɟ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɞɚɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɤɪɚʀɧɚ ɭ 
ɰɿɥɨɦɭ ɦɚɸɬɶ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ, ɬɨɛɬɨ ɹɤɳɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ ɰɟ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ є: 

 ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɨɪɢɜɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɳɨ 
є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ʀʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɞɢɝɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɭɬɬєɜɨ ɡɧɢɡɢɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ, ɪɨɡɲɢɪɢɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɬɬєɜɨ 
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ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
 ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɟɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɸɜɚɬɢɦɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɡɧɢɡɢɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢɦɟ 
ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

 ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɱɟɪɟɡ ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɸ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɿ ɬɨɜɚɪɧɿ ɪɢɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 

 ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɡɚɩɨɞɿɹɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢɪɨɞɨ- ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ [1]. 

Ɉɬɠɟ, ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ. ɳɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ ɣ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɭ, 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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