
1. Код: ПП2. 

2. Назва: «Управління змінами». 

3. Тип: нормативний. 

4. Рівень вищої освіти:ІІ (магістерський). 

5. Рік навчання, коли пропонується дисципліна: 5. 

6. Семестр, коли вивчається дисципліна: 9 

7. Кількість встановлених кредитів ЄКТС: 3. 

8. Прізвище, ініціали лектора/лекторів, науковий ступінь, посада: Король Б.О., к.е.н., 

доцент кафедри менеджменту. 

9. Результати навчання: після вивчення дисципліни студент повинен бути здатним: 

• самостійно аналізувати проблеми управління організаційними змінами; 

• виявляти причини опору організаційним змінам і обирати способи їх подолання; 

• підбирати ефективний стиль управління в організації (комплексу 4 вітамінів Адізеса) 

відповідно до стадії життєвого циклу її розвитку; 

• ідентифікувати стадії розвитку парадигм мислення в організації на основі 

індивідуальних цінностей працівників; 

• формувати програму свого особистого розвитку. 

10. Форми організації занять: навчальне заняття, самостійна робота, практична 

підготовка, контрольні заходи. 

11. Дисципліни, що передують вивченню зазначеної дисципліни: «Економічна теорія», 

«Менеджмент». 

12. Зміст курсу. 1.Природа, джерела та необхідність проведення змін. 2. Види змін. 3. 

Моделі організаційних змін. 4. Вступ в інтегральну спіральну динаміку. 5. Моделі управління 

змінами на стадіях життєвого циклу організації. 6. Управління опором змінам. 

13. Рекомендовані навчальні видання. 

1. Адизес И. Управление жизненньм циклом корпорации / И. Адизес; пер. с англ. под науч. 

ред. А.Г. Сеферяна. –СПб.: Питер, 2007. – 384 с. 

2. Пекар В.О. Різнобарвний менеджмент: еволюція мислення, лідерства та керування / 

наук.-попул. Видання – К.: ДУХ І ЛІТЕРА, 2015. – 172 с. 

3. Грин М. Управление изменениями: [пер. с англ.] / М. Грин. – СПб.: ДК, 2007. - 360 с. 

4. ВиханскийО.С. Менеджмент / О.С. Виханский, А.И. Наумов. – 3-е изд. – М.: Гардарика, 

2010. – 320 с. 

5. КоттерДж.П. Впереди перемен / Дж.П. Коттер. – М.: Олимп-Бизнес, 2003. –  256 с. 

14. Заплановані види навчальної діяльності та методи викладання: 

22год. лекцій, 20год. практичних занять, 48 год. самостійної роботи. Разом – 90год.  

Методи: інтерактивні лекції, елементи проблемної лекції, практичні завдання, індивідуальні 

завдання, індивідуальні науково-дослідні завдання, використання мультимедійних засобів. 

15. Форми та критерії оцінювання. 

Оцінювання здійснюється за 100-бальною шкалою. 

Підсумковий контроль (40 балів): екзаменписьмовийв кінці 9 семестру. 

Поточний контроль (60 балів): 1 модульний контроль (20 балів), виконання практичних 

завдань (40 балів). 

16. Мова викладання: українська. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Завідувач кафедри                                                                    Л.Ф. Кожушко, д.т.н, професор 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Code: ПП2. 

2. Title: «Change Management». 

3. Type: compulsory. 

4. Higher education level:IІ (master's degree). 

5. Year of study, when the discipline is offered: 5. 

6. Semester when the discipline is studied:9. 

7. Number of established ECTS credits: 3. 

8. Surname, initials of the lecturer / lecturers, scientific degree, position: B.Korol, Ph.D. in 

economics, AssociateProfessor, Management Department. 

9. Resultsofstudies: after studying the discipline the student must be capable to: 

• independently analyze problems of management of organizational changes; 

• identify the causes of resistance to organizational change and choose ways to overcome them; 

• select an effective management style in the organization (4 complexes of vitamins Adizes) 

according to the stage of its life cycle; 

• identify the development stages of thinking paradigms in organizations based on the individual 

values of employees; 

• develop a personal development program. 

10. Forms of organizing classes: training classes, independent work, practical training, control 

measures. 

11.Disciplines preceding the study of the specified discipline:«Economic Theory», 

«Management». 

12.Course contents:1. The essence, sources and the need for change. 2. Types of changes. 3. 

Models of organizational change. 4. Introduction to integral spiral dynamics. 5. Models of 

management of changes in the stages of the organization's lifecycle. 6. Management of resistance to 

change. 

13. Recommended educational editions: 

1. Адизес И. Управление жизненньм циклом корпорации / И. Адизес; пер. с англ. под науч. 

ред. А.Г. Сеферяна. – СПб.: Питер, 2007. – 384 с. 

2. Пекар В.О. Різнобарвний менеджмент: еволюція мислення, лідерства та керування / 

наук.-попул. Видання – К.: ДУХ І ЛІТЕРА, 2015. – 172 с. 

3. Грин М. Управление изменениями: [пер. с англ.] / М. Грин. – СПб.: ДК, 2007. - 360 с. 

4. ВиханскийО.С. Менеджмент / О.С. Виханский, А.И. Наумов. – 3-е изд. – М.: Гардарика, 

2010. – 320 с. 

5. КоттерДж.П. Впереди перемен / Дж.П. Коттер. – М.: Олимп-Бизнес, 2003. –  256 с. 

14. Planned types of educational activities and teaching methods: 

22 hours of lectures, 20 hours of practical classes, 48 hours of independent work. Total – 90 

hours.Methods: interactive lectures, problem lecture elements, individual tasks, implementing business 

games, case studies, individual research tasks, using the multimedia tools. 

15. Forms and assessmentcriteria: 

The evaluation is carried out on a 100-point scale. 

Final control: (40 points): written exam at the end of the 9th semester. 

Current control (60 points): 1 modular control (20 points), practical tasks (40 points). 

16. Language of teaching:Ukrainian. 

 

 

 

 

Head of management departmentL. Kozhushko, Doctor od Technical Science, professor 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


