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ɆȿɏȺɇȱɁɆ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɋɌȱɃɄɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

Ɇ. ȼ. Ⱦɚɲɤɟɥɶ 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 4 ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ ȿɉ-41, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  ȱ. Ɋ. ɉɟɬɪɭɤ  

 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɬɶ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ʀʀ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɪɢɡɢɤ. 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɢɫɤ. 

 

In the article the essence and features of increase of financial stability of the enterprises are 

considered and its expediency in the modern conditions of management is determined. 

Keywords: financial stability, financial safety, equity, risk. 

 

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ 

ɩɨɞɨɥɚɧɧɹɦ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɹɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ʀɯɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. 
ɇɢɧɿ ɛɚɝɚɬɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɳɟ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɛɭɥɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 

ɱɢ ɡɚɣɦɚɥɢ ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɝɨɦɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɚɸɬɶ ɡɛɢɬɤɨɜɢɦɢ ɚɛɨ ɠ ɜɡɚɝɚɥɿ ɛɚɧɤɪɭɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, 

ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɞɚɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɭ 2015 ɪɨɰɿ 
26,3% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɡɛɢɬɨɤ, ɚ ɜ 2016 ɪɨɰɿ ɱɚɫɬɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɡɛɢɬɨɤ 

ɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 26,6%, ɚ ɜɠɟ ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ-ɱɟɪɜɟɧɶ 2017 ɪɨɤɭ ɡɛɢɬɤɿɜ ɨɬɪɢɦɚɥɨ 31,2% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ, ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɟɩɟɪ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ 

ɭɦɨɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɣɨɝɨ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɢɬɚɧɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɩɪɚɰɿ ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ 

ɪɨɛɨɬɚɯ: ȿ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, Є. ɘ. Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɚ, ȱ. Ɉ. Ȼɥɚɧɤɚ, Ɇ. ɋ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɚ, Ⱥ.Ɉ. Ʉɨɪɨɝɨɞɫɶɤɨʀ,   
Ɉ. Ɉ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, Ⱥ.Ɉ. ɒɟɧɚєɜɚ, Ɉ. Ⱦ. ɒɟɜɱɭɤɚ ɬɚ ɿɧɲɿ.  
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Ⱥɥɟ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɛ ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɬɚ ɩɨɜɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 

ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ ɰɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɬɚ ʀʀ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɫɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɞɠɟ ɜɿɞ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ 

ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ) ɜɿɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɩɪɹɦɢɯ ɚɛɨ 

ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɞɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ [4]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɨɞɧɿєɸ ɡɿ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ. 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ ɤɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɦɟɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɣ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɚ ɛɭɞɟ 
ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚɣɜɿ ɡɚɩɚɫɢ ɿ ɪɟɡɟɪɜɢ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ – ɰɟ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ 

ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɫɬɟɣ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɿ ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɩɥɚɧɢ, ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɭєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɣɜɢɳɨɸ є ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɨ ɡɞɚɬɧɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɦɚɬɢɦɟ ɡɦɨɝɭ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ. 

Ⱦɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ 
ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ [2]: 

- Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɱɚɫɬɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɭ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɑɢɦ ɜɢɳɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɫɬɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ ɜɿɞ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. ɍ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ 

ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɛɿɥɶɲ ɨɯɨɱɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɨ ɡ ɛɿɥɶɲɨɸ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɦɨɠɟ ɩɨɝɚɫɢɬɢ ɛɨɪɝɢ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

- Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ є ɡɜɨɪɨɬɧɿɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɨɡɧɚɱɚє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɹɤɳɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɥɢɠɚєɬɶɫɹ ɞɨ 1 (ɚɛɨ 100%), ɬɨ ɰɟ 
ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ ɫɜɨє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. 

- Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ⱦɚɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɚɡɭє, ɹɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɜɤɥɚɞɟɧɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɤɨɲɬɢ. 

- Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɐɟɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 0,25, ɬɨ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє, 
ɳɨ ɧɚ ɤɨɠɧɭ 1 ɝɪɧ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɢɩɚɞɚє 25 ɤɨɩ. ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɨ ɞɟɹɤɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ. 
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-  Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɞɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɐɟɣ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ є ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɱɢɦ ɞɚɥɿ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɉɪȺɌ «ȱɜɚɧɨ-

Ⱦɨɥɢɧɫɶɤɢɣ ɫɩɟɰɤɚɪ’єɪ», ɛɟɪɭɱɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 2014-2016 ɪɨɤɢ, ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɭ ɬɚɛɥ. 1. ɉɪȺɌ «ȱɜɚɧɨ-Ⱦɨɥɢɧɫɶɤɢɣ ɫɩɟɰɤɚɪ’єɪ» – ɨɞɧɟ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭ 

ɪɟɝɿɨɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ, ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ ɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɸ ɿɡ ɛɚɡɚɥɶɬɿɜ 

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨɝɨ ɳɟɛɟɧɸ ɪɿɡɧɢɯ ɮɪɚɤɰɿɣ, ɤɪɢɯɬɢ ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɨʀ, 
ɜɢɫɿɜɨɤ ɿɡ ɛɚɡɚɥɶɬɭ, ɤɚɦɟɧɹ ɛɭɬɨɜɨɝɨ ɞɥɹ ɭɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɿɜ, ɮɨɪɦɚɤɭ, ɛɪɭɤɿɜɤɢ, ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɩɪɢɥɟɝɥɨʀ ɞɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɉɪȺɌ «ȱɜɚɧɨ-Ⱦɨɥɢɧɫɶɤɢɣ ɫɩɟɰɤɚɪ’єɪ» 

 

Ɋɨɤɢ ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
2014 2015 2016 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ 0,84 0,82 0,77 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 1,19 1,21 1,29 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ 1,23 1,00 0,90 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɿ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 0,19 0,21 0,29 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,07 0,06 0,04 

 

Ɉɬɠɟ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɳɨ є ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ 

ɬɨɝɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɨɤɪɚɳɭєɬɶɫɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɧɢɯ є [5, ɋ. 61]: 

–  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ;  

–  ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ;  

–  ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɨ ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɬɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ;  

–  ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɞ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ;  

–  ɩɨɜɧɨɬɚ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɞɚɜɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɩɪɨɝɧɨɡ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 

Ɉɬɠɟ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɨɰɿɧɤɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɨɠɟɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɧɢɧɿ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɤɪɢɡɚ, ɭ ɹɤɿɣ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɞɠɟ, ɭ ɩɟɪɿɨɞ 

ɤɪɢɡɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞ ɬɟɦɩɿɜ ʀʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
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ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼɫɟ ɰɟ 
ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ʀɯɧɶɨʀ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɭ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɞɫɢɥɸєɬɶɫɹ ɫɟɪɿɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜ [1]. 

ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɿɣɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɜɱɚɫɧɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɭ ɩɟɜɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬɪɨɤɢ, ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɰɟ ɡɚɩɨɪɭɤɚ ɭɫɩɿɯɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  

Ɂɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
 

№ 

ɡ/ɩ 
ɇɚɡɜɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ȿɮɟɤɬ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɱɚɫɬɤɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

2. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

3. ɋɬɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɞ-

ɦɿɪɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ. 

4. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɡɚɩɚɫɿɜ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. 

 

ɉɪɨɬɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɞɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɜɢɬɪɚɬ. Ⱥ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɛɭɞɶ-ɹɤɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɟ 
ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɚɥɟ ɿ ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɰɿɥɨɦɭ. 
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