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The article is devoted to research of the process of formation and management of competitive 

advantages of the countries taking into account the demand and conjuncture of world 

commodity markets. An analysis of the specific features of the Ukrainian economy and the 

possibilities of efficient use of its competitive advantages in the international economy was 

carried out. 
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      ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɬɨɦɭ 

ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɧɚ ɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɲɭɤɚɬɢ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ ɩɨɥɿ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ 
ɫɚɦɟ ɬɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ «ɬɨɱɤɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ», ɞɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɭɤɚ ɜɠɟ ɦɚє ɬɚɤɿ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɚє ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɲɨɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɭ, ɳɨ 

ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɢɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

     ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡ ɧɢɡɤɨɸ ɿɧɲɢɯ 

ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɨɞɧɨɩɨɪɹɞɤɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, 



ɋɌɍȾȿɇɌɋЬɄɂɃ ȼІɋɇɂɄ  
ɇАЦІɈɇАɅЬɇɈȽɈ ɍɇІȼȿɊɋɂɌȿɌɍ ȼɈȾɇɈȽɈ ȽɈɋɉɈȾАɊɋɌȼА ɌА ɉɊɂɊɈȾɈɄɈɊɂɋɌɍȼАɇɇə 

 
 

123

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɞɟɪɠɚɜɢ.  ɍɫɩɿɯ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɤɥɚɫɢɤɢ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿʀ Ⱥ. ɋɦɿɬ, Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, Ⱦɠ. Ɇɿɥɥɶ, ɹɤɿ 
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɹɤɢɯ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ  ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ   ɭ  ɩɪɚɰɹɯ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ: ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ,  
Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨєɜɚ, Ʌ. ȼ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɨʀ, ɋ. Ɇ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, Ⱥ. ȿ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɨʀ, ȼ. Ƚ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤɚ,  
ȱ. Ɇ. Ƚɟɪɱɢɤɨɜɨʀ, Ⱥ. ɉ. Ƚɪɚɞɨɜɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɘ. Ȼ. Ɋɭɛɿɧɚ, Ⱥ. Ɉ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɨʀ,  
Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, Ɋ. ɍɨɬɟɪɦɟɧɚ, Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜɚ, Ⱥ. ɘ. ɘɞɚɧɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɞɟɹɤɿ 
ɜɚɠɥɢɜɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɳɟ ɧɟ ɞɿɫɬɚɥɢ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ. ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɟɬɚɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɪɚʀɧ.  

  є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ 

ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ.  
       ɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɬɨɜɚɪɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ, 

ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ ɥɢɲɢɥɚɫɹ ɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɚɥɸɬɧɢɯ 

ɞɨɯɨɞɿɜ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɨɯɨɩɥɸє ɛɚɝɚɬɨ ɜɢɞɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚɥɟ 
ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɚ ɹɤɿ ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɚɥɸɬɢ, ɧɚɥɿɱɭє ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɞɟɫɹɬɢ ɩɨɡɢɰɿɣ: 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɦɟɬɚɥɢ, ɬɨɜɚɪɢ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɞɨɛɪɢɜɚ, 
ɞɟɹɤɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɮɟɪɢ ɧɚɭɤɢ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ 

ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ ɿ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ.  
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜ ɬɿɣ 

ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɜɨɪɸє ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ⱦɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. əɫɤɪɚɜɢɦ 

ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɿ. ȼɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɱɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɟɫɶ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɨɣɨɜɿ ɜɢɧɢɳɭɜɚɱɿ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, 
ɧɚɮɬɨɜɢɞɨɛɭɜɧɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ. ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭɫɩɿɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ ɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ɍɚɤ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ Ericsson ɿ 
Nokia ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ, ɧɨɪɜɟɡɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Norsk Hydro ɿ 
Maersk – ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɧɚɮɬɨɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɿ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɲɜɟɞɫɶɤɢɣ  

SAAB ɭɫɩɿɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ ɤɨɧɰɟɪɧɚɦɢ [4, ɋ. 206].  
ɉɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ ɿ Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɋɩɿɥɶɧɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
Єɋ. ȼɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɮɟɪɦɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɢɫɨɤɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ 
ɋɨɸɡɭ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɚɥɶɹɧɫɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɚɤɨɠ ɜɟɥɢɤɿ ɫɭɛɫɢɞɿʀ, ɹɤ 
ɜɿɞ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɮɟɪɦɟɪɚ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ Єɋ ɡɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɨɡɚ Єɋ. ɇɟ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ Єɋ ȱɫɥɚɧɞɿɹ, ɯɨɱɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ є ɡɧɚɱɢɦɢɦ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ȳʀ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ є ɬɟ, 
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ɳɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɹɜɧɢɯ ɭɝɨɞ ɡ Єɋ ɤɪɚʀɧɚ  ɦɚє ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚ ɧɟʀ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Єɋ ɡ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɚ [3, ɋ. 118]. 

əɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɤɪɚʀɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɿ ɋɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ, ɬɨ ɫɬɚє ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ ɬɚɤɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɧɟ ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɤɨɪɢɫɬɶ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɟɤɫɩɨɪɬ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɞɨɞɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 4-10 
ɪɚɡɿɜ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɑɟɯɿʀ, ɍɝɨɪɳɢɧɢ ɬɚ ɉɨɥɶɳɿ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɟɤɫɩɨɪɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɭ 2-5 ɪɚɡɿɜ ɧɢɠɱɢɣ ɧɿɠ ɿɡ ɤɪɚʀɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ 
Єɜɪɨɩɢ. ɇɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɡɚ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɚɤɪɿɩɥɸєɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɧɟɜɢɝɿɞɧɚ 
ɬɨɜɚɪɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ. ȼɚɪɬɨ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɨɞɭ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɦ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɞɨɯɨɞɢ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɫɬɭɬɶ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ, ɚ ɨɬɠɟ, ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɣɧɹɬɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ [1, ɋ. 12]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɬɚɤɢɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ  
Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɿ Ɍɚɣɜɚɧɶ є ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɨɫɜɿɞɭ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɦɨɠɧɚ ɩɨɫɢɥɢɬɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀʀ ɫɬɚɥɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɋɬɪɿɦɤɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ, ɱɢɧɧɢɤɢ ɹɤɨɝɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨєɞɧɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɜɨєɪɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɪɹɞɭ ɞɨɫɥiɞɧɢɤiɜ, ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɢɣ ɭɫɩɿɯ ɤɪɚʀɧ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɫɚɦɟ ɬɢɦ, ɳɨ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɪɿɡɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦiɰi ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ ɇɌɊ, ɜɨɧɢ ɭɠɟ ɦɚɥɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ [2, ɋ. 91]. ɐɟ ɞɚɜɚɥɨ ʀɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɫɜiɬɨɜi ɪɢɧɤɢ ɬɚ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɹɤi ɳɨɣɧɨ ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɹ ɚɛɨ ɡɜiɥɶɧɢɥɢɫɹ. Ɋɨɡɭɦɿɸɱɢ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – ɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɹɝɬɢ ɥɢɲɟ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɿєɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɤɪɚʀɧɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɩɪɢɹɥɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɮɿɪɦ. 

   ɍɤɪɚʀɧɢ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɜ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɡɦɿɧɧɿɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɜɿɬɭ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ єɞɢɧɨɸ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ є ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɞɿєɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɢ, ɹɤɚ ɦɚє ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɪɨɪɢɜɢ», 
ɳɨ ɜɠɟ ɧɚɹɜɧɿ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɦɚє 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ, ɚ ɫɚɦɟ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɬɚɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɛ ɡɞɚɬɧɚ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɿ 
ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ 
ɩɟɜɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ, ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. 
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