
ɇАɐȱɈɇАɅЬɇА  АɄАȾȿɆȱə  ȾȿɊɀАȼɇɈȽɈ  ɍɉɊАȼɅȱɇɇə
ɉɊɂ  ɉɊȿɁɂȾȿɇɌɈȼȱ  ɍɄɊАȲɇɂ

ɅЬȼȱȼɋЬɄɂɃ  ɊȿȽȱɈɇАɅЬɇɂɃ  ȱɇɋɌɂɌɍɌ
ȾȿɊɀАȼɇɈȽɈ  ɍɉɊАȼɅȱɇɇə

NATIONAL  ACADEMY  FOR  PUBLIC  ADMINISTRATION
UNDER  THE  PRESIDENT  OF  UKRAINE

LVIV REGIONAL INSTITUTE  FOR PUBLIC ADMINISTRATION

ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌЬ ȾȿɊɀАȼɇɈȽɈ ɍɉɊАȼɅȱɇɇə
EFFICIENCY OF PUBLIC ADMINISTRATION

Зɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 2002 ɪ.
Founded in September 2002

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь
Collection of Academic Papers

Ɂɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ ɱɥɟɧɚ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ȼ. ɋ. Ɂɚɝɨɪɫьɤɨɝɨ
ɬɚ ɞɨɰɟɧɬɚ Ⱥ. ȼ. Ʌɿɩɟɧɰɟɜɚ

Edited by Corresponding Member of the NAS of Ukraine V. Zahorskyi,
Associate Professor A. Lipentsev

ȼɢɩɭɫɤ 2 (55)
Issue 2 (55)

ȼɢɯɨɞɢɬь ɱɨɬɢɪɢ ɪɚɡɢ ɭ ɪɿɤ
Issued four times a year

Ʌьɜɿɜ
ɅɊȱȾɍ ɇАȾɍ

Lviv
LRIPA NAPA

2018



ɍȾɄ 352(082)
ȿ 90
ISSN 2070-4011

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧя [Ɍɟɤɫɬ] : ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. Ʌьɜɿɜɫьɤɨɝɨ
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧя ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧя ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. — ȼɢɩ. 2 (55) : ɭ 2 ɱ. / ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. ɱɥ.-ɤɨɪ.
ɇАɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ȼ. ɋ. Ɂɚɝɨɪɫьɤɨɝɨ, ɞɨɰ. А. ȼ. Ʌɿɩɟɧɰɟɜɚ. — Ʌьɜɿɜ : ɅɊȱȾɍ ɇАȾɍ, 2018. —
240 c.

ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɿ
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ,
ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.

Ⱦɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ,
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɨɛ’єɞɧɚɧь, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɭɫɿɯ, ɯɬɨ ɰɿɤɚɜɢɬьɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɫɥɭɠɛɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.

Efficiency of Public Administration [Text] : collection of academic papers of the Lviv Regional
Institute for Public Administration of the National Academy for Public Administration under the
President of Ukraine. — Issue 2 (55) : in 2 vol. / ed. by Corresponding Member of the NAS of
Ukraine V. Zahorskyi, Associate Professor A. Lipentsev. — Lviv : LRIPA NAPA, 2018. — 240 p.

The scientific and practical approaches, different points of view and the results of scientific
and practical researches concerning public administration and its efficiency, public service and local
government are given. Economic and historical problems of state formation, issues of the health care
system management are considered.

It is intended to be used by employees of public authorities, local government bodies, non-
government organizations and associations, scientists, everyone interested in public service, public
administration and local government issues.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ Іɧɬɟɪɧɟɬ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ Ʌьɜɿɜɫьɤɨɝɨ
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 5/51 ɜɿɞ 26.06.2018 ɪ.

Recommended by the Academic Council of the Lviv Regional Institute for Public
Administration of the National Academy for Public Administration under the President of Ukraine.
Protocol  № 5/51 dated June 26, 2018.
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ɬɚɤɨɠ ɿɧɞɟɤɫɭєɬьɫя ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ: Index Copernicus, Google Scholar.
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Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿя
Ɂɚɝɨɪɫьɤɢɣ ȼ. ɋ. – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɅɊІȾɍ ɇȺȾɍ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ,
ɝɨɥɨɜɚ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ ɤɨɥɟɝɿʀ;
Ʌɿɩɟɧɰɟɜ Ⱥ. ȼ. – ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ
ɝɨɥɨɜɢ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ ɤɨɥɟɝɿʀ;
Ʉɚɥɹєɜ Ⱥ. Ɉ. – ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɅɊІȾɍ ɇȺȾɍ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ ɤɨɥɟɝɿʀ;
Ⱥɧɬɨɧɨɜ ɉ. – ɞɨɤɬɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦ. ȼɚɪɧɚ (Ȼɨɥɝɚɪɿɹ);
Ȼɨɪɳɭɤ Є. Ɇ. – ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɅɊІȾɍ ɇȺȾɍ, ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ;
ȼɚɧɿɜɫьɤɚ Ɉ. І. – ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ;
Ʉɥɹɣɧ ȼ. – ɞɨɤɬɨɪ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ Ʉɨɥɟɞɠɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
Іɥɥɿɧɨɣɫ-ɋɩɪɿɧɝɮɿɥɞ;
ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ɋ. ȼ. – ɪɟɤɬɨɪ Іɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɤɬɨɪ
ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ;
Ƚɭɪɝɭɥɚ Ɍ. ȼ.  – ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ
ɅɊІȾɍ ɇȺȾɍ, ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ;
Ⱦɪɨɛɨɬ І. Ɉ. – ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɅɊІȾɍ ɇȺȾɍ, ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ;
Ⱦɪɨɡɞ Ɋ.  – ɞɨɤɬɨɪ ɝɚɛɿɥ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɪɟɤɬɨɪ ɉɨɦɨɪɫьɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɭ ɦ. ɋɥɭɩɫьɤɭ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ);
ɀɭɤ Ɇ. ȼ. – ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɅɊІȾɍ ɇȺȾɍ, ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ;
Ʉɪɚɣɧɢɤ Ɉ. ɉ. – ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɅɊІȾɍ ɇȺȾɍ, ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ;
Ʉɪɚɫɿɜɫьɤɢɣ Ɉ. ə. – ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɚɜɚ ɅɊІȾɍ ɇȺȾɍ, ɞɨɤɬɨɪ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ;
Ʉɭɡьɦɿɧ Ɉ. Є. – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ “Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ”, ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ;
Ʉɭɣɛɿɞɚ ȼ. ɋ. – ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇȺȾɍ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɅɊІȾɍ ɇȺȾɍ, ɞɨɤɬɨɪ
ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ;
Ʉɭɱɚɛɫьɤɢɣ Ɉ. Ƚ. – ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɉɨɦɨɪɫьɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
ɉɨɥьɳɚ);
Ɇɚɬɜɿʀɲɢɧ Є. Ƚ. – ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɚɰɿ ɅɊІȾɍ ɇȺȾɍ, ɞɨɤɬɨɪ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ;
Ɇɿɯɚɥьɫɤɢɣ Ɍ. – ɞɨɤɬɨɪ ɝɚɛɿɥ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
Ƚɞɚɧɫьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ);
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ɍȾɄ 351.72

Ʌ. Ⱥɤɿɦɨɜɚ

ȼɉɅɂȼ   ɈɋɇɈȼɇɂɏ   ІɇɋɌɊɍɆȿɇɌІȼ   ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ   ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə
ɇȺ   ȿɄɈɇɈɆІɑɇɍ   ȻȿɁɉȿɄɍ   ȾȿɊɀȺȼɂ

 ɁȺ   ȾȿɆɈȽɊȺɎІɑɇɈɘ   ɌȺ   ɋɈɐІȺɅЬɇɈɘ   ɋɎȿɊȺɆɂ

ɇɚɞɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ “ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ”. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɤɿɥьɤɿɫɬь ɠɢɜɨɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ
ɬɚ ɩɨɦɟɪɥɢɯ ɡɚ 2015 – 2017 ɪɪ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɪɿɡɧɿ ɜɱɟɧɿ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɬь ɫɤɥɚɞɨɜɿ,
ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɞɨ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɨ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ  ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ:  ɞɟɪɠɚɜɧɟ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ  ɛɟɡɩɟɤɚ  ɞɟɪɠɚɜɢ,
ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ  ɛɟɡɩɟɤɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ  ɛɟɡɩɟɤɚ,  ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ  ɛɟɡɩɟɤɚ,
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ
ɛɟɡɩɟɤɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɚ ɛɟɡɩɟɤɚ.

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɫɜɿɬɭ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɥɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ
ɛɥɚɝ, ɹɤɿ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Ɍɨɦɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɝɿɞɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɠɢɬɬɹ ɠɢɬɟɥɿɜ
ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ
ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: Ɉ. Ȼɚɧɞɭɪɤɚ, ɋ. Ȼɪɟɭɫ,
ɇ. Ȼɚɫɸɪɤɿɧɨʀ, ɘ. ȼɚɲɚɣ, Ʉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɚ, Ɇ. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ, ȼ. Ⱦɭɯɨɜɚ, Ɉ. ɀɢɯɨɪ, Ʉ. ɉɟɬɪɨɜɚ,
І. ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ, Ɍ.Ʉɭɰɟɧɤɨ, ɋ. Ʉɭɞɢɧ, І. Ɇɿɝɭɫ, Ɇ. ɇɟɞɚɲɤɿɜɫɶɤɨɝɨ, Ʉ. ɉɨɞɝɨɪɧɨʀ, Ɇ. ɉɟɧɞɸɪɢ,
Ⱥ. Ɋɟɜɟɧɤɨ, Ɍ. ɋɚɤ, ȼ. ɋɤɭɪɚɬɿɜɫɶɤɨɝɨ, Є. ɋɭɯɿɧɚ, І. ɐɜɿɝɭɧ.

Ɉɞɧɚɤ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ
ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɟɹɤɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
ɡɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɫɮɟɪɚɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ.

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɫɮɟɪɚɦɢ.

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɨɫɿɞɚє ɱɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɞɟɪɠɚɜɚ ɤɟɪɭє ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ,
ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɫɮɟɪɚɦɢ ɬɚ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ
ɧɚɞɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ “ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ”.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ Ɉ. Ȼɚɧɞɭɪɤɚ, ȼ. Ⱦɭɯɨɜ, Ʉ. ɉɟɬɪɨɜɚ, І. ɑɟɪɧɹɤɨɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ
ɛɟɡɩɟɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɹɤ “ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɭ
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ” [1].

© Ʌ. Ⱥɤɿɦɨɜɚ, 2018
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Ⱥ. Ɋɟɜɟɧɤɨ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ – ɰɟ “ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɳɨɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ) ɬɚ
ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ (ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ) ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɡɚɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ” [2].

ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ Ɇ. ɉɟɧɞɸɪɚ  ɡɚɡɧɚɱɚє,  ɳɨ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ  ɛɟɡɩɟɤɚ  ɞɟɪɠɚɜɢ  є  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ
ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ
ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚ ɣ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ [3].

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ “ ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɞɨ ɡɚɝɪɨɡ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ,
ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ: ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ,
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ
ɛɟɡɩɟɤɚ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ [4]

Ɂ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɭ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɤɪɚʀɧɢ
ɦɿɫɬɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ʀɯ ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ:

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ

Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ

Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ

Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ

ɇɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ 

ɛɟɡɩɟɤɚ

ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ
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1. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ [5].

2. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ ɬɚɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ,
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ;
ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɣɨɝɨ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [6].

3. Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ “ɰɟ ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɡɛɢɬɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɿɞ ɞɿʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ʀʀ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ
ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɩɪɚɰɿ [7, 8].

4 Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ “ ɰɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ,
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [9, 10].

5 ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ “ ɰɟ ɫɬɚɧ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɢɣ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɨɫɬɚɬɧє ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [11].

6 ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ “ ɰɟ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ
ɧɚɞɿɣɧɟ, ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɟ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɟ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɧє
ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɯɢɫɬɭ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɛɟɡ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ
ɬɢɫɤɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ [12].

7 ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ ɬɚɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɪɚʀɧɢ,
ɳɨ ɡɞɚɬɧɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ ʀʀ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ [13, 14].

8. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ [15].

9. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ ɫɬɚɧ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ
ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɫɨɛɢ ɣ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ [16, 17].

10 ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɣɨɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭ
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ [18].

Ɉɞɧɚɤ ɡ ɭɫɿɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿɲɢɯ
ɭɦɨɜ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ,
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɝɚɥɨɦ [19 – 21]. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞ
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ
ɫɟɤɬɨɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɚɧ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2016 –
2018 ɪɪ. (ɬɚɛɥ. 1).
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1
ɑɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2016 – 2018 ɪɪ. [22]

Ɂ ɬɚɛɥ. 1 ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɧɚɹɜɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ 2017 ɪ. ɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 0,38% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ
2016 ɪ., ɚ ɜ 2018 ɪ. ɡɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,29% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2017 ɪ. ɉɨɫɬɿɣɧɟ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ 2017 ɪ. ɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 0,38% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2016 ɪ., ɚ ɭ
2018 ɪ. ɡɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,3% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2017 ɪ. Ɍɚɤɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɤɚɡɭє ɧɚɦ, ɳɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ
ɫɮɟɪɚ ɫɩɿɜɿɫɧɭє ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɠɟ ɧɚɜɿɬɶ
ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɦɿɠ ɧɢɦɢ (ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɨєɧɧɢɯ ɞɿɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɦɿɠ ɰɿɥɹɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɬɚ
ɜɨєɧɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ є ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ). ɉɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɨɪɿєɧɬɨɜɧɨ ɱɟɪɟɡ
20 ɪɨɤɿɜ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚɬɢɦɟ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡɭ
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ є ɚɧɚɥɿɡ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɬɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɦɟɪɥɢɯ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2015 – 2017 ɪɪ. (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2
Ⱥɧɚɥɿɡ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɬɚ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɨɦɟɪɥɢɯ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2015 – 2017 ɪɪ. [23]

Ɂ ɬɚɛɥ. 2 ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2015 – 2017 ɪɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɫɭɬɧє ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ
ɨɫɿɛ: ɭ 2015 ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɦɟɪɥɢɯ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɠɢɜɨɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɧɚ 183000 ɨɫɿɛ,
ɭ 2016 ɪ. – ɧɚ 186600, ɚ ɭ 2017 ɪ. – ɧɚ 210100 ɨɫɿɛ. Ⱦɥɹ ɤɪɚɳɨʀ ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɞɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜ ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ (ɪɢɫ. 3).

Ɂ ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɭ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɠɢɜɨɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɨɫɿɛ
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015 – 2017 ɪɪ. ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ. ɍ 2016 ɪ. ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,59 ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2015 ɪ., ɚ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɦɟɪɥɢɯ ɨɫɿɛ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,88. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɠɢɜɨɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ 2017 ɪ.
ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚ 8,31% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2016 ɪ., ɚ ɬɨɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɦɟɪɥɢɯ ɨɫɿɛ
ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,93%. ɉɪɢɪɨɞɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɭ 2016 ɪ. ɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 1,97%, ɚ ɭ 2017 ɪ. ɡɪɨɫɥɨ ɧɚ
12,59%.

Ɉɤɪɿɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɚɪɿɧɧɹ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɫɿɛ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ,
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ (ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɡɛɨɪɭ),
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɬɟɜɨ-ɜɿɤɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ. Ɂɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ
Іɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɳɨ ɜɫɟ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ

№ 
ɡ/ɩ  ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Ɋɨɤɢ  ȼɿɞɧɨɫɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

1 ɬɪɚɜɧɹ 
2016 

1 ɬɪɚɜɧɹ 
2017 

1 ɬɪɚɜɧɹ 
2018 

2018/ 
2017 

2017/ 
2016 

1 
ɇɚɹɜɧɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɨɫɿɛ 

42692393 42854106 42300723 98,71 100,38 

2 
ɉɨɫɬɿɣɧɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɨɫɿɛ 

42522756 42684469 42131086 98,70 100,38 

 

№ 
ɡ/ɩ  ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ  Ɋɨɤɢ 

2015  2016  2017 
1 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɠɢɜɨɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ, ɨɫɿɛ 411800 397000 364000 
2 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɦɟɪɥɢɯ, ɨɫɿɛ 594800 583600 574100 
3 ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ (-), ɨɫɿɛ -183000 -186600 -210100 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɨɠɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 10 ɪɨɤɿɜ ɛɭɞɟ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ
1,5 ɦɥɧ [24]. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɳɨ ɠ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɠɢɬɬɹ, ɪɿɡɧɿ ɜɱɟɧɿ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɬɶ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ
ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɞɨ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɞɨ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɹɤ ɪɿɜɟɧɶ
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɨɯɨɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɠɢɬɥɨɦ,
ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɬɨɳɨ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ
ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɬɚ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɨɦɟɪɥɢɯ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2015 – 2017 ɪɪ.

Ɋɢɫ. 4. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ [25]

-ϯϬϬϬϬϬ

-ϮϬϬϬϬϬ

-ϭϬϬϬϬϬ

Ϭ

ϭϬϬϬϬϬ

ϮϬϬϬϬϬ

ϯϬϬϬϬϬ

ϰϬϬϬϬϬ

ϱϬϬϬϬϬ

ϲϬϬϬϬϬ

ϳϬϬϬϬϬ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɠɢɜɨɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ, 
ɨɫɿɛ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɦɟɪɥɢɯ, ɨɫɿɛ ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ (-), ɨɫɿɛ

2015

2016

2017

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ

Ɉɛɫɹɝ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɋɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ

ɋɭɦɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ 
ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɧɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ

ɑɚɫɬɤɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɧɿ ɭ ȼȼɉ

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ 
ɩɟɧɫɿɹ

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɧɹ
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Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɡɢɰɿʀ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3
Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2015 – 2017 ɪɪ. [26]

Ɂ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɛɫɹɝ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015 – 2017 ɪɪ. ɡɪɨɫɬɚє: ɭ 2016 ɡɪɿɫ ɧɚ 20,87% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ
2015 ɪ., ɚ ɭ 2017 ɪ. ɧɚ 25,73% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2016 ɪ. ɑɚɫɬɤɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɧɿ ɭ ȼȼɉ ɭ 2016 ɪ.
ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 16,22% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2015 ɪ., ɚ ɭ 2017 ɪ. ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 16,13% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ
ɡ 2016 ɪ. ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɧɹ ɭ 2016 ɪ. ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 23,80%, ɚ ɜ 2017 ɪ. ɡɪɨɫɥɚ
ɧɚ 35,55% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2016 ɪ., ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɟ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɨɡɦɿɪɭ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ ɩɟɧɫɿɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015 – 2017 ɪɪ. ɦɚɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ɭ
2016 ɪ. ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 10,99%, ɚ ɭ 2017 ɪ. – ɧɚ 29,67% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɪɨɤɿɜ. ɋɭɦɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɧɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ
ɜɢɩɥɚɬ є ɩɟɪɟɦɿɧɧɨɸ: ɭ 2016 ɪ. ɡɪɿɫ ɧɚ 42,47% ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ
2015 ɪ., ɚ ɭ 2017 ɪ. ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɧɚ 4,77% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2016 ɪ. Ɋɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɜɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015 – 2017 ɪɪ. ɭ 2016 ɪ. ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɪɿɫ ɧɚ 2,20%, ɚ ɭ 2017 ɪ. ɧɚ
2,15%. ɋɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ є ɩɟɪɟɦɿɧɧɨɸ: ɭ
2016 ɪ. ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɪɿɫ ɧɚ 23,70%, ɚ ɭ 2017 ɪ. ɜɿɧ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɧɚ 16,19% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ
2016 ɪ.

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɩɟɪɟɦɿɧɧɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜ
ɨɛɨɯ ɫɮɟɪɚɯ (ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ), ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ
ɞɟɪɠɚɜɢ.

Ɇɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɬɚɤɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ:
1. ɉɪɚɜɨɜɿ “ ɰɟ ɡɚɤɨɧɢ ɬɚ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ ɚɤɬɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.
2. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ “ ɰɟ ɭɤɚɡɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ,

ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ, ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɬɶ, ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɱɢ ɧɨɪɦɭɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.

№ 
ɡ/ɩ  ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ  Ɋɨɤɢ 

2015  2016  2017 
1 Ɉɛɫɹɝ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 

ɝɪɧ 
46210,2 55853,5 70224,3 

2 ɑɚɫɬɤɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɧɿ ɭ 
ȼȼɉ, % 

3,7 3,1 3,6 

3 ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɧɹ, ɝɪɧ 

5230 6475 8777 

4 ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ ɩɟɧɫɿɹ, ɝɪɧ 1700 1886,78 2446,56 
5 ɋɭɦɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ 

ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɧɿ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɦɥɧ 
ɝɪɧ 

1320,1 1880,8 1791,0 

6 Ɋɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, % 9,1 9,3 9,5 
7 ɋɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɪɧ 

78,9 97,6 81,8 
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3. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ “ ɰɟ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɩɨɞɚɬɤɢ,
ɝɪɨɲɿ, ɰɿɧɢ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ.

ɍ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ  “ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ”  ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɞɨ
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ
ɍɤɪɚʀɧɢ; ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ; Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; Ɋɚɞɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ
ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ;
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɫɭɞɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ; ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ;
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɦɿɫɰɟɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢ
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; Ɂɛɪɨɣɧɿ ɫɢɥɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɋɥɭɠɛɚ
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɨɪɝɚɧɢ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ
ɡɚɯɢɫɬɭ; ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ [27].

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɋɿɲɟɧɧɹ Ɋɚɞɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ
ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ”  № 287/2015 ɜɿɞ 06.05.2016 ɪ., ɞɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɝɪɨɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ,
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɜɨєɧɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɰɿɥɟɣ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ;
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ,
ɜɬɪɚɬɚ ʀɯ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ
Ɋɨɫɿʀ [28].

əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɨ ɞɨ ɧɢɯ
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ; ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ; ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ; ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɨ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ, ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɸ ɞɢɬɢɧɢ;
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ; ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɭɦɨɜ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ
ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɨɳɨ.

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
Ɉɬɠɟ, ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ

ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɫɮɟɪɚɯ
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ, ɫɜɨєɸ ɱɟɪɝɨɸ, ɡɭɦɨɜɢɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɍɪɟɛɚ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ ɩɪɨ
ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɬɨɛɬɨ ɰɹ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ
ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ. ɍɪɹɞ ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɿɡ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ.
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THE   INFLUENCE   OF   THE   MAIN   INSTRUMENTS
OF   THE   STATE   REGULATION  ON   ECONOMIC   SECURITY

OF   THE   STATE   BY   DEMOGRAPHIC   AND   SOCIAL   AFFAIRS

The definition of “economic security of the state” is given. It is determined that the
economic security of the state consists of various types of security in various spheres of
management. The population size, number of live births and deaths for 2015-2017 are
analyzed. It is revealed that different scientists will differently determine the components
that should be included in this system to the most common social indicators. The analysis of
the basic social indicators. The above classification of instruments of state regulation.
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security, financial security, foreign economic security, investment security, scientific and
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