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ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɨɛɥɿɤ, ɮɿɧɚɧɫɢ ɬɚ ɩɪɚɜɨ: ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿŚ ɡɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
(ɉɨɥɬɚɜɚ, 29 ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪ.)Ś ɭ 3 ɱ. – ɉɨɥɬɚɜɚŚ ɐɎȿɇȾ, 2Ńń8. – ɑ. 3. – 63 ɫ. 
 

ɍ ɡɛɿɪɧɢɤɭ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɨɛɥɿɤ, ɮɿɧɚɧɫɢ ɬɚ ɩɪɚɜɨ: ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ» ɡ: 
UЧТаОЫЬвtОt EФШЧШЦТМгЧв аО АЫШМłКаТЮ 

Ⱥɤɚɞɟɦɿя Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱥɤɚɞɟɦɿя ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɛɨɪɨɧɢ Ƚɪɭɡɿʀ ɿɦ. Ⱦɚɜɢɞɚ Ⱥɝɦɚɲɟɧɟɛɟɥɿ 
Ȼɪɟɫɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ «Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧя ɍɤɪɚʀɧɢ» 

ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɄɇɌȿɍ 

Ƚɪɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ȾȼɇɁ «Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ» 

ȾȼɇɁ «ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ȾȼɇɁ «ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ» 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ⱥɤɚɤɿя ɐɟɪɟɬɟɥɿ 
Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ɉɥɟɫя Ƚɨɧɱɚɪɚ 

Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. ȼɚɫɢɥя ɋɬɭɫɚ 

Ⱦɍ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧя ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ» 

Ⱦɍ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧя ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ» 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦ. ȼ. Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧя 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɩɪɚɜɚ 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ȼɨɪɢɫɚ Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ 

Ʌɭɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ 

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ 

Ɇɨɝɢɥɿɜ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿя ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ɇ. Є. ɀɭɤɨɜɫɶɤɨɝɨ «ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ» 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ «Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦ. ȱɝɨɪя 
ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ» 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧя ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧя 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. ȱ. ȱ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ 

ɉȼɇɁ «ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
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3 

 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɝɪɚɪɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿя 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɿɦ. əɪɨɫɥɚɜɚ Ɇɭɞɪɨɝɨ 

ɋєɜєɪɨɞɨɧɟɰɶɤɢɣ ɯɿɦɿɤɨ-ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ ɬɟɯɧɿɤɭɦ ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ⱦɚɥя 

ɋɭɦɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɭɦɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ 

Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɚɜɚ «ɄɊɈɄ» 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧя ɋɥɭɠɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ Ɉɞɟɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɇɚɪɨɞɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿя» 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧя ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
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ɍ ɡɛɿɪɧɢɤɭ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɛɥɿɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜɚ. 
Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɨɯɨɩɥɸє ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢŚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢś ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧś ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸś ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢś 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳś ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿś ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ȺɉɄś 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝś ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹś ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢś ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿś ɞɟɦɨɝɪɚɮɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɚɰɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢś 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢś ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭś 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹś ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿś ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢś ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭś ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭś ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭś ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹś ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧś ɩɪɚɜɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚś ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɟɪɠɚɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
 
ȼɢɞɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɭɛ‘єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ɋȿɄɐȱə 19 ɉɍȻɅȱɑɇȿ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɌȺ ȺȾɆȱɇȱɋɌɊɍȼȺɇɇə 
SECTION 19 PUBLIC MANAGEMENT AND ADMINISTRATION 

 

ɍȾɄ 351.863:351.746.1 
Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ. Ɇ. 
ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ ȻȿɁɉȿɄȺ – ȼȺɀɅɂȼɂɃ ȿɅȿɆȿɇɌ ɋɂɋɌȿɆɂ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ є ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɸ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ, ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɭɫɿєɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ (ɩɪɢɱɨɦɭ ɜɫɿɯ 
ɪɿɜɧɿɜ), ɜɫɿɦɚ ɥɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ ɦɿɫɰɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɬɟɦ ɹɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɰɹɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜŚ Ɉ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, ȱ. Ȼɨɞɧɚɪ, Є. Ȼɭɪɚɜɥɶɨɜ, Ⱥ. ȼɚɫɿɧɚ, Ɂ. Ƚɛɭɪ, 
Ʌ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ, Ɉ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, ɋ. Ⱦɡɸɛɢɤ, Ɍ. ɀɟɥɸɤ, Ɉ. Ʉɪɚɜɱɭɤ, Ɉ. Ʉɨɪɢɫɬɿɧ, ɋ. Ɇɚɤɭɯɚ, 
Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ɘ. Ɇɿɪɨɧɨɜɚ, ȱ. Ɇɿɝɭɫ, Ɇ. ɇɟɛɚɜɚ, ɋ. Ɉɧɢɲɤɨ, Ɍ. ɉɨɩɨɜɢɱ, Ʌ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɬɚ 
ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ ɜɱɟɧɢɯ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɫɭɛ‘єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɭɛ‘єɤɬɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɜɨєʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, єŚ  

– ɞɟɪɠɚɜɚ ɬɚ ʀʀ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ (ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɚ 
ɦɢɬɧɿ ɫɥɭɠɛɢ, ɛɿɪɠɿ, ɮɨɧɞɢ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɚɦɩɚɧɿʀ)ś  

– ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹś 
– ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ 

ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢś  
– ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ДńЖ.  
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɤɪɚɳɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ 

ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɫɯɟɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ (ɪɢɫ. 1). 

Ɋɢɫ. ń. ɋɯɟɦɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɞɠɟɪɟɥɚ [3] 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ȼɨєɧɧɚ

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɇɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ

Ɂɨɜɧɿɲɧє ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ

Ɂɚɝɪɨɡɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ
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əɤ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ ɡ ɪɢɫ. ń ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɛɟɡɩɟɤɢŚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɜɨєɧɧɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ є ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɟɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɿɧɲɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɍɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢŚ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚś  ɮɿɧɚɧɫɨɜɚś ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚś ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚś ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚś 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚś ɜɢɪɨɛɧɢɱɚś ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚś ɫɨɰɿɚɥɶɧɚś ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀʀ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ-ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ – ɰɟ ɪɟɚɥɶɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɹɜɢɳɚ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ Д4Ж. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɚɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɮɚɯɿɜɰɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜŚ 

1. Ⱦɨ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɐɟ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ – ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ (ɜɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜɚɥɨɜɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɞɨɯɨɞɭ, ɨɛɫɹɝɢ ɿ ɬɟɦɩɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɨɛɫɹɝɢ ɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɿɧ. 

2. Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɚ ɿɧɲɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɪɚʀɧɢ [5, ɫ. 48]. 

3. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɪɟɬɶɨʀ ɝɪɭɩɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɣɨɝɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ. ɋɸɞɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ (ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ, ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ ɬɨɳɨ), ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɿɜ. 

4. ɑɟɬɜɟɪɬɚ ɝɪɭɩɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɛɢɜɚє ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɭ ɤɪɚʀɧɿ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ – ȼȼɉ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɜɿɧ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɡɚɝɚɥɿ ɿ ɱɟɪɟɡ ɧɶɨɝɨ – ɹɤɿɫɬɶ, ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɞɨɪɨɜ‘ɹ ɧɚɰɿʀ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɢ ɬɨɳɨ. [5, ɫ. 49]. 

ɉɪɨɜɿɜɲɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɟɦɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ єŚ  ɿɫɬɨɬɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭś ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢś 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ (ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ) ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢś ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɤɪɢɡɚɦś ɤɪɢɬɢɱɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞ ɤɨɧ‘ɸɧɤɬɭɪɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɧɢɡɶɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭś ɜɟɥɢɤɚ ɛɨɪɝɨɜɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɿɜś ―ɬɿɧɿɡɚɰɿɹ‖ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Д2Ж. 

Ɉɬɠɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ «ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ єŚ  

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚś  

– ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɩɪɨɬɢɞɿɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɦɭ 
ɜɿɞɩɥɢɜɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜś  

– ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜś  



Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
«ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɨɛɥɿɤ, ɮɿɧɚɧɫɢ ɬɚ ɩɪɚɜɨ: ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ» 
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– ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ ɬɚ «ɬɨɧɿɡɚɰɿʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ, ɦɢɬɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ Д6Ж. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢŚ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹś ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶ ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ, 
ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɭɤɚɡɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ ɬɨɳɨś ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 
ɬɚ ɧɟɡɦɿɧɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɭɛ‘єɤɬɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ 
ɞɥɹ ɫɭɛ‘єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɨɫɿɞɚє ɨɞɧɟ ɡ ɱɿɥɶɧɢɯ 
ɦɿɫɰɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ 
ɿɧɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɜɢɜɟɫɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ʀʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɦɿɰɧɢɬɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɝɚɥɨɦ.  
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Ʌ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧ.ś ɡɚ ɪɟɞ. Ɉ. Ⱦɠɭɠɿ. – Ʉ.Ś Ⱥɥɟɪɬɚś ɄɇɌś ɐɟɧɬɪ ɭɱɛɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 2ŃńŃ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭŚСЭЭЩŚ//ХТЛПЫОО.МШЦ/ńŃń56Ń472ИОФШЧШЦТФКЭОШЫОЭТМСЧТИгКЬКНТИОФШЧШЦТМСЧШвТИЛОгЩОФТ.СЭЦХ#ń27. 

4. ɇɟɛɚɜɚ Ɇ. ȱ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖŚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ / Ɇ. ȱ. ɇɟɛɚɜɚ, ɘ. ȼ. Ɇɿɪɨɧɨɜɚ. – ȼɿɧɧɢɰɹŚ ȼɇɌɍ, 2Ńń7. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭŚ 
http://posibnyky.vntu.edu.ua/ekon_bezp_ Nebava/index.html. 

5. ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ʌ. ɋ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢŚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ Ś ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / 
Ʌ. ɋ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ɉ. Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, ɋ. Ɇ. Ɇɚɤɭɯɚ ɬɚ ɿɧ. / ɡɚ ɪɟɞ. ɞ-ɪɚ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ʌ. ɋ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ. – ɏ.Ś 
ɉɪɚɜɨ, 2ŃŃ9. – 312 ɫ. 

6. Ɋɿɲɟɧɧɹ Ɋɚɞɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ» 
ɜɿɞ Ń6.Ń5.2Ńń6 ɪ. № 287/2Ńń5 Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭŚ 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/287/2015. 
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ɉɚɜɥɨɜɫɶɤɚ Ⱥ. Ɉ. 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇɇȱ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɉɊɈɐȿɋɂ ȼ ɉɍȻɅȱɑɇɈɆɍ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ ɌȺ 
ȺȾɆȱɇȱɋɌɊɍȼȺɇɇȱ ɇȺ ɆȱɋɐȿȼɈɆɍ Ɋȱȼɇȱ 

 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ ɭ ɫɜɿɬɿ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɫɭɬɬєɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɬɪɟɛ, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬɹ, ɡɪɨɫɬɚє 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ єŚ ɞɢɧɚɦɿɡɚɰɿɹ ɭɫɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɿ ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɣ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨɞɿɣ, ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ – ɰɟ ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɨɜɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 

http://posibnyky.vntu.edu.ua/ekon_


Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
«ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɨɛɥɿɤ, ɮɿɧɚɧɫɢ ɬɚ ɩɪɚɜɨ: ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ» 

 

 

64 

 

ɇȺɍɄɈȼȿ ȼɂȾȺɇɇə 

 

ȿɄɈɇɈɆȱɄȺ, ɈȻɅȱɄ, ɎȱɇȺɇɋɂ ɌȺ ɉɊȺȼɈ: 
ɋɍɑȺɋɇȱ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ɌȺ ɋȼȱɌȱ 

 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

ɱɚɫɬɢɧɚ 3 

(29 ɜɟɪɟɫɧя 2018 ɪ.) 
 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ, ɩɨɥɶɫɶɤɨɸ ɬɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɚɦɢ 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ ɡɚ ɜɢɩɭɫɤŚ Ɂɚɝɨɪɨɞɧɢɣ ȱ. Ⱦ. 
Ʉɨɦɩ‘ɸɬɟɪɧɚ ɜɟɪɫɬɤɚŚ Ƚɪɢɝɨɪɟɧɤɨ Ʌ. Ɉ. 

 

ɉɿɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ 24.09.2018 ɪ. Ɏɨɪɦɚɬ 6Ńɯ9Ń/ń6 

ɉɚɩɿɪ ɨɮɫɟɬɧɢɣ. Ⱦɪɭɤ – ɪɢɡɨɝɪɚɮɿɹ. ɍɦɨɜɧ. ɞɪɭɤ. ɚɪɤ. 5,3 

Ƚɚɪɧɿɬɭɪɚ Times New Roman. 

ɇɚɤɥɚɞ 5ŃŃ ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ. Ɂɚɦ. № 6587 

 

ɇɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨ ɭ ɎɈɉ Ƚɚɪɚɠɚ Ɇ. Ɏ. 
ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɫɟɪɿɹ ȼŃń № 4ń49ń9 ɜɿɞ 2Ń.Ńń.2ŃŃ3 ɪ. 

36Ńń4, ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɜɭɥ. ɒɜɟɞɫɶɤɚ, 2Ń-Ȼ 

 

 

ȼɫɿ ɩɪɚɜɚ ɡɚɯɢɳɟɧɧɿ. 
 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɡɦɿɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɟɫɭɬɶ ɚɜɬɨɪɢ. 
 

Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿя ɦɨɠɟ ɧɟ ɩɨɞɿɥяɬɢ ɞɭɦɨɤ ɚɜɬɨɪɿɜ. 
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