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ȼɋɌɍɉ 

 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ «ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ» ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
6.030508 «Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬ» ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɜɿɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
«ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ» є ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɬɟɨɪɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɧɚɜɢɤɿɜ ɞɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ» є: 
‒ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

‒ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

‒ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

ɉɿɫɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɚɬɢ: 

‒ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

‒ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɨɪɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; 

‒ ɦɨɠɥɢɜɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɛɿɡɧɟɫ; 
‒ ɬɢɩɨɜɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; 
‒ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ; 
ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɜɦɿɬɢ:  

‒ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪ ɜɢɞɭ, ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪ ɜɚɪɿɚɧɬɚ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɛɿɡɧɟɫ; 
‒ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɮɿɪɦɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɦ, ɪɢɧɤɨɜɢɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ; 
‒ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
‒ ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
Ɂɚɝɚɥɨɦ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɿɣ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

«ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ» ɦɿɫɬɢɬɶ 11 ɬɟɦ, ɹɤɿ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ ɭ 2 ɡɦɿɫɬɨɜɿ 

       

      



 4 

ɦɨɞɭɥɿ: «Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ» (ɬɟɦɢ 1-6) 

ɬɚ «ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ» (ɬɟɦɢ 7-11). 

 

 

ɁɆȱɋɌɈȼɂɃ ɆɈȾɍɅЬ №1  
«ɁȺȽȺɅЬɇȺ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ  

ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ» 

 

ɌȿɆȺ 1. ȽȿɇȿɁɂɋ ɌȺ ɋɍɌЬ ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ 

 

1.1. ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

1.2. ɋɭɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ  
1.3. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
1.4. ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɨɥь ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
 

1.1. ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

ɍ Єɜɪɨɩɿ ɫɥɨɜɨ «ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ»" ɜɿɞɨɦɨ ɡ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɪɨɤɿɜ. 
Ɍɚɤ ɧɚɡɢɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ ɩɚɪɚɞɿɜ, ɪɿɡɧɢɯ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɜɢɫɬɚɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɿɱɢɦ ɧɟ ɪɢɡɢɤɭɜɚɜ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɤɟɪɭɜɚɜ ɭɫɿɦɚ 
ɪɨɛɨɬɚɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɧɚɞɚɧɿ ɣɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɚɤɢɦɢ 
"ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ" ɛɭɥɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɭɯɨɜɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɢɦ ɞɨɪɭɱɚɥɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ, 
ɦɨɫɬɿɜ, ɫɨɛɨɪɿɜ). 

ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɭ ɫɟɪɟɞɧɿ ɜɿɤɢ ɩɨɥɹɝɚɥɨ ɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ 
ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ ɦɚɣɧɨɦ. ȼɨɧɢ ɛɭɥɢ 
ɟɧɟɪɝɿɣɧɢɦɢ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɦɢ ɿ ɰɿ ʀɯ ɪɢɫɢ є ɬɢɩɨɜɢɦɢ ɞɥɹ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɣɨɝɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ XVII ɫɬ. ɞɨ ɰɿєʀ ɪɢɫɢ ɞɨɞɚєɬɶɫɹ ɪɢɫɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 
ɭɫɿɦɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ. Ɍɟɩɟɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɫɬɚє ɨɫɨɛɨɸ, 
ɹɤ ɭɤɥɚɞɚє ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɚɛɨ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɩɪɢ ɣɨɝɨ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɿ ɬɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɢ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɿ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚɥɟɠɚɥɢ ɜɿɞ 
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ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ, ɹɤɳɨ ɣɨɦɭ ɜɞɚɜɚɥɨɫɹ ɜɢɤɨɧɚɬɢ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɟɧɲɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɍ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɨɫɨɛɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɢ ɩɨɹɫɧɟɧɧɿ 
ɞɠɟɪɟɥ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. 

ɍ XVIII ɫɬ. ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɧɨɜɟ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ: ɜɥɚɫɧɢɤ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɰɶɨɝɨ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ, ɹɤɚ ɜɢɞɿɥɢɥɚ ɜ 
ɨɤɪɟɦɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɪɨɥɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɿ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɟɩɟɪ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ – ɰɟ ɨɫɨɛɚ, ɡɞɚɬɧɚ ɞɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ, ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɭɫɿ 
ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɣɨɝɨ ɞɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ Ɋɿɱɚɪɞ Ʉɚɧɬɿɥɶɨɧ ɭ 1725 ɪ. 
ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɨɞɧɭ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ȼɿɧ є 
ɛɚɬɶɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɿ ɩɿɞ ɧɢɦ ɜɿɧ ɪɨɡɭɦɿɜ ɨɫɨɛɭ, ɹɤɚ ɞɿє ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɡɢɤɭ. 

Ɍɟɨɪɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɪɨɡɜɢɧɭɜ Ȼɨɞɨ. ɍ 1797 ɪ. ɜɿɧ 
ɩɨєɞɧɭє ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɪɢɡɢɤɭ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ 1803 ɪ. ɀɚɧ Ȼɚɬɢɫɬ ɋɟɣ, ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ʉɚɧɬɿɥɶɨɧɚ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ. ɉɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɀ. Ȼ. ɋɟɹ, ɜɢɫɬɭɩɚɜ 
ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɡɚ 
ɫɜɨʀ ɤɨɲɬɢ ɿ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɭ. 

ȱɧɲɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ Ⱦɠ. ɋ. 
Ɇɿɥɶ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɜ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ є 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɿ ɧɚɝɥɹɞɚє ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɿ 
ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɭɫɿ ɪɢɡɢɤɢ. 

Ʌɢɲɟ ɭ ɫɟɪɟɞɢɧɿ XX ɫɬ. ɫɤɥɚɥɨɫɹ ɫɭɱɚɫɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ʉɪɭɧɬɨɜɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ. ɍ ɰɟɧɬɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ, ɱɢɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɪɢɹє ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɪɢɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɜɜɚɠɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ: ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɚ ɿ ɡɦɿɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ є «ɫɜɿɞɨɦɟ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ», ɚ 
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ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɪɨɥɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɱɨɝɨɫɶ ɿɧɲɨɝɨ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ 
ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɜɩɟɪɲɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɹɤ 
ɫɭɛ'єɤɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. Ƀɨɝɨ ɬɟɨɪɿɹ 
ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɹɤ ɧɨɜɚɬɨɪɚ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ, ɚ ɪɨɡɝɨɣɞɭє ɿ ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚɥɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɪɿɲɭє ʀʀ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɤɨɥɿɡɿʀ ɦɿɠ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɿ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ. ɐɹ ɬɟɨɪɿɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є 
ɛɚɡɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɝɨɥɨɜɧɿ ɣɨɝɨ ɪɢɫɢ: ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ, ɪɢɡɢɤ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɜɨɛɨɞɚ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

 

1.2. ɋɭɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ  
ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ– ɰɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɚ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ, ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ) ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ȼɚɡɨɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ – ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɚ ɬɜɨɪɱɚ 
ɩɪɚɰɹ ɥɸɞɢɧɢ-ɧɨɜɚɬɨɪɚ (ɪɢɫ. 1.1.). 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ

ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɯɢɫɬ

Ɋɢɡɢɤ

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ

Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ

Ɋɢɫ.1.1. Ƚɨɥɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
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1) ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɟɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
2) ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɢɡɢɤɭ; 
3) ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 

ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɩɿɫɥɹ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ; 

4) ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɟɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɟɦ 
ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɣɨɦɭ ɱɚɫɬɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɧɚ ɫɜɿɣ ɪɨɡɫɭɞ. 

 

1.4. ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɨɥь ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɬɿєʀ ɪɨɥɿ, ɹɤɭ ɜɨɧɨ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɟ, ɬɨ ɤɨɠɧɚ ɡ ɣɨɝɨ ɝɪɚɧɟɣ ɡɚɣɦɚє ɫɜɨє ɦɿɫɰɟ. Ɉɬɠɟ, 
ɪɨɥь ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɨ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɦɿɧɢ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɨɡɧɚɱɚє ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ 
ɬɪɭɞɨɜɿɪɟɫɭɪɫɢ, ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɫɩɪɢɹє 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɨɥь 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ є 
ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɨɸ ɿ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɫɩɪɚɰɶɨɜɭє ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ 
ɧɚɩɨɜɧɸє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ ɜɥɚɫɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɳɨ ɫɬɚє 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɣɨɝɨ 
ɠɢɬɬєɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɞɭɦɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɨɦ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɩɪɢɹє ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɬɚє ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
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Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɡɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɬɨɛɬɨ ɫɩɪɢɹє 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɬɚɤɨʀ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿ ɰɟ ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ. Ɂɚ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɞɚɱɚ ɜɿɞ 
ɹɤɢɯ ɨɛɿɰɹє ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɢ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɿ ɲɜɢɞɤɚ ɪɟɚɤɰɿɹ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɢɧɤɭ ɞɚɸɬɶ ɿɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɤɥɚɞɚє ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ 
ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɯɨɱ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ. ɉɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɫɬɢɦɭɥɸє 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɡɦɭɲɭє ɜɟɥɢɤɿ ɧɟɝɧɭɱɤɿ ɮɿɪɦɢ ɲɜɢɞɲɟ 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɢ ɣ ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɛɚɡɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɋɨɥь ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɳɨ ɡɦɭɲɭє 
ɝɥɢɛɨɤɨ ɩɪɨɞɭɦɭɜɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɣ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ȱ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɜɢɫɨɤɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɨ ɩɪɚɰɿ ɱɟɪɟɡ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɜɨɛɨɞɢ ɭ ɫɜɨʀɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

ɋɚɦɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɫɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɦɿɫɬ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɮɿɤɫɭє ɜɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɫɭɛ'єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
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ɌȿɆȺ 2. ɌɂɉɈɅɈȽȱə ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ 

 

2.1. ȼɢɞɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
2.2. ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɚ ʀʀ ɮɨɪɦɢ 

2.3. ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 
2.4. ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ  
2.5. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
 

2.1. ȼɢɞɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɭ 
ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ: 

‒ ɲɥɹɯɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
(ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɨɫɥɭɝɢ); 

‒ ɲɥɹɯɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ (ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɨɜɚɪɭ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɞɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ). 

ɍɫɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɟ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 

1. Ɂɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɩɪɢɜɚɬɧɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ). 
2. Ɂɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ). 
3. Ɂɚ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ (ɦɚɥɿ, ɫɟɪɟɞɧɿ, ɜɟɥɢɤɿ). 
4. Ɂɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ, 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ). 
Ɏɨɪɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. Ȳɯ ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ: 
̶ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 

̶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ: 
̶ ɤɨɧɰɟɪɧɢ; 
̶ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ; 
̶ ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ; 
̶ ɫɢɧɞɢɤɚɬɢ; 
̶ ɤɚɪɬɟɥɿ; 
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̶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɝɪɭɩɢ. 
 

2.2. ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɚ ʀʀ ɮɨɪɦɢ 

Вɢɪɨɛɧɢɱɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ 
ɜɢɞɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. Ɍɭɬ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɨɬɟ ɫɚɦɟ ɰɹ ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɡɧɚɥɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɡɦɿɧ: ɪɨɡɩɚɥɢɫɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ, ɩɨɪɭɲɢɥɨɫɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɪɿɡɤɨ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɡɛɭɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɨɝɿɪɲɢɥɨɫɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ȿɬɚɩɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ: 
̶ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɱɢ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ; 
̶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ); 
̶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 
̶ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɱɢ ɨɪɟɧɞɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
̶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ; 

̶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є 

ɬɪɚɞɢɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɟ – ɰɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ –ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ, ɧɟ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɫɮɟɪɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

 

2.3. ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɩɟɪɲɿ ɪɨɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚɛɭɥɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ. ȼɨɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɭɝɨɞɚɦɢ ɳɨɞɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɣ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɭɬ ɲɜɢɞɲɟ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɜɿɞɞɚɱɭ. ɐɹ ɫɮɟɪɚ, ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɪɚɧɿɲɟ, ɫɬɚɥɚ 
ɛɭɪɯɥɢɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɹɤ ɩɪɢɜɚɬɧɟ, 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ. Ⱦɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ. Ⱦɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

1. Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ. 
2. Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɟ. 
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3. Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɟ. 
4. Ɍɨɜɚɪɧɿ ɛɿɪɠɿ. 
 

2.4. ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ  

ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ – ɰɟ ɜɢɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚ 
ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ; ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ ɧɟ ɫɜɨʀ ɜɥɚɫɧɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ: 
̶ ɚɝɟɧɬɭɜɚɧɧɹ; 
̶ ɚɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 

̶ ɛɿɪɠɨɜɟ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ. 
ȼɢɞɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ: ɚɝɟɧɬɢ, ɛɪɨɤɟɪɢ, ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɢ, 

ɞɢɥɟɪɢ, ɬɨɪɝɨɜɿ ɦɚɤɥɟɪɢ, ɚɭɤɰɿɨɧɿɫɬɢ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ. ɋɮɟɪɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ - ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɛɦɿɧ 
ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɧɢɤɚє ɣ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɬɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɫɮɟɪɢ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɣ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ - 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɫɩɪɚɜɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ, ɮɨɧɞɨɜɿ ɛɿɪɠɿ. 
 

2.5. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɰɟɧɬɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɦɿɳɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɜɫɿєʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ –
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɩɨɬɪɿɛɧɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ.  

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ – ɰɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɣ ɫɭɛ'єɤɬ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɟɦ ɚɛɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ є ʀɯ ɱɿɬɤɚ ɣ ɩɨɜɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

Зɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɞɿɹɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ: 
̶ ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɳɨ ɞɿє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɱɢ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ); 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ 

– ɩɪɚɜɨɜɚ 
ɮɨɪɦɚ 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 

Ɉɞɧɨɨɫɿɛɧɟ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
(ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ), 

ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɹɤɨɝɨ є 
ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɹɤ 

ɪɨɞɢɧɚ 

 ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ 

 ɉɨɜɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ, 
ɫɜɨɛɨɞɚ ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɣ 

 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɿ ɦɨɬɢɜɢ ɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

 Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɬɚєɦɧɢɰɿ 

 Ɍɪɭɞɧɨɳɿ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 

 ɉɨɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚ ɛɨɪɝɢ 

 Ȼɪɚɤ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

 ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 

(ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ) 

Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ 
ɤɿɥɶɤɨɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 

ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 
ɡɚ ɭɦɨɜ: 

- ɪɿɜɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

- ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ 

- ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 ɒɢɪɲɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɞɿєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 

 Ȼɿɥɶɲɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɿɣ ɿ 
ɜɢɜɚɠɟɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

 Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ 

 Ɂɚɝɪɨɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɥɿɞɚɪɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

 Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ 
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 

 Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɣɧɟ 
(ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ) 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, 
ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɹɤɨɝɨ є 

ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ, ɳɨ 
ɧɟɫɭɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ( ɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ ɫɜɨɝɨ 

ɜɧɟɫɤɭ ɚ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ),ɚɥɟ 

ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɱɟɪɟɡ 

ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 

ɡɛɨɪɚɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ 

 Ɋɟɚɥɶɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

 Ȼɿɥɶɲɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ(ɩɨɫɥɭɝ) 

 ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɥɢɲɟ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ 

 Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

 ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ 
ɦɿɠ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 ɋɩɥɚɬɚ ɛɿɥɶɲɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ 
ɩɨɬɿɦ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ 

 ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɿɡ ɛɨɤɭ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ 
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̶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɳɨ ɞɿє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
(ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ); 

̶ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɳɨ ɞɿє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ; 

̶ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɳɨ ɞɿє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 

̶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɡɦɿɲɚɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
(ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ). 

ɍ ɪɚɡɿ ɹɤɳɨ ɜ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɮɨɧɞɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɧɨɡɟɦɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɹɤ ɞɟɫɹɬɶ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɜɨɧɨ 
ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ. 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɜ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɮɨɧɞɿ ɹɤɨɝɨ ɿɧɨɡɟɦɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɨ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɨɫɨɛɭ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɿɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɭɧɿɬɚɪɧɿ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɬɚ 
ɨɛɫɹɝɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɪɿɤ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɦɚɥɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɚɛɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɲɬɚɬɧɢɣ 
ɪɨɡɩɢɫ.  

 

 

ɌȿɆȺ 3. ɆȿɏȺɇȱɁɆ ɋɌȼɈɊȿɇɇə ɋɍȻ’ЄɄɌȱȼ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐЬɄɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ 

 

3.1. ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɚ ɿɞɟɹ, ʀʀ ɞɠɟɪɟɥɚ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɲɭɤɭ 

3.2. ȼɢɛɿɪ ɬɢɩɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

3.3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3.4. Ɂɚɫɧɨɜɧɢɰьɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ʀɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 

3.5. Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

3.6. ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
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3.1. ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɚ ɿɞɟɹ, ʀʀ ɞɠɟɪɟɥɚ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɲɭɤɭ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɟɜɧɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɬɨɛɬɨ ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɨɝɿɱɧɨ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɚɞɿɣ ɬɚ ɟɬɚɩɿɜ (ɬɚɛɥɢɰɹ 3.1). ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɥɟɠɢɬɶ ɿɞɟɹ, ɡ ɹɤɨʀ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɤɨɠɧɚ ɧɨɜɚ ɫɩɪɚɜɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 

ȿɬɚɩɢ ɬɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

 

Ʉɨɠɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɪɨɬɟ є ɞɟɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɞɥɹ ɜɫɿɯ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ 
ɦɨɦɟɧɬɿɜ: 

̶ ɛɚɠɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɫɩɪɚɜɭ, ɫɬɚɬɢ ɫɚɦɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɟɦ; 

̶ ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ; 
̶ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɰɟ - ɡɚɧɹɬɬɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɟ ɣ 

ɞɨɫɬɨɣɧɟ; 

ȱ ɟɬɚɩ. 

ȱɞɟɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɿɞɟʀ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ, ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ, ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

II
 ɟ

ɬɚ
ɩ.

 Ɇ
ɟɯ

ɚɧ
ɿɡɦ

 ɪ
ɟɚ

ɥɿ
ɡɚ

ɰɿ
ʀ ɿ

ɞɟ
ʀ  

ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɂɚ ɮɚɡɚɦɢ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ: ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ; ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ; 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ; ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ 

ɇɚɛɭɬɬɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

ɋɩɨɫɿɛ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɜ ɛɿɡɧɟɫ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ ɚɛɨ ɤɭɩɿɜɥɿ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

Ɋɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɿɞɟʀ ɱɟɪɟɡ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ 
(ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ) 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ ɜɫɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

III ɟɬɚɩ. 
ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɋɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɿ 
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
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̶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɫɩɪɚɜɭ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɭɦɨɜ); 

̶ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿɥɤɨɦ 
ɪɟɚɥɶɧɟ ɣ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ. 

ȼɿɞɩɪɚɜɧɨɸ ɬɨɱɤɨɸ, ɡ ɹɤɨʀ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɚ ɫɩɪɚɜɚ, є 
ɿɞɟɹ, ɹɤɚ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɡɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɭ. ɍ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿɞɟɹ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɜɢɯɿɞɧɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɠɟɪɟɥ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɿɫɧɭє ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ: ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ, ɞɭɦɤɢ 
ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɜɿɞɝɭɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɬɚ ɭɪɹɞɢ.  

ȼɥɚɫɧɿ ɚɛɨ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ є 
ɱɢ ɧɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɳɨɞɨ 
ɛɿɡɧɟɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɿɞɟɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦ ɥɸɞɢɧɢ, 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ ɰɿɥɿɫɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɿɞɟʀ ɦɚє ɛɭɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ ɿɞɟɸ 
ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ: 

‒ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ; 

‒ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɩɨɬɪɟɛ ɡɚɪɚɡ ɿ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; 

‒ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɿɪɦɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ 
ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ; 

‒ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
(ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ – ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ); 

‒ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ; 

‒ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɞɨɫɜɿɞɭ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ 
ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ ɬɨɳɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɜɨɪɱɨɝɨ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ) ɩɨɲɭɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɿɞɟʀ: 

1. Ɇɟɬɨɞɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ: 
‒ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɿʀ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɨɝɨɫɶ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɞɨ ɜɠɟ 

ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ; 

‒ ɦɟɬɨɞ ɿɧɜɟɪɫɿʀ – ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
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ɬɚɤɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɢ 
«ɞɨɝɨɪɢ ɧɨɝɚɦɢ»; «ɜɢɜɟɪɧɭɬɢ» ɧɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɣ ɛɿɤ; ɩɨɦɿɧɹɬɢ 
ɦɿɫɰɹɦɢ ɬɨɳɨ; 

‒ ɦɟɬɨɞ ɿɞɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɿɞɟɚɥɶɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ «ɧɚɲɬɨɜɯɧɭɬɢ» ɧɚ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɹɤɨʀɫɶ ɧɨɜɨʀ ɿɞɟʀ. 

2. Ɇɟɬɨɞɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ: 
‒ ɦɟɬɨɞ «ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ» ɲɬɭɪɦɭ – ɬɜɨɪɱɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɩɟɜɧɨʀ 

ɝɪɭɩɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡɚɪɚɞɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɩɢɬɚɧɶ; 

‒ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɿɞɟɣ – ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɩɭɫɤɚɧɧɹɦ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨʀ ɤɪɢɬɢɤɢ ɭ 
ɮɨɪɦɿ ɪɟɩɥɿɤɢ ɚɛɨ ɤɨɦɟɧɬɚɪɹ; 

‒ ɦɟɬɨɞ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɥɨɤɧɨɬɚ – ɩɨєɞɧɭє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ 
ɜɢɫɭɧɟɧɧɹ ɿɞɟʀ ɡ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɸ ʀʀ ɨɰɿɧɤɨɸ. 

3. Ɇɟɬɨɞɢ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɩɨɲɭɤɭ: 
‒ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɩɢɬɚɧɶ – ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɫɭɧɭɬɨʀ ɧɨɜɨʀ 
ɿɞɟʀ; 

‒ ɦɟɬɨɞ ɮɨɤɚɥɶɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ – ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɜɢɛɪɚɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɧɚ ɨɛ'єɤɬ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; 

‒ ɦɟɬɨɞ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ – ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɤɨɦɛɿɧɚɬɨɪɢɤɢ, ɬɨɛɬɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɨɜɢ (ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ) 
ɨɛ'єɤɬɚ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ɋɨɡɩɨɱɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɫɩɪɚɜɭ ɦɨɠɧɚ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɲɥɹɯɚɦɢ: 
1) ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ ɩɪɚɜɨɦ 

ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɱɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 
2) ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɱɢ ɫɿɦɟɣɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 
3) ɫɬɚɬɢ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ ɚɛɨ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɩɨɜɧɨɝɨ, ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ, ɡ 

ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 
4) ɤɭɩɢɬɢ ɿɫɧɭɸɱɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. 

 

3.2. ȼɢɛɿɪ ɬɢɩɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
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ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɛɪɚɬɢ ɬɢɩ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 

̶ ɫɚɦɨɤɟɪɨɜɚɧɚ ɮɿɪɦɚ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ) – ɰɟ ɬɚɤɢɣ ɬɢɩ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ; 

̶ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɮɿɪɦɚ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ) – ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ 
ɫɚɦ ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿɸ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ.  

ɉɪɢɣɦɚɸɱɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɛɿɪ ɬɿєʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɩɨɜɢɧɟɧ: 

1) ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɣɨɦɭ ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɨɛɫɹɝ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɪɨɮɿɥɸ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɤɨɥɚ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɱɢɧɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 

2)  ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɮɨɪɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɡɚɫɧɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

3) ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɡɜɚɠɢɬɢ ɿ ɜɢɛɪɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɮɨɪɦɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɛɚɠɚɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ, ɿ 
ɫɯɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» 
ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɧɭɜɚɬɢ: 

̶ ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ (ɫɿɦɟɣɧɟ) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 
̶ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ 

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ); 
̶ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ. 
Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ ɡɚɤɨɧ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɿ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ 

(ɤɨɦɚɧɞɢɬɧɨɝɨ) ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  
ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ (ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɿ) ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɰɿɥɿ ʀɯɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ 
ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɫɬɚɧ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɨɝɨ ɮɿɪɦɚ ɫɩɨɞɿɜɚєɬɶɫɹ 
ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

Ɉɫɨɛɢɫɬɚ ɦɟɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɦɨɠɟ ɡɜɨɞɢɬɢɫɶ ɞɨ ɛɚɠɚɧɧɹ: 
1) ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɛɿɥɶɲɟ ɝɪɨɲɟɣ; 
2) ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɬɜɨɪɱɨ; 
3) ɩɨɱɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ; 
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4) ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɠɢɬɬɹ–ɜɥɚɫɧɿ 
ɤɚɪ'єɪɭ ɿ ɫɿɦ'ɸ, ɞɪɭɡɿɜ ɬɨɳɨ; 

5) ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɤɨɥɟɝɢ ɜɢɡɧɚɥɢ ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɨɦ, ɡɧɚɜɰɟɦ ɭ ɜɢɛɪɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɐɿɥɿ 1–3 ɦɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɸ, ɰɿɥɿ 4–5 ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɧɚɯɢɥɢ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚ. 

 

3.3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
є ʀɯ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ – ɰɿ ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɭ ɧɚɛɭɬɬɹ ɚɛɨ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɩɢɫɿɜ ɞɨ 
Єɞɢɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ. 

Єɞɢɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɰɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɢɪɚɧɧɹ, 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɡɚɯɢɫɬɭ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɜɤɥɸɱɚє: 

1) ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɭ ɬɚ ɩɨɜɧɨɬɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɤɚɡɚɧɿ ɜ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɿɣ ɤɚɪɬɰɿ; 

2) ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɭ, ɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜ ɞɥɹ ɜɿɞɦɨɜɢ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ; 

3) ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɨɫɨɛɭ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɭ 
ɨɫɨɛɭ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɞɨ Єɞɢɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ; 

4) ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿ ɜɢɞɚɱɭ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɬɚ ɜɢɩɢɫɤɢ ɡ Єɞɢɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ. 

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ– ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɮɚɤɬ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ Єɞɢɧɨɝɨ 
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ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɡɚɩɢɫɭ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪ- ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. 
Зɦɿɧɢ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɡɦɿɧɚ ɩɪɿɡɜɢɳɚ, ɿɦɟɧɿ, ɩɨ-ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɚɛɨ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɨ ɡɚɩɢɫɿɜ Єɞɢɧɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɭ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɦɭ ɤɨɦɿɬɟɬɿ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɦɿɫɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɭ 
ɪɚɣɨɧɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɿɧɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɡɚ 
ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɨɤɪɟɦɨ ɜɢɞɿɥɟɧɿ 
ɦɿɫɬɚ Ʉɢʀɜ ɿ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, ɜ ɹɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɪɚɣɨɧɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ (ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ) ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɩɨɞɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɭ (ɧɚɞɿɫɥɚɬɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɦ ɥɢɫɬɨɦ ɡ ɨɩɢɫɨɦ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ) ɬɚɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: 

1) ɡɚɩɨɜɧɟɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɭ ɤɚɪɬɤɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ; 

2) ɤɨɩɿɸ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ 
ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ; 

3) ɞɜɚ ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 
4) ɪɿɲɟɧɧɹ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɡɝɨɞɭ 

ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ (ɡɥɢɬɬɹ, ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ) ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ; 

5) ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ), ɳɨ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɫɩɥɚɬɭ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ 
(ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ) ɜɧɟɫɤɭ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɫɭɛ'єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ; 

6) ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɳɨ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ 
ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. 
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Ɂɝɿɞɧɨ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ 
ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɫɬɪɨɤ ɧɟ ɛɿɥьɲɟ 
ɞɟɫɹɬɢ ɞɧɿɜ ɡ ɞɧɹ ɩɨɞɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ», ɳɨ ɧɚɛɪɚɜ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɡ 1 ɥɢɩɧɹ 2004 ɪɨɤɭ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɫɬɪɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɬɪɢ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿ, ɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ - ɞɜɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿ ɡ ɞɚɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ. 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɡ 16.10.2015 ɪ. ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɭ ɞɿɸ ɧɚɤɚɡɢ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɿʀ ɬɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɩɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɨɧɥɚɣɧ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 24 ɝɨɞɢɧɢ.  

ȿɬɚɩɢ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɨɩɢɫɚɧɿ ɧɚ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ Ɇɿɧ'ɸɫɬɭ. Ɍɪɟɛɚ ɭɜɿɣɬɢ ɜ ɪɨɡɞɿɥ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 
ɫɟɪɜɿɫɢ», ɞɚɥɿ ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ ɤɧɨɩɤɭ «Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ». 

ɋɯɟɦɚ ɤɪɨɤɿɜ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ: 
1.Ɉɬɪɢɦɚɬɢ ȿɐɉ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɩɿɞɩɢɫ). 
2. Ɂɚɪɟєɫɬɪɭɜɚɬɢɫɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ. 
3. ɍɜɿɣɬɢ ɜ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɤɚɛɿɧɟɬ. 
4. ɋɬɜɨɪɢɬɢ ɡɚɹɜɭ. 
5. ɉɿɞɩɢɫɚɬɢ ɡɚɹɜɭ ȿɐɉ. 
6. ȼɿɞɩɪɚɜɢɬɢ ɡɚɹɜɭ. 
7. ɉɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɫɬɚɧ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɡɚɹɜɢ. 
8. Ɉɬɪɢɦɚɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɚɛɨ ɩɚɩɟɪɨɜɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 
ɍ ɩɪɚɜɨɦɭ ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ ɤɭɬɿ ɫɚɣɬɭ, ɤɨɥɢ ɧɚ ɟɤɪɚɧɿ ɛɚɱɢɬɟ ɰɸ 

ɫɯɟɦɭ, є ɬɚɤɨɠ ɤɧɨɩɤɢ «Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ», «ȼɯɿɞ» ɿ «ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɭ». əɤɳɨ ɜɢ ɜɩɟɪɲɟ ɪɟєɫɬɪɭєɬɟɫɶ – ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɩɟɪɲɚ 
ɤɧɨɩɤɚ. 

Ɂɜɟɪɧɿɬɶ ɭɜɚɝɭ, ɳɨ ɞɥɹ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚєɬɶɫɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Silverlight ɜɿɞ Microsoft, ɹɤɭ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭє ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɪɬɚɥ. Ⱦɚɥɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɡɚ ɩɿɞɤɚɡɤɚɦɢ. 
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Ɋɟєɫɬɪɭɸɱɢɣ ɨɪɝɚɧ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɬɟɪɦɿɧɭ ɜɢɞɚɬɢ ɫɭɛ'єɤɬɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɣɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ. 

ɍ ɛɥɚɧɤɭ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ: 

1) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ; 
2) ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ Єɞɢɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ 

3) ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ; 
4) ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ; 
5) ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ; 
6) ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɚ. 
ɍ ɛɥɚɧɤɭ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 

ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ:  
1) ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ ɬɚ ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ; 
2) ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ-ɩɥɚɬɧɢɤɚ 

ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 
3) ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ; 
4) ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ; 
5) ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ; 
6) ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɚ. 
ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɩɿɞɩɢɫɭєɬɶɫɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɬɚ ɡɚɫɜɿɞɱɭєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɩɟɱɚɬɤɨɸ. 
 

3.4. Ɂɚɫɧɨɜɧɢɰьɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ʀɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɶɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɫɬɚɬɭɬ ɬɚ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɰьɤɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡ ɰɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ. ȱ 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ, ɬɨɛɬɨ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɛɭɞɟ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɮɿɪɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ є ɫɬɚɬɭɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ - ɩɨɜɧɨɝɨ, 
ɤɨɦɚɧɞɢɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ - ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɶɤɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɚ ɞɥɹ ɬɪɟɬɿɯ - 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ, ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɡɧɢɯ 
ɨɛ'єɞɧɚɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ - ɬɪɟɛɚ ɦɚɬɢ ɿ ɬɨɣ, ɿ ɿɧɲɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ʀɯɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɥɨ ɱɢɦ 

       

      



 22 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ. 
ɋɬɚɬɭɬ ɬɚ ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɶɤɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɮɿɪɦ ɦɚɸɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɫɢɥɭ, ɬɨɦɭ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢɫɶ ɿ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɣ ɬɨɦɭ ɠ ɩɨɪɹɞɤɭ. 
ȼɨɧɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɭɛɥɸɜɚɬɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ, ɯɨɱɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ: 

̶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɢɯɿɞ ɡɿ 
ɫɤɥɚɞɭ ɞɿɸɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

̶ ɡɝɨɞɚ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɦɚɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ; 
̶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɜɡɹɬɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ (ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹɦ) 

ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ є 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɶɤɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɚ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɫɬɚɬɭɬ (ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ) 
ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɍ ɡɚɫɧɨɜɧɢɰьɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭɸɬɶɫɹ 
ɭɬɜɨɪɢɬɢ ɫɭɛ'єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɭɦɨɜɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɣɨɦɭ ɫɜɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɿ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɧɶɨɦɭ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ʀɯ ɜɢɛɭɬɬɹ ɬɚ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ, ɿɧɲɿ ɭɦɨɜɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɨɪɹɞɨɤ ɣɨɝɨ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɣɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɢ ɬɚɤɿ: 
̶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
̶ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ; 
̶ ɩɪɚɜɚ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ; 
̶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ; 
̶ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ; 
̶ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ. 
ɋɬɚɬɭɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɣɨɝɨ 

ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ. ȼɿɧ є ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ ɫɬɚɬɭɬɿ ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɜɧɚ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 
̶ ɦɟɬɚ ɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; 
̶ ɩɪɚɜɨɜɚ ɨɫɧɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
̶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɦɚɣɧɚ ɿ ɤɨɲɬɿɜ; 
̶ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; 
̶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɯɨɞɭ (ɩɪɢɛɭɬɤɭ); 
̶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 
̶ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɍ ɫɬɚɬɭɬɿ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ: ɜɢɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ 

ɩɨɜɧɚ ɧɚɡɜɚ, ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɡɧɚɤ ɬɨɳɨ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ 

ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɱɢ 
ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ. 

ɋɬɚɬɭɬ (ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ) ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɦɚɣɧɚ 
(ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ) ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɱɢ ɣɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ, ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ Ɂɍ «ɉɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ 
ɬɚɤɢɯ ɜɢɦɨɝ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ: 

̶ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 
̶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɿ ɦɟɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
̶ ɫɤɥɚɞ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ (ɱɥɟɧɿɜ); 
̶ ɩɨɜɧɭ ɧɚɡɜɭ ɿ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ; 
̶ ɪɨɡɦɿɪ ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 
̶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɡɛɢɬɤɿɜ; 
̶ ɫɤɥɚɞ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
̶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɚɛɨ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

ɍ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɤɪɿɦ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɳɨ є ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɨɛɨɯ 
ɜɢɞɿɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɞɚɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɪ 
ɱɚɫɬɤɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɪ, ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɧɢɦɢ (ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ) ɜɧɟɫɤɿɜ. 
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ɍ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɨɯ ɜɢɞɿɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɚɫɬɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 

ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɬɚɤɨɠ ɛɭɬɢ ɩɨɞɚɧɢɣ 
ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɩɿɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɚɤɰɿʀ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɤɨɦɿɫɿєɸ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

 

3.5. Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ– ɜɢɞɚɱɚ, ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɜɢɞɚɱɚ ɞɭɛɥɿɤɚɬɿɜ ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɫɩɪɚɜ ɬɚ 
ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɪɟєɫɬɪɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚɦɢ 
ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɜɢɞɚɱɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ ɩɪɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ 
ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ ɩɪɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ. 

Ʌɿɰɟɧɡɿɹ- ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɜɿɞɱɭє 
ɩɪɚɜɨ ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɜ ɧɶɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɚɬ ɤɨɠɧɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'єɤɬ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚє ɜ ɨɪɝɚɧ, ɳɨ ɜɢɞɚє ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɡɚɹɜɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɮɨɪɦɢ. ɍ ɡɚɹɜɿ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ: 

1) ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ - ɡɚɹɜɧɢɤɚ: 
‒ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 

ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ - ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ; 
‒ ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ-ɛɚɬɶɤɨɜɿ, ɩɚɫɩɨɪɬɧɿ ɞɚɧɿ (ɫɟɪɿɹ, 

ɧɨɦɟɪ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɤɢɦ ɿ ɤɨɥɢ ɜɢɞɚɧɢɣ, ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ), 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ-ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ - ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ; 

2) ɜɢɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ 
ɡɚɹɜɧɢɤ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɥɿɰɟɧɡɿɸ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɡɚɹɜɧɢɤɚ ɮɿɥɿɣ, ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɚɞɢɬɢɦɭɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɭ ɡɚɹɜɿ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ʀɯ 
ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ. 
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Ⱦɨ ɡɚɹɜɢ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɞɨɞɚєɬɶɫɹ ɤɨɩɿɹ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 
ɤɨɩɿɹ ɞɨɜɿɞɤɢ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ Єɞɢɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɚ ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨ ɚɛɨ 
ɨɪɝɚɧɨɦ, ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ ɨɪɢɝɿɧɚɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɂɚɹɜɚ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ 
ɧɟʀ, ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɨɩɢɫɨɦ, ɤɨɩɿɹ ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɡɚɹɜɧɢɤɭ ɡ 
ɜɿɞɦɿɬɤɨɸ ɩɪɨ ɞɚɬɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɨɪɝɚɧɨɦ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. 

Зɚɹɜɚ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɛɟɡ ɪɨɡɝɥɹɞɭ, 
ɹɤɳɨ: 

‒ ɡɚɹɜɚ ɩɨɞɚɧɚ (ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ) ɨɫɨɛɨɸ, ɹɤɚ ɧɟ ɦɚє ɧɚ ɰɟ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ; 

‒ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ ɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

ɉɿɫɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɥɢɲɟɧɧɹ ɡɚɹɜɢ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɛɟɡ ɪɨɡɝɥɹɞɭ, 
ɡɚɹɜɧɢɤ ɦɨɠɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɨɞɚɬɢ ɡɚɹɜɭ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ. 

Ɉɪɝɚɧ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ 
ɚɛɨ ɩɪɨ ɜɿɞɦɨɜɭ ɭ ʀʀ ɜɢɞɚɱɿ ɭ ɫɬɪɨɤ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ ɞɟɫɹɬь 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ ɡ ɞɚɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɹɜɢ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɹɜɢ, ɹɤɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, 
ɳɨ ɪɟɝɭɥɸє ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɿɧɲɢɣ ɫɬɪɨɤ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ 
ɚɛɨ ɩɪɨ ɜɿɞɦɨɜɭ ɭ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚɞɫɢɥɚєɬɶɫɹ (ɜɢɞɚєɬɶɫɹ) 
ɡɚɹɜɧɢɤɨɜɿ ɜ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪьɨɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ ɡ 
ɞɚɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɍ ɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨ ɜɿɞɦɨɜɭ ɭ 
ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɬɚɤɨʀ ɜɿɞɦɨɜɢ. 

ɉɿɞɫɬɚɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɦɨɜɭ ɭ 
ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ є: 

1) ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɞɚɧɢɯ 
ɡɚɹɜɧɢɤɨɦ, ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿʀ; 

2) ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɹɜɧɢɤɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɞɚɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɞɥɹ ɜɢɞɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɜ ɡɚɹɜɿ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ. 
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ɍ ɪɚɡɿ ɜɿɞɦɨɜɢ ɭ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɞɚɧɢɯ ɡɚɹɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨ 
ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɫɭɛ'єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɨɞɚɬɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɭ 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɭ ɡɚɹɜɭ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɟ ɪɚɧɿɲɟ ɧɿɠ ɱɟɪɟɡ 
ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ ɡ ɞɚɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɦɨɜɭ ɭ ɜɢɞɚɱɿ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɜɿɞɦɨɜɢ ɭ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɚɹɜɧɢɤɚ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɞɥɹ ɜɢɞɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ ɜ ɡɚɹɜɿ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ, 
ɫɭɛ'єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɨɞɚɬɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɭ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɭ ɡɚɹɜɭ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɩɿɫɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɫɬɚɥɢ 
ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɜɿɞɦɨɜɢ ɭ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ. 

Ⱦɨ ɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɹɤɢɯ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ:  

‒ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɭɪɚɧɨɜɢɯ ɪɭɞ; 
‒ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɿ ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɨɝɨ 

ɤɚɦɿɧɧɹ;  
‒ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɡɚ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ ɬɚ 

ɧɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ ɬɚɪɢɮɨɦ; 
‒ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 

ɪɿɜɟɧɶ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɧɢɣ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ; 
‒ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɪɚɞɿɨɡɜ'ɹɡɤɭ (ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɪɚɞɿɨɱɚɫɬɨɬ). 
ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 

ɛɥɚɧɤɢ ɥɿɰɟɧɡɿʀ єɞɢɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ, ɹɤɿ є ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɭɜɨɪɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɦɚɸɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɫɟɪɿɸ ɿ ɧɨɦɟɪ. 

ɍ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ: 
‒ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɭ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɞɚɜ 

ɥɿɰɟɧɡɿɸ; 
‒ ɜɢɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ 

ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ-ɫɭɛ'єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ-ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 

‒ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɦɿɫɰɟ 
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ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ - ɫɭɛ'єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

‒ ɞɚɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɧɨɦɟɪ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ; 
‒ ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ; 
‒ ɩɨɫɚɞɚ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɚ ɩɿɞɩɢɫɚɥɚ 

ɥɿɰɟɧɡɿɸ; 
‒ ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ; 
‒ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɞɚɬɤɚ (ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɨɪɿɧɨɤ). 
Ʌɿɰɟɧɡɿɹ ɩɿɞɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɭ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 

ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ɬɚ ɡɚɫɜɿɞɱɭєɬɶɫɹ ɩɟɱɚɬɤɨɸ ɰɶɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ.  
ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ 

02.03.2015 ɩɪɢɣɧɹɥɚ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» (ɞɚɥɿ – Ɂɚɤɨɧ). ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɚɤɨɧɭ 
ɛɭɥɨ ɭɦɨɜɨɸ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. Ɂ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ, ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫь ɡ 56 ɞɨ 29, ɡɧɚɱɧɨ ɫɩɪɨɫɬɢɜɫɹ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɋɟɪɟɞ ɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɬɟɩɟɪ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ: ɬɨɪɝɿɜɥɹ 
ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ ɬɚ ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ, ɦɢɬɧɚ ɬɚ ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɡɚɝɨɬɿɜɥɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɦɟɬɚɥɨɛɪɭɯɬɭ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɪɿɞɤɢɦ ɩɚɥɢɜɨɦ ɡ 
ɛɿɨɦɚɫɢ ɬɚ ɛɿɨɝɚɡɨɦ, ɨɯɨɪɨɧɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɳɟ 9 ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɨɜɢɦ є ɧɟɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɹɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɭ ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ ʀʀ ɞɭɛɥɿɤɚɬɿɜ ɬɚ ɤɨɩɿɣ) 
– ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɚɦ ɜɢɡɧɚɱɚє: ɱɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɣɨɦɭ 
ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɛɥɚɧɤɭ, ɱɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ 
Єɞɢɧɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɩɪɨ ɜɢɞɚɧɭ ɣɨɦɭ ɥɿɰɟɧɡɿɸ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬɶ ɞɿʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɪɨɡɦɿɪ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɢɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ ɨɞɧɿєʀ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿ ɡɧɚɱɧɨ ɫɩɪɨɫɬɢɥɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ɋɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɡɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
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ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɦɨɠɟ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɭ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. 

Ɍɚɤɿ ɧɨɜɚɰɿʀ ɞɚɞɭɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɸ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ, ɨɛɦɟɠɢɜɲɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɉɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ – ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ – ɬɨɪɝɨɜɢɦ 
ɩɚɬɟɧɬɨɦɩɪɚɜɚ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ 
ɩɟɜɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 02.12.2010, № 2755-VI (ɫɬɚɬɬɹ 267). Ɂɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ, 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɞɚɱɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ – ɩɚɬɟɧɬɭ. 
ɉɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿє ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
ɉɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ ɡɚ 
ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ (ɝɨɬɿɜɤɭ, ɱɟɤɢ, ɚ ɪɿɜɧɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɲɢɯ 
ɮɨɪɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ), 
ɨɛɦɿɧɨɦ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 
ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ, ɬɚ ɡ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ), ɭ ɫɮɟɪɿ ɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. ȱɫɧɭɸɬɶ 
ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɬɟɧɬɭ: ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɧɚ 
ɩɪɚɜɨ ɨɛɦɿɧɭ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ; 
ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ; ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ; ɩɿɥɶɝɨɜɢɣ. 

ɉɚɬɟɧɬɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɨɤɪɟɦɟ ɦɿɫɰɟ, ɬɨɦɭ ɳɨ ʀɯ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɨɛɦɿɧɨɦ ɜɚɥɸɬɢ, ɝɪɚɥɶɧɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. 
Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɭ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɩɪɚɜɨ ɨɫɨɛɢ ɧɚ ɜɢɧɚɯɿɞ, 
ɤɨɪɢɫɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɡɪɚɡɨɤ ɿ ɫɨɪɬ ɪɨɫɥɢɧ. 

ȱɫɧɭɸɱɿ ɩɚɬɟɧɬɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ (ɞɨ 01.01.2015ɪ.) ɧɚ ɬɪɢ 
ɝɪɭɩɢ: 

‒ ɩɚɬɟɧɬɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɩɚɬɟɧɬɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
‒ ɿɧɲɿ ɩɚɬɟɧɬɢ. 

Ɂ 1 ɫɿɱɧɹ 2015 ɪɨɤɭ ɬɨɪɝɨɜɿ ɩɚɬɟɧɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɫɤɚɫɨɜɚɧɿ. 
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3.6. ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ ɲɥɹɯɚɦɢ: 

‒ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
‒ ɲɥɹɯɨɦ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ. 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɩɢɧɹɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟ 

ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿ, ɣ ɭ ɪɚɡɿ ɡɦɿɧɢ ɮɨɪɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛ'єɞɧɭɸɱɢɫɶ ɡ ɹɤɢɦ-ɧɟɛɭɞɶ ɿɧɲɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɚɛɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɭєɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɿ: 
‒ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ; 
‒ ɡɥɢɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɿɧɲɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɚ 

ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
‒ ɪɨɡɞɿɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
‒ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɢ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɧɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
‒ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɿɧɲɟ. 
Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨɸ 

ɤɨɦɿɫɿєɸ, ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ, ɚ ɜ ɪɚɡɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ - 

ɫɭɞɨɦ. 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɩɪɢɩɢɧɹєɬɶɫɹ: 
‒  ɿɡ ɜɥɚɫɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ; 
‒  ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɞɭ ɚɛɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɭɞɭ ɭ 

ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
‒ ɭ ɪɚɡɿ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ʀʀ ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
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4.1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɢ, ɡɚɫɨɛɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɥɚɧ - ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɿ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ʀɯɧɶɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɪɨɛɿɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɢɡɤɨɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 
‒ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ; 
‒ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɿ ɤɨɦɭ; 
‒ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɱɚɫɭ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɸ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 
‒ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ʀɯɧɶɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 
‒ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɲɭɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ; 
‒ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ:ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱɚɫɬɿ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ; 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɨɱɧɨɫɬɿ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: 
‒ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɥɚɧɭ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 
‒ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ: ɰɿɧɢ, ɬɚɪɢɮɢ, ɫɬɚɜɤɢ, ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ; 
‒ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɞɟɤɫɿɜ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ; 

‒ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɣ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɱɿɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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4.2. ɋɭɬь ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ - ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, 
ʀɯɧɶɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɱɚɬɢɯ ɞɿɣ, ɩɥɚɧ ɠɟ ɞɚє 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɭє ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, є 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɣɨɝɨ ɫɭɜɨɪɨ 
ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ. 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɜɫɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɟ ɡɿɬɤɧɭɬɢɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ, ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 4.1., ɚ ɣɨɝɨ 
ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɞɚɱɿ – ɧɚ ɪɢɫ. 4.2.  

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɨ 

ɛɿɡɧɟɫɭ

Ɉɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɿɞɟʀ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫɭ

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɭ

Ɋɢɫ. 4.1.Ɏɭɧɤɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ 

 

ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ (ɪɢɫ. 4.3.) – ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɿ ɡɜɚɠɟɧɨ ɡɚɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɧɚɣɤɪɚɳɟ. 

ɐɿɧɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɿɧ: 
‒ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
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Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɧɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɛɚɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɧɿɲɿ

Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

Ɉɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ

Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ

Ɉɰɿɧɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɰɿɥɟɣ

ɉɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɭ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ

ɐɿɥɿ Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ Ɂɚɜɞɚɧɧɹ

Ɋɢɫ. 4.2. ɐɿɥɿ ɬɚ ɡɚɞɚɱɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ 

 

Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ

Ɋɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿɫɬɶ

Ʉɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ

ɉɟɪɟɤɨɧɥɢɜɿɫɬɶ

Ʌɚɤɨɧɿɱɧɿɫɬɶ 
ɿ ɫɬɢɫɥɿɫɬɶ 

ɜɢɤɥɚɞɭ

Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɿ 
ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿɫɬɶ

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ

 
Ɋɢɫ.4.3. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ 
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‒ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧ ɛɭɞɟ ɞɿɹɬɢ 
ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

‒ ɩɪɨɝɧɨɡɭє ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
‒ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭє ɲɥɹɯɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɣ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 

ɩɟɪɟɲɤɨɞ; 
‒ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
‒ є ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸє ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ʀɯɧɿɯ ɩɨɲɭɤɚɯ ɳɨɞɨ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ є, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɚɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪ – ɚɞɠɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɫɿ ɫɢɥɶɧɿ ɿ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ 
ɿ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. Ⱦɨ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɨɠ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ 
ɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɪɢɫ. 4.4.). 

 

Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɭ

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɢ

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

ɉɚɪɬɧɟɪɢ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫɭ

ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ

Ɋɢɫ.4.4.Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ 

 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɿ ɬɨɦɭ ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɭɩɟɪɟɞ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɚɠɚɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɜ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ, ɡɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ – ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɩɨɦɿɫɹɱɧɨɦɭ, ɚ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɬɪɟɬɶɨɝɨ 
ɪɨɤɭ, ɦɨɠɧɚ ɨɛɦɟɠɢɬɢɫɶ ɪɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 
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4.3. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɚɞɿɣ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ: ɩɨɱɚɬɤɨɜɭ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɭ, ɨɫɧɨɜɧɭ. ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɧɚ 
ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɫɬɚɞɿɣ, ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɣ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɨɱɚɬɤɨɜɚ ɫɬɚɞɿɹ – ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɭ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɲɭɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɿɞɟʀ, ɜɢɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨɰɿɥɶɧɚ 
ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɚ ɫɬɚɞɿɹ ɦɚє ɫɜɨɸ ɥɨɝɿɤɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɤɪɨɤɿɜ, ɩɟɜɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀʀ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɡɦɿɫɬ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɭ ɫɯɟɦɭ ʀʀ ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨʀ ɫɬɚɞɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɦɨɦɟɧɬɢ: 

‒ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɥɨɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ; 
‒ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
‒ ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
‒ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɣɨɝɨ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ; 
‒ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
‒ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɿ ɜɢɛɿɪ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɞɨ 

ɰɿɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɭ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɞɚɧɢɯ, ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɧɚ 
ɞɟɮɿɰɢɬɧɭ ɬɚ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɸ. Ɏɭɧɤɰɿɸ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɜɫɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɡɚɞɿɹɧɿ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɱɿɬɤɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ʀɯ ɞɿɣ ɬɚ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɨɛɨɬɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜɿɞ ɫɚɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɬɚ ɩɪɨ ɧɢɯ (ɹɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɚɯ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɭ): ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; ɚɧɚɥɿɡ 
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ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɧɨɜɢɧɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɛɿɡɧɟɫ-ɧɨɜɢɧɢ, є ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɸ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ʀʀ 
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɸ, ɿ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɲɥɹɯɢ ɩɨɲɭɤɭ ɩɨɞɿɛɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɧɟ ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɤɥɸɱɚє: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 4.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.1 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɭ  
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɚ 
Ɂɦɿɫɬɨɜɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 

1 2 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ:  
‒ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ;  
‒ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ʀɯɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ; 
‒ ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ-

ɚɧɚɥɨɝɿɜ; 
‒ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ; 
‒ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ:  
‒ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ;  
‒ ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
(ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ); 
‒ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ;  
– ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ;  
‒ ɬɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ;  
– ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɥɨɳɿ;  
‒ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ:  
‒ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  
‒ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɬɚɪɬɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
‒ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ʀʀ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ;  
‒ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ;  
‒ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
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ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɚє ɞɨɪɨɝɢɦ 
ɬɨɜɚɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɤɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɞɛɚɬɢ. Ɍɨɦɭ 
ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɜɢɧɚɯɿɞɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɤɦɿɬɥɢɜɿɫɬɶ ɭ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɰɿɧɧɨʀ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɬɚɞɿɹ – ɦɚє ɡɚ ɦɟɬɭ ɞɨɜɟɫɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ʈɪɭɧɬɨɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɿєʀ 
ɫɬɚɞɿʀ ɜɢɫɜɿɬɥɸєɬɶɫɹ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɩɚɪɚɝɪɚɮɿ. 

 

4.4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɥɨɝɿɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ 

ɋɤɥɚɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɣ ɨɛɫɹɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɦɟɬɨɸ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ, 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɟ ɿɫɧɭє ɠɨɪɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. 

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɞɿɣ [4]: 

‒ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɱɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɸɱɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

‒ ɚɧɚɥɿɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɡɹɬɢɫɹ ɡɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɞɭɦɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

‒ ɜɢɛɿɪ ɜɢɪɨɛɭ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɹɤɢɯ ɛɭɞɭɬɶ 
ɦɟɬɨɸ ɡɚɞɭɦɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

‒ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ; 
‒ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɛɭɬɭ (ɞɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ - 

ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ - ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ); 
‒ ɜɢɛɿɪ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɱɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
‒ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 
‒ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ; 
‒ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 
‒ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
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‒ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ; 
‒ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɪɟɡɸɦɟ ɞɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. 
ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɚɤɿ ɪɨɡɞɿɥɢ: 

Ɋɟɡɸɦɟ. 
1. Ɉɩɢɫ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɜɨɧɨ 

ɩɪɨɩɨɧɭє. 
2. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɭ. 
3. ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
4. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɥɚɧ. 
5. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɥɚɧ. 
6. ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɥɚɧ. 
7. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɣ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
8. ȱɧɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. 
Ɂɚɝɚɥɨɦ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɱɢɦɚɥɨ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 4.5): 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ 
ɫɮɟɪɢ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɬɚ ɫɬɚɞɿʀ ɣɨɝɨ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ

Ɋɨɡɦɿɪɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢɐɿɥɶɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ

ɋɬɭɩɿɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ 

ɝɚɥɭɡɿ
ɮɚɤɬɨɪɢ

Ɋɢɫ.4.5. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ 

 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨ-ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɿɡɧɟɫ-

       

      



 38 

ɩɥɚɧɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɬɚɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 
Ɋɟɡɸɦɟ. 
1. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
2. ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
3. ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɥɚɧ. 
4. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɥɚɧ. 
5. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɥɚɧ. 
Ⱦɨɞɚɬɤɢ. 
Є ɩɟɜɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ, ɹɤɿ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ: 
‒ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɚɪɤɭɲɚ; 
‒ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɡɦɿɫɬɭ; 
‒ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ, ɚ ɞɨɞɚɬɤɿɜ 

– ɭ ɤɿɧɰɿ; 
‒ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɬɚ ɩɨɫɢɥɚɧɶ ɧɚ ɞɠɟɪɟɥɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
 

 

ɌȿɆȺ 5. ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐЬɄɂɃ ɊɂɁɂɄ 

 

5.1. Ɂɦɿɫɬ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 

5.2. ȼɢɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

5.3. ɋɩɨɫɨɛɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

5.4. ɒɥɹɯɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

 

5.1. Ɂɦɿɫɬ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɢɡɢɤ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. Ⱥɞɠɟ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɪɢɡɢɤɭ - ɹɤɿɫɬɶ, ɳɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɸ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɸ «ɪɢɡɢɤ»ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ 
(ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ) ɜɬɪɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɱɢ ɧɟɞɨɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡɜɚɪɿɚɧɬɨɦ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɪɢɡɢɤ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ; 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ; ɤɨɦɟɪɰɿєɸ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɪɢɡɢɤɭ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ: ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ, ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɚ ɪɢɧɤɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɩɨɝɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, ɩɪɢɪɨɞɚ 
ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ. 

Ɂɦɿɫɬ ɪɢɡɢɤɭ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɣɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ - ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɭ є ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ: 
‒ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ; 
‒ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚ; 
‒ ɡɚɯɢɫɧɚ; 
‒ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ; 
‒ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ. 

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɪɢɡɢɤɭ ɫɬɢɦɭɥɸє ɩɨɲɭɤ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɟɦ. 
ɐɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɢɡɢɤɨɦ: ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɭ ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɿɣ ɿɞɟʀ, ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɭ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 
ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ. 

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ–ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɚє ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɿ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜ ɞɜɨɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿɣ ɿ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿɣ. ɍ 
ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ - ɤɨɥɢ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɲɥɹɯɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ ɪɢɡɢɤ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɨɹɜɨɦ 
ɚɜɚɧɬɸɪɢɡɦɭ, ɫɭɛ'єɤɬɢɜɿɡɦɭ, ɹɤɳɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɩɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɜɢɳɚ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɢɡɢɤ є 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Зɚɯɢɫɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ–ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ є ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɜɬɪɚɬ 
ɿ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ. ɉɪɨɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɣ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚє ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɜɬɪɚɬɚɦ ɚɛɨ ɲɜɢɞɤɨ ɤɨɦɩɟɧɫɭє 
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ʀɯ. 
Аɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ–ɪɢɡɢɤ ɜɢɦɚɝɚє ɜɟɥɢɤɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɩɪɨɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, 
ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɦɚɧɟɜɪ ɭ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɡ ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ 
ɜɬɪɚɬɚɦɢ ɚɛɨ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɜɢɝɪɚɲɟɦ. 

ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ. ɋɩɪɢɹɸɱɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɢɡɢɤ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɬɜɨɪɸє ɪɟɚɥɶɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ 
ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɫɬɿɣɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭєɬɶɫɹ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

 

5.2. ȼɢɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɥɹɝɚє 
ɜ ʀɯ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ. ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ ɪɢɡɢɤɿɜ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 
(ɩɪɨɫɬɿ) ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ (ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɿ). 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɡɚɜɠɞɢ ɧɟɫɭɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɜɬɪɚɬɢ. ȼ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɬɪɚɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɧɚ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ: 

‒ ɿɦɨɜɿɪɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɢ ɮɿɪɦɢ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɥɢɯ; 

‒ ɿɦɨɜɿɪɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ ɞɿɣ; 
‒ ɿɦɨɜɿɪɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 

ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɮɿɪɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
‒ ɿɦɨɜɿɪɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɪɟɬɿɯ 

ɨɫɿɛ, ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɦɭɲɟɧɨɝɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɱɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ; 

‒ ɜɬɪɚɬɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɦɟɪɬɿ ɱɢ ɧɟɞɿєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɮɿɪɦɢ ɚɛɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɮɿɪɦɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɧɟɫɟ ɜ ɫɨɛɿ ɚɛɨ ɜɬɪɚɬɢ, ɚɛɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 
Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Вɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɭ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ: 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɜɬɪɚɬɢ – ɰɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɹɦɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɛɢɬɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ 
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ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɫɩɥɚɬɨɸ ɲɬɪɚɮɿɜ, ɜɢɩɥɚɬɨɸ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɦ ɛɨɪɬɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 
ɜɢɬɨɪɝɭ, ɿɧɮɥɹɰɿєɸ. 

Ɍɪɭɞɨɜɿ ɜɬɪɚɬɢ –ɜɬɪɚɬɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ. 

ȼɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ – ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɣɞɟ ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ, ɧɿɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɞɢ ɜɬɪɚɬ –ɰɟ ɜɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɞɨɪɨɜ'ɸ, ɠɢɬɬɸ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ, ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ – ɰɟ ɪɢɡɢɤɢ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ –ɰɟ ɪɢɡɢɤ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɱɢ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ: 
‒ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɩɨɩɢɬɭ (ɩɨɬɪɟɛ) ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, 
ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɶ 
ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

‒ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɰɿɧɢ ɬɨɜɚɪɭ; 
‒ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 

ɧɚɦɿɱɟɧɢɦɢ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭє ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɫɿєʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɣ ɡɛɿɥɶɲɭє 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɨɛ'єɦɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɭɦɨɜɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ); 

‒ ɜɬɪɚɬɢ ɬɨɜɚɪɭ; 
‒ ɜɬɪɚɬɢ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ 

(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ), ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɰɿɧɢ; 

‒ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɲɬɪɚɮɿɜ, 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ, ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɬɚɤɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ 

‒ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɬɨɜɚɪɭ (ɩɨɫɥɭɝ) ɧɚ 
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ɪɢɧɤɭ; 
‒ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ ɬɨɜɚɪɭ 

(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ); 
‒ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹɦ ɬɨɜɚɪɭ (ɩɨɫɥɭɝ) 

ɩɨɤɭɩɰɟɦ; 
‒ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɩɨɤɭɩɰɹ; 
‒ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɢɦɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ. 
Ɂɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ:  
Ɇɚɣɧɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ –ɰɟ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɜɬɪɚɬɢ 

ɦɚɣɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɱɟɪɟɡ ɤɪɚɞɿɠɤɭ, ɞɢɜɟɪɫɿɸ, ɩɟɪɟɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬ.ɩ.  

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ ɪɢɡɢɤɢ –ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɛɢɬɤɨɦ ɜɿɞ 
ɡɭɩɢɧɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɩɥɢɜɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɿɡ ɜɬɪɚɬɨɸ ɱɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ (ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɬɨɳɨ), ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ.  

Ɍɨɪɝɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ 
ɡɛɢɬɤɚɦɢ ɩɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɩɥɚɬɟɠɭ 
ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ, ɧɟɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɬɨɳɨ. 

Ɉɤɪɟɦɨ ɜɚɪɬɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. ɍɫɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɡɚ "ȱɧɤɨɬɟɪɦɫ-2000" ɧɚ 
ɱɨɬɢɪɢ ɝɪɭɩɢ: E, F, C, D. Ƚɪɭɩɚ ȿ (ȿxWorks) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɤɨɥɢ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɧɟɫɟ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɞɨɫɬɚɜɤɨɸ ɬɨɜɚɪɭ ɜɿɞ ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɹ (ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ) ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ƚɪɭɩɚ F ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ: 

1. FɋȺ – ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ 
ɧɚ ɩɨɤɭɩɰɹ (ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ) ɭ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɨɜɚɪɭ ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɨɜɚɪɭ ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɰɟɦ. 

2. FȺS – ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɪɢɡɢɤ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɞɨ ɩɨɤɭɩɰɹ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɪɬɭ. 

3. FɈȼ – ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ ɡɧɿɦɚє ɡ ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɫɥɹ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɱɟɪɟɡ ɛɨɪɬ ɫɭɞɧɚ. 

Ƚɪɭɩɚ ɋ ɜɤɥɸɱɚє ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ (ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ) 
ɭɤɥɚɞɚє ɿɡ ɩɨɤɭɩɰɟɦ ɞɨɝɨɜɿɪ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɧɟ ɛɟɪɟ ɧɚ 
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ɫɟɛɟ ɧɿɹɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. ȼɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɛɚɡɨɜɿ ɭɦɨɜɢ: 
1. ɋFR – ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ ɨɩɥɚɱɭє ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ 

ɩɨɪɬɭ ɩɪɢɛɭɬɬɹ, ɚɥɟ ɪɢɡɢɤ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɧɟɭɲɤɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɩɨɤɭɩɟɰɶ. ɉɟɪɟɯɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɫɭɞɧɚ. 

2. ɋȱF – ɤɪɿɦ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ, ɹɤ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɋɊɄ, ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɚ ɨɩɥɚɬɢɬɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ. 

3. ɋɊɌ – ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ ɿ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ 
ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. ɍ ɩɟɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ (ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɭ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨɦɭ ɩɪɨɦɿɠɧɨɦɭ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ) ɪɢɡɢɤɢ ɰɿɥɤɨɦ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɞɨ ɩɨɤɭɩɰɹ. 

4. ɋȱP – ɪɢɡɢɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɞɨ ɩɨɤɭɩɰɹ ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɩɪɨɦɿɠɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ 
ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɿ ɫɩɥɚɱɭє ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ. 

Ƚɪɭɩɚ D ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜɫɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɧɟɫɟ 
ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ. Ⱦɨ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɛɚɡɨɜɿ ɭɦɨɜɢ: 

1. DȺF – ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɪɢɡɢɤɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɩɭɧɤɬɭ ɧɚ ɤɨɪɞɨɧɿ. Ⱦɚɥɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɪɢɣɦɚє ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɩɨɤɭɩɟɰɶ. 

2. DȿS – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ ɩɨɤɭɩɰɸ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ ɭ ɩɨɪɬɭ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

3. DȿQ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ 
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɩɨɪɬɭ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

4. DDU – ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 
ɩɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɬɪɚɬɢ, ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɬɨɳɨ, ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɿɫɰɹ (ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɦɢɬɧɢɣ ɫɤɥɚɞ) ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɨɤɭɩɰɹ. 

5. DDP – ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɜɫɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 
ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɨɤɭɩɰɹ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɪɢɡɢɤ –ɰɟ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɡɛɢɬɤɿɜ ɱɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ ɱɢ ɡɭɩɢɧɤɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɹɤɿɫɬɸ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɱɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

‒ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɨɫɬɨɸ 
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ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɜɬɪɚɬ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɛɪɚɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

‒ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ʀʀ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɹɤɿɫɬɸ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɩɨɩɢɬɭ; 

‒ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɚɥɢɜɚ, ɟɧɟɪɝɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 

‒ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚɦɿɱɟɧɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɜɢɩɥɚɬ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ, 
ɧɿɠ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ, ɪɿɜɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɨɤɪɟɦɢɦ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ; 

‒ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɣ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

‒ ɧɢɡɶɤɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ, ɩɟɪɟɛɨʀ ɡ ɩɚɥɢɜɨɦ ɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿєɸ; 

‒ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɡɧɨɲɟɧɧɹ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ –ɰɟ ɪɢɡɢɤ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɝɨɞ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɿ ɜ ɪɨɥɿ ɬɨɜɚɪɭ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜɚɥɸɬɚ, ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɤɨɲɬɢ. 

Ⱦɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɜɚɥɸɬɧɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤɢ. 

Вɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ –ɰɟ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧɢ ɤɭɪɫɭ ɜɚɥɸɬ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɡɦɿɧɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɦɿɠ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨ ɧɶɨɦɭ. 
ȼɚɥɸɬɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɧɢɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɚɥɸɬ, ɞɭɠɟ ɪɭɯɥɢɜɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬ: 
‒ ɫɬɚɧ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ; 
‒ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 
‒ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɭ ɦɿɝɪɚɰɿɸ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ; 
‒ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɤɨɠɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ; 
‒ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ. 
Ɋɿɜɟɧɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɂɚɧɢɠɟɧɢɣ 
ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɤɭɪɫ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɝɨɞɢ ɩɪɢ 
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ɟɤɫɩɨɪɬɿ ɿ ɫɩɪɢɹє ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɞɟɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ ɿɦɩɨɪɬ. ɉɪɨɬɢɥɟɠɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɢ ɡɚɜɢɳɟɧɨɦɭ ɤɭɪɫɿ ɜɚɥɸɬɢ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɦɩɨɪɬɭ). 

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɬɪɢ ɜɢɞɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ: 
1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɭ ɛɿɤ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ (ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ) ɱɟɪɟɡ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ. 

2. ȼɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɦɚє ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɿ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. ɍ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɩɚɞɿɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɭ ɹɤɿɣ ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɰɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ. 

3. ȼɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɭɝɨɞ - ɰɟ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. 
ȼɿɧ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɦɿɧɢ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɱɢ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. 
ȼɿɧ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɫɜɨʀɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɡɢɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ: 

‒ ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɿɫɬɶ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɳɨ ɨɞɟɪɠɚɜ ɤɪɟɞɢɬ; 
‒ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɨɞɟɪɠɚɥɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɱɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ; 

‒ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɚ; 
‒ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɨɳɨ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ –ɰɟ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɚɪɬɧɟɪɢ-

ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜɢɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɜɢɤɨɧɚɬɢ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɹɤ ɭ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɡɢɰɿɹɯ. 
Ɂɦɟɧɲɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɞɚɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɦɨɠɧɚ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɢɝɨɞ ɿ 
ɜɬɪɚɬ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɪɭɯ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɦɿɠ ɫɮɟɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɝɨɬɿɜɤɢ) ɿ ɪɢɧɨɤ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 
(ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨɡɢɤɢ). 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɚє ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɱɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. Ɇɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ – 

ɨɩɰɿɨɧɢ, ɮ'ɸɱɟɪɫɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɨɩɰɿɨɧ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɣ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ 
ɡɚɫɿɛ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɉɩɰɿɨɧ 
ɡɚɯɢɳɚє ɣɨɝɨ ɜɿɞ ɧɚɣɝɿɪɲɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ ɡɦɿɧɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɿ 
ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɝɪɚɲ ɜɿɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ʀʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɨɩɰɿɨɧɭ - ɣɨɝɨ ɜɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɣ ɜɢɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɝɨɞɢ – ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɟ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɜ ɛɨɪɝ ɩɟɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡ ɭɦɨɜɨɸ ʀʀ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨʀ ɭɝɨɞɢ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ ɪɿɫɬ ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɡɧɢɠɤɚ. ɐɿ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɟ ɚɛɨ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ, ɚɛɨ ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɫɭɦɢ. 

Ʉɨɠɧɢɣ ɰɿɧɧɢɣ ɩɚɩɿɪ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ. 
ȼɢɛɢɪɚɸɱɢ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɡɚɜɠɞɢ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɸ ɡ ɜɢɳɨɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ. 

 

5.3. ɋɩɨɫɨɛɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɦɚɫɢ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ - ɰɟ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɹɦɨʀ ɿ ɧɟɩɪɹɦɨʀ ɞɿʀ. 

Ⱦɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɹɦɨʀ ɞɿʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
‒ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
‒ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ; 
‒ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ, 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧ.) ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
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‒ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɡɦɿɧɚ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; 

‒ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɞɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 
‒ ɤɨɪɭɩɰɿɹ, ɪɟɤɟɬ; 
‒ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ ɫɬɪɢɛɤɢ ɜ ɇɌɉ; 
‒ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
Ⱦɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɟɩɪɹɦɨʀ ɞɿʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
‒ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ; 
‒ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ; 
‒ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ; 
‒ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ; 
‒ ɫɬɢɯɿɣɧɿ ɫɢɥɢ ɿ ɤɥɿɦɚɬ; 
‒ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ. 
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 

ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɿ. 
Ⱦɨ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
‒ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɜɢɯɿɞ ɡ 

ɥɚɞɭ ɬɟɯɧɿɤɢ, ʀʀ ɦɨɪɚɥɶɧɟ ɫɬɚɪɿɧɧɹ); 
‒ ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ; 
‒ ɫɬɢɯɿɣɧɿ ɜɩɥɢɜɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
‒ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ; 
‒ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɮɿɪɦɿ; 
‒ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɥɭɠɛɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 
‒ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɮɿɪɦɢ; 
‒ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 
Ⱦɨ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
‒ ɧɢɡɶɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɪɨɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ; 
‒ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɥɭɠɛ; 
‒ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɮɿɪɦɢ; 
‒ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ; 
‒ ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ; 
‒ ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 
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‒ ɫɦɟɪɬɶ, ɯɜɨɪɨɛɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 
ȼɢɯɿɞɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ є: 
‒ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɭ ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɤɨɠɧɨʀ ɿɡ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; 

‒ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɚɧɿ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɡɢɫɤɿɜ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɟɬɚɩɿɜ: 
‒ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ - ɜɤɥɸɱɚє 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ, ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, 
ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ; 

‒ ɚɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ - 

ɚɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ ɞɿʀ; 

‒ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ - ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ; 

‒ ɨɰɿɧɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɪɢɡɢɤɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ; 

‒ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ) ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

‒ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɣ ɨɰɿɧɤɚ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɭɝɨɞ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ, ɜɢɛɿɪ ɜɚɪɿɚɧɬɚ ɞɿɣ; 

‒ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɜɬɪɚɬ. 

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ:  
1. Ʉɿɥьɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɭ – ɰɟ ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɪɨɡɦɿɪɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
2. əɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɭ – ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɦɨɜɿɪɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ.  

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɡɨɧɢ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɬɪɚɬ: 
1. Ȼɟɡɪɢɡɢɤɨɜɚ ɡɨɧɚ, ɬɨɛɬɨ ɡɨɧɚ, ɞɟ ɜɬɪɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ 

ɨɱɿɤɭɸɬɶɫɹ. ɐɿɣ ɡɨɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɚɛɨ ɧɭɥɶɨɜɿ, ɚɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɜɬɪɚɬɢ. 

2. Ɂɨɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ – ɨɛɥɚɫɬɶ, ɭ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨʀ 
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ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɿɦɨɜɿɪɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 
ɨɬɠɟ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ. 
Ɇɟɠɚ ɡɨɧɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɿɜɧɸ ɜɬɪɚɬ, ɪɿɜɧɨɦɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

3. Ɂɨɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ –ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɠ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɩɨɜɧɨʀ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ (ɫɭɦɢ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ) - ɜɨɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɜɬɪɚɬ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɪɨɡɦɿɪ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

4. Ɂɨɧɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ –ɨɛɥɚɫɬɶ ɿɦɨɜɿɪɧɢɯ ɜɬɪɚɬ, 
ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɪɨɡɦɿɪɭ, 
ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɨɛɬɨ 
ɰɟɣ ɪɢɡɢɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ: 

1. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɜɬɪɚɬ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɱɢ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɞɿʀ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɪɢɡɢɤɭ. Ɉɞɧɚɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ, ɹɤɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɨɛ'єɤɬ – ɧɨɜɚ, 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ. 

2. Ɇɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ –ɹɤɿɫɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɞɭɦɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɦɟɬɨɞɭ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɢɯ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɶ. 

3. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ –ɡɦɿɫɬ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɢɡɢɤɭ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɛɭɞɟ ɜɢɳɢɦ, ɧɿɠ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɡɚɪɩɥɚɬɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɲɥɹɯɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɡɨɧ ɪɢɡɢɤɭ. ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɡɧɚɸɱɢ 
ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɲɥɹɯɢ 
ɣɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ (ɹɤ 
ɿ ɩɪɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɿ) ɮɿɪɦɚ ɧɟ ɚɧɚɥɿɡɭє ɞɠɟɪɟɥɚ ɪɢɡɢɤɭ, ɚ 
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ɩɪɢɣɦɚє ɪɢɡɢɤ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɿɝɧɨɪɭɸɱɢ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɿ. 
 

5.4. ɒɥɹɯɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ȼɢɛɿɪ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɥɢɜɭ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɝɨɥɨɜɧɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ʀɯ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɰɿ. Ƚɪɭɩɚ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɢɡɢɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ: 

1. ɍɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 

2. Ɇɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 

3. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 

4. Ʌɿɦɿɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɧɢɤɚɬɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɡɚ ɧɢɦɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɫɬɚɬɢ ɜɬɪɚɬɢ, ɛɥɢɡɶɤɿ ɞɨ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɿɝɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ. ɇɟɛɚɠɚɧɢɦ є ɣ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɤɨɥɢ ɜɬɪɚɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ 75%. ɍɫɿɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɥɿɞ 
ɭɫɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɿɫɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɟ ɡɭɫɬɪɿɬɢɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ, ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɩɟɪɟɞ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɫɬɨʀɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ.  

Ⱦɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
1. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ–ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ 

ɩɟɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨ ɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɣɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɣ, ɚɥɟ ɦɚɥɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɣ. 

2. ɇɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ – ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ: 

‒ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ;  

‒ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
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‒ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɯɟɦ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɭɧɢɤɚɸɬɶ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɡɨɧ ɡɛɢɬɤɿɜ. 

3. Ɇɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɡɛɢɬɤɿɜ – ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɪɚɡɿ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: 

‒ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
‒ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɦɚɣɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ; 

‒ ɥɿɦɿɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

‒ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

4. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɡɢɤɨɦ –ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɪɢɡɢɤɭ - ɱɟɪɟɡ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɬɚɤɿ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ: ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ, ɨɪɟɧɞɢ, ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, 
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

5. Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɢɡɢɤɿɜ – ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɪɢɡɢɤ 
ɿɦɨɜɿɪɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɱɢ ɜɬɪɚɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤ, 
ɳɨɛ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɬɪɚɬɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɛɭɥɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ 
ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

6. ɉɨɲɭɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 
ɲɥɹɯɨɦ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

7. Ʉɨɧɬɪɨɥь ɚɛɨ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ – ɰɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, 
ɹɤɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɭ ɪɢɡɢɤɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɿ ɧɟɡɧɚɱɧɿ, 
ɤɨɥɢ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɣ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɲɤɨɞɢ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɿ є ɲɚɧɫɢ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ: 
‒ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ – 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 

‒ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɭ – 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ; 
‒ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɡɚɩɚɫ ɤɨɲɬɿɜ - ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
‒ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɬɪɚɮɧɢɯ 

ɫɚɧɤɰɿɣ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨ ɬɢɯ ɜɢɞɚɯ ɪɢɡɢɤɭ, 
ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɦɿɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ ɦɚє ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɛɢɬɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

‒ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ. 

 

 

ɌȿɆȺ 6. ɄɍɅЬɌɍɊȺ ȱ ȿɌɂɄȺ ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ 

 

6.1. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɟɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

6.2. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɟɬɢɤɢ 

6.3. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɢɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

 

6.1. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɟɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

Ʉɭɥьɬɭɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ– ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɧɨɪɦ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɜɢɱɚʀɜ ɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɫɬɢɥɸ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ, 
ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɦɿɧɧɹ ɬɚɤ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨɛ ɭɫɩɿɯɢ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ 
ɩɨєɞɧɭɜɚɥɢɫɶ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ, ɡɚ ɹɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɩɪɚɰɟɸ. ȼɨɧɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ, ɚ ɣ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ 
ɿ ɨɬɠɟ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 

‒ ɰɿɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
‒ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɿɞɟɣ; 
‒ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ. 
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Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɤɨɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɣ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɬɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɹɤɿ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɿ ɦɨɠɟ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧь ɤɭɥьɬɭɪɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 

‒ ɪɿɜɟɧь ɤɭɥьɬɭɪɢ ɩɪɚɰɿ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɳɨ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɩɟɜɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɬɪɭɞɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɪɿɜɧɟɜɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; 

‒ ɪɿɜɟɧь ɤɭɥьɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɣ ɞɚɥɟɤɨɝɥɹɞɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 
ɜɫɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

‒ ɪɿɜɟɧь ɤɭɥьɬɭɪɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ʀʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɪɿɜɧɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ: 
‒ ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ; 

‒ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɡɚɤɨɧɧɢɯ 
ɭɝɨɞ, ɿɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ 
ɧɚɧɟɫɟɧɧɿ ɦɚɣɧɨɜɨʀ ɱɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɧɚɣɦɚɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ; 

‒ ɱɟɫɧɿɫɬɶ ɭ ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɞɨ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɫɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɢ – ɰɟ ɞɿɣɫɧɨ ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɨɡɧɚɤɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ є: 
‒ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ; 
‒ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɭ ɫɩɪɚɜɭ; 
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‒ ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ ɥɸɞɢɧɢ ɹɤ ɞɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 
ȿɬɢɱɧɿ ɧɨɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɮɿɪɦɢ ɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ 

ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɢɜɱɚє 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɟɬɢɤɚ. 

ɒɥɹɯɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɬɢɤɢ: 

‒ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ 
ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ ɧɚ ɬɿ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; 

‒ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɞɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ; 

‒ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɫɜɨɝɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɭ ɪɨɛɨɬɭ; 

‒ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɱɚɫɬɨ ɚ ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɟɬɢɤɚ ɜɿɞɛɢɜɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɟɬɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ 
ɧɨɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɟɬɢɤɢ: ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ, ɦɟɞɢɱɧɭ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɟɬɢɰɿ є ɨɛ'єɤɬɢɜɧɟ ɬɚ 
ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɥɸɞɟɣ, ɞɨ ʀɯɧɶɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɜɦɿɧɧɹ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɚ ɟɬɢɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɟɬɢɱɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɯ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɥɢɫɶ ɭ ɤɪɚʀɧɿ, ɫɜɿɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɟɬɢɰɿ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɬɿɣ ɚɛɨ ɿɧɲɿɣ 
ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɟɬɢɤɢ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɮɨɪɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ (ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ) ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ, ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. 

 

6.2. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɟɬɢɤɢ 

Ƚɨɜɨɪɹɱɢ ɩɪɨ ɟɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɜɚɪɬɨ ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ ɧɚ 
ɬɪɶɨɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ʀʀ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: 

‒ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
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‒ ɩɪɢɧɰɢɩ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 

ɩɟɜɧɢɣ «ɨɛɦɟɠɧɢɤ ɡɧɢɡɭ». Ⱥɞɠɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɦɨɠɟ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ 
ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɟɡɥɿɱɱɸ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ, ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɪɿɡɧɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ, ɭ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ, ɜɿɧ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ, ɳɨɛ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɢɦ ɡ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɹɥɢɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ ɜ ɬɚɤɿɣ ɦɿɪɿ, ɳɨɛ 
ɛɭɥɢ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɞɥɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɩɪɚɜɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɫɬɿ – є ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 
ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɦɭɲɟɧɢɣ ɞɿɹɬɢ ɧɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɚ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɡ 
ɹɤɢɦɢ ɦɚє ɫɩɪɚɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ, є ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ. Ⱦɥɹ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɧɟɦɚє ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɿ ɳɨɪɚɡ - ɰɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ. 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɚɝɚɞɚɬɢ ɞɜɿ ɚɤɫɿɨɦɢ. ɉɟɪɲɚ 
– ɭ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ є ɫɜɨɹ, ɭ ɱɨɦɭɫɶ ɧɟɫɯɨɠɚ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɿɧɲɭ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ; ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɣ ɭ ɫɜɿɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɟ ɿɫɧɭє 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ, «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ» ɟɬɢɤɢ. Ⱦɪɭɝɚ ɚɤɫɿɨɦɚ – ɫɚɦɿ ɟɬɢɱɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɜ ɱɚɫɿ, ɜɨɧɢ ɡɦɭɲɟɧɿ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɿ ɰɟɣ ɮɚɤɬ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɢɣ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ – ɧɨɪɦɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɜ ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 

 

6.3. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɢɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

ȼ ɟɬɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɟɬɢɱɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɢ: 

‒ ɭɬɢɥɿɬɚɪɢɡɦ, 

‒ ɞɟɨɧɬɢɱɧɚ ɟɬɢɤɚ (ɟɬɢɤɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɭ), 
‒ ɟɬɢɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ 
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Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɧɚɣɜɩɥɢɜɨɜɿɲɢɯ ɜ ɟɬɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭɬɢɥɿɬɚɪɢɡɦɭ. Ɇɨɪɚɥɶɧɨ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɸ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ 
ɬɚɤɚ ɞɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. ȼ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɬɢɥɿɬɚɪɢɡɦɭ ɮɨɪɦɭɥɸєɬɶɫɹ ɭ 
ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ: ɹɤɚ-ɧɟɛɭɞɶ ɞɿɹ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɚ ɡ ɟɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜ 
ɬɨɦɭ ɿ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɤɨɪɢɫɧɢɣ ɟɮɟɤɬ 
ɜɿɞ ɰɿєʀ ɞɿʀ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɤɨɪɢɫɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 
ɿɧɲɨʀ ɞɿʀ, ɹɤɚ ɦɨɝɥɚ ɛ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢɫɹ ɡɚɦɿɫɬɶ ɩɟɪɲɨʀ. 

ȱɧɲɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɩɪɨɩɨɧɭє 
ɞɟɨɧɬɢɱɧɚ ɟɬɢɤɚ(ɟɬɢɤɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɭ). ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɭ ɰɶɨɦɭ 
ɩɿɞɯɨɞɿ є ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɚɜɚ. ɉɪɚɜɚ є ɦɨɝɭɬɧɿɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ, ʀɯɧє ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɱɢ ɦɟɬɢ 
ɪɨɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɜɢɛɿɪ, 
ɡɚɯɢɳɚɸɱɢ ɣɨɝɨ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɬɚɤ ɧɚɡɢɜɚɧɿ ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɚ (ɱɢ ɩɪɚɜɚ 
ɥɸɞɢɧɢ), ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɬɪɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɨɧɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɚɦɢ. əɤɳɨ ɹ ɦɚɸ 
ɦɨɪɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ ɪɨɛɢɬɢ ɳɨɫɶ (ɱɢ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɱɢɦɨɫɶ, ɱɢ ɩɪɚɝɧɭɬɢ 
ɞɨ ɱɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ), ɬɨ ɿɧɲɿ ɥɸɞɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɨɛɨɜ'ɹɡɨɤ ɧɟ 
ɡɚɜɚɠɚɬɢ ɦɟɧɿ ɪɨɛɢɬɢ ɰɟ (ɚ ɿɧɨɞɿ - ɜ ɨɫɨɛɿ ɞɟɪɠɚɜɢ - ɧɚɜɿɬɶ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɦɟɧɿ). 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɨɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɿ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɦɟɬɢ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɜɨɧɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɞɿɣ ɨɞɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɿ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɿɧɲɢɦ. əɤɳɨ ɹ ɦɚɸ 
ɦɨɪɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ, ɬɨ ɦɨʀ ɞɿʀ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜ ɚɧɚɥɿɡɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ. ɇɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɟɬɢɤɢ ɭɬɢɥɿɬɚɪɢɡɦɭ ɿ ɞɟɨɧɬɢɱɧɨʀ ɟɬɢɤɢ, ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ «ɟɬɢɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ» ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɜɭɠɟɧɚ. 
Ɉɫɬɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɿ ɧɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ. 

ȿɬɢɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɥɸɞɢ ɡɚ 
ɫɜɨєɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ є ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɿɫɬɨɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɠɢɬɢ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ʀɯɧɶɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɣɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ - ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɹɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ Ⱦɠ. Ɋɨɥɡɚ, ɹɤɢɣ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ 
ɫɜɨє ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɞɚɧɢɣ ɟɬɢɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ 
ɤɪɿɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɜɨɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɲɢɣ – ɤɨɠɧɚ ɥɸɞɢɧɚ ɦɚє ɪɿɜɧɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɿ ɫɜɨɛɨɞɢ, ɫɭɦɿɫɧɿ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ 
ɿɧ ɲɢ ɯ  ɥɸɞɟɣ; 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɪɭɝɢɣ – ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɬɚɤɨɸ, ɳɨɛ: 

ɚ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɥɹ ɧɚɣɦɟɧɲ 
ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ; 

6) ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɿ ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ є ɧɨɫɿɹɦɢ ɜɥɚɞɢ, ɛɭɥɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɪɿɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ. 
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7.1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬь ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, 
ɳɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɟɥɢɤɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ʀɯ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, 
є ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɨɧɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ 
ɿɫɧɭє ɿ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɟɜɧɚ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɩɨ-
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ɞɪɭɝɟ, ɜɨɧɨ є ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɬɢɩɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɇɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ є ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ 

ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ɇɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ– ɰɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ, 

ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ (ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ), ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɜɱɟɧɨɝɨ 
Ɂ. ɋ. ȼɚɪɧɚɥɿɹ [2] «ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ – ɰɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ 
ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ (ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɭ)». 

ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ 
ɫɬɿɥɶɤɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɪɨɡɦɿɪɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ, ɨɛɫɹɝɢ ɜɚɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɳɨ), ɫɬɿɥɶɤɢ ɹɤɿɫɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ (ɩɪɚɜɨɜɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, 
єɞɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɪɦɨɸ, ɩɨɜɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɪɢɧɨɤ 
ɡɛɭɬɭ, ɫɿɦɟɣɧɟ ɜɿɞɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɨɸ ɬɨɳɨ). 

Ɇɚɥɢɣ ɛɿɡɧɟɫ – ɰɟ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ (ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ) ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɿ ɧɟ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɪɢɡɢɤɨɜɨɸ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɨɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɋɚɦɟ ɜ ɰɶɨɦɭ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɜɱɟɧɨɝɨ ȼɚɪɧɚɥɿɹ Ɂ.ɋ., ɿ ɩɨɥɹɝɚє ɪɿɡɧɢɰɹ 
ɦɿɠ ɦɚɥɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɬɚ ɦɚɥɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨɦ  

Ɇɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɇɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ–
ɰɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɢɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬ. 
2 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿɡ ɝɪɚɞɚɰɿєɸ ɡɚ 
ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɜɿɞ 15 ɞɨ 200 ɨɫɿɛ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɝɚɥɭɡɿ. ɍ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɬɚɤɢɦɢ є ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ 200 ɨɫɿɛ, ɭ ɧɚɭɰɿ ɿ ɫɮɟɪɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ – ɞɨ 100 

ɨɫɿɛ, ɭ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɫɮɟɪɿ – ɞɨ 25 ɨɫɿɛ, ɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ – 
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ɞɨ 15 ɨɫɿɛ. 
ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ» ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɟɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ - ɫɭɛ'єɤɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɭ ɹɤɢɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 50 ɨɫɿɛ ɿ ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɞɨɯɿɞ – 1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭ 2008 ɪɨɰɿ ȼɊɍ ɩɿɞɜɢɳɢɥɚ ɪɿɱɧɢɣ 
ɨɛ’єɦ ȼȼɉ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 500 ɬɢɫ. єɜɪɨ ɞɨ 70 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

Ⱦɨ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɟ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨɜɿɪɱɿ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɛɚɧɤɢ, ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɬɚ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɛ'єɤɬɢ, ɱɚɫɬɤɚ 
ɹɤɢɯ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦɭ ɮɨɧɞɿ ɩɨɧɚɞ 25%. 

Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚɥɿɱɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɚɞ 50 ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ.  

 

7.2. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

Ɋɨɥɶ ɿ ɦɿɫɰɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɣɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɹɯ. 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɮɨɪɦɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɇɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɛɨ ɜɨɧɨ є ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ ɡɚ ɫɜɨєɸ 
ɩɪɢɪɨɞɨɸ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɇɚɥɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɿɠ ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɠ ɡɚ 
ɭɦɨɜ ɜɭɡɶɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɞɿɣɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɳɨ ɩɿɞɪɢɜɚє ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. ɋɚɦɟ ɰɹ ɪɢɫɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɿɞɿɝɪɚɥɚ 
ɫɭɬɬєɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɿ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɣ ɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨʀ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɧɚɞɚє ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɸɱɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ 
ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɲɜɢɞɤɨʀ 
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ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ (ɇɌɉ), ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ є ɜɧɟɫɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɪɢɜɭ ɡ ɪɹɞɭ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɇɌɉ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ, ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. ɋɩɪɢɹɸɱɢ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ, 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɚɥɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɦ ɇɌɉ. 

ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɪɨɛɢɬɶ ɜɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ 
ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɐɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ 
ɣ ɩɨɝɥɢɧɚɬɢ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɭ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɫɩɚɞɿɜ 
ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɨ-ɩ'ɹɬɟ, ɜɚɠɥɢɜɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ ɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɛɨ ɫɚɦɟ ɜɨɧɨ є ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ є ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɪɢɫɨɸ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɛɟɡ ɱɨɝɨ ɬɚɤɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ, ɚ ɣ ɧɚɜɿɬɶ ɿɫɧɭɜɚɬɢ. 

 

7.3. Ɇɿɫɰɟ ɬɚ ɪɨɥь ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɢɧɤɭ 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɜɟɥɢɤɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɇɚɣɞɢɧɚɦɿɱɧɿɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢɫɶ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɐɟɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɜɿɞɿɝɪɚє ɪɨɥɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɇɚɥɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ є ɜɢɯɿɞɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɞɪɿɛɧɨɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɋɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє 
ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɨ є ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɧɨ 
ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɞɪɿɛɧɨɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɚє 
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ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭє ȼȼɉ, ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɲɜɢɞɤɨɸ 
ɨɤɭɩɧɿɫɬɸ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɢɧɨɤ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɪɟɚɥɿɡɭє ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɸє ɧɨɜɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ, ɦɚє 
ɜɢɫɨɤɭ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɮɨɪɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɨɪɦɭє 
ɩɪɨɲɚɪɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ-ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɩɨɫɥɚɛɥɸє ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦ ɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚє ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ. 

Ɇɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɦɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ: ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɿɡɦ, 
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɡɦɿɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɧɨɜɢɦɢ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɦɿɫɰɹɦɢ 
ɬɨɳɨ. Ƀɨɦɭ ɬɚɤɨɠ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɥɟɠɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɩɪɚɰɿ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɞɥɹ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɮɿɪɦ. Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ є ɬɟ, ɳɨ ɜɟɥɢɤɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɦɚɥɨɦɭ. ɍɫɿ ɮɨɪɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɭɬ ɫɩɿɜɿɫɧɭɸɬɶ ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɝɧɿɱɭɸɬɶ 
ɦɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɜɡɚєɦɧɨ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɨɞɧɟ ɨɞɧɨɝɨ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, є ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɫɥɚɛɤɟ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ, ɪɢɡɢɤɢ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɜɭɡɶɤɟ ɤɨɥɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɜɟɥɢɤɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɜɢɫɨɤɚ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

Ɍɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭ ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬь ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ – ɰɟ ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ ɣɨɝɨ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɥɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɣ ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɫɥɚɛɤɨɸ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɣɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ʀɯ 
ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɸ ɳɨɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɣ ɬɢɫɤɭ ɡ ɛɨɤɭ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɬɚɤɿ: 
‒ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ (ɩɪɚɜɨɜɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɟ, 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ, ɤɚɞɪɨɜɟ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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ɬɨɳɨ); 
‒ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ (ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɹɤ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞ, ɥɿɡɢɧɝ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɜɟɧɱɭɪɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɬɨɳɨ); 

‒ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ (ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɫɩɿɥɤɢ, 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ) ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ (ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɤɥɚɫɬɟɪɢ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɬɨɳɨ) ɡɚɫɚɞɚɯ; 

‒ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ, ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɨɳɨ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, 
ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
ɦɨɠɥɢɜɚ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɰɶɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

 

 

ɌȿɆȺ 8. ɄɈɈɉȿɊȺɐȱɃɇȱ Ɂȼ’əɁɄɂ ȱ 
ɋȺɆɈɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ. 

 

8.1. Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɿ 
8.2. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

8.3. Ɏɨɪɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

8.4. ɋɭɬь ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

8.5. ȿɬɚɩɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

 

8.1. Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɿ 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɡɿ ɫɮɟɪ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, є ɬɪɢɜɚɥɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯɧɿɣ ɡɦɿɫɬ ɞɚє 
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ɡɦɨɝɭ ɬɨɱɧɿɲɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɫɩɪɢɹє 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ʀɯɧɶɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ є ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ ɿ ɦɚɣɠɟ єɞɢɧɨɸ ɩɪɚɜɨɜɨɸ 
ɮɨɪɦɨɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɪɨɛɥɹɬɶ 
ɞɨɝɨɜɿɪ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ. 

ȼ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭє ɞɜɚ ɜɢɞɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ – ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɱɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡɚ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɚɨɱɧɸє ɬɚɛɥ. 8.1. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ є ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɟɦ. Ɍɢɩɨɜɢɣ ɡɦɿɫɬ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɿɥɸɫɬɪɭє ɪɢɫ. 8.1.  

ɍɤɥɚɞɟɧɧɸ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ 
ɫɬɨɪɿɧ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɜ ɭɫɧɿɣ ɱɢ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɚɯ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ ɨɞɧɿєɸ 
ɫɬɨɪɨɧɨɸ (ɨɮɟɪɟɧɬɨɦ, ɬɨɛɬɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɮɟɪɬɢ) ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ 
ɨɮɟɪɬɨɸ. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɨɮɟɪɬɢ: 

ɉɪɟɚɦɛɭɥɚ

Ɉɫɧɨɜɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɭɦɨɜɢ

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ 
ɭɦɨɜɢ

Ʉɿɧɰɟɜɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ

• ɑiɬɤɚ ɨɮɿɰɿɣɧɚ ɧɚɡɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɭ
• Ɇɿɫɰɟ i ɱɚɫ (ɞɚɬɚ) ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ
• Ɂɚɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɭ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 
ɭɦɨɜɚɯ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɣɨɝɨ ɬɟɤɫɬi

• ɘɪɢɞɢɱɧi ɧɚɡɜɢ ɫɬɨɪiɧ ɩɚɪɬɧɟɪiɜ)

• ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɭ i ɤiɥɶɤiɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ
• əɤiɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ
• ɐiɧɚ ɬɨɜɚɪɭ (ɡɧɢɠɤɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ)

• Ȼɚɡɨɜi ɭɦɨɜɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɧɧɹ
• Ɏɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɢ
• Ɍɟɪɦiɧ ɩɨɫɬɚɜɥɹɧɧɹ
• Ɇɚɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ i ɬɚɪɚ
• Ɂɞɚɜɚɧɧɹ — ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ
• ȼiɞɩɨɜiɞɚɥɶɧiɫɬɶ ɫɬɨɪiɧ
• Ɂɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ

• Ⱥɪɛɿɬɪɚɠɧɢɣ ɩɪɢɩɢɫ (ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ) 

• Ɏɨɪɫ - ɦɚɠɨɪɧi ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ

• ɇɟɨɛɯiɞɧi ɞɨɞɚɬɤɢ (ɟɫɤiɡɢ, ɷɪɚɡɤɢ ɬɨɜɚɪiɜ)

• ɘɪɢɞɢɱɧi ɚɞɪɟɫɢ
• ɉiɞɩɢɫɢ ɫɬɨɪiɧ (ɩɚɪɬɧɟɪiɜ)

 
Ɋɢɫ. 8.1. Ɍɢɩɨɜɢɣ ɡɦɿɫɬ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 8.1 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡɚ ɫɮɟɪɚɦɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɋɮɟɪɚ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɋɭɬɧɿɫɬь ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 

1.Ʉɭɩɿɜɥɹ, 
ɩɪɨɞɚɠ, ɨɪɟɧɞɚ 
ɿ ɥɿɡɢɧɝ 

1.1. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

1.2. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ 

1.3. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɚɭɤɰɿɨɧɧɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɿɜ 

1.4. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ 

1.5. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɚɣɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɧɲɢɦ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ 

1.6. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

1.7. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

1.8. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɨɪɟɧɞɢ ɦɚɣɧɚ 

1.9. Ʌɿɡɢɧɝɨɜɚ ɭɝɨɞɚ 

2. ɉɿɞɪɹɞɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

2.1. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  
2.2. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

2.3. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

2.4. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

2.5. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

2.6. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 

3. Ɍɪɭɞɨɜɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

3.1. Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ 

3.2. Ɍɚɪɢɮɧɚ ɭɝɨɞɚ 

3.3. Ⱦɨɝɨɜɿɪ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ) ɩɪɨ ɧɚɣɦɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

3.4. Ⱦɨɝɨɜɿɪ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ) ɩɪɨ ɧɚɣɦɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 

4. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 4.1. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 

4.2. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 

4.3. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

4.4. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

5. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɿ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 

5.1. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ ɿ ɤɚɫɨɜɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

5.2. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɨɪɭɱɧɢɰɬɜɚ 

5.3. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɨɡɢɤɢ ɿɡ ɡɚɫɬɚɜɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 

5.4. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ 

6. Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

6.1. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɦɢɬɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

6.2. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɟɤɫɩɟɞɢɰɿɣɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

6.3. Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ 

6.4. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɤɨɧɫɢɝɧɚɰɿʀ 
6.5. Ⱥɝɟɧɬɫɶɤɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ 

6.6. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ ɿɦɩɨɪɬɨɦ 

6.7. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ 

7. ȱɧɲɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ 

7.1. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ 

7.2. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɤɨɦɿɫɿʀ 
7.3. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɫɩɿɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
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Ɍɜɟɪɞɿ – ɧɚɩɪɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɨɞɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪ ɥɢɲɟ, ɤɨɥɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ ɿɧɲɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ, ɩɨɬɿɦ 
ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɚ ɨɮɟɪɟɧɬɭ ɿ ɧɢɦ ɨɬɪɢɦɚɧɚ. ɑɚɫ ɞɿʀ – 30 ɞɧɿɜ. 

ȼɿɥьɧɿ – ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɨɦ ɚɞɪɟɫɚɬɚɦ. 
ɉɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɬɜɟɪɞɿɣ ɨɮɟɪɬɿ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɨɮɟɪɟɧɬɚ ɩɪɨ ɡɝɨɞɭ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɨɮɟɪɬɭ ɹɤ ɞɨɝɨɜɿɪ. ɑɚɫ ɞɿʀ – ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɮɟɪɬɿ. 

ȼ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɮɨɪɦɢ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɿɥɸɫɬɪɭє ɪɢɫ. 8.2. 

 

ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

• ȼɢɪɨɛɧɢɱɟ
  ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ
• ɉɪɨɟɤɬɧɟ
  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ
• ɍɩɪɚɜɥiɧɧɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ
• ɉiɞɪɹɞɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
• ɋɩiɥɶɧɟ ɩiɞɩɪɢɫɦɧɢɰɬɜɨ

ɉiɞɩɪɢɫɦɧɢɰɶɤi ɡɜ’ɹɡɤɢ, ɡɚɤɪiɩɥɟɧi 

ɭɝɨɞɚɦɢ:

• ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ
• ɮɨɪɜɚɪɞɧɢɦɢ
• ɩɪɨ ɩɟɪɟɞɚɱɭ iɧɮɨɪɦɚɰɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞi 

«ɧɨɭ-ɯɚɭ»

• ɩɪɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɡɜ’ɹɡɤiɜ
• ɩɪɨ ɟɤɫɩɨɪɬ (ɪɟɟɤɫɩɨɪɬ) ɬɨɜɚɪɿɜ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɪɝɿɜɥɹ

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ

• Ȼɚɪɬɟɪɧi ɨɩɟɪɚɰiʀ
• Ɂɭɫɬɪiɱɧɚ ɬɨɪɝiɜɥɹ
• Ʉɨɦɟɪɰiɣɧɚ ɬɪiɚɧɝɭɥɹɰiɹ

• Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ
• Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ

 
Ɋɢɫ. 8.2. Ɏɨɪɦɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
 

8.2. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɣɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɬɚɤɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɹɤ: 
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‒ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

‒ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

‒ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɞɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɢɧɤɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ; 

əɤɳɨ ɩɟɪɲɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɨɞɿ ɨɫɬɚɧɧɿ ɡɦɿɧɢ ɡɦɭɲɭɸɬɶ ɮɿɪɦɢ ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢ 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɧɢɤɚє ɹɜɧɚ ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ 
ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) ɬɚ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ (ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ). Ɏɨɪɦɨɸ ʀʀ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɬɚє ɝɧɭɱɤɟ 
(ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɟ) ɦɚɫɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɦɚɥɢɦɢ ɬɚ ɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ є: 

‒ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚє ɿɡ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ; 

‒ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɦɚɥɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

‒ ɮɨɪɦɨɸ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; 

‒ ɮɨɪɦɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ (ɚ ɧɟ ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ) ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɟɥɢɤɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

 

8.3. Ɏɨɪɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɟɥɢɤɢɯ ɿ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɱɚɥɨɫɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ є ɫɭɛɩɿɞɪɹɞ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɥɿɡɢɧɝ ɿ ɜɟɧɱɭɪɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɂɦɿɫɬɨɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɨɪɦ є ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɥɢɯ ɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬɶɫɹ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞ, ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɡɛɭɬɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ-ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ - ɥɿɡɢɧɝ, ɚ ɮɨɪɦɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ є ɜɟɧɱɭɪɧɟ 
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ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
ɋɭɛɩɿɞɪɹɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ є ɮɨɪɦɨɸ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɦɿɠ ɝɨɥɨɜɧɨɸ (ɜɟɥɢɤɨɸ) ɮɿɪɦɨɸ, ɹɤɚ 
ɜɢɪɨɛɥɹє ɜɟɥɢɤɭ ɦɚɫɭ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɿ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɦɚɥɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɞɟɬɚɥɶɧɨʀ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɦɨɞɟɥɶɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ ɩɚɪɬɿɹɦɢ ɚɛɨ ɡɚ 
ɜɭɡɶɤɨɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɸ. ɋɭɛɩɿɞɪɹɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
(ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿɣ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿɣ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ, 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ). 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ є ɮɨɪɦɨɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɜɟɥɢɤɨɸ ɜɿɞɨɦɨɸ ɮɿɪɦɨɸ ɿ ɦɚɥɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. 
Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ – ɰɟ ɭɝɨɞɚ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɚɛɨ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɣ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɱ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɯɢɳɟɧɨʀ ɬɨɜɚɪɧɢɦ ɡɧɚɤɨɦ 
(ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ), ɞɚє ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɿ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɩɟɜɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ 
(ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ) ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɪɨɹɥɬɿ) ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɪɿɛɧɢɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɫɩɥɚɱɭє ɜɫɬɭɩɧɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ ɿ ɜɿɞɪɚɯɨɜɭє ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡ ɨɛɨɪɨɬɭ (3-12%) ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɜɟɥɢɤɨʀ ɮɿɪɦɢ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭєɬɶɫɹ ɱɿɬɤɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɬɚ 
ɡɚɤɭɩɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɬɨɜɚɪɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ є ɥɿɡɢɧɝ. Ʌɿɡɢɧɝ – ɰɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɟɦ ɭ 
ɜɢɤɥɸɱɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɭ 
ɦɚɣɧɚ, ɳɨ є ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ ɚɛɨ ɧɚɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɢɦ ɭ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɿ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɫɩɥɚɬɢ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɡɚɣɧɹɬɢɫɹ 
ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, є ɰɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɛɭɥɢ ɲɜɢɞɤɟ 
ɦɨɪɚɥɶɧɟ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 
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ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɥɿɡɢɧɝɭ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɥɿɡɢɧɝ – ɰɟ ɭɝɨɞɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɹɤɨʀ ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱ ɨɞɟɪɠɭє ɭ ɩɥɚɬɧɟ ɜɿɞ ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬ ɥɿɡɢɧɝɭ ɧɚ ɫɬɪɨɤ, ɛɥɢɡɶɤɢɣ ɞɨ ɣɨɝɨ ɩɨɜɧɨʀ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɫɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɨɦ 
ɥɿɡɢɧɝɭ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ 60% ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɛ'єɤɬɚ, ɚ ɫɭɦɚ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɦɚє ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 60% ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɛ'єɤɬɭ ɭ ɰɿɧɚɯ ɧɚ ɞɟɧɶ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ. ɉɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɨɛ'єɤɬ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ 
ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɭ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɚɛɨ 
ɜɢɤɭɩɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɥɿɡɢɧɝ – ɰɟ ɞɨɝɨɜɿɪ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɡɚ ɹɤɢɦ 
ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱ ɨɬɪɢɦɭє ɭ ɩɥɚɬɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ 
ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ ɨɛ'єɤɬ ɥɿɡɢɧɝɭ ɧɚ ɫɬɪɨɤ, ɦɟɧɲɢɣ ɫɬɪɨɤɭ, ɡɚ ɹɤɢɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬɶɫɹ 90% ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɭ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɭ ɞɟɧɶ 
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ. ɍ ɪɚɡɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚє ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɜ ɥɿɡɢɧɝ ɦɚɣɧɚ. 
Ʌɿɡɢɧɝɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɧɚ ɜɢɞɚɬɤɢ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɭ ɭ 
ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ. Ʌɿɡɢɧɝɨɞɚɜɟɰɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ ɦɚɣɧɨ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɥɿɡɢɧɝ, ɹɤ ɜɥɚɫɧɿ ɚɤɬɢɜɢ. ɉɥɚɬɟɠɿ, ɹɤɿ 
ɜɿɧ ɨɬɪɢɦɭє ɜɿɞ ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɯɿɞ 
ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɥɿɡɢɧɝɭ ɬɚɤɿ: ɡɪɭɱɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɟɧɱɭɪɧɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɮɿɪɦɢ, ɹɤɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ 
ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɐɿ ɮɿɪɦɢ ɞɿɸɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. Ɏɿɪɦɢ ɧɟ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ. ȼɨɧɢ ɧɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɜɨʀɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɲɢɦ ɮɿɪɦɚɦ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ: 
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‒ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ; 
‒ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
‒ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɇȾɊ.  
ȼɟɧɱɭɪɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 

ɚɤɰɿɣ ɧɨɜɢɯ ɮɿɪɦ (ɬɢɯ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ) ɚɛɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡ ɩɪɚɜɨɦ ɤɨɧɜɟɪɫɿʀ ɜ ɚɤɰɿʀ. ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɲɢɪɨɤɟ ɿ ɜɭɡɶɤɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ. 

ɍ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɜɟɧɱɭɪɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɜɤɥɚɞ 
ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɢɡɢɤɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɍ ɜɭɡɶɤɨɦɭ – ɰɟ ɞɨɜɝɨ- ɱɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɱɢ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɜ ɚɤɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜɟɧɱɭɪɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɢɯ ɲɜɢɞɤɨɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɮɿɪɦ. 

ȼɟɧɱɭɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ – ɰɟ ɫɮɟɪɚ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ 
ɪɢɡɢɤɨɦ. ȼɿɧ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɿɡ ɜɤɥɚɞɿɜ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɛɚɧɤɿɜ, 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɬɚ ɡ ɿɧɲɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ. 

ȼɟɧɱɭɪɧɿ ɮɿɪɦɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɞɜɨɯ ɬɢɩɿɜ: 

‒ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ (ɦɚɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɮɿɪɦɢ); 

‒  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  
ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, 

ɳɨ ɣɨɦɭ ɧɚɞɚɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɛɟɡɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ʀɯ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɭɝɨɞɢ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ ɮɿɪɦ є ɜɟɥɢɤɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɭɫɩɿɯɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɟɥɢɤɢɯ ɿ 
ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, є: ɫɭɛɩɿɞɪɹɞ, 
ɥɿɡɢɧɝ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɿ ɜɟɧɱɭɪɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ʀɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ʀɯ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. 

 

8.4. ɋɭɬь ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɸ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
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ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɭɜɚɝɚ. Ȼɚɠɚɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɿ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɫɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɫɩɿɥɨɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ. 

ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɦɨɠɟ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɞɠɟ ɬɨɞɿ ɧɟɦɚє ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɤɨɲɬɢ ɿ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɲɬɚɬ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ. Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɡɦɭɲɭє ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɜɢɲɭɤɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɛɪɚɤɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: 

‒ ɞɿɣɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

‒ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɛɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɛɚɧɤ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɤɭɛɚɬɨɪ 
ɬɨɳɨ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ʀɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

‒ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ (ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɭɯɢ ɬɚ ʀɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ) 
ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ (ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɬɚ ɡɛɭɬɨɜɿ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɬɨɳɨ) ɡɚɫɚɞɚɯ.  

ɇɚ ɠɚɥɶ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɧɚɩɪɹɦ ɡ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɤɢ ɳɨ 
ɧɟ ɞɿɫɬɚɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ: 
ɧɟɞɨɜɿɪɚ ɿ ɱɚɫɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ 
ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ; ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ; ɛɪɚɤ ɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɫɜɿɞɨɦɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ; 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɫɥɚɛɤɢɣ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɨɳɨ.  

 

8.5. ȿɬɚɩɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, 
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ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ: 

ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɩɟɪɲɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɩɚɪɬɿɣɧɨ-ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
(1989-1992 pp.). Ɂɝɨɞɨɦ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɩɪɢɹɥɢ ɩɨɹɜɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɝɪɭɩɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ. ɍ 1989 ɪ. ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɋɩɿɥɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. 

ȼɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɿɞɿɝɪɚє Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ ɫɿɱɧɿ 1990 ɪ. ȼɨɧɚ 
ɡɨɫɟɪɟɞɢɥɚ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɝɨ ɪɭɯɭ ɭ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

ɍ ɥɢɩɧɿ 1990 p. ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɋɩɿɥɤɭ ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚ ɝɨɥɨɜɧɭ ɦɟɬɭ ɜɫɟɛɿɱɧɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ɋɩɿɥɤɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, 
ɮɨɧɞɢ.  

ɍ ɥɢɩɧɿ 1990 ɪ. ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɋɩɿɥɤɚ ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɿɜ ɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɋɩɿɥɤɢ - ɡɚɯɢɫɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɿ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ʀɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚ ʀʀ ɭɱɚɫɬɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ Ɂɚɤɨɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɨɪɟɧɞɢ ɦɚɣɧɚ ɿ ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɡɚɹɜɢɥɢ ɩɪɨ ɫɜɿɣ ɧɚɦɿɪ ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɝɪɭɩɨɜɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ɭ 1992 ɪ. ɿ ɬɪɢɜɚє ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ. 
ȼɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ, 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɥ. 
15 ɥɸɬɨɝɨ 1992 ɪ. ɛɭɥɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɫɨɸɡ 
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ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ – ɡɚɯɢɫɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿ» ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɚɥɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɭ ɡɞɿɣɫɧɸє Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
«Єɞɧɚɧɧɹ», ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 1994 ɪ. ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ «Єɞɧɚɧɧɹ» є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɱɥɟɧɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿєʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɇɋɉ ɭ ɝɪɭɞɧɿ 1991 ɪɨɤɭ Ʉɚɛɿɧɟɬ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɜɨɪɢɜ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɭ ɫɟɪɩɧɿ 
1995 ɪɨɤɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ № 
687ɛɭɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɮɨɧɞ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ (ɍɎɉɉ)  

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 12.05.98 ɿ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ» ɜɿɞ 
19.10.00 ɍɎɉɉ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
ɍɎɉɉ є ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ ɿ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. Ɂɚ ɫɜɨʀɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɍɎɉɉ – ɰɟ ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɤɨɲɬɢ ɩɿɥɶɝɨɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ ɍɪɹɞɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɨɛ'єɞɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɝɪɭɩɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɡ ɱɚɫɨɦ ɜɨɧɢ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɛɨ ɡɨɜɫɿɦ 
ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɍ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɢɣ є ɨɩɨɪɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ɍɨɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɰɢɦ ɜɨɧɚ ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢɦɟ ɜɥɚɫɧɿ ɡɚɫɚɞɢ. 

ȱɧɤɭɛɚɬɨɪ є ɨɞɧɿєɸ ɫ ɞɿɣɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɿ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɹɤɨʀ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. Ɂɚ ɫɜɨʀɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɪɿɡɧɢɦɢ - ɜɿɞ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ є ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ, ɩɨɲɭɤɭ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ȱɧɤɭɛɚɬɨɪɢ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɬɪɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: 

‒ ɩɟɪɲɨɸ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ є ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 
ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɮɿɪɦɢ. Ɍɚɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɸ 
ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɩɨɦɢɥɨɤ ɿ ɭɫɩɿɲɧɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɪɲɢɯ ɟɬɚɩɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨєɞɧɭєɬɶɫɹ ɡ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ; 

‒ ɞɪɭɝɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ ɩɨєɞɧɭєɬɶɫɹ ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ɟɬɚɩɚɯ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɪɦɢ; 

‒ ɬɪɟɬɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɫɩɪɢɹє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

В ɫɮɟɪɿ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ȾɊɋɍ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01. 2014 ɪ. ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɿє 226 ɮɨɧɞɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, 
480 ɛɿɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɿɜ, 79 ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ, 3034 ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 4238 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɫɬɢɯɿɣɧɨ ɚɛɨ ɩɿɞ ɩɟɜɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ 
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ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɜɨɧɢ ɦɚɥɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ. Ɍɨɦɭ ɜɨɧɢ є 
ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɐɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɜ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ, ɩɚɪɢɬɟɬɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ 
ɤɨɲɬɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɧɞɿɜ, ɧɟɠɢɥɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɩɨɪɹɞ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ, ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɦɚɥɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɭ. Ⱦɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 

‒ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɞɨɪɚɞɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
‒ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ 

ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ; 
‒ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɿ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɞɜɨɯɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɐɟɧɬɪɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɞɨ 
ɰɿєʀ ɫɩɪɚɜɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ; 

‒ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɿɥɶɝɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ. 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ є ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɞɨɧɨɪɚɦɢ ɹɤ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɭɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɩɟɪɲɢɣ ɤɪɨɤ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɰɸ ɫɩɪɚɜɭ. 
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9.1. ɋɭɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɹɤɿɫɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ (ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɹɤɿɫɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ). Ⱦɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ – ɟɮɟɤɬɨɦ ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɟɮɟɤɬ» ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ ɨɡɧɚɱɚє 
«ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ». Ɍɟɪɦɿɧ ɟɮɟɤɬ ɦɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɩɪɚɝɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɨɛ'єɤɬ, ɧɚɫɥɿɞɤɭ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɧɭ 

ɩɟɜɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɨʀ ɞɿєɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɛɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɱɢɧɧɢɤɚ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɠɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɚ ɣ ɭɦɨɜɢ, ɡɚ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɜɢɬɪɚɬ. Ɉɬɠɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» ɦɨɠɟ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢɫɶ 
ɹɤ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ». ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɜɠɞɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɡɚɤɿɧɱɭєɬɶɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɧɟ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɚɛɨ є ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɢɪɚɠɚɬɢ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ (ɟɮɟɤɬɭ) ɞɨ ɜɢɬɪɚɬ 
(ɪɟɫɭɪɫɿɜ). 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɳɨ – ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɩɨɹɜɭ ɰɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, є ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ. Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ: 

1) ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ, ɤɨɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɿɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

2) ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ, ɤɨɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɪɿɜɧɸєɬɶɫɹ ɡ 
ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɣɨɝɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ; 

3) ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ, ɳɨ є ɩɟɜɧɢɦ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɨɦ ɦɿɠ 
ɞɜɨɦɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ. Ɍɨɛɬɨ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɹɤ ɩɟɜɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ.  

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɱɢɫɟɥɶɧɢɤɚ ɮɨɪɦɭɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɬɨ ɬɭɬ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ. 
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1. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɜɚɥɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɡɚ 
ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɚɛɨ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɡɚ ɨɩɬɨɜɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ). 

2. əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɟɪɭɬɶ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɐɟ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ, ɿ ɩɪɢ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɰɿɥɚ ɦɧɨɠɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɥɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɿɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɡ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɡ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɚɛɨ ɡ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɣɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɬɨɳɨ. 

3. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɫɭɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ.  
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɬɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

1. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ. ɍ ɦɟɠɚɯ 
ɰɶɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

2. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɹɤ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɫɚɦɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɚɛɨ ɠ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɧɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶɫɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɰɿɤɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ʀʀ ɨɰɿɧɤɚ. 

3. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ ɡ 
ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

‒ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɟɬɢ ɿ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɫɥɿɞ ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 

ɰɿɥɹɦ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ; 

‒ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɜɢɞɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɢɯ ɨɡɧɚɤ. 
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1. Зɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. Ɂɚ ɰɿєɸ ɨɡɧɚɤɨɸ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

2. Зɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɂɚ ɰɿєɸ ɨɡɧɚɤɨɸ 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ (ɫɩɨɠɢɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ). Ⱦɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ⱦɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

3. Зɚ ɜɢɞɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ, ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɧɚɤɥɚɞɚє ɩɟɜɧɢɣ 
ɜɿɞɛɢɬɨɤ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ ɧɚɜɿɬɶ ɫɚɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ. 

4. Зɚ ɪɿɜɧɟɦ ɨɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

5. Зɚ ɪɿɜɧɟɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿєʀ ɨɡɧɚɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɜɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɫɭɛ'єɤɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ (ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ). 

6. Зɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɰɿєɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɭ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɭ ɬɚ ɭɦɨɜɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ɋɟɚɥɶɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚ 
ɞɚɧɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ – 

ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɚɛɨ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦ ɲɥɹɯɨɦ. ɍɦɨɜɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

7. Зɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ. ɐɹ ɨɡɧɚɤɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɩɟɪɜɿɫɧɭ ɬɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿɣɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 
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9.2. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɿɡɧɿ 
ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɱɢ ɜ ɿɧɲɿɣ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

‒ ɨɛɫɹɝ ɬɨɜɚɪɧɨʀ, ɱɢɫɬɨʀ ɚɛɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
‒ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
‒ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɬɢɯ ɱɢ ɬɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɢɯ) ɚɛɨ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɜɿɞ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

‒ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɬɨɳɨ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɚɛɨ 

ɩɢɬɨɦɭ (ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɜɢɬɪɚɬ ɱɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ) 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɛɨɪɭ 
ɤɪɚɳɨɝɨ ɡ ɧɢɯ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ ɣ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɨɞɧɚ 
ɨɞɧɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ ʀʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹɦ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ʀɯɧɶɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 

ɩɟɪɲɢɣ – ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɚɛɨ ɩɨɞɿɛɧɿ ɜɢɪɨɛɢ; 

ɞɪɭɝɢɣ – ɚɧɚɥɿɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɮɿɪɦɢ), ɬɨɛɬɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ (ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ 
ɡɚ ɞɚɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɟɜɧɢɯ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɧɢɦɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɭ ɬɨɦɭ ɚɛɨ 
ɿɧɲɨɦɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɞɜɨɯ ɦɟɬɨɞɿɜ; ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɨɛɢɞɜɚ: ɨɞɢɧ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɧɢɣ, ɚ ɞɪɭɝɢɣ ɹɤ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɣ (ɩɿɞɫɢɥɸɸɱɢɣ). ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɬɚ ɡ ɮɚɤɬɨɪɧɢɦ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ʀɯɧɿɯ ɡɦɿɧ. 

Ɏɨɪɦɭɸɱɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɟɜɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: 

‒ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

‒ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 

‒ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

‒ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɥɚɧɤɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
(ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ); 

‒ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚє ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ(ɬɚɛɥ. 9.1.-9.5): 

‒ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ; 
‒ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ; 
‒ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ); 
‒ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ[4; 7]. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɜɱɟɧɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ Ⱥɫɚɭɥɚ Ⱥ.Ɇ., 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚє ɪɹɞ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ), 

ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿєʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.1 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 

ɇɚɡɜɚ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ 

Ɏɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɡɚ ɝɭɪɬɨɜɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ) ɡɚ 
ɪɿɤ (Вʞ) ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ (ʝВФ̅̅ ̅̅ ̅̅ ). 

 Фʞ = ВʞʝВФ 

Ɏɨɧɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ  Ɉɛɟɪɧɟɧɢɣ ɞɨ ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɿ Фʛ = ʝВФ̅̅ ̅̅ ̅̅Вʞ = 1ФВ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ሺʞሻ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ ɡɚ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ʝВФ̅̅ ̅̅ ̅̅ ) 

 ʟф = ʞʝВФ̅̅ ̅̅ ̅̅  

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɭ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ ɚɛɨ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ (Вʞ) ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ሺʞˑ˄ˎሻ 

 

 Кіː˕ = Вʞʞˑ˄ˎ 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɡɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ ɜɟɪɫɬɚɬɨɡɦɿɧ ሺК˔˕.зˏሻ ɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ሺ݊ሻ 

 Кзˏ = К˔˕.зˏ݊  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.2 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 

ɇɚɡɜɚ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɡɚ ɝɭɪɬɨɜɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ) ɡɚ 
ɪɿɤ (Вʞ) ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɡɚɥɢɲɤɿɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ (ʝʖ̅̅̅̅ ) 

 Кˑ˄ = Вʞʝʖ̅̅̅̅  

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

Ɉɛɟɪɧɟɧɢɣ ɞɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ Кз˃˅ = ʝʖ̅̅̅̅Вʞ = 1Кˑ˄ 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɭ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɧɿɜ ɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ሺʓሻ ɞɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ሺКˑ˄ሻ 

ʡˑ˄ = ʓКˑ˄ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɉ), 
ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ ɡɚ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɩɟɪɿɨɞ(ʝʖ̅̅̅̅ ) 

 ʟф = ʞʝʖ̅̅̅̅  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.3 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɇɚɡɜɚ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ሺВʞሻ ɞɨ ɜɢɬɪɚɬ 
ɠɢɜɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ ɥɸɞɢɧɨ-

ɝɨɞɢɧ ሺʕʞሻ. ȼɿɞɨɛɪɚɠɚє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ. 

 

 ʞʞ = Вʞʕʞ 

Ɍɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ɉɛɟɪɧɟɧɢɣ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ. 
ȼɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ʡˏ = ʕʞВʞ = 1ʞʞ 

Ɏɨɧɞɨɨɡɛɪɨєɧɿɫɬɶ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ሺʝВФሻ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ሺʠʝЧሻ ɡɚ ɬɨɣ 
ɫɚɦɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 

 Фˑ = ʝВФ̅̅ ̅̅ ̅̅ʠʝЧ  

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ሺФˑ˒ሻ 
ɞɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɭ 
ɝɭɪɬɨɜɢɯ ɰɿɧɚɯ) ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ሺВʞሻ ʖˏ = Фˑ˒Вʞ  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.4 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɇɚɡɜɚ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ ሺ∆ʞሻ ɞɨ ɫɭɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ ሺКВሻ 

 ʔ˓ = ∆ʞКВ 

Ɍɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ 

Ɉɛɟɪɧɟɧɢɣ ɞɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ. ȼɿɞɨɛɪɚɠɚє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɤɿɜ, ɡɚ 
ɹɤɭ ɫɭɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɟɪɟɤɪɢє ɫɭɦɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ 

 ʡˑ˅ = КВ∆ʞ = 1ʔ˓ 

Ɂɜɟɞɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

Ⱦɨɪɿɜɧɸє ɫɭɦɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɿ-ɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ሺܥ𝑖ሻ 
ɬɚ ɞɨɛɭɬɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ሺ𝐸𝑛ሻ ɡɚ ɩɢɬɨɦɢɯ (ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɡɚ ɿ-ɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ. ɇɚɣɤɪɚɳɢɣ 
ɛɭɞɟ ɜɚɪɿɚɧɬ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɡɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

𝑍𝑖 = 𝑖ܥ + 𝐸𝑛𝐾ܤ𝑖⟶݉𝑖݊ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.5 

ɍɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɇɚɡɜɚ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ 

ɇɨɪɦɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ሺʞሻ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ, ɞɨ ɫɭɦɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɡɚ 

ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ʝВФ̅̅ ̅̅ ̅̅ ) ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɡɚɥɢɲɤɿɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ʝʖ̅̅̅̅ ) 

 ʜ˒˓ = ʞʝВФ̅̅ ̅̅ ̅̅ + ʝʖ̅̅̅̅  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɉ), 
ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɨ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɿєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ሺʠሻ 

ʟ˒˓ˑˇ = ʞʠ 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɢɯ 
ɰɿɧɚɯ ɡɚ ɪɿɤ ሺЧʞሻ ɞɨ ɜɢɬɪɚɬ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ሺЧ˒˓ሻ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ሺʝВФሻ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ሺʝʖሻ ɡɚ 
ɪɿɤ, ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɪɚɰɿ ሺК˒˅˒ሻ 

 

 

 Кˈ˓ = ЧʞЧ˒˓ + ሺʝВФ+̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ʝʖ̅̅̅̅ ሻК˒˅˒ 

 

 

Ʉɨɠɟɧ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɧɚ ɛɚɡɿ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡ ɭɫɩɿɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: 

‒ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɡɚ ɬɢɩɨɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜɿɞɞɚɱɿ; 

‒ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɪɚɰɿ; 
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‒ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ; 
‒ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ; 
‒ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ; 
‒ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɞɪɚɦɢ; 
‒ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɟ 

ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɨɛɫɹɝɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɡɛɭɬ ɬɚ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ, ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿɫɬɶ ɿ 
ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɛɭɬɨɜɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. Ⱦɨ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

‒ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɛɭɬɭ, ɡɛɭɬɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ; 

‒ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɛɭɬɨɜɨɸ ɦɟɪɟɠɟɸ; 

‒ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ; 
‒ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɛɭɬɨɜɨʀ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
‒ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɡɛɭɬɨɜɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɰɿɥɹɦ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 
‒ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɡɛɭɬɭ); 
‒ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɜɿɬɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: 

‒ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
‒ ɱɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ 

ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 
‒ ɱɢɫɬɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 
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əɤɳɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɬɢ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɧɟ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
(ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ 
ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɯ), ɚ ɬɿɥɶɤɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ. ɍ ɰɿɣ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɫɬɚɜɨɤ ɿ ɹɪɦɚɪɤɿɜ, 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ. 

 

9.3. ɒɥɹɯɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ɋɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ 
ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ʀʀ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 9.1. ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɛɚɡɨɜɚ ɫɯɟɦɚ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ[4; 7].  

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
(ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ) ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ:  

1) ɜɢɞɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ);  
2) ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

(ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ);  
3) ɦɿɫɰɟɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 

(ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ).  
ɋɚɦɟ ɬɚɤɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 9.2.[4; 7] 

Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɚ ɩɟɪɲɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɱɿɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨʀ ɩɪɚɰɿ), ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
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ɮɨɧɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɟɤɨɧɨɦɿɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɭɪɟɱɟɜɥɟɧɨʀ ɩɪɚɰɿ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɩɪɚɰɿ).  

 

РȓȟȡȞȟțȖȗ țȎȝȞяȚȜȘ

ЕȢȓȘȠȖȐțȳȟȠь 
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțя 

ȜȟțȜȐțȖȣ ȢȜțȒȳȐ

ЕȢȓȘȠȖȐțȳȟȠь 
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțя 

ȜȏȜȞȜȠțȖȣ ȕȎȟȜȏȳȐ

ЕȢȓȘȠȖȐțȳȟȠь 
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțя 

ȝȞȎȤȳ

РȓȕȓȞвȖ ȝіȒвȖщȓțțя 
ȓфȓкȠȖвțȜȟȠі

ОȞȑȎțȳȕȎȤȳȗțȖȗ ТȓȣțȜșȜȑȳȥțȖȗ

ЕȢȓȘȠȖȐțȳȟȠь 
ȡȝȞȎȐșȳțțя

ЕȢȓȘȠȖȐțȳȟȠь 
ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȴ

ЕȢȓȘȠȖȐțȳȟȠь 
ȠȓȣțȳȘȖ

ЕȢȓȘȠȖȐțȳȟȠь 
ȠȓȣțȜșȜȑȳȗ

Ɋɢɫ. 9.1. Ɋɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

Ⱥɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɞɪɭɝɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ 
ɨɡɧɚɤɚ). ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ є: 1) ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʀʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ); 2) 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɩɨɫɥɭɝ); 3) ɭɫɟɛɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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Ⱦɠɟɪɟɥɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

Ɇɿɫɰɟ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ:
    ɮɨɧɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
    ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
    ɡɚɪɩɥɚɬɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

Ɋɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

Фɨɪɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ)

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

Ɂɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь

«Твɟрɞі» чинники

«М’які» чинники

:
    ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ
    ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ
    ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ ɟɧɟɪɝɿɹ
    ɜɢɪɨɛɢ :
    ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ
    ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ
    ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɛɨɬɢ
    ɫɬɢɥь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ

Іɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡ-
ɦɢ

Іɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ

Ɂɨ
ɜɧ

ɲ
ɧɿ

Вɧ
ɭɬ

ɪɿ
ɲ

ɧɿ

ɄɅ
Аɋ

ɂ
Ф

ІɄ
А

ɐ
ІɃ

ɇ
І  ɈɁɇАɄ

ɂ
 ɑɂɇɇɂ

ɄІ
В ȿФȿɄ

Ɍɂ
Вɇ

Ɉ
ɋɌ

І  ȾІəɅЬɇ
Ɉ

ɋɌ
І

Ɉ
ɄɊ

ȿɆ
І ɑɂɇɇɂ

Ʉɂ
 ɁɊɈɋɌА

ɇ
ɇ

ə ȿФȿɄ
Ɍɂ

Вɇ
Ɉ

ɋɌ
І ȾІəɅЬɇ

Ɉ
ɋɌ

І

 
Ɋɢɫ. 9.2. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥь ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɬɪɟɛɚ ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ (ɬɪɟɬɹ ɨɡɧɚɤɚ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ). Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
(ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ) ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ (ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ) 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɿɥ ɧɢɡɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ 
ɬɜɟɪɞɿ ɿ ɦ’ɹɤɿ. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ «ɬɜɟɪɞɿ» ɿ «ɦ’ɹɤɿ» є 
ɞɨɫɢɬɶ ɭɦɨɜɧɨɸ, ɚɥɟ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɸ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɭ ɧɚɡɜɭ ɰɢɯ ɝɪɭɩ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨ ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨʀ ɫɚɦ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ «ɬɜɟɪɞɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ», ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – «ɦ’ɹɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ». Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ «ɬɜɟɪɞɢɦɢ» 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɮɿɡɢɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɿ 
ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɸ, ɚ «ɦ’ɹɤɢɦɢ» – ɬɿ, ɳɨ ʀɯ ɧɟ ɦɨɠɧɚ 
ɮɿɡɢɱɧɨ ɜɿɞɱɭɬɢ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɿɫɬɨɬɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ. 

 

 

ɌȿɆȺ 10. ɌȱɇЬɈȼȺ ȿɄɈɇɈɆȱɄȺ ȼ ȻȱɁɇȿɋȱ 

 

10.1. Ƚɟɧɟɡɢɫ, ɫɭɬɧɿɫɬь ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

10.2. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

10.3. Ɉɰɿɧɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

10.4. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɿɧьɨɜɨʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

 

10.1. Ƚɟɧɟɡɢɫ, ɫɭɬɧɿɫɬь ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

Ɏɟɧɨɦɟɧ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɹɜɢɳɟ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɟ, ɳɨ 
ɧɚɛɭɥɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ. Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɦɚє ɞɿɚɝɧɨɡ 
«ɯɪɨɧɿɱɧɨʀ ɯɜɨɪɨɛɢ» ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜ 
ɞɚɥɟɤɨɦɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɱɚɥɢ ɤɚɪɛɭɜɚɬɢ 
ɦɨɧɟɬɢ – ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɮɚɥɶɲɢɜɨɦɨɧɟɬɧɢɤɢ), ɚɥɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɪɨɡɦɚɯɭ ɜɨɧɚ ɧɚɛɭɥɚ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. ȱɫɧɭɜɚɥɚ ɜɨɧɚ ɣ ɭ ɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɋɊɋɊ, ɚɥɟ 
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ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɢɣ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɢɩɚɜ ɧɚ 1970–1980 ɪɨɤɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɞɿ ɛɭɥɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭ 
ɝɥɢɛɢɧɧɿɣ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɩɪɚɰɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɫɬɚɬɬɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ ɉ. Ƚɭɬɦɚɧɚ 
«ɉɿɞɩɿɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ» (1977 ɪ.), ɜ ɹɤɿɣ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ 
ɬɟ, ɳɨ ɧɟɜɪɚɯɨɜɚɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟɯɬɭɜɚɬɢ 
ɧɟ ɦɨɠɧɚ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɱɚɫɬɨ ɜɠɢɜɚɧɢɦ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ ȿ. Ɏɟɣɝɨɦ ɭ 1979 
ɪ.: «ɞɨ ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɭɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɹɤɚ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ 
ɿ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ȼɇɉ». Ɍɿɧьɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ), ɹɤɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ, ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ ɣ ɧɟ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ (ɚɛɨ) ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɞɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 

1) ɥɟɝɚɥɶɧɭ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
2) ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 
ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ 

ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɚɛɭɜ ɩɿɞɯɿɞ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɛɥɨɤɢ 
(ɪɢɫ. 10.1): 

1) ɥɟɝɚɥɶɧɟ ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɟ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ («ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ»); 

2) ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
(«ɩɿɞɩɿɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ»); 

3) ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ («ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ»). 
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Ɍɿɧьɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь

ɇɟɮɨɪɦɚɥьɧɚ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ

Ʌɟɝɚɥɶɧɟ 
(ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɟ 

ɞɟɪɠɚɜɨɸ) 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ

1. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ
2. ɇɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 
ɧɟɩɨɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ
3. Ɂɞɚɜɚɧɧɹ 
ɤɜɚɪɬɢɪ,ɝɚɪɚɠɿɜ ɬɨɳɨ
4. ɇɟɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɪɨɛɿɬɤɢ 
ɬɨɳɨ

ɉɿɞɩɿɥьɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ

ɇɟɡɚɤɨɧɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ

ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɞɨɡɜɨɥɟɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

1. ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɮɿɰɿɣɧɨ 
ɞɨɡɜɨɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
2. ɍɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
3. ȼɚɥɸɬɧɨ–ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɿ ɦɚɯɿɧɚɰɿʀ 

1. Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɦɢɫɟɥ (ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, 

ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ ɡɛɪɨɹ, 

ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɿɹ ɬɨɳɨ)

2. Ɋɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ
3. ɒɚɯɪɚɣɫɬɜɨ
4. Ɋɟɤɟɬ
5. Ʉɨɪɭɩɰɿɹ

 
Ɋɢɫ. 10.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɢɫɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɚ, ɪɢɧɤɨɜɚ, ɡɦɿɲɚɧɚ, 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɚ ɬɨɳɨ) ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

 

10.2. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ 
ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ ɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɜɢɫɭɧɭɬɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ.  

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɦɨɝɢ: 
1. ȼɢɦɭɲɟɧɿ («ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ»): 
‒ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ;  
‒ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ;  
‒ ɡɚɯɢɫɬ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ; 
‒ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ;  
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‒ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɬɨɳɨ. 

2. ɇɚɞɦɿɪɧɿ: 
‒ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
‒ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɛɚɪ’єɪɢ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 
ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 

ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 
‒ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɹɤɚ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
‒ ɧɢɡɶɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ 

ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɜɨɧɚ ɪɟɚɥɿɡɭє; 
‒ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ ɜɿɞ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɶ; 
‒ ɫɢɥɨɜɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɿ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɪɢɦɭɫ; 
‒ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɚɦɨɪɚɥɶɧɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 

ɬɨɜɚɪɢ (ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɡɛɪɨɹ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɿɹ) . 
Ɂɜɢɱɚɣɧɿ (ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɿ) ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɟɜɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ). 
ɋɩɿɥɶɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɬɟ, ɳɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬɶɫɹ 
ɨɛɥɿɤ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɬɚɤɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɢɣ ɦɚє 
ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ.  

ɇɚɣɦɚɫɨɜɿɲɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɋɩɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚɤɢɯ 
ɭɯɢɥɟɧɶ є: 

‒ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ; 
‒ ɧɟɜɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɨɛɿɝ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ; 
‒ ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ; 
‒ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɿ ɞɨɯɨɞɿɜ; 
‒ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ); 
‒ ɲɬɭɱɧɟ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɿ ɲɬɭɱɧɚ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ; 
‒ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
‒ ɡɦɿɧɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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10.3. Ɉɰɿɧɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ: 

‒ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ( ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ); 
‒ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ (ɚɧɚɥɿɡ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɢɯ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȼȼɉ); 
‒ ɦɨɧɟɬɚɪɧɿ (ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɝɪɨɲɿ, ɚɧɚɥɿɡ 

ɨɛɫɹɝɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ); 
‒ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ (ɝɚɥɭɡɟɜɿ) ɦɟɬɨɞɢ (ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ 

ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɣ); 
‒ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ (ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɞ ɫɬɿɣɤɢɯ 

ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɦɟɬɨɞ ɉɚɥɟɪɦɨ).  
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ: 
‒ ɛɪɚɤ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɿ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
‒ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
‒ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɪɟɫ; 
‒ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɬɿɧɶɨɜɢɦ 

ɤɚɩɿɬɚɥɚɦ; 
‒ ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɛɟɡɤɚɪɧɿɫɬɶ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ ɡ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

‒ ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞ ɩɨɫɹɝɚɧɶ 
ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ; 

‒ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɛɚɪ’єɪɢ;  
‒ ɜɬɪɚɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ, 

ɹɤɿ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɬɚ ɪɨɛɿɬɧɢɱɨʀ ɱɟɫɬɿ ɬɨɳɨ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɠɢɜɭɱɨɫɬɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ є: 

‒ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ; 
‒ ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
‒ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  
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10.4. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɬɿɧьɨɜɨʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿєɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ.  

1. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  
2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  
3. ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɿ 

ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ.  
4. ɋɢɫɬɟɦɧɿ ɜɚɞɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  
5. ɇɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  
6. ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  
7. Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ.  
8. ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɞɨɜɨʀ ɜɥɚɞɢ.  
9. Ʉɨɪɭɩɰɿɹ.  
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 

‒ ɜɬɪɚɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɿ ɹɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ;  

‒ ɧɟɞɿєɜɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨɜɧɨʀ ɬɚ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨʀ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ;  

‒ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɟɪɟɡ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ʀɯ 
ɜɿɞɩɥɢɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ;  

‒ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɝɚɥɶɦɭє 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

‒ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ 
ɬɨɳɨ.  

Ɂɧɚɱɧɚ ɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 
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ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɳɨɞɨ ʀʀ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ 
ɤɪɚʀɧɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɟ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɫɟ ɰɟ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ 
ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ (ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ) ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ⱦɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ– ɰɟ ɰɿɥɿɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɧɚ ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɢɹɜɢɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɿɜɟɧɶ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɪɚɡɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɏɨɱɚ ɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɿɫɧɭє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ, ʀʀ 
ɪɿɜɟɧɶ ɛɿɥɶɲɟ 40% ȼȼɉ є ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ ɡɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ: 

‒ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ; 
‒ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ; 
‒ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
‒ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɦɚɣɧɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɳɨɞɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ;  

‒ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ; 

‒ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ; 

‒ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ; 

‒ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɚɦɧɿɫɬɿʀ) 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɨ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɬɚɤɿ: 
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‒ Ⱥɤɬɢɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ 
ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  

‒ ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ, 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

‒ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨʀ ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɚɤɰɿɣ ɬɨɳɨ. 

‒ ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  

‒ Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɰɿɥьɨɜɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

‒ ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɝɨ ɿɦɩɨɪɬɭ.  

 

 

ɌȿɆȺ 11. ȾȿɊɀȺȼɇȿ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə 
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ 

 

11.1. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

11.2. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

11.3. ɋɭɬь ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

11.4. ȿɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

 

11.1. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɧɟ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɬɚɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɞɚɸɬɶ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɩɪɨɬɟ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɨɧɢ є ɠɢɬɬєɜɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ. Ɋɢɧɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɟ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɜɫɿ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɧɚ 
ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɚɰɸ, ɧɟ ɧɚɰɿɥɸє ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɣ ɧɟ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿ ɜɟɪɫɬɜɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɪɨ 
ɜɫɟ ɰɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɛɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɚ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɰɟ 
ɜɩɥɢɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɪɢɧɨɤ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɧɢɯ є: 

‒ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɨɫɧɨɜɢ; 
‒ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ; 
‒ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

‒ ɡɚɯɢɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; 

‒ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɝɚɪɚɧɬɿʀ; 
‒ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ; 
‒ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ; 
‒ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
 

11.2. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

ɍɦɨɜɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɭɦɨɜɢ– ɰɟ ɹɜɢɳɚ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɢɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɚɤɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ: ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɫɩɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɞɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɋɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɰɢɯ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɹɜɢɳ, ɩɪɢɱɢɧ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɜɠɢɜɚɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɭɦɨɜɢ–ɰɟ ɪɿɡɧɿ ɹɜɢɳɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ ɫɮɟɪɚɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɋɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɬɚɤɨɦɭ 
ɪɚɡɿ – ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɠɢɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ–ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɪɢɧɤɭ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼɨɧɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ ɮɨɧɞɿɜ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɹɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɧɟɩɪɹɦɿ), ɬɚɤ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ (ɩɪɹɦɿ) ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɤɚɡɭє, 
ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ 
ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɪɨɫɬɚє, ɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ. 
ɉɪɨɬɟ ɜ ɭɫɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨɛ ɧɟ 
ɪɭɣɧɭɜɚɬɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɣ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ. 

Ⱦɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɩɨɞɚɬɤɢ, ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ. 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɚɠɟɥɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɭ 
ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɟ ɩɪɢɞɚɬɧɿ ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ.  

ȱɫɧɭє ɧɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɩɪɹɦɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ 
ɧɚɞ ɦɨɧɨɩɨɥьɧɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ. Ⱦɟɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɚ 
є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ єɞɢɧɨʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭɪɹɞɭ, ɹɤɚ 
ɳɨɪɨɤɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɜɟɪɯɨɜɧɨɸ ɪɚɞɨɸ. 

ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɢɡɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɬɚ 
ɠɨɪɫɬɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɚ ɝɚɥɭɡɶ –ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨ 
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ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɯɢɫɬ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ– ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɢ 
ɧɨɪɦɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɨɪɹɞɨɤ ʀʀ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɞɟɪɠɚɜɚ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɪɟɝɭɥɸє ɬɟɦɩɢ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɜɩɥɢɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɫɤɚɥьɧɨʀ (ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ) ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȼɨɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɜɚɠɟɥɟɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ є ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 

ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɿєʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɬɟɦɩɢ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚ ɡɦɿɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ. 

 

11.3. ɋɭɬь ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ– ɰɟ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ (ɤɨɦɩɥɟɤɫ) ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɿ ɮɨɪɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

ɉɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɫɜɿɞɨɦɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɮɟɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɚɛɨ 
ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ. 

ɋɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є: ɰɿɥɿ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɧɚɩɪɹɦɢ, ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

       

      



 98 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є: 
‒ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɞɨ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɹɯ; 

‒ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; 
‒ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
‒ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; 
‒ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɲɚɪɤɭ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: 

‒ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ; 
‒ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
‒ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ; 
‒ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 
‒ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  
‒ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є: 
‒ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɚɞɪɟɫɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

‒ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɭɫɿɯ 
ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɞɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

 

11.4. ȿɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨɦ ɫɜɨєʀ ɫɭɬɬєɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɥɿ 
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ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɰɶɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɥɢɲɟ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɭєɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɟɬɚɩɿɜ ʀʀ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

1. ɉɨɱɚɬɤɨɜɢɣ (ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ) ɟɬɚɩ (1987–1990 ɪɪ.) 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɛɭɥɨ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ 1987 ɪ. 
Ɂɚɤɨɧɭ ɋɊɋɊ ɭ «Ɉɛ ɢɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɋɋɋɊ» ɬɚ ɜ 1988 ɪ. Ɂɚɤɨɧɭ ɋɊɋɊ «ɉɪɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ», 

ɳɨ ɫɩɪɢɹɥɨ ɱɚɫɬɤɨɜɿɣ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
(ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ), ɜɿɞɤɪɢɥɨ ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɛɿɥɶɲɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɩɨɤɥɚɥɢ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

2. ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (1991–1995 ɪɪ.) 

Ɋɟɚɥɶɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ 1991 ɪ., ɚ ɫɚɦɟ ɡ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 7 ɥɸɬɨɝɨ 1991 ɪ. ɬɪɟɬɶɨɸ ɫɟɫɿєɸ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɨɝɨ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ» ɬɚ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨ 
ɫɩɪɢɹɧɧɸ ɦɚɥɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɭ (ɬɪɚɜɟɧɶ 1991 
ɪ.). Ʌɨɝɿɱɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɛɭɥɨ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɭ ɛɟɪɟɡɧɿ 1993 ɪ. 
Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ «ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ»  

3. Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ (1996–ɧɢɧɿ). 

 Ɋɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ɭ 1996 ɪ., ɫɯɜɚɥɟɧɧɹɦ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɫɜɨɛɨɞɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ (28 ɱɟɪɜɧɹ 1996 ɪɨɤɭ), ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚ 1997-1998 ɪɪ., ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ (ɥɢɩɟɧɶ 1997 ɪ.) ɿ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɤɚɡɿɜ «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ» (ɬɪɚɜɟɧɶ 1998 ɪ.) ɿ «ɉɪɨ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ» (ɥɢɩɟɧɶ 1998 ɪ.). Ɂɚɤɨɧɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɚɤɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɥɹɯɨɦ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ, ɰɿɧɨɜɨɝɨ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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