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У статті розглянуто підходи щодо визначення понять "фінансова компанія" та "фінансово-

економічна безпека". Визначено, якими нормативними та законодавчими актами фінансові ком-

панії керуються в своїй діяльності. Виявлено суб'єкти забезпечення економічної безпеки фінан-

сових установ. Визначено місце фінансових компаній у системі кредитування України. Окрес-

лено, що не лише бізнес-структури мають потребу в інвестиційних ресурсах, але й фінансові

інституції також потребують інвестиційних вкладень. Визначено та охарактеризовано види

фінансових компаній. Виявлено, що грошово-кредитна сфера США, Канади та Угорщини є роз-

галуженою системою. Окреслено, що фінансове посередництво в Україні представлене багать-

ма інституціями, зокрема, страхові компанії, фінансові компанії, ломбарди, кредитні спілки,

комерційні банки. Визначено фактори системи економічної безпеки фінансових компаній, що

здійснюють позитивний та негативний вплив на стан фінансової безпеки України.

In the article approaches to definition of concepts "financial company" and "financial and economic

security" are considered. Determined by what regulatory and legislative acts financial companies

are guided in their activities. It is revealed that subjects of ensuring the economic security of financial

institutions. The place of financial companies in the system of crediting of Ukraine is determined. It

is determined that not only business structures need investment resources, but financial institutions

will also require investment investments. Types and types of financial companies are defined and

characterized. It was revealed that the monetary sphere of the USA, Canada and Hungary is a

branched system. It is determined that financial intermediation in Ukraine is represented by many

institutions, in particular, insurance companies, financial companies, pawnshops, credit unions,

commercial banks. The factors of the economic security system of financial companies are

determined, they have a positive and negative impact on the state of Ukraine financial security.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У
ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ
ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах інституціональних змін для ста-
більного та ефективного розвитку національної еконо-
міки, забезпечення її інвестиціями, саме діяльність
фінансових посередників у державі відіграє важливу
роль. Вони беруть участь у створенні фінансової осно-
ви для нормальної діяльності суб'єктів господарюван-
ня, що тим самим зумовлює стимулювання економічно-
го розвитку країни. Фінансовий ринок в Україні знахо-
диться на етапі становлення, головне місце на якому
займають комерційні банки. Вони є одними з найвпли-
вовіших фінансових посередників у національній еко-
номіці.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретичні, методичні й методологічні аспекти ста-
новлення та розвитку фінансових компаній в Україні вже
на сьогодні розглядаються у наукових працях значної
кількості науковців, до яких варто віднести: Л. Акімова,
О. Бондаренко, З. Герасимчук, Я. Горна, В. Галущак,
М. Дубина, Н. Зачосова, Н. Корецька, А. Лисачок, І. Мі-
гус, К. Нітченко, Н. Різник, В. Сухецький, О. Тара-
сенко.

We can state that financial companies are important subjects of the market. The effective

functioning of these institutions is a pledge, their financial stability, improving their business

reputation and profitability, which will lead to ensuring the country's financial and economic

security at the proper level. In particular, this is possible provided that they will be in a state of

protection from the negative impact of factors and threats, which every year becomes more and

more. It should also be noted that the financial capital of the financial companies sector can not

be considered a factor of economic development of the same order with productive and human

capital. At the same time, like the mechanism of transforming savings into productive capital, it

plays an important role.

Thus, the use of international experience is a positive aspect, but one should remember about

the peculiarities of the economic system of Ukraine and use it only selectively, that is, do not

charge the whole system in full, but try to adapt to the current realities for our country.

Ключові слова: державне управління, фінансові компанії, фінансово-економічна безпека, хеджування,
страхові компанії, ломбарди, кредитні спілки, механізми державного управління.

Key words: public administration, financial companies, financial and economic security, hedging, insurance
companies, pawnshops, credit unions, mechanisms of public administration.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є визначення впливу фінансових ком-
паній на фінансово-економічну безпеку держави, при
цьому варто розглянути саме міжнародний досвід для
можливості впровадження його в економічну систему
України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

На сьогодні помітну роль почали відігравати фінан-
сові компанії, зокрема їх розвиток можна простежити
саме на кредитному ринку. За своєю сутністю дані ком-
панії відносяться до парабанківських фінансових посе-
редників. Ці установи ефективно функціонують у тому
прошарку фінансового ринку, де комерційні банки не
зацікавлені розвиватися. Така перевага допомагає
знизити фінансовим компаніям конкуренцію з іншими
установами та компаніями, а також дозволяє досягнути
збільшення прибутків. Зважаючи на складність цієї те-
матики, вважаємо доцільним надати дефініції поняттям
"фінансова компанія" та "фінансово-економічна безпе-
ка".

Відповідно до Положення "Про Державний реєстр
фінансових установ" фінансова компанія — це фінан-
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сова установа, яка надає фінансові послуги, державне
регулювання яких відповідно до законодавства відне-
сено до компетенції Національної комісії, що здійснює
державне регулювання у сфері ринків фінансових по-
слуг (далі — Нацкомфінпослуг), та яка не є страхови-
ком, фінансовою установою, яка надає послуги з на-
копичувального пенсійного забезпечення, фінансовою
установою — юридичною особою публічного права, а
також кредитною установою, у тому числі кредитною
спілкою та ломбардом [8].

Науковці Л Акімова та А. Лисачок вважають, що фі-
нансово-економічна безпека як певний стан захищеності
фінансово-економічних інтересів, потенціалу підприє-
мства, комерційної таємниці від фінансово-економічних
загроз та створює належні фінансово-економічних умо-
ви для його відтворення [1, с. 20].

На думку О. Бондаренко, фінансово-економічна
безпека — це результат комплексу складових, орієнто-

ваних на усунення фінансово-економічних загроз фун-
кціонування та розвитку підприємства і забезпечення
його фінансової стійкості й незалежності, високої кон-
курентоспроможності технологічного потенціалу, опти-
мальності та ефективності організаційної структури,
правового захисту діяльності, захисту інформаційного
середовища, комерційної таємниці, безпеки персоналу,
капіталу, майна та комерційних інтересів [2].

Фінансові компанії спеціалізуються на кредитуванні
продажу споживчих товарів на виплату, а також нада-
ють комерційні кредити (близько 80 % усіх активів).
Станом на 31.12.2017 р. у Державному реєстрі фінан-
сових установ було зареєстровано 818 фінансових ком-
паній, що на 9 фінансових компаній більше, аніж в ана-
логічному періоду 2016 року (809 фінансових компаній)
[9].

У своїй діяльності фінансові компанії керуються
наступними нормативними та законодавчими актами:

Рис. 1. Місце фінансових компаній у системі кредитування України

Джерело: складено автором на основі [4, с. 296].

Рис. 2. Види фінансових компаній

Джерело: складено автором на основі [4, с. 296].
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Закон України "Про фінансові послуги та державне ре-
гулювання ринків фінансових послуг" [5], Розпоряджен-
ня "Про затвердження Положення про встановлення
обмежень на суміщення діяльності фінансових установ
з надання певних видів фінансових послуг" [10] та ін.
До державних установ, які виконують функції нагляду
та регулювання діяльності на фінансових ринках, а отже,
можуть вважатись суб'єктами забезпечення економіч-
ної безпеки фінансових установ, належать: Кабінет
Міністрів України; Рада національної безпеки і оборо-
ни України; Рахункова палата України; Національний
банк України; Національна комісія, що здійснює дер-
жавне регулювання у сфері ринків та фінансових послуг;
Національна комісія з цінних паперів та фондового рин-
ку; Державна фіскальна служба України; Державна каз-
начейська служба України; Фонд державного майна
України; Антимонопольний комітет України; Державна
служба фінансового моніторингу України; інші державні
установи [6, с. 90].

Для становлення та ефективного розвитку фінансо-
вого ринку необхідно, щоб фінансові установи функ-
ціонували активно та дієво. Мінімізувати негативний
вплив на фінансово-економічну безпеку держави мож-
на за рахунок використання механізму фінансових по-
слуг. Для прикладу такою послугою може стати метод,
який застосовується в страховій сфері та в наданні яко-
го спеціалізуються фінансові установи — хеджування.
Збільшення потоку інвестицій та поліпшення інвестиц-
ійного клімату можливо при використанні прозорої си-
стеми, котра б забезпечувала надходження коштів від
інвесторів до реципієнтів. Зокрема варто зазначити, що
не лише бізнес-структури мають потребу в інвестицій-
них ресурсах, але й фінансові інституції також потребу-
ють інвестиційних вкладень. Для того, щоб отримати в
повній мірі інвестиції, потрібно, щоб був розвинений
фондовий ринок, який на сьогодні в Україні лише про-
ходить етап становлення, саме на ньому активними учас-
никами є фінансові установи. Фінансово-економічна
безпека фінансових установ є важливим аспектом в про-
цесі залучення інвестицій на міжнародному ринку капі-
талів. Зважаючи на важливість даної тематики варто виз-
начити місце фінансових компаній у системі кредитуван-
ня України (рис. 1).

Вчені, які розглядали дане питання виділять такі
види фінансових компаній (рис. 2).

 З рисунка 2 ми бачимо, що наявні такі види фінан-
сових компаній:

— Фінансові компанії, що надають спеціалізовані
форми кредиту фірмам, купуючи дебіторську заборго-
ваність (суми, що заборговані фірмі) зі знижкою. Таку
форму надання кредиту називають факторинг, або фак-
торні операції. Крім факторингу, такі фінансові компанії
також спеціалізуються на лізингу устаткування (такого,
як комп'ютери, залізничні вагони, реактивні літаки).
Вони купують ці капітальні блага і надають їх в оренду
фірмам на певну кількість років.

— Фінансові компанії, що надають позики спожи-
вачам для купівлі товарів у дрібних торговців чи вироб-
ників. Такі фінансові компанії прямо конкурують з бан-
ками за надання споживчих позик.

— Фінансові компанії, що надають позики для
купівлі окремих товарів, таких як меблі чи побутові при-

лади для ремонту житла, або для рефінансування ок-
ремих боргів. Такі фінансові компанії є окремими кор-
пораціями або належать банкам і проводять операції у
загальнонаціональному масштабі. Переважно ці ком-
панії надають позики тим споживачам, які не можуть
отримати кредит з інших джерел, і призначають вищі
процентні ставки [4, с. 296].

Головною проблемою країн світу, щодо регулюван-
ня та нагляду за установами, які функціонують в фінан-
совому секторі було забезпечення незалежності
органів, які здійснюють регуляторну політику. Основні
зміни простежувались в системах нагляду та регулюван-
ня, які в той же час супроводжувались процесом кон-
центрації діяльності наглядових органів. Виходячи з
цього значно скоротилась кількість центральних банків
і департаментів уряду, що в свою чергу зумовило зрос-
тання наглядових органів.

Саме через це у США функціонують фінансові ком-
панії, які мобілізують кошти за допомогою випуску ко-
мерційних паперів або акцій чи облігацій і використову-
ють кошти від їх продажу для надання позик спожива-
чам та підприємцям. Фінансові компанії поділяються на
два типи: рекламні кредитні компанії — sales finance
company (кредитують продаж на виплату товарів дов-
готривалого користування) та комерційні фінансові ком-
панії — commercial finance company (обслуговують сис-
тему комерційного кредиту). Ресурсна база фінансових
компаній створюється за рахунок розміщення на ринку
власних зобов'язань та позик місцевих банків [7, с. 86].

Кредитний сектор Канади є диверсифікованим. До
числа його основних учасників входять: депозитні уста-
нови, страхові компанії та пенсійні фонди. Депозитні
установи Канади представлені такими фінансово-кре-
дитними інституціями: вітчизняні банки, іноземні банки
та закордонні філії, трастові компанії, кредитні компанії,
асоціації кооперативного кредиту та кооперативні асо-
ціації роздрібної торгівлі [3, с. 227]. За принципом ба-
гатьох країн світу фінансово-кредитна інфраструктура
Угорщини складається з центрального банку, банківсь-
ких та небанківських установ [3, с. 458].

Як ми бачимо, грошово-кредитна система вищена-
ведених країн є розгалуженою, зокрема, що стосуєть-
ся фінансових компаній, то вони чітко виражені та об-
грунтовано функціонують лише в США, оскільки в інших
країнах присутній мегарегулятор, тобто центральні бан-
ки, то це свідчить про недостатню розвиненість небан-
ківських фінансових установ.

 Фінансове посередництво в Україні представлене
багатьма інституціями, зокрема, страхові компанії,
фінансові компанії, ломбарди, кредитні спілки, ко-
мерційні банки. При такій їх розгалуженості варто виз-
начити, які фактори системи економічної безпеки фінан-
сових компаній здійснюють позитивний, а які негатив-
ний вплив на стан фінансової безпеки України. Варто
зазначити, що при високому рівні захищеності фінан-
сових компаній, податкові надходження від їх діяльності
сприятимуть поповненню бюджету, а ефективне вико-
нання ними ролі податкових агентів дозволить зміцни-
ти бюджетну безпеку.

На противагу цьому, якщо ці учасники фінансових
відносин братимуть участь у махінаціях, приховувати-
муть свої прибутки, тим самим не сплачувати податки в
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належному розмірі, відмиватимуть кошти, то тим самим
вони негативно впливатимуть на дану складову фінансо-
вої безпеки. Ефективність, швидкість та надійність гро-
шових розрахунків, цільове інвестування є ознаками ви-
сокого рівня економічної безпеки фінансових компаній,
що водночас здійснює позитивний вплив на грошово-кре-
дитну систему, тим самим забезпечуючи її безпеку. За
стабільного розвитку банківського сектору відбувати-
меться приплив фінансового капіталу до банківської си-
стеми, що в подальшому буде захищати дану систему.

Переведення капіталу в офшори, інфляційні коли-
вання, вилучення капіталу з обороту, банкрутство банків
є ознакою низького рівня безпеки суб'єктів фінансових
відносин, які в свою чергу становитимуть загрозу
банківській та грошово-кредитній підсистемам фінан-
сової безпеки. Якщо економіка країни забезпечена не-
обхідною кількістю валюти, її надійне збереження та
розміщення є проявом високого рівня фінансово-еко-
номічної безпеки установ, які функціонують на валют-
ному ринку. При наданні якісних страхових послуг
рівень страхової безпеки країни зростає, а такі проце-
дури як передача ризиків перестраховикам, страхове
шахрайство та ще низка інших негативних дій призве-
дуть до зниження рівня вищенаведеної безпеки.

За наявності в країні високого рівня економічної
безпеки фінансових установ, можливим є диверсифіка-
ція напрямів використання боргових коштів, що в свою
чергу підтримуватиме боргову безпеку країни на належ-
ному рівні, але при відсутності сталих та ефективних
механізмів призведе до зниження її рівня.

Слід зазначити, що розвиток сектора фінансових
компаній у відкритій економіці знаходиться під впливом
міжнародного руху капіталів, може сприяти поширення
сфер впливу іноземних фінансових інституцій на місцеві
ринки [11]. Існування взаємозв'язку між іноземними
інвестиціями у сектори фінансових компаній, НФК і
зовнішнім фінансуванням сектора загального держав-
ного управління стало характерною тенденцією сучас-
ності, яка викликає певний науковий інтерес. Цей інте-
рес може бути і чисто прагматичним, якщо інвестиції у
сектор фінансових компаній супроводжуються пропор-
ційним зростанням прямих іноземних інвестицій у сек-
тор НФК, тоді може бути застосований цілком конкрет-
ний сценарій практичної державної фінансової політи-
ки економічного розвитку — політики сприяння інозем-
ним інвестиціям у сектор фінансових компаній. За ре-
зультатами досліджень широкої статистичної бази
фахівці Світового банку [12] висунули гіпотезу про те,
що іноземні інвестиції у сектор фінансових компаній є
своєрідним фундаментом для зростання інвестицій у
реальний сектор, тобто наполягають на існуванні при-
чинності: "фінансова інтеграція → зростання інвестицій
у реальний сектор". Розвиток сектора фінансових ком-
паній за таким сценарієм є дискусійним, загрожуючи,
зокрема, втратою контролю національної буржуазії за
фінансовими потоками. Разом із тим він має і ряд пере-
ваг, які полягають у привнесенні сучасних технологій
(фінансових інновацій) та нових стандартів відносин
(інституційний аспект модернізації). Існують різні фор-
ми експансії міжнародного фінансового капіталу у сек-
тори фінансових компаній країн "периферії", які мож-
на умовно поділити на два основні типи:

1. Боргове фінансування: надання кредитів пози-
чальникам із держав із нижчими кредитними рейтин-
гами з відповідно вищим процентом і отриман ня за ра-
хунок цього ренти у формі премії за ризик. Це може
прискорити економічний розвиток країн "периферії" у
короткостроковому періоду, роз ширюючи доступ ка-
піталу з розвинених країн на нові ринки з низькими аб
солютними обсягами валових заощаджень але вели-
ким потенціалом зростання; сприяє підвищенню
підприємницької активності, розвитку малого і серед-
нього бізнесу, який не має доступу до ресурсів на фон-
довій біржі і може покладатися винятково на боргове
фінансування активів і особливо на банківський кре-
дит [13].

2. Захоплення іноземним капіталом сектора фінан-
сових компаній країн "периферії" для отримання додат-
кових доходів за рахунок очікуваного швидкого зрос-
тання обсягів залучених фінансових ресурсів і кредиту.
Така стратегія дає можливість контролювати увесь цикл
кругообігу ресурсів — від кінцевого власника заощад-
жень до кінцевого отримувача, останнім часом саме
вона набуває поширення. До потенційно негативних
наслідків експансії такого типу відносять: порушення
інтересів місцевих фінансових інститутів, які втрачають
свої прибутки і частки на ринку в результаті інтеграції;
переведення залучених у країнах "периферії" фінансо-
вих ресурсів та прибутків за кордон (так званий ефект
"пилососа"). Останній ризик є перебільшенням, врахо-
вуючи перенасиченість фінансовими ресурсами ринків
розвинених країн. Основний аргумент, який неможли-
во спростувати — це вищий рівень процентних ставок
за кредитами на нових ринках, що робить невигідним
виведення фінансових ресурсів та вивезення капіталу з
цих ринків до того часу, поки не відбудеться реальна
конвергенція ринків і процентні ставки не зблизяться
[14].

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ЦЬОМУ
НАПРЯМІ

Отже, фінансові компанії є важливими суб'єктами
фінансового ринку. Ефективне функціонування цих
установ тобто, їх фінансова стійкість, підвищення діло-
вої репутації, рентабельність призведе до забезпечен-
ня фінансово-економічної безпеки країни на належно-
му рівні. Зокрема це можливо за умови, що вони пере-
буватимуть у стані захищеності від негативного впливу
чинників та загроз, котрих з кожним роком стає все
більше.

Також слід зазначити, що фінансовий капітал сек-
тора фінансових компаній, не може вважатися факто-
ром економічного розвитку одного порядку із продук-
тивним і людським капіталом. Разом із тим як механізм
трансформації заощаджень у продуктивний капітал він
відіграє важливу роль.

Таким чином, використання міжнародного досвіду
є позитивним аспектом, але варто пам'ятати про особ-
ливості економічної системи України та використовува-
ти його лише вибірково, тобто не стягувати всю систе-
му в повному обсязі, а намагатись пристосувати до су-
часних реалій для нашої країни.
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НОВІ ВИДАННЯ

Монографічна праця  З.В. Гбур присвячена сучасній актуальній
проблемі — дослідженню багатофункціональних проблем економіч-
ної безпеки.

У монографії досліджуєтся широке коло питань, що стосуються
концепцій національної безпеки. Автором запропоновано власне ба-
чення структури та основних положень концепції економічної безпе-
ки та інституційного забезпечення економічної безпеки.

У монографії досліджено розвиток поняття "економічна безпе-
ка", визначено поняття "економічної безпеки держави", концептуальні
засади економічної безпеки держави. Запропоновано нові підходи
та моделі до визначення й оцінки рівня економічної безпеки держа-
ви, організаційного та інституційного забезпечення економічної без-
пеки на національному рівні.

Монографія складається з передмови, п'яти розділів, висновків
та списку використаних джерел. У першому розділі "Теоретико-ме-
тодичні засади державного управління економічною безпекою"
автор розглядає питання визначення категорій "безпека", "загроза",
"національні інтереси" "державне управління" та інших, що склада-
ють понятійно-категоріальний апарат дисциплін "Теорія економічної
безпеки", "Теорія національної безпеки", "Основи економічної теорії",
"Теорія державного управління" тощо.

Другий розділ "Оцінка та регулювання рівня економічної безпе-
ки" присвячений дослідженням економічної безпеки як одної із скла-
дових забезпечення національної безпеки України та методології
оцінювання забезпечення економічної безпеки. На підставі досліджень
автор пропонує власні критерії оцінки економічної безпеки. Також
досліджено стан економічної безпеки України за період 2013 —
2017рр. за складовими економічної безпеки.

У третьому розділі "Характеристика дестабілізуючих чинників
внутрішнього середовища економічної безпеки" досліджено інстру-
менти державного управління економічною безпекою та чинники внут-
рішнього середовища, що впливають на економічну безпеку держа-
ви. Зокрема досліджено вплив на економічну безпеку країни рейдер-
ства та корупції як чинників внутрішнього середовища.

У четвертому розділі "Аспекти формування заходів протидії де-
стабілізуючим чинникам зовнішнього середовища та їх впливу на еко-
номічну безпеку" проаналізовано основні ризики та загрози фінан-
совій безпеці держави, а також гібридні загрози в умовах гібридної
війни з Росією, анексії Криму та протистояння на Сході України, досвід
розвинених країн у забезпеченні економічної безпеки держави та мож-
ливість його імплементації у вітчизняну практику.

У п'ятому розділі "Модель підвищення ефективності управління
економічної безпеки України", який є заключним, автор описує влас-
не бачення інституційного забезпечення економічної безпеки Украї-
ни, пропонує напрями удосконалення організаційного механізму за-
безпечення економічної безпеки України та концептуальну модель ме-
ханізму державного управління економічною безпекою.

Кожний розділ монографії завершують висновки, які відобра-
жають результати виконаного дослідження.

Рецензована монографія, безперечно, заслуговує високої оцін-
ки і займе достойне місце серед досліджень у галузі теорії економіч-
ної безпеки та державного управління. Її результати можуть бути ви-
користані при викладанні курсів "теорія економічної безпеки", "тео-
рія національної безпеки", "державне управління в галузі економіч-
ної безпеки", а також у теоретичних дослідженнях з проблем еконо-
мічної та національної безпеки у сфері державного управління.

Рецензент вважає, що монографія З.В. Гбур за своїм науковим
рівнем, обсягом та оформленням повністю відповідає вимогам МОН
України і рекомендується до друку як сучасна наукова праця в галузі
державного управління, публічного управління та врядування.
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Monograph of Z.V. Hbur is devoted to the current actual problem
— the study of multifunctional issues of economic security.

In the monograph, the author investigates a wide range of issues
relating to the concepts of national security, the author proposes own
vision of the structure and basic provisions of the concept of economic
security and institutional security of economic security.

The monograph explores the development of the concept of
"economic security", defines the concept of "estate conomic security",
conceptual foundations of state economic security. New approaches and
models for the definition and evaluation of the level of staste economic
security, organizational and institutional provision of economic security
at the national level are proposed.

The monograph consists of a preface, five sections, conclusions and a list
of sources used. In the first section "Theoretical and methodological principles
of state management of economic security" the author considers the definition
of the categories "security", "threat", "national interests", "state administration"
and others that make up the conceptual and categorical apparatus of disciplines
"Theory of economic security"; "Theory of national security", "Fundamentals of
economic theory", "Theory of public administration", etc.

The second section, "Assessment and regulation of the level of
economic security" is dedicated to the study of economic security as one
of the components of ensuring the national security of Ukraine and the
methodology for assessing the provision of economic security. Based on
research, the author presents own criteria for assessing economic security.
The author also studies the state economic security of Ukraine for the period
from 2013 to 2017 for the components of economic security.

The third section "Characteristic of destabilizing factors of the
internal environment of economic security", the author examines the tools
of state management of economic security and factors of the internal
environment, affecting the economic security of the state. In particular,
the impact on the country's economic security of raiding and corruption,
as factors of the internal environment, has been studied.

In the fourth section "Aspects of forming measures to counteract
destabilizing factors of the environment and their impact on economic
security", the main risks and threats to the country's financial security,
as well as hybrid threats in the conditions of the hybrid war with Russia,
the annexation of the Crimea and confrontation in the East of Ukraine,
the experience of the developed countries in ensuring the economic
security of the state and the possibility of its implementation in domestic
practice.

In the fifth section, "The model for increasing the efficiency of
economic security management in Ukraine", which is the final one, the
author describes his own vision of the institutional provision of Ukraine's
economic security, proposes ways to improve the organizational
mechanism for ensuring Ukraine's economic security and the conceptual
model of the state governance mechanism for economic security.

Each section of the monograph completes the conclusions, which
reflect the results of the study.

The reviewed monograph undoubtedly deserves high rank and will
take a worthy place among studies in the field of economic security and
public administration. Its results can be used in teaching the courses
"theory of economic security", "the theory of national security", "state
management in the field of economic security", as well as in theoretical
studies on the issues of economic and national security in the field of
public administration.

The reviewer believes that the monograph of Z.V. Hubur in its
scientific level, volume and design fully meets the requirements of the
Ministry of Education and Science of Ukraine and is recommended for
publication as a modern scientific work in the field of state administration,
public administration and management.
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