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ȼɫɬɭɩ 
 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɛɭɜɚє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɰɿɣ ɬɟɦɚɬɢɰɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɳɟ ɧɟɦɚє, 
ɯɨɱɚ ɜɨɧɢ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ ɳɟ ɣ ɬɢɦ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɩɨɜɧɨɸ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɹɤɿ ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɦɨɝɥɢ ɛ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɹɤ ɱɢɫɬɨ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɍɨɦɭ ɚɜɬɨɪɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɧɚ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞ ɬɪɶɨɯ ɞɨ ɞɜɨɯɫɬɭɩɟɧɟɜɨʀ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɚ 
ɛɚɡɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (ɈɄɊ) ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɿ ɪɨɛɨɬɢ 
ɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɡɚɞɚɱ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɚɛɨ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɧɚ ɛɚɡɿ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

ɍ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɤɚɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞ ɜɢɛɨɪɭ ɬɟɦɢ ɞɨ ʀʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. 
ɉɨɪɹɞ ɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɚɜɬɨɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɢ ɬɚɤɨɠ 
ɜɥɚɫɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ  ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɚɜɬɨɪɢ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ ɞɭɦɤɢ, ɳɨ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɥɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 194 «Ƚɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɜɨɞɧɚ  ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɬɚ ɜɨɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» ɳɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɚ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, є ɛɿɥɶɲ 
ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɭɫɬɚɥɟɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɨɦɭ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ 
ɜɿɞɜɟɥɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɭ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɧɚɜɢɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
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1. Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
 

1.1. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ "ɦɚɝɿɫɬɪ" ɿ ɣɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɋɥɨɜɨ "ɦɚɝɿɫɬɪ" - ɥɚɬɢɧɫɶɤɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. ȼɨɧɨ ɨɡɧɚɱɚє 
"ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ", "ɭɱɢɬɟɥɶ", "ɤɟɪɿɜɧɢɤ". ɍ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ 
ɦɨɜɭ ɫɥɨɜɨ "ɦɚɝɿɫɬɪ" ɨɡɧɚɱɚє "ɦɚɣɫɬɟɪ ɫɜɨєʀ ɫɩɪɚɜɢ".  

ɍ ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɦɭ Ɋɢɦɿ ɫɥɨɜɨ "ɦɚɝɿɫɬɪ" ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɩɨɫɚɞɨɜɭ ɨɫɨɛɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɩ'ɹɬɞɟɫɹɬɢ ɩɨɫɚɞɚɦ. ɍ 
ȼɿɡɚɧɬɿʀ "ɦɚɝɿɫɬɪ" - ɰɟ ɜɢɳɢɣ ɬɢɬɭɥ ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ ɡɧɚɬɿ, ɹɤɢɣ 
ɧɚɞɚɜɚɜɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɥɸɞɹɦ ɭ ɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ. ɍ ɫɟɪɟɞɧɿ 
ɜɿɤɢ "ɦɚɝɿɫɬɪ" - ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɦ ɜɨɥɨɞɿɜ ɭɱɢɬɟɥɶ "ɫɟɦɢ 
ɜɿɥɶɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ". ȼɨɧɨ ɛɭɥɨ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɩɨɱɟɫɧɢɦ, ɳɨ ɧɢɦ 
ɧɚɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɢ ɝɨɥɿɜ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɥɢɰɚɪɫɶɤɢɯ ɨɪɞɟɧɿɜ ɭ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ 
Єɜɪɨɩɿ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ, ɚ ɝɨɥɨɜɢ Ɍɟɜɬɨɧɫɶɤɨɝɨ ɨɪɞɟɧɭ 
ɝɨɫɩɿɬɚɥɶєɪɿɜ ɬɚ ɨɪɞɟɧɭ ɬɚɦɩɥɿєɪɿɜ ɦɚɥɢ ɬɢɬɭɥ "ȼɟɥɢɤɢɣ 
ɦɚɝɿɫɬɪ". 

Ɂɝɨɞɨɦ "ɦɚɝɿɫɬɪ" – ɰɟ ɧɢɠɱɢɣ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɦ, 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɧɚ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ 
ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɚɧɝɥɨ-

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɡɚɣɦɚє 
ɩɪɨɦɿɠɧɟ ɦɿɫɰɟ ɦɿɠ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɦ ɿ ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɧɚɭɤ. ȼɿɧ 
ɩɪɢɫɭɞɠɭєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɛɨ 
ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɢɣ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ, ɦɚɸɬɶ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɩɪɨɣɲɥɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɭɪɫ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɨɞɧɨɝɨ - 
ɞɜɨɯ ɪɨɤɿɜ, ɡɞɚɥɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɟɤɡɚɦɟɧɢ ɿ ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɭ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɿ ɡɦɿɫɬ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɥɹ ɟɤɡɚɦɟɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɛɫɹɝɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ 
ɫɚɦɢɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɳɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ 
ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ.  

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɦɚɝɿɫɬɪ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ, ɬɚɤ ɿ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ. 
Ɉɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɡɞɨɛɭɬɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɡɚ ɬɚɤɨɸ ɠ ɚɛɨ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨɸ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ ɭ ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɚɛɨ ɿɧɲɨɦɭ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨɦɭ 
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ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ.»1 Ɉɬɠɟ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɦɚɝɿɫɬɪɚ є 
ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɩɨɜɧɨʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 

1.2. Ɇɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) 

ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɜɢɩɭɫɤɨɜɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ, ɹɤɚ ɦɚє ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ єɞɧɿɫɬɶ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭє 
ɩɪɨɰɟɫ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɢɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ. ȼɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ, ɚ ʀʀ ɬɟɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɭɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. 

Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɨɰɿɧɢɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɧɚɹɜɧɿ ɭ ɧɿɣ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ʀɯ ɧɨɜɢɡɧɚ ɿ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɭ ɬɚɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɧɚɜɢɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ 
ɜɢɛɪɚɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚє, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɦɟɬɿ: 
 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;  
 ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɡɚɜɞɚɧɶ); 
 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɢɤɿɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɜ ɪɨɛɨɬɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ; 
 ɨɰɿɧɤɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɤɿɜ; 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ ɞɨ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 
Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɪɚɰɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ. 

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ʀʀ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɭɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ, ɬɨɛɬɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 

                                                      
1
 Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» 
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Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɹɤ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɿɧɲɢɣ ɜɢɞ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɤɪɿɩɥɸє ɨɞɟɪɠɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɜ ɹɤɿɣ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɭє ɡɚ 
ɫɜɨʀɦ ɛɚɱɟɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɿ ɮɚɤɬɢ ɬɚ ɞɨɤɚɡɭє ɧɚɭɤɨɜɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɚɛɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ. 

Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɹɤ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ, ɬɚɤ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, 
ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɫɟɛɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɰɟ ɥɢɲɟ ɩɟɪɲɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɢɣ ɜɟɞɟ ɞɨ ɜɫɬɭɩɭ ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɭ ɚɛɨ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
(ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ, ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɛɥɢɠɟɧɨ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɚɰɿ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɰɶɨɝɨ 
ɫɥɨɜɚ, ɚɞɠɟ ɫɬɭɩɿɧɶ ɦɚɝɿɫɬɪɚ – ɰɟ ɧɟ ɧɚɭɤɨɜɢɣ, ɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɧɶɨɝɨ ɜɦɿɧɶ 
ɿ ɧɚɜɢɤɿɜ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɯɨɱɚ ɿ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ, ɜɫɟ ɠ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɚ ɞɨ ɪɹɞɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɢɯ є ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɠɟ ɜɿɞɨɦɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ʀʀ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɜɠɞɢ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚɥɟ ɣ ɫɥɭɠɢɬɢ 
ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ʀʀ ɚɜɬɨɪ ɧɚɜɱɢɜɫɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɟɫɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɨɲɭɤ, ɛɚɱɢɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɡɧɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ʀɯ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ. 

Ɉɫɬɚɧɧє ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɟ є ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɢɦ ɿ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭє 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɨɦ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) 

ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɜɢɩɭɫɤɨɜɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ. 
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Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɨɰɿɧɢɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɚɜɬɨɪ ɦɨɠɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɡɚɞɚɱɿ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɜɢɛɪɚɧɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɫɜɨʀɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɝɨɬɨɜɢɣ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 

Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) 

ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɞɢɩɥɨɦɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ, є, ɩɨ-ɫɭɬɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɦ 
ɣɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ 
ɚɛɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ɂɝɿɞɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  “ɉɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ” ɜɿɞ 
31 ɛɟɪɟɡɧɹ 2005 ɪ. ɩɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ (ɫɬ. 1, ɩ. 1) 

“...ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɿ (ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ) ɿ (ɚɛɨ) ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ  ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ,  ɚ   ɬɚɤɨɠ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ 
ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ (ɚɛɨ) 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ...  
(ɫɬ. 1. ɩ. 1) ...Ɉɛ'єɤɬɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є:  
 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɩɪɨɟɤɬɢ; 
 ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ; 
 ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɢ; 
 ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; 
 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ 
ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ (ɚɛɨ) 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ; 
 ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɚɫɨɛɢ ʀɯ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ; 
 ɬɨɜɚɪɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ; 
 ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɡɛɭɬɭ ɬɨɜɚɪɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ...”2
 

                                                      
2
 Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ  «ɉɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» 
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ȼɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɤɪɚʀɧɢ, ɱɟɪɟɡ ʀʀ  
ɜɢɪɚɠɟɧɭ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬɶ, є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɥɿɝɨɧɨɦ ɞɥɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

 

2. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ 
 

2.1. ɇɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

Ⱦɥɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ ɹɤ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ-ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨɛɪɟ ɡɧɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɚɥɟ ɣ ɦɚɬɢ ɯɨɱɚ ɛ ɡɚɝɚɥɶɧɟ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɜɡɚɝɚɥɿ. əɤ 
ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɫɭɱɚɫɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɭ ɬɚɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ɩɨɪɚɯ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɧɚɜɢɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɧɢɤɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɩɢɬɚɧɶ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ. 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ - ɜɿɞ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɦɢɫɥɭ ɞɨ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɚɰɿ - ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɭɬɨ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ. Ⱥɥɟ ɜɫɟ ɠ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿ ɞɟɹɤɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. 

ɋɭɱɚɫɧɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɪɚɝɧɟ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ 
ɜ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ. ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɰɶɨɝɨ 
ɨɛ'єɤɬɚ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɜɱɚɬɢ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ - ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɿɛɢ ɡɚɝɥɹɞɚɸɱɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧє. ɍɹɜɥɟɧɧɹ, 
ɮɚɧɬɚɡɿɹ, ɦɪɿɹ, ɹɤɿ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ ɧɚɭɤɢ, 
є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ ɜɨɞɧɨɱɚɫ 
ɧɚɭɤɨɜɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ – ɰɟ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ, ɰɟ ɞɨɛɪɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ. 

ȼɢɜɱɚɬɢ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɿ - ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє ɛɭɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɦ. ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɤɢɞɚɬɢ ɮɚɤɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ʀɯ 
ɜɚɠɤɨ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɚɛɨ ɡɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
ɇɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɮɚɤɬɢ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ, ɤɨɥɢ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɝɚɧɨ 
ɪɨɡɤɪɢɬɟ, ɦɨɠɭɬɶ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 
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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭє ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ, ɚɥɟ ɣ ɭɡɧɚɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɨɛ'єɤɬɚ, ɳɨ ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ, ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɿɞɨɦɨ ɚɛɨ ɡ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɚɛɨ ɿɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɿ ɜɢɪɚɠɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ 
ɧɟɜɿɞɨɦɨɝɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɭ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɨɧɨ 
ɿɫɧɭє. 

ɇɚɭɤɨɜɨ ɜɢɜɱɚɬɢ – ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє ɜɟɫɬɢ ɩɨɲɭɤ ɩɪɢɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ, ɮɚɤɬɚɦɢ ɿ ɩɨɞɿɹɦɢ. 

ɇɚɭɤɨɜɨ ɜɢɜɱɚɬɢ – ɰɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɢɜɢɬɢɫɹ, ɚɥɟ ɣ ɛɚɱɢɬɢ, 
ɩɨɦɿɱɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɜɟɥɢɤɟ ɜ ɦɚɥɨɦɭ, ɧɟ ɜɿɞɯɢɥɹɸɱɢɫɶ 
ɜɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɥɿɧɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜɚɠɥɢɜɟ ɜɫɟ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɭɸɱɢ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɬɟɦɢ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɢɯ ɩɨɛɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ, ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ 
ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɢɦɢ. 

ɍ ɧɚɭɰɿ ɧɟ ɞɨɫɢɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɨɜɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɮɚɤɬ, 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɚɬɢ ɣɨɦɭ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɭɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨ 
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ є ɿɞɟɹ ɹɤ ɮɨɪɦɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. Іɞɟɹ ɜɢɧɢɤɚє ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ 
ɡɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɜɿɬɨɦ ɿ ɩɨɬɪɟɛ ɠɢɬɬɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɿɞɟʀ є ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɮɚɤɬɢ ɿ ɩɨɞɿʀ. ɀɢɬɬɹ ɜɢɫɭɜɚє ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 
ɨɞɪɚɡɭ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɿɞɟʀ ɞɥɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 
Ɍɨɦɭ ɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɧɨɜɢɣ, ɰɿɥɤɨɦ ɧɟɡɜɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɇɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɞɭɠɟ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɣ ɿ ɫɤɥɚɞɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɟɬɟɥɶɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɬɚ 
ɩɪɚɰɟɥɸɛɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɛɚɣɞɭɠɟ, ɜɨɧɨ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɭ ɪɟɦɿɫɧɢɰɬɜɨ ɿ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɞɚє ɧɿɱɨɝɨ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ. 
ɇɟɞɚɪɟɦɧɨ ɧɚɭɤɨɜɭ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɡ ɩɨɞɜɢɝɨɦ. ȼɨɧɚ 
ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɜɫɿєʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɥɸɞɢɧɢ, ʀʀ ɞɭɦɨɤ ɬɚ ɿɞɟɣ. 

 

2.2. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ 

ɍɫɩɿɲɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɭɦɿɧɧɹ ɜɢɛɪɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɭ ɪɨɛɨɬɿ 
ɦɟɬɢ. 
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Ɇɟɬɨɞ (ɜɿɞ ɝɪɟɰɶɤ. metodos – ɲɥɹɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɬɟɨɪɿɹ, ɜɱɟɧɧɹ) – ɫɩɨɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɿ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ 
ɨɛ'єɤɬɚ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ. Ɂ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɚɭɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɢ – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ. ȼ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɿ 
ɩɨєɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɿ 
ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɛ'єɤɬɢɜɧɢɣ ɛɿɤ 
ɦɟɬɨɞɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɿɡɧɚɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɿ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɦɭ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɭ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɟɨɪɿɹɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɩɟɪɟɞɭє 
ɬɟɨɪɿʀ. Ɂɝɨɞɨɦ ɛɟɡɥɿɱ ɪɚɡɿɜ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɞɿʀ 
ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɱɢ ɡɚɫɿɛ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɬɨɦɭ, ɡ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɚє ɹɤ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. 
ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɠ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ, ɹɤ ɿ ɫɚɦɚ 
ɧɚɭɤɚ. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɿ ɿ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ. Іɧɲɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɪɚɯɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɹɤɿɫɧɿ ɬɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, яɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  
ɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɬɚ ɞɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɜɨʀɯ ɬɜɟɪɞɠɟɧь 

Ⱥɧɚɥɿɡ – ɩɪɢɣɨɦ, ɤɨɥɢ ɨɛ'єɤɬ ɭɹɜɧɨ ɱɢ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɪɨɡɱɥɟɧɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɡɧɚɤɢ, ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ; ɤɨɠɧɚ ɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɨɤɪɟɦɨ. 
Є ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ - ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɨɛ'єɤɬɚ. ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɣɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɲɢɦ ɭ ɧɚɭɰɿ є ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, 
ɤɨɥɢ ɨɛ'єɤɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɞɟ ɜɫɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɣ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ ɜɢɞ – ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɡɚɤɨɧɿɜ ɥɨɝɿɤɢ, ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɱɢ ɯɢɛɧɨɫɬɿ ɫɭɞɠɟɧɶ ɭ 
ɬɟɤɫɬɿ, ɥɨɝɿɱɧɿ ɟɤɫɩɥɿɤɚɰɿʀ ɩɨɧɹɬɶ ɬɨɳɨ. 

ɋɢɧɬɟɡ – ɭɹɜɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧ ɨɛ'єɤɬɚ, ɪɨɡɱɥɟɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɹɤ 
ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ. 

ɋɩɨɫɨɛɢ ɩɨєɞɧɚɧɧя ɧɚяɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧя 
ȿɤɥɟɤɬɢɤɚ – ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɿɞɟɣ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɬɟɨɪɿɣ, ɩɨɝɥɹɞɿɜ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɤɨɝɨ є ɧɟ ɧɨɜɟ 
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ɡɧɚɧɧɹ, ɚ ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ ɫɭɦɚ. ɇɟ ɞɚє ɧɿɱɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɬɚ є 
ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ȿɦɩɿɪɢɱɧɢɣ ɫɢɧɬɟɡ – ɬɜɨɪɱɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɭ, 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ. Ⱦɚє ɧɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɹɜɢɳɚ, ɚ ɧɟ ɫɭɬɧɨɫɬɿ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɫɢɧɬɟɡ – ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɧɚɭɰɿ ɜɿɧ ɳɟ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɫɢɧɬɟɡɨɦ, ɬɨɛɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɨєɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɰɿɥɿɫɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. Ƀɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ 
ɿɞɟʀ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɡɚɤɨɧɭ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ: 
ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɜɿɬɭ, ɰɿɥɿɫɧɚ ɤɚɪɬɢɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɿ ɫɢɧɬɟɡ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɩɪɨɧɢɤɚɬɢ ɜ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɛ'єɤɬɚ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ. 

Ⱥɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ – ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɪɢɫ, 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɨɡɧɚɤ ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ, ʀɯ ɭɦɨɜɧɨ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ, ɛɨ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɰɿɤɚɜɿ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ, ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɥɨɝɿɰɿ – ɰɟ ɦɟɬɨɞ 
ɛɭɞɟɧɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɜ ɧɚɭɰɿ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɯ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ. Ⱦɨɡɜɨɥɹє ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɢɜɱɢɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɨɛ'єɤɬɚ, ɿɞɟʀ, ɡɚɤɨɧɢ, ɬɟɨɪɿʀ. ɍ ɩɪɚɜɿ – ɡɥɨɱɢɧ, ɚɥɿɛɿ, ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ – 

ɬɨɜɚɪ, ɝɪɨɲɿ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɨɳɨ, ɜ ɬɟɯɧɿɰɿ ɣ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ – 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɢ ʀɯ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ.  

Іɞɟɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɢɞɿɜ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɞɟɚɥɶɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɨɡɧɚɤ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɯ ɭ ɨɛ'єɤɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ є ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɡɚɤɨɧɢ – "ɥɨɝɿɱɧɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢ", "ɱɢɫɬɿ" ɩɨɧɹɬɬɹ, ɜɿɥɶɧɿ ɜɢɬɜɨɪɢ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɭɦɭ 
(ɬɟɨɪɿɹ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ). ɇɢɦɢ ɨɩɟɪɭɸɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɮɿɡɢɤɚ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹ. Ɍɚɤɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɯɿɦɿɱɧɢɯ,  ɤɨɫɦɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ – ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɦ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ, ɨɞɢɧɢɱɧɢɦ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɱɟɪɟɡ 
ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɿɞ ɛɥɢɠɱɢɣ ɪɿɞ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ, 
ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɞɚɧɨʀ ɦɧɨɠɢɧɢ ɞɨ ɛɿɥɶɲɨʀ ɦɧɨɠɢɧɢ, ɹɤɚ ʀʀ ɦɿɫɬɢɬɶ. 

       

      



13 

 

Ɍɚɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɿɩɨɬɟɡ, ɬɟɨɪɿɣ, 
ɜɿɞɤɪɢɬɬɿɜ 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɛɭɜɚє ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɿ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɦ, ɬɜɨɪɱɢɦ ɿ 
ɧɟɬɜɨɪɱɢɦ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɟ – ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɩɨɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɨɦ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɟ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɭ, ɣɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚ 
ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ɍɜɨɪɱɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɟɦ 
ɚɛɫɬɪɚɤɰɿʀ, ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɿɞɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɧɚɜɿɬɶ ɡɦɿɧɨɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ (ɬɟɨɪɿɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨɫɬɿ 
ȿɣɧɲɬɟɣɧɚ). 

Ⱦɟɞɭɤɰɿɹ ɬɚ ɿɧɞɭɤɰɿɹ – ɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɨɲɭɤɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɥɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. ɍ 
ɬɜɨɪɱɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ. Іɧɞɭɤɰɿɹ – ɰɟ ɮɚɤɬɢ ɿ ɳɟ ɪɚɡ 
ɮɚɤɬɢ (ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹ). Ⱦɟɞɭɤɰɿɹ – ɰɟ ɝɿɩɨɬɟɡɚ – ɮɚɤɬɢ 
(ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ ɡɧɚɧɧɹ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɮɚɤɬɢ X, ʀɯ 
ɦɨɝɥɚ ɛ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɍ. Ɉɬɠɟ, ɫɚɦ ɍ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɹɫɧɢɬɢ X. 
Є ɳɟ ɚɛɞɭɤɰɿɹ – ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞ ɮɚɤɬɿɜ ɿ ɬɟɨɪɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɹ – ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɬɜɨɪɱɢɣ ɦɟɬɨɞ. Ȼɚɝɚɬɨ 
ɜɿɞɤɪɢɬɬɿɜ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɨɝɿʀ, ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɨɡɧɚɤ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɿɧɲɢɣ. ɉɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ, ɮɿɡɢɱɧɭ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɨɳɨ, ɡɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ – ɧɚ 
ɟɦɩɿɪɢɱɧɭ ɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɿʀ є ɜ ɿɫɬɨɪɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
(Ɉɫɜɚɥɶɞ, ɒɩɟɧɝɥɟɪ), ɦɟɞɢɰɢɧɿ (ɩɟɪɟɫɚɞɤɚ ɨɪɝɚɧɿɜ). Ɇɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɨɸ (ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɨɡɤɭ ɿ ɪɟɩɪɟɫɿʀ). ɇɟɡɜɢɱɚɣɧɿ 
ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɿɞɤɪɢɬɬɿɜ (ɦɨɡɨɤ ɿ ȿɈɆ). Ɇɚє 
ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɨɝɿʀ (ɫɯɨɠɨɫɬɿ 
ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ ɹɜɢɳ) ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɨɲɭɤɭ, 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɝɿɩɨɬɟɡɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɛɿɝ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɨɳɨ. ȼ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɿɣ є ɞɨɫɢɬɶ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɣ. 

ȿɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ – ɰɟ: 
ɚ) ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɿɧɲɭ, ɡ 

ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɟ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧє; 
ɛ) ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ 

ɿɧɲɭ; 
ɜ) ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ ɜ ɨɞɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ. 

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ, ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. 
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Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ – ɬɜɨɪɱɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɨɛɭɞɨɜɿ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɨɛ'єɤɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɱɢ ɤɨɫɦɿɱɧɨʀ ɣ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪ. Ɇɨɞɟɥɶ – ɰɟ ɚɧɚɥɨɝ, ɦɟɬɨɞ, ɡɪɚɡɨɤ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɟɨɪɿɹ, ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɜɿɬɭ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ. Ⱦɟ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɨɛ'єɤɬ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɬɚɦ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɦɨɞɟɥɶ-ɚɧɚɥɨɝ. Ɇɨɞɟɥɿ є ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ (ɮɿɡɢɱɧɿ), ɿɞɟɚɥɶɧɿ 
(ɿɤɨɧɿɱɧɿ, ɡɧɚɤɨɜɿ, ɫɢɦɜɨɥɢ), ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜɿ ɦɨɞɟɥɸɸɱɿ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ.  

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ: 
1) ɧɚɬɭɪɧɟ; 
2) ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɟ; 
3) ɮɿɡɢɱɧɟ; 
4) ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ; 
5) ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɟ. 

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ ɿ ɥɨɤɚɥɶɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ ɬɢɩ – ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. Ɇɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢ 

ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɭɤɢ, ɞɥɹ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ƚɿɩɨɬɟɡɚ – ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɬɢɩ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɦɚє ɬɚɤɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ: 

1) ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɟ ɡɧɚɧɧɹ; 
2) ɹɤ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ; 
3) ɹɤ ɿɞɟɹ, ɳɨ ɨɛ'єɞɧɭє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɶ ɜ ɨɞɧɟ ɡɧɚɧɧɹ. 

Ƚɿɩɨɬɟɡɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɨɛ'єɤɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɢ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɩɪɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ (ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɩɪɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɜɫɟɫɜɿɬɭ, ɛɭɞɨɜɭ Ɂɟɦɥɿ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɬɨɳɨ), ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɩɪɨ 
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɿ ɫɜɿɬɢ, ɇɅɈ, ɤɪɢɡɭ ɥɸɞɫɬɜɚ, ɡɚɝɢɛɟɥɶ ɜɫɟɫɜɿɬɭ ɬɨɳɨ. 

Ƚɿɩɨɬɟɡɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɟɪɫɿɹɦɢ, ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ (ɪɨɛɨɱɿ). Ɋɨɛɨɱɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ ɨɞɧɚ ɨɞɧɿɣ, є 
ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ ɝɿɩɨɬɟɡɢ. Іɫɬɢɧɧɿɫɬɶ ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɩɟɪɟɜɿɪɹєɬɶɫɹ ɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɚɧɚɥɿɡɨɦ, ɹɤɢɣ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ʀʀ ɥɨɝɿɱɧɭ ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ. Ɏɚɤɬɢɱɧɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ. ɿɧɲɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ-ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
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Ɍɟɨɪɿɹ – ɨɫɧɨɜɧɚ ɮɨɪɦɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɧɚɭɰɿ. ɐɟ ɝɿɩɨɬɟɡɚ, ɿɫɬɢɧɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ ɡɧɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɡɧɚɧɧɹ. 

Фɭɧɤɰɿʀ ɬɟɨɪɿʀ: ɨɩɢɫɨɜɚ – ɞɚє ɨɩɢɫ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɱɢ ɲɬɭɱɧɨʀ ɦɨɜɢ; ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ – ɞɚє ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ 
ɮɚɤɬɿɜ, ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɤɬɚ; ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɥɶɧɚ – ɡɚ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ. Ⱦɥɹ 
ɰɶɨɝɨ ɜɨɧɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɿɫɬɢɧɧɨɸ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦ ɡɧɚɧɧɹɦ, ɥɨɝɿɱɧɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ ɿ ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ 
ɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ, ɡɚɫɨɛɢ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. Ɍɟɨɪɿʀ є 
ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɿ ɣ ɿɧɞɭɤɬɢɜɧɿ, ɨɩɢɫɨɜɿ ɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ, 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɣ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɿ. 

Ɉɤɪɟɦɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ ɦɟɬɨɞɢ: ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɚ 

– ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɬɟɨɪɿɣ, ɩɿɞɯɨɞɿɜ; ɦɟɬɚɮɿɡɢɤɚ – 

ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ʀʀ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɿɹ; ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɤɚ – 

ɬɟɨɪɿɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɲɢɪɨɤɨʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ; ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɹ – 

ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ ɫɚɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ 
ɿ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɨɛ'єɤɬ. 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – ɦɟɬɨɞ, ɳɨ ɜɜɚɠɚє ɯɚɨɫ ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɜɫɿɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɐɟ – ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ, ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɢɣ ɫɬɚɧ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 
ɣɨɦɭ ɫɜɿɬ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ, ɜɢɧɢɤɚє ɧɨɜɟ ("ɩɨɪɹɞɨɤ ɿɡ 
ɯɚɨɫɭ"). Ɉɞɧɚɤ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɬɢ ɿ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɪɹɞ 
ɡ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɞɿɸɬɶ ɿ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ. ɇɚɭɤɚ ɜɢɜɱɚє 
ɦɿɤɪɨɫɜɿɬ ɿ ɦɟɝɚɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ. 
ɇɚɨɱɧɿɫɬɶ ɫɬɚє ɭɦɨɜɧɨɸ, ɬɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɰɿ, ɹɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɜɫɟ ɹɤ ɨɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɣ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɸ. 

Ʉɨɠɧɚ ɧɚɭɤɚ, ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɉɫɧɨɜɨɸ 
ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɩɪɚɜɭ ɡ ɝɪɭɧɬɚɦɢ, 
ɪɨɫɥɢɧɚɦɢ ɿ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ, є ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɬɨɦɭ 
ɬɭɬ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɪɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢ: 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɣ, ɜɟɝɟɬɚɰɿɣɧɢɣ ɿ ɩɨɥɶɨɜɢɣ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɜɨɞɧɨ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɝɪɭɧɬɿɜ, ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɚɧɚɥɿɡɿɜ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ, ɞɪɟɧɚɠɧɢɯ ɿ 
ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ. 
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ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɜɟɝɟɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɿɥɹɧɤɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɨɞɟɥɸєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɟɝɟɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɜɢɪɨɳɭɸɬɶɫɹ ɪɨɫɥɢɧɢ ɪɨɫɥɢɧɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ 
ɚɝɪɨɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ. ȼɟɝɟɬɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɭɞɢɧɢ 
ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɟɝɟɬɚɰɿɣɧɢɯ ɛɭɞɢɧɨɱɤɚɯ ɚɛɨ ɬɟɩɥɢɰɹɯ ɡ 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ ɤɥɿɦɚɬɨɦ. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɨɦ ɜɟɝɟɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ є 
ɥɿɡɢɦɟɬɪɢɱɧɢɣ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɜɟɝɟɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɦ, 
ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɫɥɢɧ ɿ ґɪɭɧɬɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɨɫɭɞɢɧɚɯ – ɥɿɡɢɦɟɬɪɚɯ, ɹɤɿ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɩɨɥɿ. 

ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɨɥɶɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɭ 
ɩɨɥɶɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɞɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ.   

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɩɨɪɨɞɠɭє ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ. ɉɟɪɟɞ ɥɸɞɫɬɜɨɦ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɜɨєɧɧɹ ɤɨɫɦɨɫɭ ɬɨɳɨ, ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɭɤ. Ɍɨɦɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɫɢɧɬɟɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤ (ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ). 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɹɤɨɫɬɿ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ є ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. əɤ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɨɠɧɚ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ: 
 ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹɦ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɣɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚ ʀɯɧɶɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿєɸ; 
 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 

ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ; 
 ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɿɫɬɨɬɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 

ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɚɩɚɪɚɬɭ 
ɪɚɧɝɨɜɨʀ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ; 
 ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ  ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ʀɯ ɚɧɚɥɿɡ; 
 ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
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 ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɣ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; 
 ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚ ʀɯ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
 ɩɿɞɛɿɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; 
 ɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɫɢɧɬɟɡɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 

ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ; 
 ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɿɬɤɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɩɪɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɟ 

ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ: 

1) ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɛɿɪ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɭ ɛɚɡɨɜɭ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ; 

2) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɚɤɟɬɿɜ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɦɟɬɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 

3) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɱɢɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ). 
ɋɟɪɟɞ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚ 

ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɩ.2), ɧɚɡɜɟɦɨ ɩɚɤɟɬɢ SureTrack, MSProject, 

SpiderProject, ArcView, Statistika, Mathematics, Math Cad, 

AutoCAD, AutoCAD Civil 3D ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɚɛɥɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɨɪ 
Excel (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɚɤɿ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤ ɉɿɞɛɿɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, 
ɉɨɲɭɤ ɪɨɡɜ'ɹɡɤɭ, ɉɚɤɟɬ ɚɧɚɥɿɡɭ).   

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɩɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ (ɋȺɉɊ), ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɥɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɭ ɜɭɡɚɯ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1986 ɪɨɤɭ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ 
ɝɿɞɪɨɦɟɥɿɨɪɚɰɿɣ  ɛɭɥɢ ɪɨɡɩɨɱɚɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɭɪɫɿɜ 
«ɋȺɉɊ ɜ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿɹɯ» ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ-ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɤɿɜ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ «ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ȽɆɋ».  

ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɋȺɉɊ ɜ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿɹɯ» ɪɚɡɨɦ ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɋȺɉɊ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɚ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ ɿ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɶ ɡ ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɢɯ 
ɡɟɦɥɹɯ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɧɚ ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɝɿɞɪɨɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɡɨɧɿ 
ɨɫɭɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿɣ. 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ 
ɜɨɞɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɜɨɞɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɞɨɞɚɬɤɭ 7. 

 

3. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
 

3.1. ȼɢɛɿɪ ɬɟɦɢ 

ȼɢɛɿɪ ɬɟɦɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚє ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɢɛɪɚɬɢ ɬɟɦɭ – ɰɟ 
ɨɡɧɚɱɚє ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀʀ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ. ɉɿɞ ɬɟɦɨɸ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɟ ɝɨɥɨɜɧɟ, ɩɪɨ ɳɨ ɜ ɧɿɣ ɣɞɟɬɶɫɹ. ɐɟ ɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɣ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿɡ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɐɟ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɿ ɹɤɢɣ ɫɬɚɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ 
ɡɦɿɫɬɨɦ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 
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ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ. Ɇɚɝɿɫɬɪɚɧɬɭ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ 
ɩɪɚɜɨ ɜɢɛɨɪɭ ɬɟɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɚɠ ɞɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɫɜɨєʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ʀʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. 

Ɍɟɦɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɨɧɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɬɟɦɢ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɜɿɞ ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɬɨɳɨ. 

ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɬɟɦɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɛɪɚɬɢ ɬɚɤɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨɛ 
ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɣɨɝɨ ґɪɭɧɬɨɜɧɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. Ȼɚɠɚɧɨ, ɳɨɛ ɧɚɡɜɚ 
ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɥɚ ɤɨɪɨɬɤɨɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɨɛɪɚɧɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɭɬɿ 
ɜɢɪɿɲɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ (ɡɚɜɞɚɧɧɹ), ɜɤɚɡɭɜɚɥɚ ɧɚ ɬɟɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɣɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ.  

ȼɢɛɪɚɬɢ ɬɟɦɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ 
ɬɚɤɿ ɫɩɨɫɨɛɢ: 

1. ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿ 
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɭɠɟ ɜɢɤɨɧɚɧɢɦɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɪɨɛɨɬɚɦɢ. 

2. Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
3. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɩɟɰɿ-

ɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
4. ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɜɿɞɨɦɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɨɜɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡ ɧɨɜɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɿɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɨɦ. 

Іɫɬɨɬɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɬɟɦɢ ɞɚє ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɨɝɥɹɞɚɦɢ ɿ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɿɨɞɢɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɛɟɫɿɞɢ ɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ. 

ȼɢɛɪɚɜɲɢ ɬɟɦɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ, ɭ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɦɟɬɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ʀʀ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɶ ɭ ɫɭɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɿɞɟʀ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɟɦɢ, ʀʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ ɧɨɜɢɡɧɿ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɥɟɝɲɢɬɶ ɨɰɿɧɤɭ ɿ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ 
ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɫɤɟɪɨɜɭє ɪɨɛɨɬɭ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ, 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɱɢ ɣɨɦɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
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ɜɢɛɪɚɧɨʀ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚɥɟ ɜɢɛɿɪ ɪɿɲɟɧɧɹ – ɰɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ. ȼɿɧ, ɹɤ ɚɜɬɨɪ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ 
ɜɢɛɿɪ ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ (ɡɚɜɞɚɧɧɹ). 

 

3.2. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɉɪɨɰɟɫ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɯɟɦɢ (ɪɢɫ.3.1). 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ – ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ 
ɟɬɚɩ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɨɧɹɬɬɹ "ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ" ɦɚє ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ. Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ 
ɪɨɛɨɬɚ, ɹɤ ɜɠɟ ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, є ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ, ɿ ɬɟ, ɹɤ 
ɚɜɬɨɪ ɜɦɿє ɜɢɛɪɚɬɢ ɬɟɦɭ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɿɧ ɰɸ ɬɟɦɭ 
ɪɨɡɭɦɿє ɿ ɨɰɿɧɸє, ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɧɟɛɚɝɚɬɨɫɥɿɜɧɢɦ. 
ɉɨɱɢɧɚɬɢ ʀʀ ɨɩɢɫ "ɡɞɚɥɟɤɭ" ɧɟɦɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. 
Ⱦɨɫɢɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɝɨɥɨɜɧɟ –
ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3.1. Ʌɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ – ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɫɬɭɩɭ. Ɍɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɬɿ 
"ɩɪɨɛɥɟɦɢ" ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɧɨɜɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɹɜɢɲ, 
ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɧɟɜɿɞɨɦɿ ɪɚɧɿɲɟ ɮɚɤɬɢ ɚɛɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɟɩɨɜɧɨɬɭ ɫɬɚɪɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɢɯ ɮɚɤɬɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɧɢɤɚє ɬɨɞɿ, 
ɤɨɥɢ ɫɬɚɪɟ ɡɧɚɧɧɹ ɜɠɟ ɜɢɹɜɢɥɨ ɫɜɨɸ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɚ ɧɨɜɟ ɳɟ ɧɟ 
ɧɚɛɭɥɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ ɮɨɪɦɢ. Ɍɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚɝɚɥɿ ɿ ɧɚɩɪɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɨɲɭɤɭ ɡɨɤɪɟɦɚ. ɇɟ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɜɦɿɧɧɹ ɜɿɞɞɿɥɢɬɢ ɝɨɥɨɜɧɟ 
ɜɿɞ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɨɝɨ, ɜɢɹɫɧɢɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɜɠɟ ɜɿɞɨɦɟ ɿ  ɩɨɤɢ ɳɨ 
ɧɟɜɿɞɨɦɟ ɧɚɭɰɿ ɩɪɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɹɤɳɨ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɭ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɦɟɠɚ ɦɿɠ ɡɧɚɧɧɹɦ ɿ ɧɟɡɧɚɧɧɹɦ ɳɨɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɬɨ 
ɣɨɦɭ ɧɟ ɜɚɠɤɨ ɱɿɬɤɨ ɣ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ʀʀ ɫɭɬɶ. 

ȼɿɞ ɞɨɤɚɡɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ ɥɨɝɿɱɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡ 
ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ. ɐɟ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɟɪɟɥɿɤɭ (ɜɢɜɱɢɬɢ..., 
ɨɩɢɫɚɬɢ..., ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ..., ɜɢɹɫɧɢɬɢ..., ɜɢɜɟɫɬɢ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ... 
ɬɨɳɨ). 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɹɤɨɦɨɝɚ ɱɿɬɤɿɲɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɰɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɩɢɫ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɤɥɚɫɬɢ ɡɦɿɫɬ ɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɐɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɬɚɤɢɯ 
ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɧɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɟ ɡ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱦɚɥɿ ɮɨɪɦɭɥɸєɬɶɫɹ ɨɛ'єɤɬ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɉɛ'єɤɬ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɱɢ ɹɜɢɳɟ, ɹɤɟ ɩɨɪɨɞɠɭє ɩɪɨɛɥɟɦɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ 
ɿ ɜɢɛɪɚɧɟ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. ɉɪɟɞɦɟɬ – ɰɟ ɬɟ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɨɛ'єɤɬɚ ɿ є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɡɦɿɫɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ. 

Ɉɛ'єɤɬ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɤ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɿ ɱɚɫɬɤɨɜɟ. ȼ 
ɨɛ'єɤɬɿ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɬɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ, ɹɤɚ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
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ȼɥɚɫɧɟ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɿ ɫɤɟɪɨɜɚɧɚ ɭɜɚɝɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ, ɫɚɦɟ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɟɦɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɚ ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦɭ ɚɪɤɭɲɿ ɹɤ ʀʀ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ. Ɍɟɦɚ, ɦɟɬɚ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. 

Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɛɿɪ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭ ɞɨɛɭɜɚɧɧɿ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ; ɛɭɞɭɱɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɦɟɬɢ. 

Ɉɩɢɫ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɭ ɹɤɿɣ ɜɢɫɜɿɬɥɸєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɿ ɬɟɯɧɿɤɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɍ ɪɨɡɞɿɥɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨʀ чɚɫɬиɧи ɦɚɝɿɫɬеɪɫькɨʀ ɪɨɛɨɬи 
ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɿ ɬɟɯɧɿɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ȼɫɿ ɧɟɫɭɬɬєɜɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɜɢɧɨɫɹɬɶ ɭ ɞɨɞɚɬɤɢ. 

Ɂɦɿɫɬ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɬɨɱɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɟɦɿ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ʀʀ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ. 
ɍ ɰɢɯ ɪɨɡɞɿɥɚɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ɫɬɢɫɥɨ, ɥɨɝɿɱɧɨ ɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ 
ɜɢɤɥɚɞɚє ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ, ɳɨ 
ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɞɪɭɤɭ. 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ʀ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ʉɿɧɰɟɜɨɸ ɦɟɬɨɸ є ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ 
ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɞɚɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɸɜɚɬɢ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɛɥɢɰɶ ɿ ɝɪɚɮɿɤɿɜ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɡ ɧɢɯ ɫɥɿɞ ɜɢɧɟɫɬɢ ɹɤ 
ɩɥɚɤɚɬ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɇɟ ɜɚɪɬɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɞɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  ɬɪɢɜɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɦɿɠɧɿ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ. ɇɚɜɿɬɶ ɭ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɪɟɛɚ ɛɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɧɢɦ, ɭɧɢɤɚɬɢ 
ɩɨɜɬɨɪɿɜ ɿ ɩɨɹɫɧɟɧɶ ɨɱɟɜɢɞɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ ɬɚ 
ɝɪɚɮɿɤɢ. Ɂɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ 
ɜɢɧɨɫɹɬɶ ɜ ɨɤɪɟɦɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɛɨ ɜɨɧɢ є ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɨɛɨɯ ɱɚɫɬɢɧ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ɍɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢ-
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ɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɛɭɞɟ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɸ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɪɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚɤɨɠ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɜ ɨɤɪɟɦɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ. 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɚɧɿ ɡ «ɱɭɠɢɯ» 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ. ɐɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɜɨɞɢɬɢɦɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɣ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. ɉɪɨɬɟ ɧɚ ɤɨɠɧɟ 
ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɱɭɠɨʀ ɩɪɚɰɿ ɬɪɟɛɚ ɜɤɚɡɚɬɢ ɚɜɬɨɪɚ ɬɚ 
ɞɠɟɪɟɥɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɂɚɤɥɸɱɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɫɧɨɜɤɢ, 
ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɬɟ ɧɨɜɟ ɣ ɿɫɬɨɬɧɟ – ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

ȼɨɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ ɨɰɿɧɤɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɭɬ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ʀʀ ɝɨɥɨɜɧɢɣ 
ɫɟɧɫ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɫɬɨɪɨɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɧɨɜɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɤɥɸɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɡɚ 
ɬɚɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɞɨɩɨɜɧɸє ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ʀʀ ɚɜɬɨɪɚ. 

 

3.3. ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭ ʀʀ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɜɨєɪɿɞɧɭ ɧɚɨɱɧɭ ɫɯɟɦɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɬɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹє ɟɫɤɿɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ, ɳɨ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɨɥɟɝɲɭє ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ ɨɰɿɧɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɿ ɪɭɛɪɢɤɚɰɿʀ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɋɨɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɭɱɚɫɬɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ ɿ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɦɢ, 
ɬɨɛɬɨ ɡɚɦɢɫɥɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɥɢɲɟ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɢɫɚɯ ɞɚє 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ ɧɚɞɚɥɿ ɬɚɤɢɣ ɩɥɚɧ 
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ɦɨɠɟ ɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɩɪɨɬɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ.  

ɇɚ ɛɿɥɶɲ ɩɿɡɧɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɪɨɛɨɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɥɚɧ-ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 
ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɹɤɢɣ є ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹɦ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɭ ɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɢɬɚɧɶ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɚɞɚɥɿ ɛɭɞɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢɫɹ ɜɟɫɶ ɡɿɛɪɚɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ. 

ɉɥɚɧ-ɩɪɨɫɩɟɤɬ є ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ 
ɦɟɬɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚ ɰɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɟɦɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɿ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɥɚɧ-

ɩɪɨɫɩɟɤɬ – ɰɟ  ɱɨɪɧɨɜɢɣ ɡɦɿɫɬ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɪɟɮɟɪɚɬɧɢɦ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹɦ ɡɦɿɫɬɭ ʀʀ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɩɚɪɚɝɪɚɮɿɜ. 

Ɇɚɝɿɫɬɪɚɧɬɭ ɩɿɫɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ ɿ ɥɨɝɿɱɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɨɪɹɞɨɤ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɨɠɟ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɬɿєɸ ɭɦɨɜɨɸ, ɳɨɛ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿ 
ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ. Ʌɨɝɿɱɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɞɢɤɬɭє ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɫɭɬɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɉɨɤɢ ɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɟɪɲɢɣ ɪɨɡɞɿɥ, ɧɟ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɜ ɛɭɞɶ-

ɹɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɝɨɥɨɜɧɟ, ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ, ɧɚɞ ɱɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ 
ɜɫɸ ɭɜɚɝɭ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɧɚɣɬɢ ɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ɍɚɤɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɬɚɤɬɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɐɟ 
ɡɧɚɱɢɬɶ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɫɧɨɜɧɭ ɦɟɬɭ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɮɨɪɦɭɥɸє ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɹє ɜɫɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɦɢɫɥɭ ɣ ɿɞɟʀ, ɜɢɛɢɪɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɣ 
ɡɚɫɨɛɢ ɞɿɣ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɪɭɱɧɢɣ ɱɚɫ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɤɨɠɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

ɉɥɚɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɝɧɭɱɤɢɦ, ɳɨɛ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ 
ɧɶɨɝɨ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɬɟɤɫɬɭ. ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɩɥɚɧɭ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɨɛɞɭɦɚɣɬɟ ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: 
ɳɨ ɜɚɦ ɜɠɟ ɜɿɞɨɦɨ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɬɟɦɢ ɿ ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɡɧɚɬɢ. 
ɉɨɬɿɦ ɜɢɪɿɲɿɬɶ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢ ɡɪɨɛɢɬɟ ɫɜɨʀ ɩɟɪɲɿ ɤɪɨɤɢ. 
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3.4. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɜɿɞɛɿɪ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡɚ ɜɢɛɪɚɧɨɸ ɬɟɦɨɸ ɬɪɟɛɚ ɩɨɱɢɧɚɬɢ 
ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɭɹɜɭ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɞɨ 
ɹɤɢɯ ɦɚє ɞɨɬɢɱɧɿɫɬɶ ɜɢɛɪɚɧɚ ɬɟɦɚ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɜɠɟ ɜɟɫɬɢ ɩɨɲɭɤ 
ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ 
ɨɝɥɹɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ – ɫɟɪɣɨɡɧɚ ɪɨɛɨɬɚ. Ɍɨɦɭ 
ɫɬɚɬɬɸ ɱɢ ɤɧɢɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɢɬɚɬɢ ɡ ɨɥɿɜɰɟɦ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɪɨɛɥɹɱɢ 
ɜɢɩɢɫɤɢ. ɍ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɭ ɠɭɪɧɚɥɭ ɚɛɨ ɤɧɢɝɢ ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɛɢɬɢ ɩɨɦɿɬɤɢ ɧɚ ɩɨɥɹɯ. ɐɟ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɨɥɟɝɲɢɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɩɨɲɭɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɛɚɠɚɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɚ 
ɬɚɤɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ: 
 ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿєɸ ɬɚ ʀʀ ɡɦɿɫɬɨɦ; 
 ɨɝɥɹɞɨɜɢɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɭɫɶɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ; 
 ɱɢɬɚɧɧɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ; 
 ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ ɱɢɬɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ; 
 ɜɢɩɢɫɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫ; 
 ɤɪɢɬɢɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɩɢɫɚɧɨɝɨ, ɣɨɝɨ ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ ɣ "ɱɢɫɬɨɜɢɣ" 

ɡɚɩɢɫ ɹɤ ɮɪɚɝɦɟɧɬɭ ɬɟɤɫɬɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 
Ɇɨɠɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ ɳɟ ɣ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

ɋɬɨɪɿɧɤɭ ɡɨɲɢɬɚ ɬɪɟɛɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɸ 
ɥɿɧɿєɸ. Ɂ ɥɿɜɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɨɞɚɬɢ ɜɢɩɢɫɤɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɨɝɨ, ɚ ɡ ɩɪɚɜɨʀ – 

ɫɜɨʀ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ, ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɿ ɦɿɫɰɹ ɬɟɤɫɬɭ. 
ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɥɢɲɟ ɞɨ 

ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɡɧɚɣɞɟɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɜɫɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɬɟɦɨɸ, ɬɨɞɿ ɜɥɚɫɧɿ ɞɭɦɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɱɭɠɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɠɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡɚ ɜɢɛɪɚɧɨɸ ɬɟɦɨɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɜɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɧɿɣ, ɚ ɥɢɲɟ 
ɬɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɬɟɦɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɬɨɦɭ є ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɬɚ ɰɿɧɧɨɸ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɪɢɬɟɪɿєɦ 
ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɨɝɨ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɿ. 
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɛɢɪɚɬɢ ɧɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ, ɚ ɥɢɲɟ ɧɚɭɤɨɜɿ ɮɚɤɬɢ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ "ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɮɚɤɬ" ɡɧɚɱɧɨ ɲɢɪɲɟ ɿ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɲɟ, ɧɿɠ 
ɩɨɧɹɬɬɹ "ɮɚɤɬ", ɹɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ. 
Ʉɨɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜɿ ɮɚɤɬɢ, ɬɨ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ʀɯ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, 
ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɪɟɱɟɣ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɮɚɤɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɹɜɢɲ, ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ 
ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɢ. 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɮɚɤɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɹɤ 
ɧɨɜɢɡɧɚ, ɬɨɱɧɿɫɬɶ, ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ. ɐɟ 
ɧɟɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɧɚɭɤɨɜɟ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ, ɚɥɟ ɰɟ ɧɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɱɨɝɨ 
ɦɢ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɟ ɡɧɚɥɢ. 

ɉɪɢ ɜɿɞɛɨɪɿ ɮɚɤɬɿɜ ɫɥɿɞ ɛɭɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɦ. ɇɟ 
ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɤɢɞɚɬɢ ɮɚɤɬɢ ɥɢɲɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ ʀɯ ɜɚɠɤɨ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɚɛɨ 
ɡɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɇɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɮɚɤɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɝɚɧɨ ɪɨɡɤɪɢɬɟ, ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ 
ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɿɜ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥ,  ʀɯ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɨɮɿɰɿɣɧɟ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɩɭɛɥɿɤɭєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɛɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿ ɜɿɞɨɦɫɬɜ, ɦɿɫɬɢɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɫɭɦɧɿɜɿɜ. 

ɍ ɜɫɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɛɢɪɚɬɢ ɥɢɲɟ ɝɨɥɨɜɧɿ ɮɚɤɬɢ 
ɚɛɨ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɧɚɣɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿɲɿ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ, ɬɨɱɧɨ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ, ɡɜɿɞɤɢ ɜɡɹɬɿ ɚɛɨ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ.  

 

4. Ɋɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɪɭɤɨɩɢɫɨɦ  ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ȼɨɞɧɚ  ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɬɚ ɜɨɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» 

 

4.1. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ 

Ɍɢɬɭɥьɧɢɣ ɚɪɤɭɲ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɞɟ ɜɨɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ; 
ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɚɜɬɨɪɚ; ɧɚɡɜɭ ɪɨɛɨɬɢ; ɲɢɮɪ ɿ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
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ɩɪɟɬɟɧɞɭє ɚɜɬɨɪ; ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ, ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, 
ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ; ɦɿɫɬɨ ɿ ɪɿɤ. 

ȼɟɫɶ ɬɟɤɫɬ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɚɪɤɭɲɚ ɞɪɭɤɭɸɬɶ ɲɪɢɮɬɨɦ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ Word ɪɨɡɦɿɪɭ 14. ɇɚɡɜɭ ɪɨɛɨɬɢ ɞɪɭɤɭɸɬɶ 
ɬɢɦ ɠɟ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɲɪɢɮɬɭ, ɥɢɲɟ ɡɚɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ. 

Ɂɦɿɫɬ ɩɨɞɚɸɬɶ ɩɿɫɥɹ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɚɪɤɭɲɚ. ȼɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɨɦɟɪɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɭɫɿɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɩɭɧɤɬɿɜ (ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ), ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɜɫɬɭɩɭ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɞɨɞɚɬɤɿɜ. 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɭɦɨɜɧɢɯ ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ, ɫɢɦɜɨɥɿɜ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ ɿ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ (ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ). 

əɤɳɨ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɜɠɢɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɦɚɥɨɜɿɞɨɦɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ, ɧɨɜɿ ɫɢɦɜɨɥɢ, ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɨɳɨ, ɬɨ ʀɯ ɩɟɪɟɥɿɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɞɚɧɢɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɫɩɢɫɤɭ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɩɟɪɟɞ ɜɫɬɭɩɨɦ. 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɪɭɤɭɜɚɬɢ ɞɜɨɦɚ ɤɨɥɨɧɤɚɦɢ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɡɥɿɜɚ ɡɚ ɚɥɮɚɜɿɬɨɦ ɧɚɜɨɞɹɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ, ɫɩɪɚɜɚ – ʀɯ 
ɞɟɬɚɥɶɧɟ ɪɨɡɲɢɮɪɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ ɜɫɬɭɩɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ, ʀʀ ɧɚɭɤɨɜɚ 
ɧɨɜɢɡɧɚ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɿ ɨɛ'єɤɬ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɜɫɬɭɩɿ ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɩɨɞɚєɬɶɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ȼɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ  
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɨɛɨɬɢ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɚɜɬɨɪɚ ɡ ɜɢɤɥɚɞɨɦ ɣɨɝɨ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɪɨɡɞɿɥɭ ɚɜɬɨɪ ɩɨɞɚє ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 

ȼɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɞɧɿɣ 
ɩɪɨɜɿɞɧɿɣ ɿɞɟʀ, ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. ȼɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɜ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɫɬɢɬɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɡɚɞɚɱɿ, ʀʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱦɚɥɿ 
ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ 
ɩɭɧɤɬɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɤɨɪɨɬɤɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɫɬɚɧ ɩɢɬɚɧɧɹ. Ⱦɚɥɿ ɭ 
ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɡɚɞɚɱɿ, ɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ. 

ɍ ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɜɢɤɥɚɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜ ɚɥɮɚɜɿɬɧɨɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɿɡɜɢɳ ɚɜɬɨɪɿɜ ɚɛɨ ɡɚɝɨɥɨɜɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɪɨɡɞɿɥɭ ɬɢɩɿɜ ɞɠɟɪɟɥ. əɤɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɪɚɰɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɪɚ, ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɭ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. Ɇɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɬɚɤɿ ɪɨɡɞɿɥɢ: 
 ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ; 
 ɞɨɜɿɞɤɨɜɿ ɜɢɞɚɧɧɹ; 
 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, ɮɚɯɨɜɿ ɜɢɞɚɧɧɹ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɨɳɨ. 

ɇɭɦɟɪɚɰɿɹ ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 
ɧɚɫɤɪɿɡɧɨɸ. 

Ⱦɨɞɚɬɤɢ. Ⱦɨ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɣ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥ (ɬɚɛɥɢɰɿ, ɫɯɟɦɢ, ɞɿɚɝɪɚɦɢ, ɝɪɚɮɿɤɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɬɨɳɨ), ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

 

4.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 194 «Ƚɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɜɨɞɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɬɚ ɜɨɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» ɦɚє ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɫɭɬɬєɜɭ 
ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭ. ɐɟ ɧɨɜɚ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ єɞɢɧɚ «ɜɨɞɧɚ» ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ ɨɛ’єɞɧɭє ɭ ɫɜɨʀɯ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɜɨɞɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ – ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɤɿɜ, ɦɟɥɿɨɪɚɬɨɪɿɜ, 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɬɚɤɚ ɛɥɨɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ 
ɡɦɿɫɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 4.1). 
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Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ-ɫɭɬɿ є ɝɧɭɱɤɨɸ ɨɛɨɥɨɧɤɨɸ, 
ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ ɚɛɨ ɡɜɭɠɟɧɚ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɚɩɢɬɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɦɿɫɬɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ «ɜɨɞɧɢɯ» ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɚ ɬɢɦɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ, 
ʀʀ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɸ ɬɟɦɢ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɰɿєʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ʀʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ (ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ). 

Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – ɰɟ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɬɟɤɫɬ (ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɞɿɥɢ ɿ ɩɚɪɚɝɪɚɮɢ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɩɟɜɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɹɤɨʀ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ʀɯ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
 ɬɢɬɭɥɶɧɢɣ ɚɪɤɭɲ; 
 ɡɦɿɫɬ; 
 ɩɟɪɟɥɿɤ ɭɦɨɜɧɢɯ ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ (ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ); 
 ɜɫɬɭɩ; 
 ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ; 
 ɜɢɫɧɨɜɤɢ; 
 ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ; 
 ɞɨɞɚɬɤɢ. 

 

4.3. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɱɨɪɧɨɜɨɝɨ ɪɭɤɨɩɢɫɭ ɿ ɜɢɤɥɚɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

ɑɨɪɧɨɜɢɣ ɪɭɤɨɩɢɫ ɛɚɠɚɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɚɪɤɭɲɚɯ ɩɚɩɟɪɭ ɮɨɪɦɚɬɭ Ⱥ4. Ɍɚɤɿ ɚɪɤɭɲɿ ɛɚɠɚɧɨ ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢ 
ɥɢɲɟ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɳɨɛ, ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɪɨɛɢɬɢ 
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ɪɿɡɧɿ ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɩɪɚɜɤɢ, ɚɛɨ ɧɚɜɩɚɤɢ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ, ɧɟ ɩɟɪɟɩɢɫɭɸɱɢ 
ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɡɚɧɨɜɨ. 

Ʉɨɠɧɭ ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɧɟ ɡɚɩɨɜɧɸɣɬɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɡɚɥɢɲɚɣɬɟ ɦɿɫɰɟ 
ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɬɚ ɡɦɿɧ. 

ɇɟ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɡ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɜɫɬɭɩɭ. ȼɫɬɭɩ ɤɪɚɳɟ 
ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɩɿɡɧɿɲɟ, ɤɨɥɢ ȼɢ ɛɭɞɟɬɟ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɢ, ɳɨ  ɜɚɦɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  

ɉɪɢɫɬɭɩɚɣɬɟ ɞɨ ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɪɨɛɨɬɢ. ȼɿɞɛɟɪɿɬɶ ɬɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢ ɡɛɢɪɚєɬɟɫɹ ɩɨɞɚɬɢ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ, ɿ ɡɚɩɢɲɿɬɶ ɤɨɠɧɟ ɡ ɧɢɯ (ɧɚ ɨɤɪɟɦɨɦɭ 
ɚɪɤɭɲɟɜɿ ɚɛɨ ɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɿ). ɑɨɪɧɨɜɭ ɜɟɪɫɿɸ ɬɟɤɫɬɭ 
ɩɿɞɝɨɬɭɣɬɟ ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɟ. ɑɢɦ ɞɨɜɲɟ ɜɢ ɛɭɞɟɬɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ 
ɱɨɪɧɨɜɨɸ ɜɟɪɫɿєɸ ɬɟɤɫɬɭ, ɬɢɦ  ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɚɦ ɭɞɚɫɬɶɫɹ ʀʀ 
ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ. 

ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɱɨɪɧɨɜɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɩɢɲɿɬɶ ʀʀ ɡɚɤɥɸɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ. Ɍɟɩɟɪ ȼɢ 
ɦɨɠɟɬɟ ɛɭɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɿ, ɳɨ ɜɚɲɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɞɿɣɫɧɨ ɪɟɡɸɦɭɸɬɶ 
ɡɦɿɫɬ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɜɫɬɭɩ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɠɟ ɧɚɩɢɫɚɧɟ. Ɍɨɞɿ ɜɫɬɭɩ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɛɭɞɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɦɿɫɬɭ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱦɚɥɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɪɟɞɚɝɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɤɨɠɧɢɣ ɚɛɡɚɰ ɦɿɫɬɢɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɞɭɦɤɭ. 

ɉɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɟɤɫɬɭ ɪɚɞɶɬɟɫɹ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ. 
əɤɳɨ ɜɿɧ ɜɢɫɥɨɜɥɸє ɫɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɬɨ ɩɪɢɫɥɭɯɚɣɬɟɫɶ ɞɨ ɧɢɯ.  

Ⱥɜɬɨɪɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 

1) ɫɭɜɨɪɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ; 
2) ɰɿɥɿɫɧɢɣ (ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ); 

3) ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɣ (ɪɨɡɞɿɥɢ ɩɢɲɭɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜ-

ɧɨɫɬɿ). 
ɋɭɜɨɪɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ – ɬɚɤɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 

ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɨɤɢ ʀʀ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɡɚɤɿɧɱɢɜ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ, ɜɿɧ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ. Ⱥɥɟ ɞɥɹ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ 
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ɪɨɡɞɿɥɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɿɧɨɞɿ ɩɟɪɟɩɪɨɛɭɜɚɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɩɨɤɢ 
ɧɟ ɛɭɞɟ ɡɧɚɣɞɟɧɢɣ ɤɪɚɳɢɣ ɡ ɧɢɯ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɹɤɢɣ 
ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚє ɱɨɪɧɨɜɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɱɟɤɚє ɱɟɪɝɢ ɿ ɥɟɠɢɬɶ 
ɧɟ ɡɚɞɿɹɧɢɣ. 

ɐɿɥɿɫɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɦɚɝɚє ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ ɦɟɧɲɟ ɱɚɫɭ ɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɱɢɫɬɨɜɨɝɨ ɪɭɤɨɩɢɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɢɲɟɬɶɫɹ ɜɫɹ 
ɪɨɛɨɬɚ ɭ ɱɨɪɧɨɜɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɜ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɿ ɞɟɬɚɥɹɯ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɿ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɛɿɪɤɨɜɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚɤɨɠ ɱɚɫɬɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɚɜɬɨɪɢ. ȼ ɦɿɪɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɚɜɬɨɪ ɨɩɪɚɰɶɨɜɭє 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɝɿɞɧɨɦɭ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ. ȼɢɛɟɪɿɬɶ 
ɬɨɣ ɫɩɨɫɿɛ, ɹɤɢɣ ɜɜɚɠɚєɬɟ ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɢɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɨɝɨ ɱɨɪɧɨɜɨɝɨ ɪɭɤɨɩɢɫɭ ɭ ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ ɱɢ ɱɢɫɬɨɜɢɣ 
(ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ) ɜɚɪɿɚɧɬ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɋɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɱɢɫɬɨɜɢɦ ɪɭɤɨɩɢɫɨɦ. ɐɟɣ ɫɩɨɫɿɛ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ, ɤɨɥɢ ɦɚɤɟɬ ɱɨɪɧɨɜɨɝɨ ɪɭɤɨɩɢɫɭ ɝɨɬɨɜɢɣ: ɜɫɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡɿɛɪɚɧɿ, ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, 
ɹɤɿ ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. Ɍɟɩɟɪ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ 
ɞɟɬɚɥɶɧɟ ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ ɪɭɤɨɩɢɫɭ. ɉɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ ɬɚ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɤɨɠɟɧ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɮɨɪɦɭɥɚ, ɬɚɛɥɢɰɹ, ɤɨɠɧɟ 
ɪɟɱɟɧɧɹ, ɤɨɠɧɟ ɨɤɪɟɦɟ ɫɥɨɜɨ. 

Ɇɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ɳɟ ɪɚɡ ɩɟɪɟɜɿɪɹє, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɡɜɚ ʀʀ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɩɚɪɚɝɪɚɮɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ʀɯɧɶɨɦɭ ɡɦɿɫɬɭ, ɭɬɨɱɧɸє ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɭɛɪɢɤɚɰɿɸ. 

 

4.4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

Ɋɨɛɨɬɭ ɞɪɭɤɭɸɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɚ ɧɚ ɨɞɧɿɣ 
ɫɬɨɪɨɧɿ ɚɪɤɭɲɚ ɛɿɥɨɝɨ ɩɚɩɟɪɭ ɮɨɪɦɚɬɭ Ⱥ4 (210x297 ɦɦ) ɱɟɪɟɡ 
1,5 ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ ɦɿɠ ɪɹɞɤɚɦɢ ɲɪɢɮɬɨɦ Times New Roman. Ʉɟɝɥɶ 
ɲɪɢɮɬɭ – 14 (ɞɨ 30 ɪɹɞɤɿɜ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɭ). 

Ɍɟɤɫɬ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɪɭɤɭɜɚɬɢ, 
ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɛɟɪɟɝɢ ɬɚɤɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ: ɥɿɜɢɣ – ɧɟ ɦɟɧɲɟ 20 ɦɦ 
(ɦɨɠɧɚ ɞɨ 30 ɦɦ), ɩɪɚɜɢɣ – ɧɟ ɦɟɧɲɟ 10 ɦɦ, ɜɟɪɯɧɿɣ ɿ ɧɢɠɧɿɣ – 

ɧɟ ɦɟɧɲɟ 20 ɦɦ. ɓɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɤɫɬɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ. 
ȼɩɢɫɭɜɚɬɢ ɜ ɬɟɤɫɬ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɫɥɨɜɚ, ɮɨɪɦɭɥɢ, 
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ɭɦɨɜɧɿ ɩɨɡɧɚɱɤɢ ɦɨɠɧɚ ɱɨɪɧɢɥɨɦ, ɬɭɲɲɸ, ɩɚɫɬɨɸ ɱɨɪɧɨɝɨ 
ɤɨɥɶɨɪɭ, ɧɚɛɥɢɠɚɸɱɢ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɩɢɫɚɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɞɨ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ. 

Ɋɨɡɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɮɨɪɦɚɬɭ Ⱥ 4 (ɬɨɛɬɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɿɡɚɧɢɦɢ). Ɍɟɤɫɬ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ “ɁɆІɋɌ”, “ɉȿɊȿɅІɄ ɍɆɈȼɇɂɏ 
ɉɈɁɇȺɑȿɇɖ”, “ȼɋɌɍɉ”, “ɊɈɁɊȺɏɍɇɄɂ”, “ȼɂɋɇɈȼɄɂ”, 
“ɋɉɂɋɈɄ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ ȾɀȿɊȿɅ”, “ȾɈȾȺɌɄɂ” 
ɞɪɭɤɭɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɥɿɬɟɪɚɦɢ ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ ɞɨ ɬɟɤɫɬɭ. ɉɪɢ 
ɡɚɝɨɥɨɜɤɭ ɪɨɡɞɿɥɭ ɡɜɟɪɯɭ ɩɢɲɭɬɶ ɧɨɦɟɪ ɪɨɡɞɿɥɭ ɚɪɚɛɫɶɤɨɸ 
ɰɢɮɪɨɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɊɈɁȾІɅ 3), ɚ ɧɢɠɱɟ, ɱɟɪɟɡ 1,5 ɿɧɬɟɪɜɚɥ, 
ɣɨɝɨ ɧɚɡɜɭ (ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ ɞɨ ɬɟɤɫɬɭ). 

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɞɪɭɤɭɸɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɥɿɬɟɪɚɦɢ 
(ɤɪɿɦ ɩɟɪɲɨʀ ɜɟɥɢɤɨʀ) ɡ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɜɿɞɫɬɭɩɭ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ 
ɠɢɪɧɢɣ ɲɪɢɮɬ. Ʉɪɚɩɤɭ ɜ ɤɿɧɰɿ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɧɟ ɫɬɚɜɥɹɬɶ. 
əɤɳɨ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɪɟɱɟɧɶ, ʀɯ 
ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶ ɤɪɚɩɤɨɸ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɩɭɧɤɬɿɜ ɞɪɭɤɭɸɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ 
ɥɿɬɟɪɚɦɢ (ɤɪɿɦ ɩɟɪɲɨʀ ɜɟɥɢɤɨʀ) ɡ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɜɿɞɫɬɭɩɭ ɡ 
ɪɨɡɪɹɞɤɨɸ ɜ ɩɿɞɛɿɪ ɞɨ ɬɟɤɫɬɭ. ȼ ɤɿɧɰɿ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ, ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜ ɩɿɞɛɿɪ ɞɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɤɪɚɩɤɚ. 

ȼɿɞɫɬɚɧɶ ɦɿɠ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɩɭɧɤɬɭ) 
ɬɚ ɬɟɤɫɬɨɦ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 3- 4 ɿɧɬɟɪɜɚɥɚɦ. 

Ʉɨɠɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɟɛɚ 
ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɡ ɧɨɜɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ. 

Ɉɛɫɹɝ ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɜɿɞ 40 ɞɨ 80 
ɫɬɨɪɿɧɨɤ. Ⱦɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɫɩɢɫɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɚɥɟ ɜɫɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɧɭɦɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ. 

ɇɭɦɟɪɚɰɿɸ ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɩɭɧɤɬɿɜ, 
ɩɿɞɩɭɧɤɬɿɜ, ɪɢɫɭɧɤɿɜ, ɬɚɛɥɢɰɶ, ɮɨɪɦɭɥ ɩɨɞɚɸɬɶ ɚɪɚɛɫɶɤɢɦɢ 
ɰɢɮɪɚɦɢ ɛɟɡ ɡɧɚɤɚ №. 

ɉɟɪɲɨɸ ɫɬɨɪɿɧɤɨɸ ɪɨɛɨɬɢ є ɬɢɬɭɥɶɧɢɣ ɚɪɤɭɲ, ɹɤɢɣ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɧɭɦɟɪɚɰɿʀ ɫɬɨɪɿɧɨɤ. ɇɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦɭ 
ɚɪɤɭɲɿ ɧɨɦɟɪ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɧɟ ɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ 
ɧɨɦɟɪ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɭ ɩɪɚɜɨɦɭ ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ ɤɭɬɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɛɟɡ 
ɤɪɚɩɤɢ ɜ ɤɿɧɰɿ. 
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Ɍɚɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɹɤ ɡɦɿɫɬ, 

ɩɟɪɟɥɿɤ ɭɦɨɜɧɢɯ ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ, ɜɫɬɭɩ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɫɩɢɫɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ. 

ɉɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ. ɇɨɦɟɪ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɨɡɞɿɥɭ ɿ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɪɚɩɤɭ. ȼ ɤɿɧɰɿ ɧɨɦɟɪɚ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɨɹɬɢ ɤɪɚɩɤɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, "2.3." (ɬɪɟɬɿɣ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ). ɉɨɬɿɦ ɭ ɬɨɦɭ ɠ ɪɹɞɤɭ ɣɞɟ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ. 

ɉɭɧɤɬɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ. ɇɨɦɟɪ 
ɩɭɧɤɬɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɯ ɧɨɦɟɪɿɜ ɪɨɡɞɿɥɭ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, 
ɩɭɧɤɬɭ, ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɪɚɩɤɭ. ȼ ɤɿɧɰɿ ɧɨɦɟɪɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɫɬɨɹɬɢ ɤɪɚɩɤɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, "1.2.2." (ɞɪɭɝɢɣ ɩɭɧɤɬ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ). ɉɨɬɿɦ ɭ ɬɨɦɭ ɠ ɪɹɞɤɭ ɣɞɟ 
ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɩɭɧɤɬɭ. ɉɭɧɤɬ ɦɨɠɟ ɿ ɧɟ ɦɚɬɢ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ. 

Іɥɸɫɬɪɚɰɿʀ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ, ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ, ɫɯɟɦɢ, ɝɪɚɮɿɤɢ, ɤɚɪɬɢ) 
ɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɿɫɥɹ 
ɬɟɤɫɬɭ, ɞɟ ɜɨɧɢ ɡɝɚɞɚɧɿ ɜɩɟɪɲɟ. Іɥɸɫɬɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɮɨɪɦɚɬɭ Ⱥ4, ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɞɨɞɚɬɤɚɯ. Іɥɸɫɬɪɚɰɿʀ 
ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɥɨɜɚɦɢ "Ɋɢɫ." ɿ ɧɭɦɟɪɭɸɬɶ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɪɨɡɞɿɥɭ. ɇɨɦɟɪ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɨɡɞɿɥɭ ɿ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɭ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ, ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɤɪɚɩɤɚ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, "Ɋɢɫ. 1.2." ɇɨɦɟɪ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ, ʀʀ ɧɚɡɜɭ ɿ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɢɫɢ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɩɿɞ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿєɸ. ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ 
(ɩɿɞɪɢɫɭɧɤɨɜɢɣ ɬɟɤɫɬ). 

ɐɢɮɪɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɮɨɪɦɥɹɬɢɫɹ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɛɥɢɰɶ. Ɍɚɛɥɢɰɿ ɧɭɦɟɪɭɸɬɶ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 
ɬɚɛɥɢɰɶ, ɩɨɞɚɧɢɯ ɭ ɞɨɞɚɬɤɚɯ) ɭ ɦɟɠɚɯ ɪɨɡɞɿɥɭ. ɇɨɦɟɪ ɬɚɛɥɢɰɿ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɨɡɞɿɥɭ ɿ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɭ 
ɬɚɛɥɢɰɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, "Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2". 

Ɏɨɪɦɭɥɢ ɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ (ɹɤɳɨ ʀɯ ɛɿɥɶɲɟ ɨɞɧɿєʀ) 
ɧɭɦɟɪɭɸɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɪɨɡɞɿɥɭ. ɇɨɦɟɪ ɮɨɪɦɭɥɢ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɧɨɦɟɪɚ ɪɨɡɞɿɥɭ ɿ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɮɨɪɦɭɥɢ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ, ɦɿɠ 
ɹɤɢɦɢ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɤɪɚɩɤɚ. ɇɨɦɟɪ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɡ ɛɟɪɟɝɚ ɚɪɤɭɲɚ 
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɮɨɪɦɭɥɢ ɜ ɤɪɭɝɥɢɯ ɞɭɠɤɚɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
(3.1). ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ ɫɢɦɜɨɥɿɜ ɿ ɱɢɫɥɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɬɪɟɛɚ 
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ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɿɞ ɮɨɪɦɭɥɨɸ ɜ ɬɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɜ 
ɹɤɿɣ ɜɨɧɢ ɞɚɧɿ ɭ ɮɨɪɦɭɥɿ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɭ ɿ 
ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɬɪɟɛɚ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɡ ɧɨɜɨɝɨ ɪɹɞɤɚ. ɉɟɪɲɢɣ 
ɪɹɞɨɤ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɡɿ ɫɥɨɜɚ "ɞɟ" ɛɟɡ ɞɜɨɤɪɚɩɤɢ. 
Ɋɿɜɧɹɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɭɥɢ ɬɪɟɛɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɡ ɬɟɤɫɬɭ ɜɿɥɶɧɢɦɢ ɪɹɞɤɚɦɢ. 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɬɟɤɫɬɭ ɿ ɬɚɛɥɢɰɶ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɿ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿ ɞɚɧɿ, ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɿɣ ɠɟ ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɿ ɧɭɦɟɪɭɸɬɶɫɹ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜ ʀʀ ɦɟɠɚɯ. Ɍɚɤɿ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ.  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɧɚɜɨɞɢɬɢ ɩɨɫɢɥɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ȼ ɩɨɫɢɥɚɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɨɱɧɨ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɨɦɟɪɢ 
ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɿ ɩɨɞɚɧɨ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɜ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ. 
ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ ɜ ɬɟɤɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɡɚ "ɋɩɢɫɤɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ", 
ɜɢɞɿɥɟɧɢɦ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ    ɫɬɨɪɿɧɤɚɦɢ (ɚɛɨ ɿɧɲɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɮɚɤɬɭ ɭ ɞɠɟɪɟɥɿ) ɞɜɨɦɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɦɢ 
ɞɭɠɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ [17, ɫ. 43] ɚɛɨ [35, ɚɪɤ. 7]. ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɹɦɢɦ ɚɛɨ ɧɟɩɪɹɦɢɦ. 
ɉɪɢ ɩɪɹɦɨɦɭ ɩɨɫɢɥɚɧɧɿ ɩɨɞɚɸɬɶ ɱɚɫɬɢɧɭ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɜ 
ɨɪɢɝɿɧɚɥɿ ɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ ɬɟɤɫɬ ɥɚɩɤɚɦɢ. 
ɉɪɢ ɧɟɩɪɹɦɨɦɭ ɩɨɫɢɥɚɧɧɿ ɩɨɞɚɸɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɬɟɠ ɡ 
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɞɠɟɪɟɥɨ. 

Ⱦɨɞɚɬɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɢ ɹɤ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ʀʀ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ, ɪɨɡɦɿɳɭɸɱɢ ʀɯ ɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɹɜɢ ɩɨɫɢɥɚɧɶ ɭ ɬɟɤɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ʉɨɠɟɧ ɞɨɞɚɬɨɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ ɡ ɧɨɜɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ. 
Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɢɣ ɭɝɨɪɿ ɦɚɥɢɦɢ 
ɥɿɬɟɪɚɦɢ ɡ ɩɟɪɲɨʀ ɜɟɥɢɤɨʀ ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɬɟɤɫɬɭ ɫɬɨɪɿɧɤɢ. 
ɋɩɪɚɜɚ ɧɚɞ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ ɞɪɭɤɭєɬɶɫɹ ɫɥɨɜɨ "Ⱦɨɞɚɬɨɤ" ɿ ɜɟɥɢɤɚ 
ɥɿɬɟɪɚ, ɳɨ ɩɨɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɿ ɥɿɬɟɪɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɚɛɟɬɤɢ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 
Ƚ, ȿ, І, Ɉ, ɑ, ɖ. Ɍɟɤɫɬ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɨɞɚɬɤɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɹɤɿ ɧɭɦɟɪɭɸɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɨɞɚɬɤɭ. Іɥɸɫɬɪɚɰɿʀ, ɬɚɛɥɢɰɿ ɿ ɮɨɪɦɭɥɢ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɜ 
ɞɨɞɚɬɤɚɯ, ɧɭɦɟɪɭɸɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɨɞɚɬɤɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 
Ɋɢɫ. Ⱦ. 1, Ɍɚɛɥ. Ⱦ. 2. ɬɨɳɨ. 
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5. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɛɨɬɢ 
 

5.1. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 

Ɇɚɝɿɫɬɪɚɧɬɢ  ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɧɚɩɪɹɦ, ɬɟɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶ 
ʀʀ ɿɡ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɟɦ ɜɢɩɭɫɤɧɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ. ɇɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ 
ɪɨɛɿɬ. Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɞɚє ɫɩɢɫɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ, ɜɢɛɪɚɧɢɯ 
ɬɟɦ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɞɟɤɚɧɚɬ ɎȼȽ, ɹɤɢɣ 
ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɝɨɬɭє ɩɪɨɟɤɬ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɭ ɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɟɦ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. ɇɚɤɚɡ 
ɩɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɟɦ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ V ɤɭɪɫɭ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ VI ɿ VII 
ɤɭɪɫɭ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɦɿɫɹɰɶ ɞɨ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ. ɇɚɭɤɨɜɢɦɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɨɤɬɨɪɢ (ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ) ɬɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɧɚɭɤ (ɞɨɰɟɧɬɢ). Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɪɢɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɞɨ 
ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ: 
 ɤɟɪɭє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 
 ɮɨɪɦɭє ɪɚɡɨɦ ɡ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɨɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ; 
 ɧɚɞɚє ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ 

ɜɟɫɶ ɩɟɪɿɨɞ ʀʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ ɫɥɭɯɚɱɟɦ; 
 ɪɟɤɨɦɟɧɞɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɨɫɧɨɜɧɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɚ 

ɚɪɯɿɜɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɚ ɬɟɦɨɸ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 
 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚ ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ ɬɚ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɦɿɪɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɩɨ ɱɚɫɬɢɧɚɯ; 
 ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɬɚ 

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ: 

 ɞɚє ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 
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 ɩɪɨɩɨɧɭє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 
 ɧɚɞɚє ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɫɥɭɯɚɱɟɦ 

ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ ɪɿɲɟɧɧɹ; 
 ɫɩɪɢɹє ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɹɤɿɫɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɡɞɿɥɭ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɞɥɹ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɹɤɨɝɨ ɡɚɥɭɱɚєɬɶɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ; 
 ɪɨɛɢɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɬɚ ɡɚɩɢɫ ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦɭ ɚɪɤɭɲɿ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɨɝɨɞɠɭє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɇɟ ɪɿɞɲɟ, ɧɿɠ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɩɿɜɦɿɫɹɰɹ 
ɫɥɭɯɚɱ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡɜɿɬɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨʀɦ 
ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɭ ɮɿɤɫɭє ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨ ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɭє ɤɚɮɟɞɪɭ. 

Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ʀʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ, ɹɤɢɣ ɩɿɫɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɞɚє ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɜɿɞɝɭɤ ɿ ɩɿɞɩɢɫɭє ʀʀ. 
ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɩɨɦɢɥɤɢ ɿ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɿ, ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ʀɯ 
ɫɭɬɶ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚ ɲɥɹɯɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɚɛɨ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɱɿɬɤɿ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɭ ɜɿɞɝɭɤɭ ɜɿɞɬɜɨɪɸє ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚ, ɝɥɢɛɢɧɭ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ 
ɪɨɛɨɬɢ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ 3). Ɂɚɩɢɫɨɦ "Ⱦɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ" 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɤɚɮɟɞɪɭ ɞɥɹ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ ɡɚ ɞɜɚ 
ɬɢɠɧɿ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɛɨɬɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ 
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(ȾȿɄ). ɉɿɫɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɿɞɩɢɫɭє 
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɳɨɞɨ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɚɛɨ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿɣ ɬɟɦɿ, ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɨɮɨɪɦɥɹєɬɶɫɹ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɞɟɤɚɧɚɬ. 

Ʉɨɠɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɿɸ. Ⱦɨ 
ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ʉɨɥɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɮɚɯɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɿɜ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɟɦɚɬɢɰɿ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɍ ɪɟɰɟɧɡɿʀ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɜɢɫɧɨɜɨɤ  ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
“ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɤ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ”  ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ "Ƚɿɞɪɨɦɟɥɿɨɪɚɰɿɹ" 
(Ⱦɨɞɚɬɨɤ 4). 

Ɂɚɤɿɧɱɟɧɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɜɿɞɝɭɤɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ ɪɟɰɟɧɡɿєɸ, ɞɨɜɿɞɤɚɦɢ ɩɪɨ ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ 
(ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ є) ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ȾȿɄ. Ɍɟɪɦɿɧ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɢ – ɡɚ 5 ɞɧɿɜ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɡɚɯɢɫɬɭ.  

 

5.2. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ȾȿɄ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɿɣ ɤɨɦɿɫɿʀ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: 

• ɡɜɟɞɟɧɚ ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɢɦ ɨɰɿɧɤɢ; 

• ɜɿɞɝɭɤ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 
• ɪɟɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɭ ɪɨɛɨɬɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 
ɇɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɩɨɞɚɧɿ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɭ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ,  
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɫɬɚɬɬɿ, ɬɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ, ɞɨɜɿɞɤɢ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɚɛɨ ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ. 

Ⱦɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɥɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɚɧɧɹ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
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ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɸɬɶ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɚɛɨ 
ɩɨɪɭɲɢɥɢ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

ɉɟɪɟɞ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɫɥɭɯɚɱ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ 
ɜɿɞɝɭɤɨɦ ɿ ɪɟɰɟɧɡɿɹɦɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ. 

Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ 
ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ȾȿɄ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ʀʀ ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɢ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɣ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɨɥɨɜɢ ɤɨɦɿɫɿʀ. 

Ⱦɚɬɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ȾȿɄ, ɳɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ 
ɝɨɥɿɜ, ɱɥɟɧɿɜ ȾȿɄ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ: 
ɚ) ɤɨɪɨɬɤɨʀ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɚɜɬɨɪɚ (ɞɨ 15 ɯɜ.), ɜ ɹɤɿɣ ɫɬɢɫɥɨ 

ɜɢɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɦɟɬɚ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɨɛ'єɤɬ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ, 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 

ɛ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ȾȿɄ; 
ɜ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ ɧɚ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

ɬɚ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ; 
ɝ) ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɞɚєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ 

ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɥɭɯɚɱɚ ɡɚ ɩ’ɹɬɢɛɚɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ). 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɿ, ɫɯɟɦɢ, ɞɪɭɤ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ) ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɟɰɟɧɡɿʀ ɬɚ ɜɿɞɝɭɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɩɪɢɣɦɚє ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ ɳɨɞɨ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɣɨɝɨ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɡɧɚɧɶ, ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬɿ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɣɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɧɚ ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ ɝɨɥɨɫɿɜ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɳɨ 
ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ. ɉɪɢ ɨɞɧɚɤɨɜɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɥɨɫɿɜ ɝɨɥɨɫ 
ɝɨɥɨɜɢ ȾȿɄ є ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ 
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ɪɨɛɿɬ ɨɝɨɥɨɲɭɸɬɶɫɹ ɭ ɰɟɣ ɠɟ ɞɟɧɶ ɩɿɫɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ. 

Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɿɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ȾȿɄ ɞɥɹ 
ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚɦ ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ.  

Ɇɚɝɿɫɬɪɚɧɬɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚɦ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɞɨɜɿɞɤɚ ɩɪɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɚ. 
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Ⱦɨɞɚɬɤɢ 
 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ 1 

 
ɇȺɐІɈɇȺɅɖɇɂɃ ɍɇІȼȿɊɋɂɌȿɌ ȼɈȾɇɈȽɈ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ  

ɌȺ ɉɊɂɊɈȾɈɄɈɊɂɋɌɍȼȺɇɇə 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɜɨɞɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɜɨɞɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 

Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɝɿɫɬɪ 

ɇɚɩɪɹɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 19 «Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ» 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 194 «Ƚɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɟ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɜɨɞɧɚ  ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɬɚ ɜɨɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» 

Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ȼɨɞɧɚ  ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɬɚ ɜɨɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» 

 
 

ɁȺɌȼȿɊȾɀɍɘ: 
Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɝɨɥɨɜɚ 
ɰɢɤɥɨɜɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ 
__________________________ 

__________________________ 

“___”___________ 20__ ɪɨɤɭ 

 

 

ɁȺȼȾȺɇɇə 

ɇȺ ɆȺȽІɋɌȿɊɋЬɄɍ ɊɈȻɈɌɍ 
 

____________________________________________________________________________ 
(ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ’ɹ,  ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ) 

1. Ɍɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɛɨɬɢ)_____________________________________________________ 

__________________________________________________________________________        

__________________________________________________________________________ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɛɨɬɢ)___________________________________________________, 
(ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ’ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ, ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ) 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɧɚɤɚɡɨɦ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɿɞ “___”__________20__ɪɨɤɭ №___ 

2. ɋɬɪɨɤ ɩɨɞɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɛɨɬɢ)__________________________________ 

3. ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɛɨɬɢ)___________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

4. Ɂɦɿɫɬ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ (ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ)___________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

5. ɉɟɪɟɥɿɤ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ (ɡ ɬɨɱɧɢɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɤɪɟɫɥɟɧɶ) 
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 
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6. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɪɨɛɨɬɢ 

Ɋɨɡɞɿɥ 
ɉɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 

ɉɿɞɩɢɫ, ɞɚɬɚ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɜɢɞɚɜ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɩɪɢɣɧɹɜ 

    

    

    

    

    

    

    

 

7. Ⱦɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ___________________________________________________ 
 

 

ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɂɃ ɉɅȺɇ 

 

№ 

ɡ/ɩ 
ɇɚɡɜɚ ɟɬɚɩɿɜ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɋɬɪɨɤ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɛɨɬɢ 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

ɋɬɭɞɟɧɬ     _________  ______________________ 
( ɩɿɞɩɢɫ )                              (ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ)  

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɨɬɢ ___________  ______________________ 
( ɩɿɞɩɢɫ )                             (ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ)
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ 2 

 
ɇȺɐІɈɇȺɅɖɇɂɃ ɍɇІȼȿɊɋɂɌȿɌ ȼɈȾɇɈȽɈ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ  

ɌȺ ɉɊɂɊɈȾɈɄɈɊɂɋɌɍȼȺɇɇə 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɜɨɞɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɜɨɞɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɚ ɡɚɩɢɫɤɚ 
ɞɨ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

___________________________________________ 

(ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ) 
 

 

ɧɚ ɬɟɦɭ____________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼɢɤɨɧɚɜ: ɫɬɭɞɟɧɬ ___ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɢ_______ 

ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ) 
____________________________________ 
(ɲɢɮɪ ɿ ɧɚɡɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ) 
 

____________________________________ 
(ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ) 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ____________________________ 
(ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ) 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ ___________________________ 
(ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ) 

 

 

 

 

 

Ɋɿɜɧɟ – 20__ 

       

      



44 

 

 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ 3 
 

ȼІȾȽɍɄ ɇȺɍɄɈȼɈȽɈ ɄȿɊІȼɇɂɄȺ 

ɇȺ ɆȺȽІɋɌȿɊɋɖɄɍ  ɊɈȻɈɌɍ 

 

Ɇɚɝɿɫɬɪɚɧɬ _____________________________ 
(ɉ.І.Ȼ.) 

 

Ɍɟɦɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ:  ___________________________________ 

_____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________ 

 

 

 

 

Ⱦɚɥɿ ɜ ɞɨɜɿɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɡ ɜɢɤɥɚɞɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ: 
 ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 
 ɦɟɬɚ ɿ ɡɚɞɚɱɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 
 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; 
 ɧɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; 
 ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ; 
 ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

 

 

 

 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɨɬɢ _______________________ 

______________________________________ 
(ɉ.І.Ȼ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ, ɭɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ,  

ɩɨɫɚɞɚ, ɦɿɫɰɟ ɪɨɛɨɬɢ) 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ 4 
 

 

ɊȿɐȿɇɁІə ɇȺ ɆȺȽІɋɌȿɊɋɖɄɍ  ɊɈȻɈɌɍ 

 

Ɇɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ______________________________ 
(ɉ.І.Ȼ.) 

 

 

Ɍɟɦɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ:  ___________________________________ 

_____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________ 

 

 

 

Ⱦɚɥɿ ɜ ɞɨɜɿɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɡ ɜɢɤɥɚɞɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ: 
 ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ; 
 ɨɰɿɧɤɚ ʀʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
 ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯɧɶɨɝɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; 

 ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ (ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɤɚɮɟɞɪɿ ɚɛɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɿ ɬ.ɩ.). 
 

 

 

 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ _____________________________ 

______________________________________ 
(ɉ.І.Ȼ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ, ɭɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ,  

ɩɨɫɚɞɚ, ɦɿɫɰɟ ɪɨɛɨɬɢ) 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ 5 
 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 194 «Ƚɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɟ 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɜɨɞɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɬɚ ɜɨɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» ɨɫɜɿɬɧɶɨ-

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ȼɨɞɧɚ  ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɬɚ ɜɨɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» 
 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ: 

1. Ɇɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɣ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 
ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ, ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɧɚ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

2. ɋɩɨɫɨɛɢ ɬɚ ɪɟɠɢɦɢ ɡɪɨɲɟɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɚ 
ɩɨɥɢɜɭ, ɡɚɫɨɛɢ ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɨɥɢɜɭ 
ɡɟɦɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɩɟɪɟɡɜɨɥɨɠɟɧɢɯ ґɪɭɧɬɿɜ. 

3. Ɇɟɬɨɞɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ 
ɡɟɦɟɥɶ, ɫɭɦɿɳɟɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ґɪɭɧɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɥɿɫɨɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɿ, ɯɿɦɿɱɧɿ, 
ɮɿɡɢɱɧɿ, ɩɪɨɬɢɟɪɨɡɿɣɧɿ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɜɨɞ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɪɨɲɟɧɧɹ ɬɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 

5. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɫɨɥɶɨɜɨɝɨ, ɜɨɞɧɨɝɨ ɣ ɿɧɲɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ 
ґɪɭɧɬɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɥɹɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɟɦɟɥɶ, 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɚɫɨɥɟɧɧɸ, ɨɫɨɥɨɧɰɸɜɚɧɧɸ ɣ ɿɧɲɢɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ґɪɭɧɬɿɜ. 

6. ɋɩɨɫɨɛɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɨɛɜɨɞɧɟɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. 

7. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 
ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ, ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

8. ɋɩɨɫɨɛɢ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɭɝɿɞɶ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɜɿɞ ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ, 
ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɪɭɣɧɿɜɧɿɣ ɞɿʀ 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɿ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ. 
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9. Ɇɟɬɨɞɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɿ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɦɚɥɢɯ ɪɿɱɨɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ. 

10. Ɇɟɬɨɞɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɜɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

11. ɋɩɨɫɨɛɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ 
ɪɟɧɚɬɭɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɧɚ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɲɬɭɱɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ 
ɪɚɞɿɨɧɭɤɥɿɞɚɦɢ, ɜɚɠɤɢɦɢ ɦɟɬɚɥɚɦɢ, ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ 
ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ. 

12. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ ɿ ʀɯ ɨɫɚɞɿɜ, ɬɟɩɥɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

13. ɉɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɧɚ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɞɨ 
ɧɢɯ ɡɟɦɥɹɯ, ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɡɨɧɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ ɡɚɩɢɫɤɚ ɜɤɥɸɱɚє 80-120 ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɬɟɤɫɬɭ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɨɡɞɿɥɢ ɱɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ: ɨɝɥɹɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɿ, ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ, ʀɯɧɹ ɨɛɪɨɛɤɚ, ɚɧɚɥɿɡ; ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ƚɪɚɮɿɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɤɥɚɞɚє 8-12 ɚɪɤɭɲɿɜ ɿɡ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɫɯɟɦ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɚɮɿɤɿɜ, ɬɚɛɥɢɰɶ, ɫɯɟɦ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɬɟɦɢ ɹɤɢɯ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɝɿɞɪɨɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɣ ɿɧɲɢɯ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɡ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɿɧɲɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɭ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ 6 

 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɤɥɚɞɭ ɿ ɨɛɫɹɝɭ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 194 «Ƚɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɟ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɜɨɞɧɚ  

ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɬɚ ɜɨɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

«ȼɨɞɧɚ  ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɬɚ ɜɨɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» 

 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ, ɫɤɥɚɞ, ɨɛɫɹɝ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚɩɪɚɜɥɹє ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɚ 
ɧɚ ɿɧɲɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɥɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ ɜ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ (ɞɢɜ. ɞɨɞɚɬɨɤ 5).  

ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ ɡɚɩɢɫɤɚ ɫɤɥɚɞɚє 80-120 ɫɬɨɪɿɧɨɤ 
ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ. Ƚɪɚɮɿɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 8...12 ɚɪɤɭɲɿɜ. 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɨɦ 
ɭ ɪɨɛɨɬɿ: 

1. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɪɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɞɪɟɧɚɠɭ. 

2. ȼɨɞɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɧɚ ɨɫɭɲɟɧɢɯ ɡɟɦɥɹɯ. 
3. ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɫɭɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
4. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɞɪɟɧɚɠɭ ɧɚ 

ɡɪɨɲɭɜɚɧɢɯ ɡɟɦɥɹɯ. 
5. Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ 

ɤɚɧɚɥɿɜ ɬɚ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɢɫɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
6. ɒɥɹɯɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɩɨɥɢɜɧɨʀ 

ɜɨɞɢ ɧɚ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
7. ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɳɚɞɥɢɜɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɡɪɨɲɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɦɿɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɨɥɢɜɭ, ʀɯ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. 

8. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɨɞɨɨɛɿɝɭ ɧɚ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɨɫɭɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

9. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɡɚɦɿɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɥɢɜɿɜ ɧɚ ɡɪɨɲɭɜɚɧɢɯ ɦɚɫɢɜɚɯ. 

10. Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɨɫɭɲɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
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11. Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɡɜɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

12. Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɨɫɭɲɭɜɚɥɶɧɨ-ɡɜɨɥɨɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

13. ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɫɭɲɭɜɚɥɶɧɨ-

ɡɜɨɥɨɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
14. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɟɯɧɿɤɢ ɡɜɨɥɨɠɟɧɧɹ ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɪɢ 

ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɡɜɨɥɨɠɟɧɧɹ. 
15. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɠɢɦɭ ɡɜɨɥɨɠɟɧɧɹ ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. 
16. Ɉɛɪɨɛɤɚ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɥɿɡɿɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɚ 

ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɥɹɯ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ. 
17. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɡɿɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɪɢ ɜɨɞɧɨ-

ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɧɚ ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɥɹɯ. 
18. ȼɨɞɨɛɚɥɚɧɫɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɝɭɦɿɞɧɨʀ 

ɡɨɧɢ. 
19. Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɡɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 
20. ɋɭɦɚɪɧɟ ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ 

ɜɨɞɨɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ. 
21. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɨɞɨɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɝɪɭɧɬɭ ɭ 

ɜɟɝɟɬɚɰɿɣɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɟɨɩɪɨɝɧɨɡɭ. 
22. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 

ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɭ ɡɨɧɿ ɨɫɭɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿɣ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɝɪɭɧɬɿɜ ɡ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ ɜɨɞɧɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɬɚ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 

23. Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣ 
ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜ ɡɨɧɿ ɨɫɭɲɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɬɚ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿɣ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ. 

24. Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɢɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɞɹɯ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ 
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(ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ) ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɫɯɟɦ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɤɪɚʀɧɢ. 

25. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡ 
ɨɛɝɪɭɧɭɬɜɚɧɧɹ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɜɢɞɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɨɫɿɜɿɜ, ɜɪɨɠɚʀɜ ɿ ɫɯɟɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɢɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɫɿɜɨɡɦɿɧɢ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɫɯɟɦ ɿ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ 
ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ ɬɚ ɡɪɨɲɭɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. 

26. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɜ ɡɨɧɿ ɨɫɭɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɿɸɱɢɯ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ ɡ ʀɯɧɶɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɚɝɪɨ-ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ʀɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɧɚ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿɣ (ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɚɡ 

ɞɚɧɢɯ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɯ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ), ɬɚɤ ɿ ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ (ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚɤɢɦɢ 
ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɤɭ). 

27. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɞɿɸɱɢɯ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɪɚɞɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

28. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɨɫɭɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

29. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɿɜ ɡɪɨɲɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ. 

30. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɲɤɿɞɥɢɜɿɣ ɞɿʀ ɜɨɞɢ. 
31. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 

ɩɭɧɤɬɿɜ ɜɿɞ ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ. 
32. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɜɿɞ ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ ɬɚ 

ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɹ. 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ 7 

ɉɟɪɟɥɿɤ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨ ɤɚɮɟɞɪɿ ɜɨɞɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ  

ɬɚ ɜɨɞɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ «BALANS» – ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɧɚ ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɿɣ 
ɫɬɚɞɿʀ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɪɟɠɢɦɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɜɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɬɢɩɿɜ ɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 
ɝɿɞɪɨɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɦɿɧɧɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɚɝɪɨ-ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ, ɳɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ «RASHOD» – ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɫɬɜɨɪɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɥɹ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɢɩɿɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɿ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ, ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ 
ɡɜɨɥɨɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜɨɞɨɫɬɨɤɿɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ “DRENȺG” – ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɡɚɤɪɢɬɨʀ ɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 
ɨɫɭɲɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɡɦɿɧɧɢɯ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɬɚ ɝɿɞɪɨɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɞɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɨɫɿɜɿɜ ɬɚ ɜɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɫɿɜɨɡɦɿɧɢ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ “REGIM” – ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɡɦɿɧɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɚɝɪɨ-ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ «REGIM - TEO» – ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ 
ɜɚɪɿɚɧɬ ɳɨɞɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɣ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɬɢɩ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ȽɆɋ ɡɚ ɭɫɿɦ 
ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɡɦɿɧɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɚɝɪɨ-ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɨɛ’єɤɬɚ, 
ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɚ “ECONOMYK” – ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ “INVEST” – ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɝɿɞɪɨɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ʀɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɧɚ ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 

Ɍɟɫɬɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
“ɋɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ” – 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 
“Ƚɿɞɪɨɦɟɥɿɨɪɚɰɿɹ” ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ “ȼɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ”. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚ ɉȿɈɆ ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɆɄ  – 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɭ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚ ɉȿɈɆ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɲɚɪɭ 
ґɪɭɧɬɭ – ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ 
ɡɚ Ⱥ.Ɇ. əɧɝɨɥɟɦ.  

Ƚɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚ ɉȿɈɆ ɨɫɭɲɭɜɚɥьɧɨɝɨ 
ɤɚɧɚɥɭ – ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɭ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɬɚ ɜɨɞɨɩɪɢɣɦɚɱɿɜ 
ɨɫɭɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ GRM (ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɤɪɢɬɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ) – ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɿɜ ɡɚɤɪɢɬɨʀ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɩɪɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɩɥɚɧɿ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ “ȼɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɲɟɧɧɹ” – 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɟɨɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 30 
ɦɟɬɟɨɫɬɚɧɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɡɨɧɿ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿɣ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ PROFIL – ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɨɛɪɚɯɭɧɤɭ ɨɛ’єɦɿɜ ɪɨɛɿɬ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɚ ɡɚɤɪɢɬɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɝɿɞɪɨɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
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