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ȼɋɌɍɉ 

 

Ɇɟɬɨɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɚɯ» є ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɿɜ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɜɨєʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ⱦɨ ɡɚɞɚɱ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɚɯ» є ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

Ɉɫɜɨєɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɮɚɯɿɜɰɹɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ є:  
‒ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ;  
‒ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
‒ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ;  
‒ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ  

Ɂɚɫɜɨєɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɮɚɯɿɜɰɹɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ  
ɡ ɧ ɚ ɬ ɢ :  
‒ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ;  
‒ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ;  
‒ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
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ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ;  
‒ ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ; 
‒ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɚ; 
ɜ ɦ ɿ ɬ ɢ :  
‒ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɪɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɪɿɡɧɢɯ ɩɚɤɟɬɿɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; 

‒ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ;  

‒ ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ;  

ɦ ɚ ɬ ɢ ɧ ɚ ɜ ɢ ɱ ɤ ɢ :  
‒ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ; 
‒ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɛɨ 
ɧɚɜɱɚɸɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɿɣ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
«ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɚɯ» ɦɿɫɬɢɬɶ 13 ɬɟɦ, 
ɹɤɿ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ ɭ 2 ɡɦɿɫɬɨɜɿ ɦɨɞɭɥɿ: «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɮɿɧɚɧɫɚɯ» (ɬɟɦɢ 1-6) ɬɚ 
«ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɮɿɧɚɧɫɚɯ» (ɬɟɦɢ 7-13). 
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1.1. ɉɨɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ» ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɧɚɭɤɢ, ɚ ɣ ɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɥɸɞɟɣ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭє ɥɸɞɢɧɭ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ʀʀ ɤɪɨɰɿ. ȼ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɦɢɫɥɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɣ ɨɛ’єɤɬ, ɹɜɢɳɟ ɱɢ ɩɪɨɰɟɫ. Ʉɨɥɢ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɨɞɚɧɿ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɭ, ɬɟɯɧɿɱɧɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɋɥɨɜɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ 
«informatio» – ɜɢɤɥɚɞ, ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ, ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, ɩɨɞɚɧɧɹ, 
ɩɨɧɹɬɬɹ, ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɫɜɿɬɚ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢ, 
ɨɛ’єɤɬɢ, ɩɨɞɿʀ ɬɚ ɿɞɟʀ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɰɿɥɤɨɦ ɩɟɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ʀʀ ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ, ɲɭɤɚɬɢ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ, 
ɪɨɡɦɧɨɠɭɜɚɬɢ, ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ, ɡɧɢɳɭɜɚɬɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɢɦɜɨɥɿɜ-ɨɛɪɚɡɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɡɦɿɫɬɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȼɨɧɚ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɛɭɬɭ. əɤ 
ɪɟɫɭɪɫ ɜɨɧɚ ɦɚє ɜɫɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ: ɦɚє ɰɿɧɭ, ɤɨɲɬɭє ɝɪɨɲɟɣ, ʀʀ 
ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ, ɤɭɩɭɜɚɬɢ, ɡɚɝɚɥɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɝɪɭɩ ɥɸɞɟɣ, ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɨɠɟ ɰɿɤɚɜɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, 
ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɨɳɨ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ – ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɜɢɞ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɳɨ 
ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɞɟɹɯ ɿ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɯ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɿ ɩɨɞɚɧɢɯ ɭ ɮɨɪɦɿ, 
ɩɪɢɞɚɬɧɿɣ ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ (ɞɚɧɢɯ), ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɜɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ), 
ɜɢɞɚɸɬɶ ɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɜɢɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ) ɚɛɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɩɟɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɧɨɫɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɱ, ɤɚɧɚɥ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɩɪɢɣɦɚɱ ɿ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɰɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭɬɜɨɪɸє ɬɚɤ ɡɜɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɧɚɞɚɥɿ ІС). 

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ȱɋ – ɰɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɥɸɞɢɧɨ-ɦɚɲɢɧɧɟ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
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ɡɚɜɞɚɧɶ. 
 

1.2. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ȱɋ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɨɦ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɭɬɜɨɪɸє ȱC. ȼɨɧɚ є ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ 
ɨɞɢɧɢɰɟɸ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿ ɰɿɥɤɨɦ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɨɛ'єɤɬɚ (ɰɟɯɭ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɝɚɥɭɡɿ).  

Iɋ ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ: 
1) ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɨɫɿɹɯ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɟɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; 
2) ɦɟɬɨɞɢ, ɫɩɨɫɨɛɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɛɢɪɚɧɧɹ, 

ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɫɢɥɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɪɭɱɧɿ, ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɬɚ, ɭ ɪɚɡɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ȿɈɆ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ȱɋ 
(ȺIɋ).  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (Ⱥȱɋ) – 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɨɳɨ) 
ɚɛɨ ʀɯ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹɯ. 

Ɏɭɧɤɰɿɹ ȱɋ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ȱɋ, ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɦɟɬɢ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ȱɋ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛ'єɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɬɚ ɿɧ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ȱɋ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ 
ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ (ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ) ȱɋ – ɰɟ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɟɧɚ ɡɚ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɚɛɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɨɡɧɚɤ ɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ 
єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥьɧɿ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ, 
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɟ, ɩɪɚɜɨɜɟ ɬɚ ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȱɋ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 
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ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ (ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ) ɜ ɪɚɡɿ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɮɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɛɭɥɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɛ'єɤɬɚɦɢ (ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ) ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ 
ɫɬɚɞɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɍɚɤ, ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɿ ɬ. ɿɧ.  

ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɫɬɚɞɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɬ. ɿɧ. ɓɨ ɠ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ȱɋ, ɬɨ ɜɨɧɨ єɞɢɧɟ – ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɜ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿɣ ȱɋ ɚɛɨ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɹ ɱɢ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɳɨ є ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɞɚɱɟɸ ɜ Ⱥɋɍɉ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɪɹɞɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɛɪɢɝɚɞɿ, ɨɛɥɿɤ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɨɛɥɿɤ ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɬ. ɿɧ.  

Ɂɚ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɩɥɚɧɨɜɿ, ɨɛɥɿɤɨɜɿ, 
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɡɚɞɚɱɿ, ɡɚɞɚɱɿ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ɬ. ɿɧ.  

Ɂɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɞɚɱɿ ɜ ȱɋ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɿ, ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь.  

Ɂɚ ɪɨɥɥɸ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɿ ɡɚɞɚɱɿ.  
Ɂɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ ɫɭɬɬɸ ɡɚɞɚɱɿ ȱɋ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ.  
ȼ ɨɫɧɨɜɧɿɣ ɫɜɨʀɣ ɦɚɫɿ ɡɚɞɚɱɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨʀ ȱɋ 

ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɡɚɞɚɱ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɜɟɥɢɤɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɩɪɨɫɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɣ ɨɞɧɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ.  
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Ɂɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɡɚɞɚɱɿ ȱɋ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ. Ɋɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɲɢɯ ɦɨɠɧɚ ɨɩɢɫɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɮɨɪɦɭɥ ɬɚ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɳɨɞɨ ɞɪɭɝɢɯ ɰɶɨɝɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ.  

Ɂɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱɿ ȱɋ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ, ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ.  

 

1.3. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ȱɋ ɞɨɫɿ ɧɟ ɿɫɧɭє, ɬɨɦɭ ʀɯ 
ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ ɛɭɥɢ ɬɚɤɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ: 

‒ Ɂɚ ɪɿɜɧɟɦ ɚɛɨ ɫɮɟɪɨɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: ɞɟɪɠɚɜɧɿ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ), ɝɚɥɭɡɟɜɿ, ɨɛ’єɞɧɚɧɶ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɚɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

‒ Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 

‒ ɪɭɱɧɿ (ɨɛɪɨɛɤɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɪɭɱɧɭ),  

‒ ɧɚɩɿɜɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɿ (ɨɛɪɨɛɤɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɡ 
ɪɭɱɧɢɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ),  

‒ ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɿ (ɨɛɪɨɛɤɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɡ 
ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɢɯ 
ɧɨɫɿɹɯ. ɰɟ ɩɟɪɮɨɪɚɰɿɣɧɿ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ ɦɚɲɢɧɢ, ɤɨɬɪɿ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɨ-ɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɫɬɚɧɰɿɹɯ),  

‒ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ (ɱɚɫɬɢɧɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ, ɚ ɱɚɫɬɢɧɭ ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɥɸɞɢɧɚ),  

‒ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ (ɭɫɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɞɚɧɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ). 

‒ Ɂɚ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɩɨɲɭɤɨɜɿ (ɞɨɜɿɞɤɨɜɿ) ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ (ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ), ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɟɤɡɚɦɟɧɭɸɱɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

‒ Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ: ɦɟɞɢɱɧɿ, 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ. 
‒ Ɂɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: 

ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ, ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 
‒ Ɂɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ ɫɭɬɬɸ: ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɿ. 
‒ Ɂɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ: 

ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ. Ɋɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɲɢɯ ɦɨɠɧɚ 
ɨɩɢɫɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɮɨɪɦɭɥ ɬɚ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɳɨɞɨ 
ɞɪɭɝɢɯ ɰɶɨɝɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ. 

‒ Ɂɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱɿ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ, 
ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ. 

‒ Ɂɚ ɫɮɟɪɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ:  
- ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ;  
- ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ;  
- ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
- ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ.  

ȼɿɞɨɦɱɿ ȱɋ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɦɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɡɜɢ. 
 

1.4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ȱɋ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

– ɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ, ɡɚɞɚɱ ɚɛɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɜɧɢɯ Ⱥȱɋ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɜɧɿ Ⱥȱɋ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɜɫɿɯ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɡɚɞɚɱ. 

əɤ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, Ⱥȱɋ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ – ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ Ⱥȱɋ ɧɢɠɱɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜ Ⱥȱɋ 
ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ʀɯɧɶɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɿɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ȱɋ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɩɢɫ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ʀʀ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ.  

ȼɢɞɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ȱɋ:  
‒ Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɹɤɨʀ є ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ (ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ), ɮɭɧɤɰɿʀ ȱɋ ɚɛɨ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɚ 
ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ – ɰɟ ɩɨɬɨɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɰɢɪɤɭɥɸє 
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ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ȱɋ.  
‒ Ɍɟɯɧɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɤɨʀ є 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ȱɋ, ɚ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɨɛɦɿɧ.  

‒ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɹɤɨʀ є ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ ɥɸɞɟɣ ɿ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ, ɚ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ.  

‒ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɹɤɨʀ є ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ȱɋ, ɚ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ – ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɜɯɿɞɧɨɫɬɿ ɿ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɨɫɬɿ.  

‒ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ є 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ, ɚ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ.  

‒ ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɤɨʀ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ, 
ɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɦɨɞɭɥɿ. 

‒ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɹɤɨʀ є ɮɨɪɦɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɚ ɡɜ'ɹɡɤɢ 
ɦɿɠ ɧɢɦɢ – ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥȱɋ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢ 
ɩɨɞɿɥɿ ʀʀ ɧɚ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ Ⱥȱɋ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɟɡɥɿɱ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ. ɇɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɢɦ ɩɨɞɿɥɨɦ Ⱥȱɋ є ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜ ɧɿɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧ. 

ɉɪɢ ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɜ Ⱥȱɋ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɦɨɝ:  

‒ ɦɟɠɿ ɡɚɞɚɱ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɟɪɟɬɢɧɚɬɢɫɹ;  

‒ ɡɚɞɚɱɿ, ɳɨ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɢ ʀɯ 
ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɿ ɦɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ єɞɢɧɚ ɜɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɨɞɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɚɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ;  

‒ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ єɞɢɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ɉɪɢ ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ Ⱥȱɋ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ʀɯɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ: 
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‒ ɦɟɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ; 
‒ ɜɢɞ ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
‒ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ; 
‒ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥȱɋ є ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ. ɋɟɪɟɞ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ:  

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ (ɍɆȾ);  
- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ (ȺɋɇȾ);  
- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

(ɍɌɉȼ);  
- ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (Ɍȿɉɥ);  
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 

(ɈɍɈȼ);  
- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ 

(ɍɆɌɉ);  

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɬɚ ɡɛɭɬɨɦ (ɍɊɁ);  
- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ (ȻɈ);  

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɞɪɚɦɢ (ɍɄ);  
- ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ȺɎȽȾ). 
Ⱦɥɹ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɩɨɬɪɿɛɧɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 
Ⱥȱɋ. 

 

1.5. Ɋɨɥь ȱɋ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɢ ɠɨɪɫɬɤɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɯ ɧɚ ɱɚɫ ɜɢɞɚɱɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ȼɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɫɤɥɚɞɧɭ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɞɚɱ, 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɪɨɥɶ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ. ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɩɨɬɨɤɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɛɨʀɜ ɹɤ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɬɚɤ ɿ ɜɫɶɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɛɟɡ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ, ɩɨɜɧɨʀ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ. 
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Ɂɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚɤɿ: 1) ɤɟɪɭɸɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɛɨ ɫɭɛ’єɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɋɍ); 
2) ɤɟɪɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɚɛɨ ɨɛ’єɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (Ɉɍ); 3) Iɋ, ɱɟɪɟɡ 
ɹɤɭ, ɜɥɚɫɧɟ, i ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɋɍ ɬɚ Ɉɍ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 
ɜɿɞ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɞɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨʀ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ) ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɞɚɧɢɯ ɡɚɜɞɹɤɢ ɦɚɫɨɜɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ȿɈɆ 
(ɉȿɈɆ), ɚɛɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ (ɉɄ), ɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɿ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɉɄ є ʀɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɚɝɚɥɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ.  

ɋɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɬɚɤɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ: ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ȿɈɆ 
ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɥɸɞɢɧɨ-ɦɚɲɢɧɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɪɢɬɦ ɩɪɚɰɿ ɿ 
ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  
 

 

ɌȿɆȺ 2. ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱə ȱ ɁȺɋɈȻɂ ȲȲ 
ɎɈɊɆȺɅȱɁɈȼȺɇɈȽɈ Ɉɉɂɋɍ 

2.1. ɋɭɬь ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
2.2. ȼɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
2.3. ȼɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
2.4. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
 

2.1. ɋɭɬь ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɍɫɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 

ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ є ɮɨɪɦɨɸ ɡɜ'ɹɡɤɭ 
ɦɿɠ ɨɛ'єɤɬɨɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚє ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɿ ɬɢɦ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɣɦɚɬɢɦɟ 
ɣɨɝɨ. ɍ ɬɟɨɪɿʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ʀʀ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɶ, ɳɨ є ɨɛ'єɤɬɨɦ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ, 
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ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ. 
ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɩɪɚɜɨɜɚ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ (ȿȱ) – ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɨɛɦɿɧɭ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɨɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɚɧ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɚ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɰɢɪɤɭɥɸɸɱɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɬɚ 
ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɥɚɧɤɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɹɦɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ. ɐɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ʀʀ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. ȼ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɨɞɿʀ, ɳɨ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶɫɹ ɹɤ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɡɦɿɧɚ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ. ɐɿ ɩɨɞɿʀ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ 
ɧɨɫɿɸ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɡɧɚɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɚɧɿ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɩɪɨ ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɞɿʀ, ɮɚɤɬɢ, ɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɚɧɿ ɫɬɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɹɤɳɨ ʀɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱ 
ɪɨɡɜ'ɹɡɭє ɩɟɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. 

Ɍɚɤɨɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ, ɩɟɪɟɞɚɧɿ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɿ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɿ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭ [13, 

ɋ. 4]. Ɉɛ’єɦɢ ȿȱ ɹɤ ɜɢɞɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. ȿȱ – ɰɟ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɹɜɢɳɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɠɢɬɬɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ (Ɏȱ) є ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ ȿȱ. Ȳɣ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɬɿ ɠ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɣ ɿɧɲɿɣ ȿȱ: ȼɨɞɧɨɱɚɫ Ɏȱ ɦɚє 
ɫɜɿɣ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɨ 
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ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɸ ɤɥɿєɧɬɭɪɢ ɿ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɬɚɧɧɿɯ. ɐɟɣ ɜɩɥɢɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ 
ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɿɡ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɟɜɿɡɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɚɛɨ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ (ɎɄɍ) ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦ 
ɎɄɍ ɫɥɿɞ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ȿȱ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɭ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚɤɨʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɨʀ 
ɤɥɿєɧɬɭɪɢ. 

ɍ ɎɄɍ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜɫɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ 
ɰɢɪɤɭɥɸє ɬɚɦ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɟ ɣɬɢɫɹ ɩɪɨ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɥɢɲɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɚɛɨ ɥɢɲɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ 
ɩɪɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢ.  

 

2.2. ȼɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: 
ȱ. Ɂɚ ɫɬɚɞɿɹɦɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ: 
‒ ɩɟɪɜɢɧɧɚ – ɜɢɧɢɤɚє ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
‒ ɜɬɨɪɢɧɧɚ (ɩɨɯɿɞɧɚ) – ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɨɛɪɨɛɤɨɸ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɜɬɨɪɢɧɧɨɸ ɚɛɨ ɥɢɲɟ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ. 
ȱȱ. Ɂɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɨɛɪɨɛɤɢ: 
‒ ɜɯɿɞɧɚ – ɰɟ ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɞɚɧɿ, ɩɨɞɚɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

ɬɚ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɧɨɫɿɹɯ; 
‒ ɜɢɯɿɞɧɚ – є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱɿ ɡ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɿ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

‒ ɩɪɨɦɿɠɧɚ – ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ 
ɜɿɞɿɝɪɚє ɞɨɩɨɦɿɠɧɭ ɪɨɥɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɤɚɡɭє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɛɪɨɛɥɟɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɟɬɚɩ ɨɛɪɨɛɤɢ). 

ȱȱȱ. Ɂɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, 
ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɚєɬьɫɹ: 

‒ ɤɭɪ’єɪɨɦ,  
‒ ɩɨɲɬɨɸ,  
‒ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ, ɬɟɥɟɬɚɣɩɨɦ, ɮɚɤɫɨɦ,  
‒ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɯ ɡɜ’ɹɡɤɭ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ, ɨɩɬɢɱɧɿ, 

ɪɚɞɿɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɨɳɨ). 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 16 

IV. Ɂɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ: 

‒ ɩɨɫɬɿɣɧɚ; 
‒ ɭɦɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɿɣɧɚ – ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 10 %; 
‒ ɡɦɿɧɧɚ. 

V. Ɂɚ ɭɱɚɫɬɸ ɭ ɮɭɧɤɰɿɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 
‒ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚ – ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɣɦɨɜɿɪɧɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɫɬɚɧ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ; 

‒ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɚ – ɨɩɢɫɭє ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ ɜ ɡɚɞɚɧɨɦɭ ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 

ɮɭɧɤɰɿєɸ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ); 
‒ ɨɛɥɿɤɨɜɚ – ɜɿɞɛɢɜɚє ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɠɟ 

ɡɞɿɣɫɧɢɥɢɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯɧɿɣ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧ (ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ); 

‒ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ – ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɦɟɠɿ ɜɢɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɿɜ ɿ ɡɚɞɿɥɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ 
ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧ. (ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ); 

‒ ɪɨɡɰɿɧɤɨɜɚ – ɜɤɥɸɱɚє ɰɿɧɢ, ɪɨɡɰɿɧɤɢ, ɬɚɪɢɮɢ, ɹɤɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ; 

‒ ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ – ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ʀɯ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɪɨɡɲɢɮɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɦɢ; 

‒ ɬɚɛɥɢɱɧɚ – ɦɿɫɬɢɬɶ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɚɛɨ 
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɨɛɱɢɫɥɟɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

 

2.3. ȼɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ȿȱ ɦɚє ɬɚɤɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ: 
‒ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɚɥɮɚɜɿɬɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɡɧɚɤɿɜ, ɹɤ ɮɨɪɦɢ 

ɩɨɞɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, ɿɡ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɱɢɫɥɨɜɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɭ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ; 

‒ ɡɧɚɱɧɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɩɟɪɟɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
‒ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ 

ɩɪɢ ɨɛɪɨɛɰɿ ɨɞɧɢɯ ɿ ɬɢɯ ɫɚɦɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ; 
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‒ ȿȱ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ; 

‒ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɮɨɪɦɿ, ɡɪɭɱɧɿɣ 
ɞɥɹ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɥɸɞɢɧɨɸ (ɡɧɚɱɧɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɹɤ 
ɧɨɫɿʀɜ ɜɯɿɞɧɢɯ ɬɚ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ); 

‒ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɢɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡ 
ɧɢɠɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɜɢɳɨʀ; 

‒ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɪɢ 
ɨɛɪɨɛɰɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɜɢɦɨɝɚ ɜɢɫɨɤɨʀ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ( ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɿ (+, –, /, *) – 40%, ɥɨɝɿɱɧɿ (ɜɢɛɿɪɤɢ ɡɚ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ) – 60%); 

‒ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ʀʀ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ. 

 

2.4. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɟ 

ɩɨɞɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ ɩɨɲɭɤ ɿ ɨɛɪɨɛɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ʀɯ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɞɜɿ ɧɟɜɿɞɞɿɥɶɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ – ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɦɨɜɢ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɦɨɜɭ ȿɈɆ. ɍ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɝɚɞɚɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. Ⱦɥɹ 
ʀɯ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɧɚɜɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɣ 
ɩɨɧɹɬɬɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɜ ɰɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ – ɩɨɞɿɥ ɦɧɨɠɢɧɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɧɚ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚ ʀɯ 
ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɩɨɧɹɬɬɹ:  
ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ʀɯɧɿɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  
Ɉɛ'єɤɬ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ– ɟɥɟɦɟɧɬ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɦɧɨɠɢɧɢ.  
Ɉɡɧɚɤɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɚɛɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɨɛ'єɤɬɚ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ.  
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤɢ – ɹɤɿɫɧɟ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤɢ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ.  
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɟ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ – ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɹɤɚ 

ɜɢɞɿɥɟɧɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ є ɬɚɤɿ ɧɚɡɜɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ: ɤɥɚɫ, ɩɿɞɤɥɚɫ, ɝɪɭɩɚ, ɩɿɞɝɪɭɩɚ, ɜɢɞ, 
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ɩɿɞɜɢɞ, ɬɢɩ.  
ɋɬɭɩɿɧь ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɟɬɚɩ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɢ 

ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɿ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨɝɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ (ɚɛɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ).  

Ƚɥɢɛɢɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɿ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ȱɋ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ȿɈɆ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: 
1. ȱєɪɚɪɯɿɱɧɚ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɨɞɿɥ ɦɧɨɠɢɧɢ 

ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ 
ɡɚɞɚɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. ɉɟɪɜɢɧɧɚ ɦɧɨɠɢɧɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ, ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɡɚ ɨɞɧɿєɸ ɨɡɧɚɤɨɸ, ɤɨɬɪɚ 
ɦɨɠɟ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ. Ⱦɚɥɿ ɤɨɠɧɚ ɡɞɨɛɭɬɚ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɚ 
ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɨɡɧɚɤɢ. ɐɿ ɝɪɭɩɢ, 
ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɝɪɭɩɢ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
ɿ ɬ.ɞ. Ɉɬɠɟ, ɦɿɠ ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ 
ɩɟɜɧɚ ɿєɪɚɪɯɿɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɧɚ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɚ (ɿ ɨɛ’єɤɬ) 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɥɢɲɟ ɨɞɧɿɣ ɜɢɳɿɣ ɦɧɨɠɢɧɿ. Ⱦɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɝɥɢɛɢɧɨɸ, ɬɨɛɬɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɡɚɞɚɧɢɯ ɨɡɧɚɤ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

ɉɟɪɟɜɚɝɢ: ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɧɚɨɱɧɿɫɬɶ, ɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ ɩɨɛɭɞɨɜɢ, 
ɞɨɛɪɚ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɭɱɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ. ɇɟɞɨɥɿɤɢ: ɠɨɪɫɬɤɿɫɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɱɟɪɟɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɤ ɿ ɩɨɪɹɞɤɭ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ), 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ.  

2. Ɏɚɫɟɬɧɚ – ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɿɥɿ ɦɧɨɠɢɧɢ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ (ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ). ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ ɡɚɞɚєɬɶɫɹ ɮɚɫɟɬɧɨɸ ɮɨɪɦɭɥɨɸ Ɏ=(ɮ1,ɮ2,... ɮn). 
Ɉɞɧɿ ɣ ɬɿ ɫɚɦɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧ ɏɿ. 
Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ є ɧɟɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɤ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ: ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ʀʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɚɫɟɬ ɿ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɪɢɯ. ɇɟɞɨɥɿɤɢ: ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜ ɪɚɡɿ ɪɭɱɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɨɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɟɩɪɚɤɬɢɱɧɿɫɬɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
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ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ ɮɚɫɟɬ. 
3. Ɂɦɿɲɚɧɚ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɨɯ ɡɝɚɞɚɧɢɯ 

ɳɨɣɧɨ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

1. ɉɨɪɹɞɤɨɜɚ (ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɚ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɞɭ ɡ 
ɱɢɫɟɥ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ. Ⱥɥɮɚɜɿɬ ɰɶɨɝɨ ɤɨɞɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɱɢɫɥɚ 
0,1,...,9; ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɞɭ ɚ ɞɨɪɿɜɧɸє 10. Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ ɤɨɞɭ ȿ, ɤɨɥɢ 
ɡɚɞɚɧɨ ɣɨɝɨ ɞɨɜɠɢɧɭ l, ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ ȿ = al. 

2. ɋɟɪɿɣɧɨ-ɩɨɪɹɞɤɨɜɚ – ɡ ɱɢɫɟɥ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɬɚ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɫɟɪɿɣ (ɞɿɚɩɚɡɨɧɿɜ) ɤɨɞɿɜ ɡɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɡ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ. 

3. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɞɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɤɨɞɿɜ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ, 
ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

4. ɉɚɪɚɥɟɥьɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɞɭ ɡ ɤɨɞɿɜ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ, ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɭ ɪɚɡɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɚɫɟɬɧɨʀ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ – ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɳɨ є ɡɿɛɪɚɧɧɹɦ ɤɨɞɿɜ ɿ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ. 
ɉɨɡɢɰɿɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ ɦɿɫɬɢɬɶ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɿ ɣɨɝɨ ɤɨɞ.  

ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿɫɧɭє єɞɢɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ЄɋɄɄ Ɍȿȱ). ȼɨɧɚ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ 
ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɄɌȿȱ), ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ (Ⱥɋ) ʀɯ ɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ʀɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ (ɇȾ).  

ɍɫɹ ɦɧɨɠɢɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ ЄɋɄɄ Ɍȿȱ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɱɨɬɢɪɢ ɝɪɭɩɢ: 

1) ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
2) ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɢ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
3) ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
4) ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɞɢɧɢɰɶ 

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɬ.ɿɧ. 
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ɌȿɆȺ 3. ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ 
ɈȻɊɈȻɅȿɇɇə ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ 

3.1. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

3.2. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨʀ ɿ ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

3.3. ɋɍȻȾ ɿ ɬɚɛɥɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɨɪɢ 

3.4. Ɇɟɪɟɠɟɜɿ ȱɌ 

3.5. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ 

3.6. Ƚɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɿ ɬɚ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

3.7. ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ȿȱɋ 

 

3.1. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ȱɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. Ɍɚɤɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ. ȼ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ:  

‒ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ; 

‒ ɡɚɫɨɛɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɰɶɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ 
ɡɪɭɱɧɢɣ ɱɚɫ ɿ ɜ ɡɪɭɱɧɿɣ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɮɨɪɦɿ. 

ɉɿɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɧɚɭɤɭ ɩɪɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ, ɹɤɚ ɦɚє ɬɪɢ ɚɫɩɟɤɬɢ: 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ (ɨɩɢɫ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ), 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ (ɡɧɚɪɹɞɞɹ ɩɪɚɰɿ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ 
ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ) ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ (ɤɚɞɪɢ ɬɚ ʀɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ). Ɍɚɤɨɠ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɨɛɪɨɛɤɢ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ, ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɧɭ, ɮɨɪɦɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɚɛɨ ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɟɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɿ 
ɜɢɯɿɞɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɿ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɜ ɧɢɯ є 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. Ɍɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ 
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ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɿɫɬɹɬɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɪɭɬɢɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ).  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ (ȱɌ) – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɛɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɩɨɞɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ, ɧɚ 
ɹɤɢɯ ɦɚɸɬɶ ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ȱɌ:  

1. Ɂɪɭɱɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ. 
2. Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɭɱɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɛɪɨɛɤɨɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
3. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɨɜɧɨɬɢ ɬɚ ɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬɿ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚ ȿɈɆ. 
4. Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɿ ɩɨɧɨɜɢɬɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɪɚɡɿ ʀʀ ɜɬɪɚɬɢ. 
5. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɭ.  
Ⱦɥɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ȱɌ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: 
‒ ɛɟɡɩɚɩɟɪɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
‒ ɧɚɫɤɪɿɡɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ 

ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɛɚɡ 
ɞɚɧɢɯ; 

‒ ɪɨɛɨɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɦɢ; 
‒ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɦɟɪɟɠ. 
 Ɇɟɬɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ȱɌ – ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɞɚɧɨɦɭ ɧɨɫɿʀ.  
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ȱɌ (ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɜɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɨɡɧɚɤɚ): 
ȱ. Ɂɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɱɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ: 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ȱɌ. 
ȱȱ. Ɂɚ ɬɢɩɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɨɩɪɚɰьɨɜɭєɬьɫɹ: ȼɢɞɚɦɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɨɩɪɚɰɶɨɜɭєɬɶɫɹ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɚɧɿ, ɬɟɤɫɬ, 
ɝɪɚɮɿɤɚ, ɡɧɚɧɧɹ, ɨɛ`єɤɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. ȼɢɞɢ ȱɌ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ: 
ɋɍȻȾ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɿ ɦɨɜɢ, ɬɚɛɥɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɨɪɢ; ɬɟɤɫɬɨɜɿ 
ɩɪɨɰɟɫɨɪɢ ɿ ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɢ; ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɨɪɢ; ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ; ɡɚɫɨɛɢ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɚ 

ȱȱȱ. Ɂɚ ɬɢɩɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɰьɤɨɝɨ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ: 
‒ ɩɚɤɟɬɢ – ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɨɬɪɢɦɭє ɬɿɥɶɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 
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‒ ɞɿɚɥɨɝɨɜɿ – ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɜɡɚєɦɨɞɿє ɡ ȱɌ ɧɚ ɉɄ; 
‒ ɦɟɪɟɠɧɿ – ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɜɡɚєɦɨɞɿє ɡ ȱɌ ɧɚ ɉɄ, ɳɨ 

ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ.  
ȱV. Ɂɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɥɸɞɢɧɢ: 
‒ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, 
‒ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
‒ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, 
‒ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. 

V. Ɂɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ: 
‒ ȱɌ ɡ ɤɨɦɚɧɞɧɢɦ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, 
‒ ȱɌ ɡ ɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ (WȱɆɊ-ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ) 
‒ ȱɌ ɡɿ ɦɨɜɧɢɦ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ (SILɄ- ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ). 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ (ȺȱɌ) – ɰɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɛɨɪɭ, 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɩɨɲɭɤɭ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɚɫɨɛɿɜ ȿɈɆ ɿ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɤɥɿєɧɬɚɦ.  

 

3.2. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨʀ ɿ ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ȱɋ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɟɤɫɬɨɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. əɤ ɬɟɤɫɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɜɫɿɥɹɤɿ ɥɢɫɬɢ, ɡɜɿɬɢ, 
ɫɬɚɬɬɿ, ɞɨɜɿɞɤɢ, ɿɧɲɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɰɢɪɤɭɥɸɸɬɶ ɭ ɞɚɧɿɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɿ. Ⱦɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɬɚɤɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ȱɌ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɤɫɬɿɜ ɚɛɨ ɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɿɜ – 

ɥɟɝɤɿɫɬɶ ɡɦɿɧɢ, ɪɨɡɦɧɨɠɟɧɧɹ ɿ ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ɇɚɣɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿɲɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ є: 

‒ ɩɨɱɚɬɤɨɜɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ ɜ ɩɚɦ'ɹɬɿ ɉɄ; 
‒ ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ; 
‒ ɮɨɪɦɚɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

‒ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ ɧɚ ɧɨɫɿɹɯ; 
‒ ɞɪɭɤ ɬɟɤɫɬɭ ɧɚ ɩɚɩɟɪɿ. 
ȱɫɧɭɸɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɪɟɞɚɤɬɨɪɢ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. Ȳɯ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ 
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ɚɥɮɚɜɿɬɿɜ (ɨɞɧɨɚɥɮɚɜɿɬɧɿ ɿ ɛɚɝɚɬɨɚɥɮɚɜɿɬɧɿ), ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɟɤɫɬɿɜ (ɥɿɧɿɣɧɿ ɿ ɧɟɥɿɧɿɣɧɿ), ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
(ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ), ɡɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ ɿ ɦɟɪɟɠɧɿ)  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ (ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ є ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɪɟɞɚɤɬɨɪɢ ɫɿɦɟɣɫɬɜɚ 
Microsoft Word (MS Word XP, MS Word 2003, MS Word 2007 ɿ 
MS Word 2010 ɬɨɳɨ). 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɬɟɤɫɬɿɜ ɭ ɫɜɿɣ ɱɚɫ ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ 
ɩɨɹɜɭ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ (ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ). ȼɨɧɢ є 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɨɛɪɚɡɿɜ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɚɤɟɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦ: 

‒ ɞɿɥɨɜɨʀ (ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ) ɝɪɚɮɿɤɢ – є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɿ ɞɿɚɝɪɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ, 

‒ ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ (ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ) ɝɪɚɮɿɤɢ – ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɚɥɸɧɤɿɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 

‒ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɝɪɚɮɿɤɢ – ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɪɢɦɿɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɥ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɫɯɟɦ, ɤɚɪɬ, 

‒ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɝɪɚɮɿɤɢ – ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɤɪɟɫɥɟɧɶ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɿɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɪɟɫɥɟɧɶ, 

‒ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɨʀ ɝɪɚɮɿɤɢ – ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɫɭɦɿɫɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɱɢɫɥɨɜɨʀ, ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɣ ɨɛɪɚɡɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ. 

 

3.3. ɋɍȻȾ ɿ ɬɚɛɥɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɨɪɢ 
ɇɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є 

ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ, ɬɨɛɬɨ ɿɦɟɧɨɜɚɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɜɿɞɛɢɜɚє ɫɬɚɧ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿ ʀɯɧɿɯ ɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɜ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. 
Ⱦɚɧɿ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɸ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ ɧɚ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡɚɞɚɱ; ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɿɫɬɸ; 
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ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɜɿɞ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 
ɉɨ ɬɢɩɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ, ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ 

ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ (ɦɨɠɭɬɶ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ 
ɨɛ'єɤɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ʀɯɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ) ɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ (ɬɿɥɶɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ) ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɚɤɟɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɚɡɢɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ (ɋɍȻȾ). ȼɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ: 

‒ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɚɛɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɦɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɨɩɢɫɭ ɿ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɦɢ; 

‒ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀɯɧє ɮɿɡɢɱɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ; 

‒ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ (ɜɢɛɿɪ, ɜɫɬɚɜɤɚ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɿ ɬ.ɩ.) 
ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ) ɰɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚɞ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ; 

‒ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ ɿ ʀɯɧɿɣ ɡɚɯɢɫɬ (ɜɿɞ 
ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɿɞ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ, ɜɿɞ 
ɪɭɣɧɚɰɿɣ ɬɨɳɨ). 

Ȼɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɡɚɜɠɞɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, 
ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɧɢɯ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ʀɯɧɿɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɋɍȻȾ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ: 
‒ «ɞɪɭɠɧɿɣ» ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɿɡ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ; 
‒ ɭɦɨɧɬɨɜɚɧɚ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; 
‒ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ; 

‒ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. 
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɚɛɨ ɬɚɛɥɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɨɪɢ – ɰɟ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɚɤɟɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɞɚɧɨʀ ɭ ɜɢɞɿ ɬɚɛɥɢɰɶ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɫɤɥɚɞɚє ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɥɿɬɢɧ ɬɚɛɥɢɰɿ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɢɯɿɞɧɭ ɚɛɨ ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɚ ɿɧɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ – 

ɩɨɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɭ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚɞ ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ. Ɉɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
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ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɡɦɿɧɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɬɚɛɥɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɨɛɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɿ 
ɞɿɚɝɪɚɦ, ɜɟɥɢɤɢɣ ɧɚɛɿɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɣ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɜɚɬɢ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ. 

 

3.4. Ɇɟɪɟɠɟɜɿ ȱɌ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ȱɌ є ʀɯɧɹ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɫɩɿɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɨɞɧɿєʀ ɿ ɬɿєʀ ɠ ɮɿɪɦɢ). ɉɪɢɱɨɦɭ, ɹɤɳɨ ɪɚɧɿɲ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ ɱɟɪɡɿ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ 
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿ ɡ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ 
ɤɨɠɧɢɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɩɪɚɰɸє ɡɿ ɫɜɨʀɦ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɨɦ, ɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ ɨɞɟɪɠɭє ɡɚɜɞɹɤɢ ɥɨɤɚɥɶɧɿɣ 
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ɫɜɨєʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ). əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɡ ɜɢɞɿɥɟɧɢɦ ɫɟɪɜɟɪɨɦ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ «ɮɚɣɥ-ɫɟɪɜɟɪ» ɿ 
«ɤɥɿєɧɬ-ɫɟɪɜɟɪ». 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɤɥɚɞɭ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ: ɦɨɞɟɥɶ 
«ɬɨɜɫɬɨɝɨ» ɤɥɿєɧɬɚ ɿ ɦɨɞɟɥɶ «ɬɨɧɤɨɝɨ» ɤɥɿєɧɬɚ. 

ɍ ɦɨɞɟɥɿ «ɬɨɜɫɬɨɝɨ» ɤɥɿєɧɬɚ ɜ ɫɟɪɜɟɪɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ, 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ, ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɡɨɸ ɞɚɧɢɯ. 

ɍ ɦɨɞɟɥɿ «ɬɨɧɤɨɝɨ» ɤɥɿєɧɬɚ ɞɚɧɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ ɜɪɚɯɨɜɚɧɚ ɿ 
ɤɚɧɚɥɢ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ 
ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɰɿɣ. 
ɋɟɪɜɟɪɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ, 
ɫɟɪɜɟɪɭ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɿ ɫɟɪɜɟɪɭ ɞɨɞɚɬɤɚ . 

 

3.5. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ 

ȼɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɭ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɨɞɟɪɠɭє ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ Internet. ȼɨɧɚ ɡɜ'ɹɡɭє ɦɿɥɶɣɨɧɢ 
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɚɞɚɸɱɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɬɚɤɿ 
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ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤ: 
‒ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɩɨɲɬɚ (ɡɚ ɤɿɥьɤɚ ɯɜɢɥɢɧ, ɭ ɤɪɚɣɧьɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɝɨɞɢɧ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɟ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ 
ɪɟɝɿɨɧ ɫɜɿɬɭ); 

‒ ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ (ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɡ 
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɬɟɦɢ, ɳɨ ɩɨɦɿɳɚɸɬьɫɹ ɜ ɦɟɪɟɠɭ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ); 

‒ ɫɟɪɜɟɪɢ ɧɨɜɢɧ (ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɨɜɢɧ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɡɜɟɞɟɧь); 

‒ ɮɚɣɥɨɜɿ ɫɟɪɜɟɪɢ (ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɿɜ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ); 

‒ ɫɥɭɠɛɢ ɩɨɲɭɤɭ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ 
ɦɟɪɟɠɿ ɩɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɥɨɜɚɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ). 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ є ɫɥɭɠɛɚ World Wide Web 

(ɜɫɟɫɜɿɬɧɹ ɩɚɜɭɬɢɧɚ), ɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ є ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɸ 
ɛɚɡɨɸ ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ȱɋ Internet ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɞɥɹ 
ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ є ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ 
ɫɚɣɬɚɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɚɣɬɢ 
(ricardo.com.ua, finance.com.ua, bin.com.ua, ufs.kiev.ua, finport.net 

ɿ ɿɧ.), ɫɚɣɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ 
(investgazeta.net, buhgalteria.com.ua, i-m.kiev.ua, balance.dp.ua, 
visnuk.com.ua ɿ ɿɧ.), ɫɚɣɬɢ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 

(rada.kiev.ua, kmu.gov.ua, bank.gov.ua, sta.gov.ua ɿ ɿɧ.). 
 

3.6. Ƚɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɿ ɬɚ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɉɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ ɫɬɚɥɚ ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. 
ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɭ ɹɤɿɣ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɬɟɤɫɬ 
ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɞɨɜɝɢɣ ɪɹɞɨɤ, ɳɨ ɱɢɬɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɜ ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɿɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɟɤɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ 
ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɬɢɩɭ ɦɟɪɟɠɿ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥ ɬɟɤɫɬɭ ɞɿɥɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ, ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɡɜ'ɹɡɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɫɦɢɫɥɨɜɿɣ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɡɜ'ɹɡɭɸɬɶɫɹ. ɉɪɚɰɸɸɱɢ ɡ 
ɞɟɹɤɢɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɚɥɿ ɪɭɯɚɬɢɫɹ 
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ɩɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɿɡ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɭ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɚ ɧɟ ɜ ɨɞɧɨɦɭ єɞɢɧɨɦɭ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɫɬɚɜɥɹɬɢ ɧɨɜɿ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ, ɭɤɚɡɭɸɱɢ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ ɭɠɟ ɧɚɹɜɧɢɦɢ, ɿ ɜ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɡɧɚɧɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɬɟɡɚɭɪɭɫ, ɫɩɢɫɨɤ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɬɟɦ ɿ 
ɚɥɮɚɜɿɬɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɪɰɿɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɫɬɚɬɟɣ), ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɫɜɿɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɩɨɦɿɳɚɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɟɤɪɚɧɭ. 

Ɍɟɡɚɭɪɭɫ – ɰɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɫɬɚɬɬɹɦɢ, ɣɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɲɭɤɭ ɫɥɿɜ ɡɚ ɫɦɢɫɥɨɜɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ. Ɂɜ'ɹɡɤɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ: ɜɢɞ – ɪɿɞ, ɪɿɞ – ɜɢɞ, ɩɪɟɞɦɟɬ – ɩɪɨɰɟɫ, 
ɩɪɨɰɟɫ – ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɿɥɟ – ɱɚɫɬɢɧɚ, ɱɚɫɬɢɧɚ – ɰɿɥɟ, ɩɪɢɱɢɧɚ – 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɚɫɥɿɞɨɤ – ɩɪɢɱɢɧɚ  

ɋɩɢɫɨɤ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɬɟɦ ɦɿɫɬɢɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɜɫɿɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɪɢɯ ɧɟɦɚє ɩɨɫɢɥɚɧɶ ɬɢɩɭ ɪɿɞ – ɜɢɞ, ɱɚɫɬɢɧɚ – ɰɿɥɟ.  

Ⱥɥɮɚɜɿɬɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ – ɰɟ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ ɭɫɿɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɡɚ ɚɛɟɬɤɨɸ. 

ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɭɫɟ ɲɢɪɲɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɭ ɝɪɚɮɿɤɭ, ɜɿɞɟɨ- ɿ ɚɭɞɿɨ 
ɡɚɩɢɫɢ. Ɇɭɥьɬɢɦɟɞɿɚ («ɛɚɝɚɬɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɧɿɫɬь») – 

ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦɢ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɜɿɞɟɨ-ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ, ɚɧɿɦɚɰɿєɸ, ɬɟɤɫɬɨɦ ɿ 
ɡɜɭɤɨɜɢɦ ɪɹɞɨɦ. 

Ɇɭɥьɬɢɦɟɞɿɚ-ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ – ɰɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɚɩɚɪɚɬɧɢɣ 
ɡɚɫɿɛ, ɹɤɢɣ ɨɛ'єɞɧɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɿɜ 
(ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɛɥɨɤɚ ɞɚɧɢɯ, ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɚɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɨɪɚ) ɡ ɨɞɧɿєɸ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɉȿɈɆ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ. 

Ⱦɨ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɚ 
ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɹ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɟɨ, ɚɩɚɪɚɬɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɫɬɢɫɤ – 
ɪɨɡɝɨɪɬɤɚ ɜɿɞɟɨ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
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ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɨɸ ɝɪɚɮɿɤɨɸ (3D), ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ "ɠɢɜɨɝɨ" ɜɿɞɟɨ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɜɿɞɟɨɜɯɨɞɭ, ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ TV-ɫɢɝɧɚɥɭ ɧɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪ. 

ɍ 1991 ɪ. ɮɿɪɦɚ IBM ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Multimedia, 
a Microsoft – ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɊɋ. ɇɢɧɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ: MIDI-ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ – 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɭɡɢɱɧɢɯ 
ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪɿɜ, DCI-ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ – ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɿɡ ɞɢɫɩɥɟɣɧɢɦɢ 
ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɨɜɧɨɟɤɪɚɧɧɭ 
ɜɿɞɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ; Ɇɋȱ-ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ – ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – ɰɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ 
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɣ ɬɪɟɧɿɧɝ (ɫɚɦɟ ɜ ɰɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɰɿɧɭєɬɶɫɹ 
"ɠɢɜɟ" ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɨɦ).  

 

3.7. ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ȿȱɋ 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɰɟ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɧɚɧɶ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɿɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɹɤɿɫɬɶ 
ɬɚɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɹɤɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɶ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ-
ɥɸɞɢɧɨɸ. 

Ⱦɥɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ: 
‒ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɩɪɢ ɧɟɩɨɜɧɢɯ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ 

ɞɚɧɢɯ; 
‒ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɥɚɧɰɸɠɨɤ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ 

ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; 
‒ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 

ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ; 
‒ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɢ ɡɧɚɧɶ; 
‒ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɢɞɚɜɚɬɢ ɧɚ ɜɢɯɨɞɿ ɱɿɬɤɿ ɩɨɪɚɞɢ ɩɨ 

ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɩɪɨɛɥɟɦɿ, ɚ ɧɟ ɬɚɛɥɢɰɸ ɱɢɫɥɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ. 
Ɍɢɩɨɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɭ 3.1.  
Ɉɫɧɨɜɭ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɛɚɡɢ ɡɧɚɧь, ɳɨ 

ɦɿɫɬɹɬɶ (ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ) ɧɟ ɨɤɪɟɦɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɡ ɞɟɹɤɨʀ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɪɚɡɨɦ ɿɡ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɡɜ'ɹɡɭɸɬɶ ʀɯ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ ɿ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. 
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Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧь ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɡɧɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚ ɩɪɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɚɤɬɿɜ 
ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɧɚɧɶ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɛɭɥɢ ɜ 
ɛɚɡɿ ɚɛɨ ɠ ɳɨɣɧɨ ɧɚɞɿɣɲɥɢ. 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
Ɋɢɫ. 3.1. Ɍɢɩɨɜɚ ɫɯɟɦɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

 

Ȼɥɨɤ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɱɿɬɤɨʀ ɥɨɝɿɤɢ, 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ, ɛɟɣєɫɨɜɫɶɤɨʀ ɥɨɝɿɤɢ, ɦɿɪɢ ɞɨɜɿɪɢ ɬɨɳɨ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ 
ɧɟɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɛɥɨɤɭ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ – ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶɫɹ. 

Ȼɥɨɤ ɩɨɹɫɧɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ, ɹɤɿ ɩɪɢɜɟɥɢ ɞɨ 
ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

Ȼɥɨɤ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɢɧɿ ɪɨɛɨɬɚ ɛɥɨɤɭ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɟɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɩɚɦ'ɹɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɦɨɠɧɚ ɭɦɨɜɧɨ 
ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɿ ɿ ɤɟɪɭɸɱɿ. ɉɟɪɲɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɩɨɪɚɞɢ ɜ ɞɟɹɤɿɣ ɫɮɟɪɿ 

Ȼɚɡɚ ɡɧɚɧɶ 

Ȼɥɨɤ ɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ 

Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ȿɤɫɩɟɪɬ 

Ȼɥɨɤ 
ɩɨɹɫɧɟɧɶ 

Ȼɥɨɤ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɡɧɚɧɶ 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɞɪɭɝɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɚɞɚɱɿ; ɬɪɟɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ ɞɟɹɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɿ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. Ɂɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɛɚɡ ɡɧɚɧɶ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ 
ɝɥɢɛɨɤɿ ɿ ɩɨɜɟɪɯɨɜɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɛɚɡɢ ɡɧɚɧɶ (ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɫɨɬɟɧɶ ɮɚɤɬɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ) ɿ 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɿ ɡ ʀɯɧɶɨɸ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɡɜɢɱɚɣɧɨ є ɩɪɹɦɢɦɢ 
ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɡɧɚɧɶ, ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ. ɍ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɠɟ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɛɫɹɝ ɛɚɡɢ ɡɧɚɧɶ ɿɫɬɨɬɧɨ ɛɿɥɶɲɢɣ, ɚ ɜɢɫɧɨɜɤɢ 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ EC: ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ; 

ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ; ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  

 

 

ɌȿɆȺ 4. ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ȻȺɁ 
ɋɂɋɌȿɆ ɈȻɊɈȻɄɂ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ 

 

4.1. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

4.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ⱥȱɋ 

4.3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ Ⱥȱɋ 

4.4. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ 

4.5. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȻȾ 

4.6. Ʌɨɝɿɱɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȻȾ 

4.7. Ɏɿɡɢɱɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȻȾ 
 

4.1. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ȱɋ 
ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɚɧɿ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɞɧɨɬɢɩɨɜɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɜ ɭɫɿɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, єɞɢɧɟ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ɜɫɿɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ 
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ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨ ɨɛɫɹɝɭ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɸ ɿ ɮɨɪɦɚɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ȱɋ ɩɪɢ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 
‒ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ (ɞɚɧɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ); 
‒ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ; 
‒ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɦɟɬɨɞɢ: ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ 

ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ; ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɫɭɦ; ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ); 
‒ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ (PIN-ɤɨɞ, 

ɩɚɪɨɥɶɧɚ ɞɢɫɤɟɬɚ, ɩɚɪɨɥɶɧɚ ɤɚɪɬɤɚ); 
‒ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ; 
‒ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ; 
‒ ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ; 
‒ ɦɿɧɿɦɭɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
‒ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɿɫɬɶ ɜɜɨɞɭ. 
 

4.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ⱥȱɋ 
ȿɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ⱥȱɋ є: 
‒ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ); 

‒ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ; 
‒ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ.  
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ⱦɟɪɠɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ (ȱȻ) – ɰɟ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɿɞ ȱȻ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɱɢɧɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɧɨʀ, 
ɡɛɟɪɟɠɭɜɚɧɨʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 
ɧɨɫɿɹɯ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɬɚɧ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȱȻ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ: ɩɨɡɚɦɚɲɢɧɧɭ ɬɚ 
ɦɚɲɢɧɧɭ. 

ɉɨɡɚɦɚɲɢɧɧɚ ȱȻ – ɰɟ ɱɚɫɬɢɧɚ ȱȻ ȱɋ, ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɛɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ. 

Ɇɚɲɢɧɧɚ ȱȻ – ɰɟ ɱɚɫɬɢɧɚ ȱȻ ȱɋ, ɹɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
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ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɭ ɩɚɦ'ɹɬɿ 
ȿɈɆ ɿ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɧɨɫɿɹɯ. Ɇɚɲɢɧɧɚ ȱȻ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɦɚɫɢɜɿɜ, ɱɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ. 

Ɇɚɫɢɜ – ɰɟ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ 
ɥɨɝɿɱɧɨ ɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ 
ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɩɚɦ'ɹɬɿ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤ ɞɚɧɢɯ (ȺȻȾ) – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ, ɦɨɜɧɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɜɟɞɟɧɧɹ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɜɢɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ.  

ȺȻȾ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ.  

1. Ɂɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ȺȻȾ ɛɭɜɚɸɬɶ:  
‒ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ;  
‒ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɢ;  
‒ ɛɚɧɤɢ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
‒ ɛɚɧɤɢ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ;  
‒ ɛɚɧɤɢ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ.  
2. Ɂɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: ȺȻȾ 

ɛɭɜɚɸɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ.  
3. Ɂɚ ɜɢɞɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ: ɛɚɧɤɢ ɞɚɧɢɯ, 

ɛɚɧɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɛɚɧɤɢ ɡɧɚɧɶ.  
4. Ɂɚ ɦɨɜɨɸ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɡ ȻȾ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ: 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɛɚɡɨɜɨɸ ɦɨɜɨɸ (ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ) ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɸ ɦɨɜɨɸ 
(ɡɚɤɪɢɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ).  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ȺȻȾ є ȻȾ ɿ 
ɋɍȻȾ. 

Ȼɚɡɚ ɞɚɧɢɯ – ɰɟ ɩɨɣɦɟɧɨɜɚɧɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɨɤɪɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɩɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɋɍȻȾ. ȻȾ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ ɫɯɨɜɢɳɟ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
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ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɬɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ȻȾ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɋɍȻȾ, ɹɤɚ ɫɥɭɝɭє 
ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɦɿɠ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɿ ȻȾ. 

 ɉɿɞ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɸ ɨɛɥɚɫɬɸ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɪɚɡɿ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɨɞɢɧ 
ɱɢ ɤɿɥɶɤɚ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɦɨɞɟɥɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ȻȾ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɍɫɿ ɞɚɧɿ, ɹɤɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ȻȾ, ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞ ɿ 
ɚɪɯɿɜ ɞɚɧɢɯ.  

Ɏɨɧɞ ɞɚɧɢɯ – ɰɟ ɞɚɧɿ, ɹɤɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɧɨɫɿɹɯ 
(ɜɿɧɱɟɫɬɟɪɿ, ɞɢɫɤɚɯ, «ɮɥɟɲɤɚɯ» ɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɿɞ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɋɍȻȾ.  

Ⱥɪɯɿɜɢ ɞɚɧɢɯ – ɰɟ ɤɨɩɿʀ ɮɚɣɥɿɜ ȻȾ, ɹɤɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɦɚɝɧɿɬɧɢɯ ɫɬɪɿɱɤɚɯ, ɝɧɭɱɤɢɯ ɦɚɝɧɿɬɧɢɯ ɱɢ ɥɚɡɟɪɧɢɯ ɞɢɫɤɚɯ, 
ɫɟɪɜɟɪɚɯ ɞɥɹ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ȻȾ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ʀʀ ɡɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ 
ɪɿɡɧɢɯ ɡɛɿɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. 

 

4.3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ Ⱥȱɋ 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɨɛ’єɤɬɚ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɚɡɢ [4, ɋ. 27-29]. Ɉɞɧɚɤ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɨɞɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɱɢ ɤɿɥɶɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ, ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ, ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɮɚɣɥɢ ɱɢ ʀɯ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɿ ɬ. ɩ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ, 
ɚɤɬɢɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɚ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɞɜɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ (ȱȻ) 
– ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɬɧɨɫɬɟɣ ɿ ɫɢɧɬɟɡ ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ [4, ɋ. 29]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɭɬɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɩɚɞɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɚɛɨ «ɡɝɨɪɢ – 

ɞɨɧɢɡɭ», ɹɤɢɣ ɩɨɞɿɥɹє ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɫɬɚɞɿʀ: 
1) ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɭɹɜɥɟɧɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ; 
2) ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɭɹɜɥɟɧɶ; 
3) ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɞɟɥɿ (ɫɯɟɦɢ); 
4) ɪɟɚɥɶɧɟ (ɮɿɡɢɱɧɟ) ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ. 
ɋɢɧɬɟɡ ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɚɛɨ 
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«ɡɧɢɡɭ – ɧɚɝɨɪɭ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɢɧɬɟɡɭ ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ 
ɧɚɣɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɡ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɢ 
ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. ȼɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɫɬɚɞɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ: 

1) ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ; 
2) ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɫɭɬɧɨɫɬɟɣ; 
3) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ; 
4) ɝɪɚɮɿɱɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ. 
Ʉɨɠɧɢɣ ɡ ɰɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɦɚє ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɣ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɿ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɨɬɪɟɛ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȱɋ. Ⱦɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ȱɋ, ɹɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ, ɧɚɣɩɪɢɣɧɹɬɧɿɲɢɦ є 
ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɬɧɨɫɬɟɣ, ɞɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ȱɋ ɛɟɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – 

ɚɬɪɢɛɭɬɧɢɣ (ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ). 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɭɫɩɿɲɧɨ 

ɫɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ɛɟɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ «ɡɝɨɪɢ – ɞɨɧɢɡɭ» ɿ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ «ɡɧɢɡɭ – ɧɚɝɨɪɭ». ɉɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɜɨɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɛɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɤɨɧɬɭɪɢ ɹɤɨʀ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ. 

 

4.4. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ 
ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȻȾ Ⱥȱɋ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɟ ɧɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɢɯ ʀʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɪɹɞ ʀɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ: 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɨɜɧɨɬɚ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɧɚɞɦɿɪɧɿɫɬɶ, ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿɫɬɶ, ɛɟɡɩɟɤɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɥɨɝɿɱɧɚ ɿ 
ɮɿɡɢɱɧɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ, ɞɪɭɠɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨʀ 
ȻȾ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɪɟɬɟɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɿ ɡɚɩɢɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. Ɍɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɪɨɛɿɬ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɜɥɚɫɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ȻȾ.  

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɦ ʀɯ 
ɩɨɞɚɧɧɹɦ: ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ, ɿɧɮɨɥɨɝɿɱɧɢɦ, ɞɚɬɚɥɨɝɿɱɧɢɦ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɪɿɜɟɧь – ɰɟ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɞɚɧɢɯ ɡ ɛɨɤɭ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ȼɢɦɨɝɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɿ 
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ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. ȼɢɦɨɝɢ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɨɞɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ – ɰɟ ɩɟɪɟɥɿɤ ɞɚɧɢɯ 
ɡ ɨɩɢɫɨɦ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɜɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ 
ɞɚɧɢɯ ɭ ɩɚɦ'ɹɬɿ ȿɈɆ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɮɿɡɢɱɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ȻȾ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɭ ɩɚɦ'ɹɬɿ 
ȿɈɆ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɩɢɫ ɮɨɪɦɚɬɿɜ ɞɚɧɢɯ, ɩɨɪɹɞɨɤ ʀɯ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɱɢ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚ ɬɢɩɚɦɢ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɿ ɲɥɹɯɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɞɚɧɢɯ.  

ɍ ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ 
ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɛɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɚɞɿʀ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ; 
ɥɨɝɿɱɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ; ɮɿɡɢɱɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ. 

 

4.5. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȻȾ 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ 
ɿɧɮɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥь ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɜɫɿ ɨɛ'єɤɬɢ ȻȾ, ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ʀɯɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɚɬɪɢɛɭɬɢ) ɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ.  

ȱɧɮɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧь – ɰɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ 
(ȱɅɆ) ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ (ɉɈ), ɜ ɹɤɿɣ ɜɢɤɥɸɱɟɧɚ ɧɚɞɦɿɪɧɿɫɬɶ 
ɞɚɧɢɯ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɋɍȻȾ.  

Ɇɟɬɚ ɿɧɮɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ – ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɉɈ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɦɟɬɶɫɹ ȻȾ. ȱɧɮɨɥɨɝɿɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɭɱɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ER-ɞɿɚɝɪɚɦɢ (Entity – Relationship ɚɛɨ 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ – Ɂɜ'ɹɡɨɤ).  

ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɸ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɿɜ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ 
ɜɢɞɭ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɨɸ. Ɋɿɡɧɨɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿ 
ɜɿɞɩɭɫɤɧɚ ɰɿɧɚ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. Ɍɨɦɭ ɬɚɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɹɤ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ ɐɿɧɚ, ɭɠɟ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɛ'єɤɬɭ «ȼɢɪɿɛ», ɚɥɟ ɣ 
ɨɛ'єɤɬɭ «ɋɤɥɚɞ». Ɍɨɱɧɿɲɟ, ɰɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɬɢɧɭ 
ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ ɨɛ'єɤɬɿɜ «ȼɢɪɿɛ» ɿ «ɋɤɥɚɞ». 

ɍ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɚɬɪɢɛɭɬɢ є 
ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ ɡɜ'ɹɡɤɭ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ 
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ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȻȾ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɹɤ ɛɢ ɜ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ 
ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ER-ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɜɨɧɢ ɨɛ'єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ER-ɞɿɚɝɪɚɦɭ ɜɫɿєʀ 
ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ. 

 

4.6. Ʌɨɝɿɱɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȻȾ 

Ʌɨɝɿɱɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɿɧɮɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜ ɞɚɬɚɥɨɝɿɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɢɯ, ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ. Ⱦɚɬɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɋɍȻȾ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɉɈ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɜɢɛɪɚɧɨʀ ɋɍȻȾ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɋɍȻȾ, 
ɿɧɨɞɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɞɚɬɚɥɨɝɿɱɧɨɸ.  

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɪɟɥɹɰɿɣɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɲɢɪɨɤɨ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɛɨɪɭ ɦɨɞɟɥɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨ ɜɿɞɫɭɬɧɹ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ ȻȾ ɥɨɝɿɱɧɟ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜ 
ɪɟɥɹɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɿ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
(ɬɚɛɥɢɰɿ), ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ʀɯɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɥɿɜ) ɿ 
ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɨɥɿɜ. 

 

4.7. Ɏɿɡɢɱɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȻȾ 

ɇɚ ɫɬɚɞɿʀ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɞɚɬɚɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜ ɩɚɦ'ɹɬɿ ɉɄ ɿɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ɉɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ 
ɰɟɣ ɟɬɚɩ ɿɡ ɜɢɛɨɪɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ. ɉɪɢ 
ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɚɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɋɍȻȾ, ɹɤ: 

‒ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɤɥɚɫ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ); 

‒ ɬɢɩ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɚɧɢɯ (ɿєɪɚɪɯɿɱɧɚ, ɦɟɪɟɠɧɚ 
ɚɛɨ ɪɟɥɹɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ); 

‒ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ; 
‒ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɥɨɤɚɥɶɧɚ ɋɍȻȾ, ɦɟɪɟɠɧɚ ɋɍȻȾ, 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ “ɤɥɿєɧɬ – ɫɟɪɜɟɪ”); 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 37 

‒  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɦɨɜɢ ɋɍȻȾ (SQL, Visual Basic 
ɿ ɬ.ɩ.); 

‒ ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ, ɭ ɬ.ɱ. ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɋɍȻȾ; 
‒ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɞɿɚɥɨɝɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 

ɣ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) ȻȾ; 
‒ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ (ɝɪɚɮɿɱɧɿ 

ɿ ɡɜɭɤɨɜɿ ɮɚɣɥɢ, ɜɿɞɟɨɤɥɿɩɢ, Web ɫɬɨɪɿɧɤɢ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ ɿ ɬ.ɩ.). 

ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɉɄ ɜɿɞɨɦɿ ɋɍȻȾ 
ɫɚɦɨɝɨ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ MS-DOS ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɛɭɥɢ XBase-ɫɭɦɿɫɧɿ ɋɍȻȾ (dBase-III Plus, dBase-

IV, FoxBase, FoxPro, Ȼɿɫɟɪ, Ɋɟɛɭɫ ɿ ɬ.ɩ.), ɚ ɬɚɤɨɠ ɋɍȻȾ ɫɿɦɟɣɫɬɜɚ 
Paradox. Ɂ 1996 ɪ. ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɞɥɹ ɉɄ ɫɬɚɥɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ Windows. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɋɍȻȾ ɞɥɹ 
ɰɿєʀ Ɉɋ ɫɬɚɥɢ ɋɍȻȾ Access (Microsoft), ɚ ɬɚɤɨɠ Visual FoxPro 

(Microsoft) ɿ Paradox for Windows (Borland). Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɨɛ'єɤɬɧɨ-ɪɟɥɹɰɿɣɧɭ ɋɍȻȾ Oracle, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭє 
ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɿ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɞɚɧɿ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ 
ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɋɍȻȾ є ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɥɹɰɿɣɧɢɦɢ 
ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ Microsoft Access (ɜɿɞɨɦɿ ɜɟɪɫɿʀ Access 97, Access 

2000, Access 2003 ɿ ɿɧ.). ɐɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ Windows ɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɟɪɫɿɣ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ Microsoft Office. 

ȻȾ ɭ ɋɍȻȾ Access ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɬɚɛɥɢɰɶ, ɩɪɢɱɨɦɭ 
ɞɚɧɿ ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɫɦɢɫɥ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɯ ɬɚɛɥɢɰɶ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ 
ɬɚɤɚ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɹɤ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɧɚɞɦɿɪɧɿɫɬɶ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɸ Access ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɞɥɹ 
Windows ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɸ, ɩɚɧɟɥɟɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɝɨ ɦɟɧɸ ɿ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ ɤɥɚɜɿɲ. ɒɢɪɨɤɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɧɚɡɢɜɚɧɿ 
Ɇɚɣɫɬɪɚɦɢ (Ɇɚɣɫɬɟɪ ɬɚɛɥɢɰɶ, Ɇɚɣɫɬɟɪ ɮɨɪɦ, Ɇɚɣɫɬɟɪ ɡɜɿɬɿɜ ɿ 
ɬ.ɞ.). Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȻȾ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ Access ɞɨɫɢɬɶ 
ɩɪɨɫɬɚ [10, ɋ. 49]. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɚɛɥɢɰɶ, 
ɳɨ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɨɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɠɧɨʀ 
ɿɡ ɬɚɛɥɢɰɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɿ ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɞɚɧɿ). Ⱦɚɥɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɿɧɲɿ ɨɛ'єɤɬɢ ȻȾ (ɡɚɩɢɬɢ, 
ɮɨɪɦɢ, ɡɜɿɬɢ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɬɚɛɥɢɰɹɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɮɨɪɦ, ɡɚɩɢɬɿɜ 
ɚɛɨ ɡɜɿɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɚɧɿ ɡ ɤɿɥɶɤɨɯ ɬɚɛɥɢɰɶ. ɍ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɦɚɤɪɨɫɢ ɿ ɦɨɞɭɥɿ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɟɬɪɢɜɿɚɥɶɧɢɯ ɞɥɹ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

 
 

ɌȿɆȺ 5. ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ 
ɋɌȼɈɊȿɇɇə ȱ ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə ɋɂɋɌȿɆ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɎȱɇȺɇɋȺɆɂ 
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5.4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȱɋ 

5.5. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ Ⱥȱɋ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
 

5.1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ȱɋ 

Ɇɟɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȱɋ – ɭ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɿ ɬɟɪɦɿɧɢ 
ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɚ ɦɚє ɡɚɞɚɧɿ ɫɩɨɠɢɜɱɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɨɜɧɨɬɚ, 
ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ.  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ȱɋ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. 
1. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɨɛ’єɤɬɚ. 
2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 
3. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 
4. Ⱦɟɬɚɥɶɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
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5. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȱɋ: 
ɚ) ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ: ɭ ɪɚɡɿ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɦɚɸɬɶ 

ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɬɚɤɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ȱɋ ɬɚ ʀʀ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

ɛ) ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ): ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 

ɜ) ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Ⱥȱɋ (ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɱɚɫɨɜɿ, 
ɬɪɭɞɨɜɿ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ⱥȱɋ); 

ɝ) ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ (ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ): ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɬɢɩɨɜɿ, ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ 
ɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɚɤɟɬɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. 

ґ) ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɿ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ. 

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɪɿɦ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ (ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ) ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɧɢɡɤɭ 
ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ ɞɟɬɚɥɿɡɭɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ: 

‒ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɨɦ ɭ ɰɿɥɨɦɭ. ɉɨɥɹɝɚє ɭ ɩɨɞɿɥɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɨɦ ɧɚ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɪɨɛɿɬ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ Ⱥȱɋ;  

‒ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ Ⱥȱɋ ɡɚ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ – ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɝɚɥɭɡɿ, ɬɨɛɬɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ, 
ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Ⱥȱɋ ɡ 
ɎɄɍ.  
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 Ɉɤɪɿɦ ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɳɟ 
ɞɟɹɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Ⱥȱɋ ɎɄɍ, ɬɚɤɿ 
ɹɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɨɜɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, єɞɢɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɚɡɢ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɚɧɢɯ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ.  

 

5.2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɿɬ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ȱɋ 

ɉɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȱɋ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬ ɜɿɞ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ʀʀ ɜ ɞɿɸ 
(ȽɈɋɌ 34.601–90 «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɬɚɞɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ»). ɀɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ȱɋ – ɜɟɫɶ ɩɟɪɿɨɞ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɋɬɚɞɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɨɞɧɚ ɡ ɱɚɫɬɢɧ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ȱɋ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɂɚɤɿɧɱɭєɬɶɫɹ ɜɢɩɭɫɤɨɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɩɢɫ ɩɨɜɧɨʀ, ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɦɨɞɟɥɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ 
ɡɚɞɚɧɨɦɭ ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɞɿʀ ɪɿɜɧɿ) ɱɢ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦ ɧɟɫɟɪɿɣɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɛɨ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ.  

ȱɫɧɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ȱɋ: 

1) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ȱɋ; 
2) ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ȱɋ; 
3) ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; 
4) ɟɫɤɿɡɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ; 
5) ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ; 
6) ɪɨɛɨɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ; 
7) ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ; 
8) ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ. 
ɍɫɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ,  
Ɂɚɫɨɛɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȱɋ – ɰɟ ɬɢɩɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, 

ɩɚɤɟɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɢɩɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɱɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȱɫɧɭє ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȱɋ: ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɚɧɿ 
ɬɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ.  
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Ɇɟɬɨɞɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ: ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɿ, ɬɢɩɨɜɿ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ. 

Ɂɚɫɨɛɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȱɋ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɨɛ’єɤɬɧɿ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȱɋ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɬ. ɩ.). Ɉɛ’єɤɬɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȱɋ ɬɚɤɨɠ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ, ɚɥɟ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ є ɩɪɨɟɤɬɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɉɉɉ, Ɍɉ). 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȱɋ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȱɋ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɱɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ȱɋ. 

 

5.3. ɋɬɚɞɿʀ ɬɚ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ȱɋ 

ɉɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Iɋ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɱɚɫɿ, ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ i ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɭ ɫɬɚɞɿʀ ɬɚ 
ɟɬɚɩɢ ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ i ɞɨɫɬɚɬɧє ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚɞɚɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. Ⱦɟɪɠɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ȱɋ: ɞɨɩɪɨɟɤɬɧɭ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. 

Ɍɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɫɬɚɞɿʀ ɬɚ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ȱɋ 

1. ɋɬɚɞɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ Iɋ.  
ȿɬɚɩɢ: ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ i ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 

ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɞɨ ɧɟʀ; 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɡɜɿɬɭ i ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ʀʀ ɪɨɡɪɨɛɤɭ. 

2.ɋɬɚɞiɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Iɋ.  
ȿɬɚɩɢ: ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Iɋ i ɜɢɛɿɪ ɬɨɝɨ ɡ 
ɧɢɯ, ɹɤɢɣ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɜɢɦɨɝɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɡɜɿɬɭ 
ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɭ ɪɨɛɨɬɭ. 

3. ɋɬɚɞɿɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ.  
ȿɬɚɩɢ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ.  
4. ɋɬɚɞɿɹ ɟɫɤɿɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ.  
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ȿɬɚɩɢ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧ. 

5. ɋɬɚɞɿɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ.  
ȿɬɚɩɢ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 

ʀʀ ɱɚɫɬɢɧ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ Iɋ ɬɚ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɣ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɧɧɹ ɚɛɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɜɢɪɨɛɿɜ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ. 

6. ɋɬɚɞɿɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ.  
ȿɬɚɩɢ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ ʀʀ 

ɱɚɫɬɢɧɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦ. 
7. ɋɬɚɞɿɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɞɿɸ. 
ȿɬɚɩɢ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛ’єɤɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

Iɋ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ Iɋ (ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ i 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɚɦɢ); ɛɭɞiɜɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧi ɪɨɛɨɬɢ; ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ; ɞɨɫɥɿɞɧɚ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ; ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɿ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ. 

8. ɋɬɚɞɿɹ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ.  
ȿɬɚɩɢ: ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɦɢ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɩiɫɥɹɝɚɪɚɧɬiɣɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ.  
Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ i 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɟ ɜɫɿ ɫɬɚɞɿʀ є ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ.  
 

5.4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȱɋ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
(CASE) – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɨɤɪɨɤɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɢɣ ɪɨɛɢɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɱ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ CASE: 
1. Ɂɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɱɚ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɬɜɨɪɱɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɫɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɝɪɭɩɢ. 
3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɝɪɭɩɢ. 
4. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɛɿɥɶɲ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɨɝɨ ɦɟɧɲɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɢɫɬɟɦ. 
5. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɤɪɨȿɈɆ ɡ ɦɨɝɭɬɧɿɦɢ ɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ 
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ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɯɟɦ ɿ ɞɿɚɝɪɚɦ, ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 
ɟɤɪɚɧɿɜ ɿ ɡɜɿɬɿɜ, ɫɥɨɜɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɢɯ, ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɡɚɫɨɛɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɜɿɬɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, 
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɞɭ ɿ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

6. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ. 
7. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɨɛ’єɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. 
8. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɹɤɨɫɬɿ. 
Ɂɚɞɚɱɿ CASE: 

1. Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ: 

‒ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɜɟɥɢɤɿ ɝɪɭɩɢ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ; 

‒ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ. 
2. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ 

ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ. 
3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɢɯ ɱɟɪɟɡ ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿɣ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɫɬɨɦɥɸɸɱɢɯ ɿ ɩɿɞɞɚɧɢɯ ɩɨɦɢɥɤɚɦ 
ɱɚɫɬɢɧ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

5. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɞɤɨɬɭ. 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ CASE: 

1. ȼɯɿɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭє 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɹɤɢɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɡɧɿɲɟ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ. 

2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɞɿɚɝɪɚɦ, ɨɛɪɨɛɤɚ 
ɨɩɢɫɿɜ ɿ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɫɥɨɜɧɢɤɚ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɿ 
ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ CASE. 

3. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ 
ɫɢɦɜɨɥɿɜ. 

4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɚɧɢɯ ɿɡ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɞɟ 
ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ. 

5. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ 
ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɚɝɪɚɦ ɩɨɬɨɤɭ ɞɚɧɢɯ ɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɿɚɝɪɚɦ ɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ ɧɚ ɡɚɤɿɧɱɟɧɿɫɬɶ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ. 

6. ȱɬɟɪɚɬɢɜɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞɿɜ ɿ ɡɦɿɧ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. 
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7. Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɫɿєʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɞɿɚɝɪɚɦɢ 
ɩɨɬɨɤɭ ɞɚɧɢɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɫɯɟɦɢ, ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ-ɡɜ'ɹɡɨɤ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɮɨɪɦɚɬɢ ɟɤɪɚɧ ɿ ɡɜɿɬɿɜ, 
ɡɚɩɢɫɢ ɿ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɨɰɿɧɨɤ, ɜɢɯɿɞɧɢɣ 
ɬɟɤɫɬ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɿ ɪɟɜɿɡɿɸ ɣ ɨɰɿɧɰɿ ɱɚɫɭ ɿ ɜɢɬɪɚɬ) ɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɢɢ (ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ CASE). 

8. ɋɩɿɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɣ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɦɿɧɢ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ CASE. 

 

5.5. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ Ⱥȱɋ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 

Ⱦɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ Ⱥȱɋ, ʀʀ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɡɦɿɧɢ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɿ, ɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ʀɯ ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ. Ⱥɞɠɟ ɡɚɬɪɢɦɤɚ ɡ 
ɨɛɪɨɛɤɨɸ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɢɯ ɦɨɠɟ ɤɨɲɬɭɜɚɬɢ ɞɭɠɟ ɞɨɪɨɝɨ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟɜɪɚɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ, ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɿ 
ɬ. ɿɧ. ɞɥɹ ɛɚɧɤɭ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɲɬɪɚɮɧɢɯ 
ɫɚɧɤɰɿɣ. 

Ⱦɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ є ɬɟ, ɳɨ ɨɛ’єɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – 

ɤɟɪɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɚɛɨ ɨɫɧɨɜɧɟ ʀɯ «ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ» – ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱥɞɠɟ 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ є, ɩɨ ɫɭɬɿ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɹɤɚ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚє ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɪɚɰɿ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɋɩɪɚɜɞɿ, ɯɨɱɚ ɛɚɧɤɢ ɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɝɨɬɿɜɤɨɸ, ɚɥɟ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɧɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ. Ƚɨɬɿɜɤɨɜɿ ɝɪɨɲɿ (ɡɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ) ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 5–10% ɫɭɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɝɪɨɲɟɣ ɭ 
ɹɜɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɭ «ɧɚɬɭɪɿ» ɧɟɦɚє, ɿɫɧɭɸɬɶ ɥɢɲɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɨ 
ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɢɦɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɨɫɿɹɯ, ɬɨɛɬɨ є 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɠɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ. Ɍɟ ɫɚɦɟ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɣ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ – ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɨɳɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
«ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
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ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɞɨ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɐɢɦ ɬɚɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɚ ɨɬɠɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ⱥȱɋ ɬɭɬ ɨɡɧɚɱɚє 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɹɤɳɨ Ⱥȱɋ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɿ ɬ. ɿɧ.), ɬɨ Ⱥȱɋ ɭ ɎɄɍ, ɿ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɚ ɣ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
(ɨɛɪɨɛɤɚ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɨɳɨ). 

Ⱥȱɋ ɭ ɎɄɍ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɬɢ ɹɤ ɫɢɧɬɟɡ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
(Ⱥɋɍɭ) ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
(ȺɋɈȼ). 

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣ «ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» є ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ, ɤɨɥɢ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ⱥȱɋ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. ɋɚɦɟ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɸ ɜɢɦɨɝɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ Ⱥȱɋ ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ Ⱥȱɋ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ (Ⱥɋɍȼ), ɹɤɿ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶ ɨɛɪɨɛɤɭ ɥɢɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɯɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɿ 
ɫɚɦɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɳɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɫɬɭɩɿɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
Ⱥɋɍɭ ɿ ȺɋɈȼ ɭ Ⱥȱɋ ɎɄɍ ɧɢɧɿ ɪɿɡɧɢɣ – ɜɢɳɢɣ ɭ ȺɋɈȼ i 
ɧɢɠɱɢɣ ɭ Ⱥɋɍɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɟ, 
ɧɿɠ ɜ Ⱥȱɋ ɎɄɍ. Ɍɨɛɬɨ ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɎɄɍ ȿɈɆ, ɿ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ, 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
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ɌȿɆȺ 6. ȺȼɌɈɆȺɌɂɁɈȼȺɇȺ ɋɂɋɌȿɆȺ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ ɊɈɁɊȺɏɍɇɄȱȼ 

6.1. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ȺɋɎɊ 

6.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɋɎɊ 

6.3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ȺɋɎɊ 

6.4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ȺɋɎɊ ɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

 

6.1. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ȺɋɎɊ 
ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɣɜɢɳɨɸ 

ɮɨɪɦɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 3–4-ɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɶ ɫɬɚɥɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ (ȺɋɎɊ), ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ, 
ɧɚɥɟɠɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɪɨɛɿɬ ɿ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 
Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȺɋɎɊ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ ɩɨɪɹɞ ɡ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
(ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɦɚɲɢɧɧɿɣ ɨɛɪɨɛɰɿ) ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ȺɋɎɊ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ʀʀ ɥɚɧɤɢ: ɜɿɞ ɧɢɡɨɜɨɝɨ – ɪɚɣɨɧɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ) – ɞɨ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚ ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɭɦɨɜɥɸє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɪɚɡɿ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɨɠɧɚ, ɧɚɞɚɜɲɢ ɩɟɜɧɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦ Ɋɚɞɚɦ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ, ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ. 

ɋɯɟɦɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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ɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɡɚ єɞɢɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡɚ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɞɚɧɢɯ. 

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 6.1. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ єɞɢɧɿɣ 
ɫɯɟɦɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ Ɇɿɧɮɿɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ȺɋɎɊ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɿɫɬɨɬɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ.  

 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ,
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ

ɨɪɝɚɧɢ,
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɿ ɬ. ɿɧ.

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ
ɨɪɝɚɧ

ȼɢɳɟɫɬɨɹɳɢɣ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ

ɨɪɝɚɧ

ɇɢɠɱɟɫɬɨɹɳɢɣ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ

ɨɪɝɚɧ

ɉɥɚɧɨɜɿ,
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ,
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ,

ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ
ɨɪɝɚɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

 
Ɋɢɫ. 6.1. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ 

 

ȺɋɎɊ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɟɬɚɩɧɨ. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ (1975–1985 ɪɪ.) ɛɭɥɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ 
ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ȺɋɎɊ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɚɫɹ ɬɨɞɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ ɡɞɚɱɿ ɱɟɪɝ ɫɢɫɬɟɦɢ 
(1975–1980; 1981–1985 ɪɪ.). ɍ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ʀʀ ɪɿɜɧɹɯ ɛɭɥɢ 
ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɯ ɪɭɱɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɬɚɤɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɛɭɥɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ ɨɫɧɨɜɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɛɚɡ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȺɋɎɊ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 4-ɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɛɭɥɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɝɨɥɨɜɧɭ ɦɟɬɭ ɣ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɦɟɪɟɠɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ (єɞɢɧɿ) ɜɢɦɨɝɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. 

ɇɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿɫɬɨɬɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɜɲɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭ ɜɫɿɯ 
ɥɚɧɤɚɯ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɝɧɭɱɤɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɛɨɪɭ ɣ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ ɜ ɨɤɪɟɦɨɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɚɤɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

 

6.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɋɎɊ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɪɹɦɢɦɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ 
ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɦɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɬɚɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɧɚɣɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɣ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ⱦɨ ɩɪɹɦɢɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɣ ɩɨɥɿɩɲɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɟɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

Ɇɟɬɨɞɢ, ɡɚɫɨɛɢ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ: 

єɞɧɿɫɬɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɆɎɍ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ; ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɚ ɜɿɞɛɢɜɚє ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɡɦɿɫɬ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɜɤɚɡɿɜɤɚɦɢ (ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ) ɡ 
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ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ȺɋɎɊ є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ 

ɫɨɛɨɸ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ: 
ɈȿɁ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
ȱɁ – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
ɉɁ – ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
ɌɁ – ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
ɈɉɁ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
ɌɥɁ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
ɄɁ – ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɈȿɁ є ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɨɸ ȺɋɎɊ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸє ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɤɥɸɱɚє 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɬɚ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɭє ɿɧɲɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɬɨɳɨ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɋɎɊ єɞɢɧɚ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɪɚɯɨɜɭє ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɿєɪɚɪɯɿɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɨɦɭ ɞɨ ɰɿєʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɿ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɜɢɦɨɝɢ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ (ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ) ɦɿɠ ɪɿɜɧɹɦɢ [13, ɋ. 161-163]. 

 

6.3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ȺɋɎɊ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȺɋɎɊ – 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ⱦɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɈȿɁ ȺɋɎɊ є ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɫɤɥɚɞ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɟɬɚɩɢ ɬɚ 
ɫɬɚɞɿʀ ɣɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ. ɍ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɥɨɤ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ, ɨɤɪɟɦɭ 
ɡɚɞɚɱɭ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ – ɰɟ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɦ 
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ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɸ, 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿɫɬɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɪɨɛɿɬ ɚɩɚɪɚɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ.  

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɤɚɡɚɧɟ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 
ȺɋɎɊ: 

‒  «Ɂɜɟɞɟɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɛɸɞɠɟɬɭ»; 
‒  «Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ»; 
‒  «Ɏɿɧɚɧɫɢ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ»; 
‒  «ȼɢɞɚɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ». 
ȱєɪɚɪɯɿɱɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ȺɋɎɊ ɿɥɸɫɬɪɭє ɪɢɫ. 

6.2. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ
ɩɪɢɛɭɬɤɢ

Ɏɿɧɚɧɫɢ ɝɚɥɭɡɟɣ
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ

ȼɢɞɚɬɤɢ
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ

ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ

Зɜɟɞɟɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ
ɛɸɞɠɟɬɭ

 
Ɋɢɫ. 6.2. ȱєɪɚɪɯɿɱɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ȺɋɎɊ 

 

Ʉɨɠɧɚ ɡ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɦɚє ɩɟɜɧɟ ɰɿɥɶɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɜ ɧɿɣ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɰɢɤɥ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ɜ ɩɟɜɧɿɣ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɨɛɥɿɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɩɥɚɧɭ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɤɨɠɧɿɣ ɿɡ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɛɥɨɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ. 

ȼɨɧɢ ɬɚɤɨɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɪɨɛɿɬ ɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɡɚɞɚɱ ɡɚ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ 
ɛɥɨɤɚɦɢ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ «Ɂɜɟɞɟɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 
ɛɸɞɠɟɬɭ» – ɰɟ ɝɨɥɨɜɧɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ȺɋɎɊ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɜɟɞɟɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. ȱɧɲɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɰɿɣ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
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ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ʀɯ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɞɚɧɢɯ ɿɧɲɢɯ ɬɪɶɨɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɭ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ «Ɂɜɟɞɟɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɛɸɞɠɟɬɭ» ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɤɥɚɞ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ 
ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɡɜɿɬ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

əɤ ɞɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɛɥɨɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ȺɋɎɊ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɬɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɪɨɛɿɬ ɡ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ 
ɰɢɦ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ȺɋɎɊ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɛɥɨɤɢ: 

«ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ», «Ɂɦɿɧɚ ɩɥɚɧɭ», «Ɉɛɥɿɤ, 
ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬь», «Ⱥɧɚɥɿɡ». 

Ȼɥɨɤ «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ» ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɡ ɜɚɪɿɚɧɬɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɣɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɯ ɚɛɨ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɞɨ ɡɜɟɞɟɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ 
ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɫɬɚɞɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɰɢɮɪ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɛɥɨɰɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ ɝɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɍ ɛɥɨɰɿ «Ɂɦɿɧɚ ɩɥɚɧɭ» ɪɨɡɜ’ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɦɿɧ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɚɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ȼɥɨɤ «Ɉɛɥɿɤ, ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬь» ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɨɛɥɿɤɭ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɍɭɬ 
ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
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ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
ɍ ɛɥɨɰɿ «Ⱥɧɚɥɿɡ» ɪɨɡɜ’ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɥɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɿ ɜɿɞɨɦɫɬɜ, ʀɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ. 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ:  

‒ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 
‒ ɡɚɫɨɛɢ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɞɚɧɢɯ; 
‒ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; 
‒ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ; 
‒ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɟɞɟɧɧɹ. 
 

6.4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ȺɋɎɊ ɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ɡɚɞɚɱ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿ 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢɫɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɣ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ȿɈɆ. 

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɛɿɪ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɢ 
ɿɧɲɨʀ ɦɨɞɟɥɿ (ɬɢɩɭ) ȿɈɆ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɡɚɞɚɱ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɜɨɥɿ ɧɟɩɪɨɫɬɚ. Ɍɭɬ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɛɟɡɥɿɱ ɿɧɨɞɿ ɣ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ, ɹɤ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɡɚɞɚɱɿ ɜ ɡɚɞɚɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɨɛɫɹɝɢ 
ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɶ ɰɟɧɬɪɭ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿ ɬ. ɿɧ.  

ȼɢɛɿɪ ȿɈɆ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɦɚє ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɯ: ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ 
ɡɧɚɱɧɿ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɦɚɫɢɜɢ ɜɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɛɚɡɭ 
ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɟɥɢɤɨʀ єɦɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɚɦ’ɹɬɨɜɭɸɱɢɯ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ; ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ 
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ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɡɚɞɚɱ ɱɚɫɬɨ ɦɚє ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɭɱɚɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ; ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ 
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɹɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɤɿɥɶɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ, ɳɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɭɜɚɜɫɹ, 
ɩɚɤɟɬɧɢɣ, ɬɟɥɟɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɞɿɚɥɨɝɨɜɢɣ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɩɢɫ 
ɞɚɧɢɯ (ɿɡ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ) ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɢɣ ɧɨɫɿɣ, ɨɛɪɨɛɤɭ ɧɚ ȿɈɆ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿ ɜɢɞɚɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɛɪɨɛɤɢ є 
ɣɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ȱɈɐ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɞɚɧɢɯ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɛɢɬɢ ɧɚ 
ɝɪɭɩɢ ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɛɥɚɞɧɚɜɲɢ ȺɊɆ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɜ ɦɿɫɰɹɯ ʀʀ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. ɉɭɧɤɬɢ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɫɧɚɳɭɸɬɶɫɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚɦɢ, ɬɟɪɦɿɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɚɩɚɪɚɬɭɪɨɸ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦɚɯ ɩɪɹɦɨʀ ɚɛɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ. 
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ɁɆȱɋɌɈȼɂɃ ɆɈȾɍɅЬ № 1 

«ɉɊȺɄɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆ ȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɍ 

ɎȱɇȺɇɋȺɏ» 

 

ɌȿɆȺ 7. ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐȱə ɈȻɊɈȻɅȿɇɇə 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ ɍ ȾɎɋ 

7.1. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

7.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɫɤɥɚɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ «ɉɨɞɚɬɤɢ» 

7.3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ⱥȱɋ 
«ɉɨɞɚɬɤɢ» 

7.4. ɋɤɥɚɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ Ⱥȱɋ «ɉɨɞɚɬɤɢ» 

7.5. ɇɚɩɪɹɦɤɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
 

7.1. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ 

ɩɨɡɢɰɿʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɥɭɠɛɭ. ȼɿɞ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɿɜɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɱɢɧɧɢɯ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ʀɯ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɞɚɬɤɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɿ ɿ ɧɟɩɪɹɦɿ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ.  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɥɭɠɛɚ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɬɶ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɥɭɠɛɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɤɥɸɱɚє Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿɰɿɸ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚ ɛɚɡɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ 
ɡɛɨɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɚ ɭɬɜɨɪɟɧɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɄɆɍ ɜɿɞ 21 ɬɪɚɜɧɹ 
2014 ɪɨɤɭ № 160 (ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɚ  8 ɥɢɩɧɹ  2014 ɪɨɤɭ) ɹɤ 
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ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɭєɬɶɫɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿ 
ɹɤɢɣ ɪɟɚɥɿɡɭє ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ, ɦɢɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɫɩɥɚɬɢ єɞɢɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ȾɎɋ ɫɟɪɟɞ 28 ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɚɪɬɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 2 ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ: 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚєɦɧɢɰɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ, ɹɤɿ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɦ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ȾɎɊ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɹɞɪɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɣ ȾɎɋ ɹɤ ɬɚɤɢɯ, 
ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, є: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿʀ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɯɿɞɧɨʀ, ɜɢɯɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ); 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ; 
ɨɛɫɹɝɢ ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ; ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɭɧɤɰɿɣ ɪɚɣɨɧɧɨʀ ȾɎɋ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɞɚɥɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ: 

‒ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɱɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹɦ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ); 

‒ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɢɫɤɿɜ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; 
‒ ɜɟɞɟɧɧɹ ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɢɯ 

ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ; 
‒ ɨɛɪɨɛɤɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɚɧɟɫɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ («Ɉɫɨɛɨɜɢɣ 
ɪɚɯɭɧɨɤ», «Ɋɟєɫɬɪ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬ», «ɀɭɪɧɚɥ ɧɟɞɨʀɦɤɢ»); 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 06 ɫɟɪɩɧɹ 
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2014 ɪɨɤɭ №311 «ɉɪɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɜɬɪɚɬɢɥɢ 
ɱɢɧɧɿɫɬɶ, ɞɟɹɤɢɯ ɚɤɬɿɜ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ», ɭɬɜɨɪɟɧɨ 
ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɨɫɨɛɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ – ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɣ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ȾɎɋ, ɹɤɢɣ ɫɬɚɜ ɩɪɚɜɨɧɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ Ɇɿɧɞɨɯɨɞɿɜ. 

ɍ ɫɤɥɚɞɿ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ȾɎɋ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє Ⱥɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɥɸɱɿɜ (ɞɚɥɿ – 

ȺɐɋɄ ȱȾȾ), ɦɟɬɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɨɝɨ є ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ (ɞɚɥɿ – ȿɐɉ) ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɿɧɲɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. 

Ɋɨɛɨɬɚ ȺɐɋɄ ȱȾȾ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɹɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɚɩɚɪɚɬɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ⱦɨ ɩɨɫɥɭɝ ȿɐɉ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ȺɐɋɄ ȱȾȾ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
‒ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ; 
‒ ɧɚɞɚɧɧɹ ɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ȿɐɉ; 
‒ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɩɪɢ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɤɥɸɱɿɜ; 
‒ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɢɥɟɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɤɥɸɱɿɜ 

ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɤɥɸɱɿɜ 
ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɩɨɫɢɥɟɧɢɯ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɤɥɸɱɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɩɨɫɢɥɟɧɢɯ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɤɥɸɱɿɜ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɬɭɫ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɤɥɸɱɿɜ; 

‒ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɮɿɤɫɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɭ; 
‒ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ ɩɿɞɩɢɫɭɜɚɱɿɜ. 
 

7.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɫɤɥɚɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ «ɉɨɞɚɬɤɢ» 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɝɚɥɭɡɿ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ʀʀ ɝɥɢɛɨɤɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɹɤɨʀ є ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɚɥɭɡɿ. 
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Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ Ɂɚɯɿɞɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɢɣ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɿɬ ɿɡ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɪɚɣɨɧɧɢɯ, ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɿ ɝɨɥɨɜɧɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ. 

Ɂɞɿɣɫɧɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ȾɎɋɍ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ 
ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿєɸ ɧɚ 
ɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ Ƚɨɥɨɜɧɨʀ ȾɎɋ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (Ⱥȱɋ) «ɉɨɞɚɬɤɢ». ɐɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɯ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɥɹ ɡɪɭɱɧɿɲɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥȱɋ «ɉɨɞɚɬɤɢ» ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɡɚɞɚɱ, ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ȾɎɋ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ȺɊɆ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ-

ɩɨɞɚɬɤɿɜɰɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ: 
‒ ȺɊɆ ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɛɥɿɤɭ( ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ); 
‒ ȺɊɆ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ («Ⱦɟɪɠɞɨɯɨɞɢ»); 
‒ ȺɊɆ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
‒ ȺɊɆ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
‒ ȺɊɆ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɚɭɞɢɬ; 
‒ ȺɊɆ «ɉɨɞɚɬɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» (ɱɢɧɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ). 
‒ ȺɊɆ «ȼɚɥɸɬɧɚ ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ»  
ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ȺɊɆ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ Ⱦɉȱ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɚɞɚɱ «Ɉɛɥɿɤ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɥɚɬɢ ɉȾȼ ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ». Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ Ⱥȱɋ «ɉɨɞɚɬɤɢ» ɬɚɤɿ. 

1. Ɉɛɥɿɤ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
(ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ, ɩɟɪɟɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ, ɡɧɹɬɬɹ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɬ. ɿɧ.).  

2. Ɂɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɛɚɧɤɚɯ 
ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ. ɐɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɡ 
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ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ ɬɪɢɞɟɧɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ (ɡɝɿɞɧɨ ɡ ȱɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ 
№3 ɇȻɍ «ɉɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ»). 

3. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɡ Єɞɢɧɨɝɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɡ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ Ⱥɪɛɿɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɭ. 

4. Ɂɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
ɐɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɞɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. 

5. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɨ ɫɩɥɚɬɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ 
ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɡ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɬɚ ɡɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ. 

7. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɨ Ƚɨɥɨɜɧɨʀ, ɦɿɫɶɤɨʀ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. 

8. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 
ɬɚ ɫɬɚɧɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ. 

ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ Ⱥȱɋ «ɉɨɞɚɬɤɢ» Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɿɣ ɫɥɭɠɛɿ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. ɍ ɧɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɚ ʀɯ ɛɚɡɿ Ⱥȱɋ «ɉɨɞɚɬɤɢ» ȾɎɋ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɜɿɥɶɧɢɬɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. 

ɇɟɨɞɦɿɧɧɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ ɳɨɞɨ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
Ⱥȱɋ «ɉɨɞɚɬɤɢ» є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ, ɭɦɢɫɧɨɝɨ ɡɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɤɪɚɞɿɠɨɤ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ Ⱥȱɋ «ɉɨɞɚɬɤɢ» 
ɞɨɞɟɪɠɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ), ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
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ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɨɜɧɨɬɭ, ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ, ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ʀɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɧɚ 
ɪɭɬɢɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɜ ɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɧɚ ȺɊɆɚɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɒɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ (ɦɟɪɟɠɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɩɨɲɬɚ). 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ȾɎɋ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɬɚ ɩɨɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє:  

‒ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɿɜ; 

‒ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

‒ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ (ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɚɛɨ ʀɯ ɝɪɭɩɨɸ, ɡɚ 
ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɚɛɨ ɝɪɭɩɨɸ ɩɨɞɚɬɤɿɜ) ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ ɧɚ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɞɚɬɭ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ; 

‒ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 

‒ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɭɦ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ; 

‒ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɣ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɩɪɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɞɚɬɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɿ 
ɪɚɧɿɲ; 

‒ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭєɬɶɫɹ ȾɎɋ, ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

‒ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɚɩɟɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ; 
‒ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ 

ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɳɨɞɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  
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7.3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ⱥȱɋ 
«ɉɨɞɚɬɤɢ» 

ɉɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ ɛɟɡ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚɛɭɜɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ȱɁ) ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɹɞɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɬɚ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɞɚɧɢɯ ɿ ɬ.ɿɧ. ɐɟɣ ɧɟɩɨɜɧɢɣ 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ȱɁ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɫɤɥɚɞɭ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɩɢɫɭ ɞɚɧɢɯ. 

ȱɁ ɜɤɥɸɱɚє ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, єɞɢɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ. Ɉɫɬɚɧɧɹ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɨɡɚɦɚɲɢɧɧɭ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɯɿɞɧɢɯ ɬɚ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ) ɿ ɦɚɲɢɧɧɭ ( ɦɚɫɢɜɢ 
ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ)  

ɍ ɪɚɡɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɞɚɱ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɤɪɿɦ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ:  

‒ ЄȾɊɉɈɍ – Єɞɢɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

‒ ɋɉȺɌɈ – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ ɚɜɬɨɧɨɦɿɣ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ; 

‒ ɁɄȽɇȽ – Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; 

‒ ɍɄȼȿȾ – ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

‒ ɍɄɎȼ – ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
‒ ɄɈɉɎȽ – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɨɪɦ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 
‒ ɋɉɈȾɍ – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
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‒ ɍɋȽɄ – ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ; 
‒ ɍɄɍȾ – ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 
‒ ɍȻɄ – ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ; 
‒ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 
‒ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɦɿɫɬɤɨɸ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ȱɁ є 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɹɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɜɯɿɞɧɿ ɿ ɜɢɯɿɞɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɦɿɫɬɹɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɪɨɡɦɿɪɢ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɿɡ ɜɢɞɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ ɫɬɚɜɤɭ ɇȻɍ, ɞɨɜɿɞɤɨɜɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɤɨɠɧɭ ȾɎɋ, ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɪɚɯɭɧɤɢ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ, ɿɧɲɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

 

7.4. ɋɤɥɚɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ Ⱥȱɋ «ɉɨɞɚɬɤɢ» 

Ⱥȱɋ «ɉɨɞɚɬɤɢ» ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ȾɎɋ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ȺɊɆɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ-ɩɨɞɚɬɤɿɜɰɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ. 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ Ⱥȱɋ «ɉɨɞɚɬɤɢ» ɜɯɨɞɹɬɶ ɬɚɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɦɚє ɩɟɜɧɟ ɰɿɥɶɨɜɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɧɢɯ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɡɚɞɚɱ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ:  

1. ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɿɤɭ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ – ɨɛɥɿɤ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɭɫɬɚɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ, ɩɟɪɟɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ, ɡɧɹɬɬɹ ɡ 
ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɬ. ɿɧ.)., ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ ɛɚɧɤɭ 
ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ (ɭ 3-ɯ ɞɟɧɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ), ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɡ ЄȾɊɉɈɍ. 

2. ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɛɭɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ, ɜɜɿɞ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɛɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɬ. ɞ.) – ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɭɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. ȼ ȾɎɋ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɟ ȺɊɆ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɧɚɞɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɜɿɬɧɢɦ 
ɮɨɪɦɚɦ.  
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3. ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ – 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ ɫɩɥɚɬɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɞɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɮɚɣɥɿɜ ɚɛɨ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɿɜ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɩɥɚɬ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

4. ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɳɢɯ ȾɎɋ. 

5. ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɩɥɚɧɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɉɛɦɿɧ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɪɿɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɩɨɲɬɢ. Ɂ ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (Ƚɨɥɨɜɧɨʀ ȾɎɋ ɍɤɪɚʀɧɢ) ɞɨ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ (ɨɛɥɚɫɧɢɯ, ɪɚɣɨɧɧɢɯ ȾɎɋ) ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɧɨɜɿ ɜɟɪɫɿʀ ɬɚ 
ɡɚɫɨɛɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɬ.ɿɧ. Ɂɧɢɡɭ, ɬɨɛɬɨ ɡ ȾɎɋ 

ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɮɚɣɥɢ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɚ ɡɜɿɬɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ, ɫɬɚɧ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɿ ɬ.ɿɧ. 
ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ʀʀ ɧɚɞɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨ ȾɎɋ: 

ɩɥɚɬɧɢɤ, ɛɚɧɤ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ɪɚɣɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. 
ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɚɣɨɧɧɨʀ ȾɎɋ – ɰɟ ɩɥɚɬɧɢɤ, ȾɉȺ ɜɢɳɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ɪɚɣɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ: 

‒ ɞɨ ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɭ – ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ; 

‒ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɰɿʀ – ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɬɿ 148 
Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɥɚɬɧɢɤɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɩɨɞɚɸɬɶ ɞɨ ȾɎɋ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɜɿɬɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɐɿ 
ɡɜɿɬɢ ɬɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɩɨɞɚɜɚɥɢɫɹ ɞɨ ȾɎɋ ɧɚ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ 
ɧɨɫɿɹɯ. Ɂ ȱȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥɭ 1997 ɪɨɤɭ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɨɛɨɬɢ ȾɎɋ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɮɨɪɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ȿɁ) 
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ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ – ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɞɢɫɤɟɬɚɯ 3,5 ɞɸɣɦɚ ɿ, ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɨɜɢɦɢ ɤɨɩɿɹɦɢ, ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɞɿɥɟɧɨɦɭ 
ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɜ ȾɎɋ.  

Ɂɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɥɚɬɧɢɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ «Ʉɥɿєɧɬ-3», ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ 
ɞɚɧɢɯ ɿ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ȾɎɋ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɧɚɞɚɸɬь ɩɥɚɬɧɢɤɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь: 

‒ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɿ ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ 
ɡɜɿɬɧɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ ɮɨɪɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ; 

‒ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ (ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ) ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ, 
ɮɿɤɫɭɸɱɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɦɢɥɤɢ ɨɤɪɟɦɢɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; 

‒ ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɞɚɧɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ȾɎɋ, ɜɿɞ 
ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ 
«ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ» ȿɁ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

‒ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɭɜɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɚɧɿ ȿɁ ɜ ɛɚɡɿ 
ɞɚɧɢɯ ɩɥɚɬɧɢɤɚ; 

‒ ɞɪɭɤɭɜɚɬɢ ɮɨɪɦɢ ȿɁ (ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɚɩɟɪɨɜɿ ɤɨɩɿʀ 
ɡɜɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ). 

ȾɎɋ ɨɛɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ ɪɚɣɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ. Ʉɪɿɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɩɥɚɬɧɢɤ, ɛɚɧɤ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɜɿɞɞɿɥ) ɞɨ 
ɪɚɣɨɧɧɨʀ ȾɎɋ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɬɶ ɳɟ ɣ ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɡ ɹɤɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɞɨ ȾɎɋ. ɐɟ ɡɨɤɪɟɦɚ: 

‒ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɨɛɥɚɫɧɿ, 
ɦɿɫɶɤɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ). Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ №538 ɧɚ Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬ ɩɨɤɥɚɞɟɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɜɟɞɟɧɧɹ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɡɜɿɬɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ (ɡɛɿɪ ɬɚ 
ɨɛɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
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ɤɨɞɿɜ). ɓɨɦɿɫɹɰɹ ȾɎɋ ɨɬɪɢɦɭє ɜɿɞ Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ ɞɚɧɿ ɩɪɨ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɡɜɿɬɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɮɚɣɥɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɩɨɲɬɢ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬ ɨɩɿɤɭєɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɢɯ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɥɚɬɧɢɤɚ 
(ɮɨɪɦɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɬ.ɿɧ.);  

‒ ɆɁɋ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

 

7.5. ɇɚɩɪɹɦɤɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱦɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ȾɎɋɍ ɧɚ 
ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

‒ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɚɩɚɪɚɬɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ; 

‒ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɭє ɜɨєɞɢɧɨ ɜɫɿ ɪɿɜɧɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ; 

‒ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ȺɊɆ, ɨɛ’єɞɧɚɧɢɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɦɟɪɟɠɚɦɢ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ; 

‒ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ 
ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ; 

‒ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɧɟɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ 
ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; 

‒ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɿ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɧɨɜɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ 
ɫɥɭɠɛɿ. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ȾɎɋɍ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɣ ɳɚɛɟɥɶ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɸ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜɫɿ ȾɎɋ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ 
ɩɨɲɬɨɜɢɦɢ ɜɭɡɥɚɦɢ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ 
ɩɨ ɤɨɦɭɬɨɜɚɧɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɬɚ ɦɨɞɟɦɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɲɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɨɲɬɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ (Ɍ-Ɇɚɿȱ, FrontDɨɨɝ, Ɋɝɨɋɚrrɭ ɬɚ ɿɧ.), 
ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɮɚɣɥɿɜ. ȼɟɞɭɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ єɞɢɧɨʀ ɩɨɲɬɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ.  

ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ Ⱥȱɋ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀʀ ɹɤ ɪɟɡɟɪɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɪɚɡɿ ɜɿɞɤɚɡɿɜ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɠɢɬɢ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ: 

‒ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɹɤɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ (ɐȻȾ) ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɐȻȾ ɡ ȾɎɋ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɿɡ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ. 

‒ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɦɿɧ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ) ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ʀɯ ɚɧɚɥɿɡɭ; 

‒ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; 

‒ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɰɿʀ, ɹɤɚ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɥɚɧɤɨɸ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ ɠɨɪɫɬɤɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɚ ɪɟɠɢɦɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ȾɎɋ 
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(ɲɜɢɞɤɨɞɿɹ, ɫɬɭɩɟɧɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɬ. ɿɧ.); 
‒ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɣ ɭɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ. 
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8.1. ɉɨɧɹɬɬɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ 
Ⱦɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ⱥȱɋ 
«Ⱦɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ» 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɚ ɫɥɭɠɛɚ ɍɤɪɚʀɧɢ (ȾɄɋɍ) 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɜ 1995 ɪ. ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɂ ɱɚɫɨɦ ɮɭɧɤɰɿʀ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɬɨɳɨ. ɇɢɧɿ 
ȾɄɋɍ ɦɚє ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɨɧɨ є 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɟɞɟ ʀɯɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɿ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɜɨɧɨ ɫɯɨɠɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɸ, 
ɤɨɬɪɚ ɜɟɞɟ ɱɚɫɬɢɧɭ ɨɛɥɿɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ʀɯ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ. 

ȾɄɋɍ ɜɢɤɨɧɭє ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: 
‒ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
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‒ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɤɨɲɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɿ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ; 

‒ ɜɟɞɟ ɨɛɥɿɤ ɤɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɫɤɥɚɞɚє ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

‒ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɛɨɪɝɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

‒ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹє ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɿ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɦɿɫɬ Ʉɢєɜɚ ɿ 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɡɛɨɪɿɜ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

‒ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. 

 

8.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɫɤɥɚɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ Ⱥȱɋ 
«Ⱦɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ» 

ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ȾɄɋɍ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ – Ⱥɋ «Ʉɚɡɧɚ», ɹɤɚ 
ɨɛ'єɞɧɭє ɜ ɫɨɛɿ ɬɚɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ: ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɞɟɧɶ; 
ɞɨɯɨɞɢ; ɜɢɞɚɬɤɢ; ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɱɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
ɩɪɨɰɟɫɢɧɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɨɛɤɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɭ ɹɤɨɦɭ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɫɚɦɟ: 

‒ Ⱥɋ «Ʉɚɡɧɚ-Ⱦɨɯɨɞɢ», ɧɚ ɛɚɡɿ ɬɢɩɨɜɨʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ȺȻɋ «Ȼɚɪɫ», ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɋȿɉ ɇȻɍ; 

‒ Ⱥɋ «Ʉɚɡɧɚ-ȼɢɞɚɬɤɢ» ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɞɚɬɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

‒ ɍ ɤɨɠɧɭ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ:  

‒ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦ ɿ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ʀɯɧє ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
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ɩɪɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 
‒ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ 

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɢɞɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ʀɯɧє 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɿɸɱɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɩɨ 
ɞɨɯɨɞɚɯ; 

‒ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɿ ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ; 

‒ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ; 

‒ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 
ɋɤɥɚɞ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ⱥɋ «Ʉɚɡɧɚ-ɞɨɯɨɞɢ». 
Ⱥɋ «Ʉɚɡɧɚ-Ⱦɨɯɨɞɢ» – ɰɟ ɬɢɩɨɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɪɦɢ «ɍɇɂɌɂ-ȻȺɊɋ» (ȺȻɋ Ȼɚɪɫ 
«Millennium»), ɳɨ ɛɭɥɚ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɨɪɨɛɥɟɧɚ ɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ȾɄɋɍ.  

ȼɢɛɿɪ ɬɢɩɨɜɨʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɛɚɡɨɜɨʀ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɟ ɫɬɿɥьɤɢ 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɚɫɭ, ɫɤɿɥьɤɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɿɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɇȻɍ ɿ 
ɜɢɯɨɞɨɦ ɭ ɋȿɉ. 

Ɉɛɥɿɤ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɧɚ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɡɚɫɨɛɚɦɢ Ƚɨɥɨɜɧɨʀ ɤɧɢɝɢ ɜ ɩɥɚɧɿ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ȾɄɋɍ. Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɧɚɫɬɪɨєɧɿ ɧɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤ 
ɩɨ ɝɪɨɲɟɜɢɦ ɪɚɯɭɧɤɚɦ, ɬɚɤ ɿ ɩɨ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɦ 

ɪɚɯɭɧɤɚɦ, ɡɝɿɞɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɤɚɡɭ №131 ɜɿɞ 19 ɝɪɭɞɧɹ 
2000 ɪɨɤɭ. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ȺȻɋ «Ȼɚɪɫ» ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɡ ɋȿɉ ɇȻɍ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ. Ʉɥɿєɧɬ-ɛɚɧɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɚɰɸє ɡ ɋȿɉ ɇȻɍ. ȺȻɋ «Ȼɚɪɫ» 
ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɚ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɇȻɍ ɳɨɞɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɍɫɿ ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɡɜɿɬɢ ɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɜɢɛɿɪɤɢ є ɜɬɨɪɢɧɧɢɦɢ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ 
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ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɧ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɳɨɯɜɢɥɢɧɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɛɚɥɚɧɫ ɦɨɠɧɚ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɬɚє ɩɪɨɡɨɪɢɦ, ɚ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɩɨɦɢɥɤɢ 
ɦɨɠɧɚ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɞɨɩɭɳɟɧɿ. 

ɋɤɥɚɞ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ⱥɋ «Ʉɚɡɧɚ- ɜɢɞɚɬɤɢ» 
Ⱥɋ «Ʉɚɡɧɚ-ȼɢɞɚɬɤɢ» є ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɸ ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɡ ɦɟɬɨɸ:  
‒ ɡɚɦɿɧɢ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɨɝɨ, ɧɟɩɨɜɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ єɞɢɧɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ; 

‒ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɞɿɸɱɨʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ 
ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ (ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ; 

‒ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɦɿɠ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɿ ɨɩɥɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ (ɡɚ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ); 

‒ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɜɢɬɪɚɬɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɨ ɜɫɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ;  

‒ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ, ɩɨɜɧɨʀ ɿ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɸ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

‒ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ; 

‒ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, 
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ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɿ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ʀɯ ɜɿɞ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɞɨ 
ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɤɪɚɩɤɢ ɦɟɪɟɠɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ; 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɬɚ ɞɿɸɱɨɦɭ 
ɉɥɚɧɨɜɿ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɜɫɿɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ɂɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ: 

‒ ɨɛɥɿɤ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ; 
‒ ɨɛɥɿɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɫɿɯ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
‒ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɫɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
‒ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
‒ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ, 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ). 
ɍ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ Ⱥȱɋ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɲɥɹɯɨɦ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɬɚɧ ɿ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ єɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭɧɿɮɿɤɭɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɬɚ 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɡ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ ɳɨɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɚɫɢɜɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɚɞɚɱ. Ⱦɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛ'єɞɧɭє ɪɹɞ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɿɡ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ. Ɋɿɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɪɿɜɟɧɶ Ⱥȱɋ ɭ ɰɿɥɨɦɭ, ɹɤ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ (ȺɊɆ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
Ⱥȱɋ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɪɿɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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8.3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ⱥȱɋ 
«Ⱦɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ» 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɭɦɨɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ є ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ʀɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɪɿɜɧɹɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ȱɁ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɞɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɥɨɤɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɛɚɡɚ (ȱȻ) ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɹɤ ɬɚɤɚ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɩɨɡɚɫɢɫɬɟɦɧɭ ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɫɢɫɬɟɦɧɭ ɱɚɫɬɢɧɢ. 

ɉɨɡɚɫɢɫɬɟɦɧɚ ȱȻ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɯɿɞɧɢɯ ɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɿ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. Ɍɟ ɫɚɦɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɊȼȾɄ ɜɢɯɿɞɧɢɦ, ɚ ɞɥɹ ɈɍȾɄ – 

ɜɯɿɞɧɢɦ. Ⱥɥɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ є ɜɯɿɞɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜɿɞ ɇȻɍ, ɿ 
є ɬɚɤɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɿɧɲɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ. ɍɫɿ ɰɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɚ ɞɟɤɨɥɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɂɚ ɿɫɧɭɸɱɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɜɨɧɢ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩ’ɹɬɶ ɝɪɭɩ. 

ɉɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ – ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. ȼɢɞɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɿ ɞɚɧɿ ɡɚɧɟɫɟɧɨ ɜ ɬɚɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: 

1. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɿɫɥɹ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɧɚɞɫɢɥɚєɬɶɫɹ ɞɨ ȾɄɋɍ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ 
ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ ȾɄɋɍ, 

ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɯ ɿ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɚɯ ȾɄɋɍ. 

2. Ȼɸɞɠɟɬɧɿ ɡɦɿɧɢ – ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ – ɫɯɜɚɥɸɸɬɶɫɹ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɪɿɤ ɿ 
ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɨ ɬɢɯ ɫɚɦɢɯ 
ɤɚɧɚɥɚɯ, ɳɨ ɣ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. 

3. Ɇɿɫɹɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɧɿ ɥɿɦɿɬɢ – ɰɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɫɭɦɢ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤ ɤɨɲɬɿɜ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɦɿɫɹɰɹ. ȼɢɬɪɚɬɧɿ ɥɿɦɿɬɢ ɬɚɤɨɠ ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɫɿɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

4. Ɂɚɩɢɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɥɿɦɿɬɿɜ – ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, 
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ɫɤɥɚɞɟɧɿ ɿ ɧɚɞɿɫɥɚɧɿ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ. 

5. Ⱥɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ є ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɡɚ ʀɯ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ – ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɧɨɫɹɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: 

1. Ɂɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ – 
ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ʀɯɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ 
ɥɿɦɿɬɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɜɢɞɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɹɯ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

2. Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ – ɧɚɞɫɢɥɚєɬɶɫɹ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɹɤ ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

3. Ɂɚɩɢɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ – ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɚɯɭɧɤɿɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ. Ɋɚɯɭɧɤɢ-ɮɚɤɬɭɪɢ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɢ. 

4. Ɂɚɩɢɬ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɭ – ɧɚɞɫɢɥɚєɬɶɫɹ ɪɚɣɨɧɧɢɦ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ ȾɄɋɍ ɞɨ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɭ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚɩɢɬɭ ɧɚ 
ɩɥɚɬɿɠ. Ɂɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

5. ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ – ʀɯ ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶ ɨɛɥɚɫɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȾɄɋɍ ɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ȾɄɋɍ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ ɫɯɜɚɥɸɸɱɢ ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ). ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɪɚɣɨɧɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ ȾɄɋɍ. 

Ɍɪɟɬɹ ɝɪɭɩɚ – ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: 

1. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɮɨɪɦɢ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ), 
ɳɨ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɩɥɚɬɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ 
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ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɨɛɫɹɝɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɭɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ: ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ, ɩɨɞɚɬɨɤ 
ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɉȾȼ, ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɦɚɣɧɨ; 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɛɨɪɢ, ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɦɢɬɨ, ɿɧɲɿ ɩɨɞɚɬɤɢ. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
Ⱦɉȱ, ɹɤɿ ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶ ɤɨɩɿʀ ɰɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ 
ɞɨ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ȾɄɋɍ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɩɨɞɚɸɬɶ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ. 

2. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɢɩɢɫɤɢ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ȾɄɋɍ. ȼɢɩɢɫɤɢ ɡ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɞɥɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ 
ɈɍȾɄ ɚɛɨ ȾɄɋɍ. 

3. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɫɭɦ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɉɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 
ȾɉȺ ɦɨɠɭɬɶ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɫɩɥɚɬɢ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɨɳɨ. 
Ɂɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɰɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ 

ȾɄɋɍ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚ ɝɪɭɩɚ – ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɩɥɚɬɟɠɿ. ɐɟɣ ɜɢɞ ɞɚɧɢɯ 
ɡɚɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɨɜɢɣ ɡɚɩɢɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ, ɡɚɩɢɬ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɭ, ɩɥɚɬɿɠɧɟ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɢɩɢɫɤɢ. ɐɿ ɜɢɩɢɫɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɭ 
(ɞɟɩɨɧɭɜɚɧɧɹ) ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ ȾɄɋɍ ɚɛɨ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ ȾɄɋɍ. 

Ɉɛɥɚɫɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȾɄɋɍ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɧɚɞɚɧɢɦ ɡɚɩɢɬɨɦ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɭ. 

ɉ’ɹɬɚ ɝɪɭɩɚ – ɡɜɿɬɧɿ ɞɚɧɿ. ɐɿ ɞɚɧɿ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɜɨɧɢ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ, є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ⱦɨ 
ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɿ ɦɨɠɟ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ȾɄɋɍ.  

 

8.4. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ Ⱥȱɋ «Ⱦɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ» ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ȾɄɋɍ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє 
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ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɬɨɳɨ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ ȾɄɋɍ ɦɚє ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɨɧɨ є 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɟɞɟ ʀɯɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɿ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɫɯɨɠɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɸ, ɤɨɬɪɚ 
ɜɟɞɟ ɱɚɫɬɢɧɭ ɨɛɥɿɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ʀɯ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ. ȾɄɋɍ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɢɦɚɝɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ʀɯ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɧɚ 
ɪɚɣɨɧɧɨɦɭ, ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɫɢɫɬɟɦɢ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ.  

ɍ ȾɄɋɍ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɿɤɭ ɜɤɥɸɱɚє ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɹɤɿ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ єɞɢɧɿɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɛɚɡɿ, ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɱɢɫɶ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɬɚ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɞɚɧɢɯ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɬɚ ɩɨɜɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ȾɄɋɍ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɡɦɿɧ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ 
ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ, ɜɢɞɚɬɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ȾɄɋɍ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɧɢɦɢ ɮɨɪɦɿ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ 
ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ȾɄɋɍ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ȾɄɋɍ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɨɧɨ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ (ȺɋɄ). ȺɋɄ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ 
ɹɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-

ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɸ ȻȾ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
єɞɢɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ȾɄɋɍ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɨɡɨɪɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɿ ɞɠɟɪɟɥ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɛɦɿɧ ɞɚɧɢɦɢ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ ɿɡ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ. ȺɋɄ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜɚɧɨ ɹɤ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ, ɬɚɤ ɿ ɩɨ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ.  

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɋɄ ɜɤɥɸɱɚє 3 ɪɿɜɧɿ: ɪɚɣɨɧɧɢɣ, 
ɨɛɥɚɫɧɢɣ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɿɠ ɪɿɜɧɹɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦɢ ɫɟɪɜɟɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ. ɉɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɦɚє 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɧɢɡɤɢ ɞɠɟɪɟɥ, ɪɨɛɢɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɨɛɦɿɧ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ, ɮɿɥɶɬɪɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨ ɚɛɨ ɜ ɦɟɪɟɠɿ.  

ɇɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜ ȺɋɄ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ «ɤɥɿєɧɬ-ɫɟɪɜɟɪ». 

ȼɨɧɚ ɨɯɨɩɥɸє ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ: 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹɦɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ), ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 
ɤɨɲɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ (ɨɩɥɚɬɢ ɪɚɯɭɧɤɿɜ), ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɨɪɝɚɦɢ, ɨɛɥɿɤ, ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɰɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶɫɹ. Ɍɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ ɿ ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ 
ɦɟɧɸ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ ȺɊɆ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ȺɋɄ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭє 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ «ɤɥɿєɧɬ-ɫɟɪɜɟɪ». ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɫɯɨɜɢɳɿ ɞɚɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ȾɄɋɍ, ɚ ɱɚɫɬɢɧɚ – ɭ ȻȾ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ 
ɜɟɞɟɧɧɹɦ ɫɯɨɜɢɳɚ ɞɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ 
OLAP- ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ ɫɯɨɜɢɳɚ ɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɬɭɠɧɿ ɬɚ ɝɧɭɱɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ ɞɨ ɞɚɧɢɯ ɫɯɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɯɨɜɢɳ ɞɚɧɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɋɨɛɨɬɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿɡ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɦɚє ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ єɞɢɧɨʀ ɨɛɨɥɨɧɤɢ. 

 
 

ɌȿɆȺ 9. ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐȱə ɈȻɊɈȻɄɂ 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ ɍ ɋɌɊȺɏɈȼȱɃ ɋɎȿɊȱ 

9.1. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɦɟɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ Ⱥȱɋ 
«ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» 

9.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥȱɋ «ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ»  
9.3. ɋɤɥɚɞ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥьɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧ Ⱥȱɋ «ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» 

 

9.1. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɦɟɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ Ⱥȱɋ 
«ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɡɚɦɤɧɟɧɢɯ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɬɪɚɬ, 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɫɿɦɟɣɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɳɨ 
ɫɬɚɥɢɫɹ. Ɂ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɋɄ) 
ɜɢɧɢɤɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸє 
Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ: ɜɢɞɚє ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɩɟɪɟɜɿɪɹє, ɳɨɛ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɿɹɥɢ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ; ɫɤɥɚɞɚє ɬɚ ɞɪɭɤɭє ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɜɟɞɟ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɧɢɧɿ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ.  
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Ɉɬɠɟ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ⱥȱɋ «ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɡɛɨɪɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɿ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɣ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɿɧɲɢɯ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɿ ɜɿɞɨɦɫɬɜ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

 

9.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥȱɋ «ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ»  
Ⱥȱɋ «ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɿ ɨɯɨɩɥɸє ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɋɤɥɚɞ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥȱɋ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɪɿɡɧɿ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ Ⱥȱɋ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɥɚɧɨɤ, ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɡɚɞɚɱ, ɳɨ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ, єɞɢɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ 
ɛɚɡɨɸ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ɇɟɪɟɠɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ⱥȱɋ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
«Ɉɪɚɧɬɚ» (ȺɋɄ «Ɉɪɚɧɬɚ»), ɹɤɚ ɧɢɧɿ ɦɚє ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɫɩɚɞɤɨɜɚɧɭ ɜɿɞ ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
Ⱦɟɪɠɫɬɪɚɯɭ ɋɊɋɊ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 9.1. 

ȺІɋ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ
ɤɨɦɩɚɧɿʀ

ȺІɋ ɨɛɥɚɫɧɨʀ
Ⱦɢɪɟɤɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ

ɤɨɦɩɚɧɿʀ

ȺІɋ ɨɛɥɚɫɧɨʀ
Ⱦɢɪɟɤɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ

ɤɨɦɩɚɧɿʀ

ȺІɋ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ
ɤɨɦɩɚɧɿʀ

ȺІɋ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ
ɤɨɦɩɚɧɿʀ

ȺІɋ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ
ɤɨɦɩɚɧɿʀ

ȺІɋ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ
ɤɨɦɩɚɧɿʀ

… …

…

Ɋɢɫ. 9.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥȱɋ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
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Ⱦɥɹ Ⱥȱɋ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ є ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɬɨɱɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢɪɲɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ⱥ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
Ⱥȱɋ ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɚɝɟɧɬɿɜ) ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɭ ɨɛɪɨɛɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

 

9.3. ɋɤɥɚɞ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥьɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧ Ⱥȱɋ «ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» 

Ⱥȱɋ «ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿɫɬɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɛɿɬ ɿ ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ 
ɡɚɞɚɱ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ Ⱥȱɋ «ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ». 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ Ⱥȱɋ «ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɬɪɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 01 «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ» ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɚ ɜɫɿɦɚ 
ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 
ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɰɢɮɪ 
ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢ ɪɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɳɨɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ, ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 02 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬь» 
ɪɟɚɥɿɡɭє ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɿɜ ɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɞɨ ɧɢɯ. 
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ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 03 «ɉɪɚɰɹ ɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ» ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ 
ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɿ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ ɡ ɩɪɚɰɿ 
ɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɢɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɞɨ ɧɢɯ. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 04 «ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬь» 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɢɯ ɫɬɚɬɡɜɿɬɿɜ ɡɚ ɜɫɿɦɚ 
ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɪɿɤ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɡɚ ɜɫɿɦɚ 
ɜɢɞɚɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɚɫɨɜɨʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 
ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 05 «ɉɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɨɛɥɿɤ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ ɩɨɲɭɤ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡɚ 
ɜɫɿɦɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɚɞɚɱɿ ɰɿєʀ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ 06 «Ʉɨɧɬɪɨɥь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ» ɿ 07 «Ʉɚɞɪɢ» ɪɨɡɜ’ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ȱɉɋ). 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɉɋ ɞɨɡɜɨɥɹє ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɛɿɪ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɜɫɿɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ 
ɭɦɨɜ, ɳɨ ɡ ɧɟɸ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɤɿɥɶɤɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

ɍ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɜ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ 06 ɪɨɡɜ’ɹɡɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚɞɚɱɿ ɡ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ 07 – ɡ ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 08 «Ɍɚɪɢɮɢ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ» ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɡ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɜɧɟɫɤɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɰɿɧ 
ɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɬ. ɿɧ. ɍ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɜɿɞɨɦɱɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɮɨɧɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 09 «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ» 

ɜɢɤɨɧɭє ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡɜɟɞɟɧɿ ɡɜɿɬɢ ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɨɛɪɨɛɤɭ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ, 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɭ ɨɛɪɨɛɤɭ ɡɚ ɬɢɩɚɦɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɨɫɨɛɨɜɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ Ⱥȱɋ «ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» ɧɢɡɨɜɢɯ 
ɥɚɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɞɟɜ’ɹɬɢ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɡ ɹɤɢɯ ɩɟɪɲɿ 7 ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚ ɧɚɡɜɨɸ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɿ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɡ Ⱥȱɋ 
«ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɞɜɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ. 08 «ȼɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ», 09 «Ʉɨɧɬɪɨɥь ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ». ɍ ɩɟɪɲɿɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶɫɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɛɥɿɤɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɫɭɦ. ɍ ɞɪɭɝɿɣ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɿɧɫɩɟɤɰɿɣ, ɞɿɥɶɧɢɰɶ, 
ɛɪɢɝɚɞ ɿ ɚɝɟɧɬɿɜ. 

Ʉɨɠɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ Ⱥȱɋ 
«ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥьɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ Ⱥȱɋ «ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» 
ɨɯɨɩɥɸє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ (ȱɁ), ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ (ɉɈ), ɬɟɯɧɿɱɧɟ (ɌɁ), 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ (ɈɁ) ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɢɦɨɝɢ, ɳɨ ʀɯ 
ɜɢɫɭɜɚє Ⱥȱɋ «ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɿ 
ɚɛɨ ɦɚɣɠɟ ɬɚɤɿ, ɹɤ ɭ ȺɋɎɊ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ 
ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɤɿɥɶɤɚ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ⱥȱɋ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɯɨɞɹɬɶ: 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɢ: ЄȾɊɉɈɍ, ЄȾɊɎɈɍ, ɜɢɞɿɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɜɢɞɿɜ 
ɬɚɪɢɮɿɜ, ɜɢɞɿɜ ɜɢɩɥɚɬ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ, ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɿɜ, ɛɪɢɝɚɞ, 
ɞɿɥɹɧɨɤ, ɨɫɨɛɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɜɢɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɢɩɿɜ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɿɧ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɪɢɮɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɩɨ ɜɢɞɚɯ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ ɿɧ.  

ɉɟɪɜɢɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ:  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 81 

‒ ɩɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɥɿɫɢ), ɪɟєɫɬɪɢ ɞɨ ɰɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɜɢɩɢɫɤɢ ɡ ɛɚɧɤɭ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɚɛɨ ɫɩɥɚɬ, ɚɤɬɢ ɩɪɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɚɞɤɢ, ɚɤɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɢ 
ɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɬɚ ɿɧ; 

‒ ɩɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢ: ɧɚɤɚɡɢ ɩɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɤɚɞɪɿɜ, ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ: ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɬɚɛɥɢɰɹ ɡɜɟɞɟɧɢɯ ɧɨɦɟɪɿɜ ɨɫɨɛɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ, ɩɥɚɬɿɠɧɟ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɭ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɜɧɟɫɤɿɜ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɫɭɦ, ɩɥɚɧɨɜɿ, ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɜɢɞɿɜ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є 
ɫɢɫɬɟɦɚ INSTRAS-4. ɋɢɫɬɟɦɚ INSTRAS-4 ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɚ ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɞɜɨɦ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɩɢɬɚɦ 
ɤɨɠɧɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ. 
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10.1. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ ʀʀ ɨɛɪɨɛɤɢ, ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ 
ɪɨɤɚɦɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ: ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯ­ɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɳɨɞɟɧɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɿɧɲɢɯ, ɫɬɚɥɨ 
ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ. ɉɪɨɬɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɜ­ɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (Ⱥȱɋ) ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɦɚє 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ є ɬɟ, ɳɨ ɨɛ'єɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ («ɨɫɧɨɜɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ») ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱥɞɠɟ ɨɫɧɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɹɤɚ є ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
ʀɯ ɩɪɚɰɿ. ɍ ɧɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ «ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» ɬɚɤɨɠ 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɪɨɛɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɞɨ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɿɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ʀɯɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɰɟ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɲɜɢɞɤɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 

‒ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɪɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬɚɯ; 

‒ ɩɨɜɧɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 
‒ ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɫɩɪɚɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
‒ ɪɟɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɫɩɥɚɬɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 
  

10.2. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ȺɋɌɉȼ) є ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɨɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɿ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
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ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ: 

‒ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɋȺɉɊɌɉ); 

‒ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ (ɋȺɉɊɌɈ); 

‒ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɋȺɉɊȼɉ); 

‒ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɋɍɌɉȼ). 

ȺɋɌɉȼ – ɫɤɥɚɞɧɚ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ 
ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɪɭɫɿ, ɪɟɚɝɭє 
ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɪɨɛɥɹє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɿʀ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɢɯ ɚɛɨ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɚɛɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɚɪɿɚɧɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɿʀ. 

Ɉɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɿɠ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧ., ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɤɪɨɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɿɡɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɢɩɭɫɤɿɜ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ȺɋɌɉȼ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɪɿɱɧɢɯ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨ ɿ 
ɩɿɫɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ȺɋɌɉȼ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɰɢɤɥɭ ɋɈɇɌ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ʀʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

 

10.3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɉɟɪɟɯɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɪɢɹɜ ɬɨɦɭ, 
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ɳɨ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɛɭɥɢ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɿ ɡɧɚɱɧɢɦ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 
ɉɪɢɱɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚє ɩɨɩɢɬ ɫɚɦɟ ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
– ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɤɪɟɦɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤ-ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɚɛɨ 
ɡɛɭɬ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɜɠɟ ɩɪɨɣɞɟɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɞɥɹ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɱɚɥɚ ɡ'ɹɜɥɹɬɢɫɹ ɜ 
ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɦɟɠɿ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɫɜɨɛɨɞɢ ɭ ɜɟɞɟɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɮɿɪɦɢ ɩɨɱɚɥɢ 
ɡɚɦɢɫɥɸɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɸ. Ɂ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɲɢɦɢ ɡɦɨɝɥɢ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ. 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɫɬɚɜɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɛɿɥɶɲ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɰɢɤɥ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

Ʉɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨєʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ: 

1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪɢ: MRP (Material Requirements 
Planning) – ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ; MRPII 
(Manufacturing Resource Planning) – ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ERP (Enterprise Resource Planning) – ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ (SCM – Supply Chain 

Management – ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɚɧɰɸɠɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ). 
3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɚɧɢɦɢ ɩɪɨ ɜɢɪɨɛɢ ɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ (PDM – Product Development 

Management – ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɜɢɪɨɛɿɜ). 
4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (CAD/CAM – Computer-

Aided Design/Manufacturing – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ). 

5. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ (docflow – ɩɨɬɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ). 
6. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ (AIS – Accounting Information System), ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-
ɮɭɧɤɰɿʀ – ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
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ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. ɐɟ ɱɚɫɬɢɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɦɚє 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ, 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɬɚ ɭ ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ. 

7. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ (MIS – 
Management Information Systems). 

8. ɋɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ (workflow). 
9. ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ Internet/Intranet. 
10. ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ (ɟ-ɫɨɬɬɟrɫɟ). 
11. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɚɛɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
Ʉɨɠɧɚ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ Ʉȱɋɉ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɿ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ. 

Ʉɨɠɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɦɟɬɨɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɢɩɭ – ɰɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɫɿɬɤɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ: ɦɟɬɨɞɢ PERT ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ERP, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɯɨɞɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɫɿɬɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɿ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɬɢɩɿɜ 
– ɰɟ ɫɮɟɪɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ERP. Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɩ'ɹɬɨɝɨ ɬɢɩɭ – ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɰɟ ɦɟɬɨɞɢ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɬɪɨɤ 
(Just-In-Time – JIT). ɇɚ ɧɢɯ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ERP, ɯɨɱɚ ɞɥɹ ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɶɨɝɨ ɬɢɩɭ ERP 
ɡɚɧɚɞɬɨ ɩɨɬɭɠɧɿ. 

ȼɩɥɢɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ MRP/ERP ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ERP ɫɩɪɢɹє ɨɛ'єɞɧɚɧɧɸ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɱɢɫɥɚ 
ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɩɨɥɿɩɲɭє 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɧɚɱɧɟ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɨɱɟɜɢɞɧɿ ɣ ɞɿɸɱɿ, ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɿ ɞɚɥɿ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ MRP ɿ ERP ɭɠɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 25 ɪɨɤɿɜ. 

 

10.4. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɨɞɧɟ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɦɿɫɰɶ 
ɫɟɪɟɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ, 
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ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɸ ɡɚɞɚɱ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 
Ɋɨɡɦɚʀɬɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɪɨɛɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ʀɯɧɶɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɤɨɸ. ɇɟ ɞɢɜɧɨ, ɳɨ ɭɡɜɢɱɚєɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɟ 
ɿɫɧɭє, ɯɨɱɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɨɤɪɟɫɥɢɥɢɫɹ ɩɟɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɤɿɥɶɤɚ ɤɥɚɫɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɤɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 
10.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 10.1 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
Ʉɥɚɫ 

ɩɪɨɝɪɚɦ 

ȼɢɡɧɚɱɚɥьɧɿ ɨɡɧɚɤɢ Ɍɢɩɨɜɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 

Ɇɿɧɿ-
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 

ɇɟɜɟɥɢɤɢɣ ɨɛɫɹɝ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɧɚɛɿɪ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɚɯ ɨɛɥɿɤɭ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɛɟɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, 
Ɍɭɪɛɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɨɛɥɿɤɭ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ єɞɢɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɂɧɬɟɝɪɚɬɨɪ, 
ɂɧɮɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 
ɉɚɪɭɫ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɦɨɜɢ 
ɦɚɤɪɨɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ɇɨɞɭɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡ 
ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ȺɊɆȻ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɨɛɥɿɤɭ ( 
ɩɪɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɜɫɿɯ ȺɊɆȻ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦɭ ɉɄ ɚɛɨ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɉɄ, 
ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɸ ɦɟɪɟɠɟɸ). 

ȻɗɋɌ, 
ȻɗɋɌ-3, 
ȻɗɋɌ-4 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ-

ɨɮɿɫ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɿ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɛɿɡɧɟɫɭ 

Ɏɢɧɗɤɨ, 
ɋɭɩɟɪɦɟɧɟɞɠɟɪ, 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
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Ʉɪɿɦ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨʀ ɜɢɳɟ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɩɨ ɿɧɲɢɦ 
ɨɡɧɚɤɚɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɫɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɿ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɿ ɬɿ, ɹɤɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ. ɉɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞ DOS, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞ 
Windows, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞ OS/2 ɿ ɬ.ɩ. 

Ɂɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

Ɂɚ ɬɢɩɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɦɨɠɧɚ ɨɤɪɟɦɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ, 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

ɐɿɤɚɜɢɦɢ є ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɢɩɭ «ȿɤɤɚɭɧɬ ɤɭɬɸɪ», ɳɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ 
ɞɨɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ (ɧɚ ɛɚɡɿ ɬɢɩɨɜɨɝɨ 
ɹɞɪɚ). Ɍɚɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɚɦɨɸ ɮɿɪɦɨɸ-ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɨɦ. ɐɟɣ ɬɢɩ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɚɦɢɣ ɞɨɪɨɝɢɣ, ɚɥɟ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɣɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɜɢɳɢɣ (ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɫɚɦɨ, ɹɤ ɤɨɫɬɸɦ ɜɿɞ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɚɜɰɹ ɡɧɚɱɧɨ ɤɪɚɳɢɣ, ɧɿɠ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɭ 
ɦɚɫɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ). 

 

10.5. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ʀʀ ɰɿɥɹɦɢ. 
ȱɫɧɭє ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ: 

‒ ɛɚɝɚɬɨ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɡ ɦɟɧɲɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; 
‒ ɦɚɸɱɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɥɚɧɤɿɜ ɿ ɪɨɛɢɬɢ 
ɦɟɧɲɟ ɡɚɩɢɫɿɜ ɜɪɭɱɧɭ; 
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‒ ɩɨɲɭɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɦɨɠɟ ɩɨɞɚɜɚɬɢɫɶ ɲɜɢɞɲɟ ɿ ɩɪɨɫɬɿɲɟ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɦɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜɪɭɱɧɭ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɤɭɱɨɫɬɿ 
ɤɚɞɪɿɜ ɩɨ ɜɿɞɞɿɥɚɦ, ɫɬɚɠɭ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɩɨɞɿɛɧɿ ɡɜɿɬɢ ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ʀʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

‒ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɧɚɛɭɜɚє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ 
ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

ȱɋ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɚɤɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ: 

‒ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
‒ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɮɨɧɞɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
‒ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
‒ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦɢ; 
‒ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ; 
‒ ɞɨɜɿɞɤɢ ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɿɥɶɝ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɿ ɧɚɪɚɯɭɜɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ 
ɩɥɚɬɭ ɜɪɭɱɧɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɜɨɞɢɬɢ ɞɚɧɿ ɡɚ ɜɿɞɪɨɛɥɟɧɢɣ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ ɱɚɫ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɨɬɿɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɿɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɭ 
ɜɿɞɞɿɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɥɟɠɢɬɶ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ, 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɹɤɨʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚɯ. 
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10.6. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ: 
‒ Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚɧɚɥɿɡ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɬɚɛɥ. 
10.2). 

‒ Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɞɚɠɿɜ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɛɭɬɭ (ɬɚɛɥ. 10.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 10.2 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɇɚɡɜɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Ɏɿɪɦɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Marketing 

Plus 

Computer 

Corporation 

of America 

Ⱦɨɡɜɨɥɹє ɩɨɟɬɚɩɧɨ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɦɿɫɿɸ ɮɿɪɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɦɟɬɢ ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɉɿɫɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ 
ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬɚɦ ɚɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ 
ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɦɚє ɡɪɭɱɧɢɣ 
ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ. 

Plan Write 

for 
Marketing 

Business 

Resource 
Software 

Corp. 

ɉɪɨɫɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɧɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɇɿɫɬɢɬɶ ɞɨɤɥɚɞɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɿ 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɩɨ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɧɭ. 
Ɂɚɫɨɛɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟ ɪɨɡɜɢɬɿ. 

Plan Magic Plan Magic 

Corp. 

əɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɡɿ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɿ ɩɥɚɧɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Є 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɲɚɛɥɨɧɿɜ MS Word ɿ MS Excel. 

Ʉɨɫɚɬɤɚ SBI Inc ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɨɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ʀɯɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɿ ɜɢɛɪɚɬɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ. 
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Пɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 10.2 

ȻɗɋɌ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ȱɧɬɟɥɟɤɬ – 

ɫɟɪɜɿɫ, 
Ɋɨɫɿɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɢɧɤɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 
Ⱦɨɫɬɨʀɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɭ ɜɢɞɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ "ɝɿɪɲɟ / 
ɤɪɚɳɟ", "ɜɚɠɥɢɜɨ / ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɨ". ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɿɡ, ɦɨɞɟɥɶ 
Ɋɨɡɟɧɛɟɪɝɚ, ɦɟɬɨɞ 4Ɋ, ɦɚɬɪɢɰɹ Ⱥɧɫɨɮɮɚ. Ɂ ʀʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɤɥɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɿ ɛɸɞɠɟɬɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

VORTEX Ɏɨɧɞ 
"ɋɨɰɿɭɦ", 
Ɋɨɫɿɹ 

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɡɿɛɪɚɧɨʀ ɜ ɯɨɞɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɬɚɤɿ ɡɚɞɚɱɿ ɹɤ: ɫɟɝɦɟɧɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɿ ɩɨɲɭɤ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɜ ɨɡɧɚɤɚɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤɚɯ, ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɨɰɿɧɤɚ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɭ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɭ. 

Marketing 

Expert 

ɉɪɨ-

ɂɧɜɟɫɬ, 
Ɋɨɫɿɹ 

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɿ 
ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɤ: GAP-ɚɧɚɥɿɡ, 
ɫɟɝɦɟɧɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, SWOT-ɚɧɚɥɿɡ, Portfolio-

ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɭ. Ɇɚєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɬɨɜɚɪɚɯ ɿ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ, 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɡɜ'ɹɡɚɧɿ, ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɨɛɪɚɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɰɿɧɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɯ ɡɛɭɬɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 10.3 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ 
ɇɚɡɜɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Ɏɿɪɦɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Trade 
Station 

2000i 

Omega 
Research 

Inc. 

ɉɚɤɟɬ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɡɚɞɚɧɢɯ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɪɢɧɤɭ. ɍɛɭɞɨɜɚɧɚ ɦɨɜɚ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ; ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɛɿɥɶɲ 300 ɭɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɮɨɪɦɭɥ, 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɤ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɛɥɨɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɭɩɢɧɧɨ ɤɪɨɤ ɡɚ 
ɤɪɨɤɨɦ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭє ɪɢɧɨɤ ɿ ɜɢɞɚє ɡɜɭɤɨɜɿ ɚɛɨ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɜɢɝɿɞɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡ 
ɨɛɪɚɧɨʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ. 

Clientele Platinum 
Software 

Corporation 

ɉɪɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ⱦɨɡɜɨɥɹє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɿ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɤɟɪɭɜɚɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɞɿɥɨɜɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ – ɜɿɞ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ ɞɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɰɢɤɥɭ. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɪɨɛɢɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɿ 
ɞɡɜɨɧɢɤɢ ɚɛɨ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. Ɇɨɠɧɚ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɨɪɦ, 
ɞɨɞɚɜɚɬɢ ɜ ɦɿɪɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀ ɜɥɚɫɧɿ ɞɿɥɨɜɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɨɛɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɞɥɹ 
ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ 

ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɶ, ɳɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɡɛɨɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ ʀɯɧɿɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ. 

Sales 

Expert 

ɉɪɨ-

ɂɧɜɟɫɬ, 
Ɋɨɫɿɹ 

ɉɿɞɬɪɢɦɭє ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɜɿɞ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɿ 
ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɭɝɨɞɢ. ȼɢɤɨɧɭє 
ɚɧɚɥɿɡ ɞɠɟɪɟɥ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɩɪɢɱɢɧ ɭɝɨɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɛɭɬɭ ɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
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10.7. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ 
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɹ – ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɱɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɧɨɫɿʀɜ, ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ, ɩɨɞɿɛɧɭ 
Internet. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɚɩɚɪɚɬɧɢɯ ɿ ɦɟɪɟɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɦɿɠ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ). 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ɍɟɪɦɿɧ "ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɹ" ɜɢɧɢɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɪɚɡɭ 
ɩɿɫɥɹ ɩɨɹɜɢ ȿɈɆ ɜ 50-ɣ, 60-ɣ ɪɨɤɢ. Ɉɞɧɢɦɢ ɿɡ ɩɟɪɲɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɛɭɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ – 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɤɜɢɬɤɿɜ, ɨɛɦɿɧ ɞɚɧɢɦɢ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɣɫɿɜ.  

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɹ 
ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: 

1. Ȼɿɡɧɟɫ – ɛɿɡɧɟɫ (ȼ2ȼ); 
2. ɋɩɨɠɢɜɚɱ – ɫɩɨɠɢɜɚɱ (ɋ2ɋ); 
3. Ȼɿɡɧɟɫ – ɫɩɨɠɢɜɚɱ (ȼ2ɋ); 
4. Ȼɿɡɧɟɫ – ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ (ȼ2Ⱥ); 
5. ɋɩɨɠɢɜɚɱ – ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ (ɋ2Ⱥ).  
Ʉɨɦɟɪɰɿɹ ȼ2ȼ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɞɚɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɦɨɜɧɨ 

ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɩɪɹɦɿ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɿ. 
ɉɪɹɦɿ: ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɚɰɿ; 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɨɛɿɝɭ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɣ 
ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɰɢɤɥɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ʀɯɧɸ 
ɨɛɪɨɛɤɭ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ, ɚɤɭɪɚɬɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ⱦɨ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 
‒ ɪɿɫɬ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɱɟɪɟɡ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 
ɱɚɫɭ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɤɪɚɳɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ; 

‒ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
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ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ, ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɬɭɫ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ. 

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɩɨɠɢɜɚɱ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. Ȼɚɡɨɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɩɨɠɢɜɚɱ є 
ɜɿɪɬɭɚɥьɧɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ є web-ɜɭɡɥɨɦ, ɧɚ 
ɹɤɨɦɭ ɪɨɡɦɿɳɭєɬɶɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɤɨɲɢɤ 
ɩɨɤɭɩɰɹ. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɝɨɬɿɜɤɢ ɚɛɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɤɭɪ'єɪɫɶɤɨɸ ɩɨɲɬɨɸ, ɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɧɨɫɿɹ, – ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ ɚɛɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɱɟɪɟɡ web-ɜɭɡɨɥ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɦɚɝɚɡɢɧ є ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɸ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ. Ɂɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɜɨɧɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ: 

‒ ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ. Ɇɿɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɨɜɚɪɿɜ, ʀɯ ɰɿɧɢ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, 
ɩɨɲɭɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ ɛɥɚɧɤ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɝɨɬɿɜɤɨɸ; 

‒ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɦ ɤɨɲɢɤɨɦ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɫɩɥɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

ȼɿɪɬɭɚɥьɧɿ ɚɭɤɰɿɨɧɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɫɬɚɞɿʀ ɫɜɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ, 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɇɚɜɤɨɥɨ ɬɚɤɢɯ web-ɜɭɡɥɿɜ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɟ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɨɛ'єɞɧɚɧɢɯ ɰɿɥɤɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɚɭɤɰɿɨɧɢ ɫɬɚɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɦɢ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɦɢ ɿ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɞɟ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɜɿɞɨɦɢɣ ɹɤɿɫɧɢɣ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. 

ȼɿɪɬɭɚɥьɧɟ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ є ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
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ɧɨɜɢɦ ɜɢɞɨɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɤɨɦɟɪɰɿʀ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ 
ɩɨɜɧɿɲɨɦɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ɡɚɩɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɣ ɭ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
– ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ, ɞɨɜɿɪɱɨɦɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɨɳɨ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ є ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɿɪɬɭɚɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ є ɧɨɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɿɞ ɹɤɢɦ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɪɟɠ ɨɛɦɿɧɭ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɨɥɿɫ ɭ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ є ɫɭɬɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚє ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ. ɇɚ web-ɜɭɡɥɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɞɭɠɟ 
ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚє ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢʀɠɞɠɚɸɱɢɯ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɝɪɨɲɿ. ɇɢɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɛɭɥɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ: 

‒ ASSIST є ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɸ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɪɬ ɚɛɨ ɡ ɨɫɨɛɨɜɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɚ, 

ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨɝɨ ɞɨ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. ɇɿɹɤɨɝɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɤɪɿɦ ɛɪɚɭɡɟɪɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚєɬɶɫɹ. ȼ 
ɹɤɨɫɬɿ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ DynaSite. 

‒ CyberPlat – ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɩɥɚɬɿɠɧɿɣ ɋɢɫɬɟɦɿ 
CyberPlat ɜɟɞɭɬɶɫɹ ɦɿɠ ɬɪɶɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ: 
ɩɨɤɭɩɰɟɦ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɿ ɛɚɧɤɨɦ. 
Ɂɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɞɿɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɭɩɿɜɥɸ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɿ ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ʀɯ ɜ ɪɟɠɢɦɿ 
online ɚɛɨ ɡ ɫɜɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜ ɛɚɧɤɭ, ɚɛɨ ɩɨ ɫɜɨʀɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ ɤɚɪɬɰɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
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ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɤɥɸɱɿɜ 
ɞɨɜɠɢɧɨɸ 512 ɛɿɬ. ɉɿɞɪɨɛɤɚ ɩɿɞɩɢɫɭ ɞɥɹ ɤɥɸɱɚ ɬɚɤɨʀ ɞɨɜɠɢɧɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɦɚɝɚє ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

‒ WebMoney  

‒ Instant! 

‒ PayCash  
Ɂ ɦɟɬɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɹ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɟɬɨɞɢ: 

‒ Ɇɿɠɦɟɪɟɠɟɜɟ ɟɤɪɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɇɿɠɦɟɪɟɠɟɜɢɣ ɟɤɪɚɧ 
(firewall) – ɰɟ ɡɚɫɿɛ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡ ɨɞɧɿєʀ 
ɛɟɡɥɿɱɿ ɦɟɪɟɠɿ ɞɨ ɫɟɪɜɟɪɿɜ ɡ ɿɧɲɨʀ ɛɟɡɥɿɱɿ ɦɟɪɟɠɿ. ȿɤɪɚɧ ɜɢɤɨɧɭє 
ɫɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢ ɜɫɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ 
ɛɟɡɥɿɱɱɸ ɫɢɫɬɟɦ. ȿɤɪɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɚɛɨ ɜɡɚɝɚɥɿ ɥɿɤɜɿɞɨɜɭɸɱɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɟ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. 

‒ ɒɢɮɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. TCP/IP ɜɨɥɨɞɿє ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɸ ɹɤ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɩɪɢɪɨɞɿ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɨɜɤɨɥɚ ɚɩɚɪɚɬɧɢɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɨɛɢɬɶ ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
TCP/IP ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ 
ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

 

10.8. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɭɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ, 
ɦɿɠɦɿɫɶɤɿ ɬɚ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɬɟɥɟɮɨɧɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɚɛɟɥɶɧɿ ɬɚ 
ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɦɨɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɣ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɮɿɪɦɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɞɿɚ-ɫɢɫɬɟɦ, ɚɛɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɚɫɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɣ 
ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɫɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ.  

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ («ɛɚɝɚɬɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɧɿɫɬɶ») – ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦɢ, 
ɜɿɞɟɨ-ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ, ɚɧɿɦɚɰɿєɸ, ɬɟɤɫɬɨɦ ɿ ɡɜɭɤɨɜɢɦ ɪɹɞɨɦ. 

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ-ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ – ɰɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɚɩɚɪɚɬɧɢɣ ɡɚɫɿɛ, 
ɹɤɢɣ ɨɛ'єɞɧɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɿɜ (ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ 
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ɛɥɨɤɚ ɞɚɧɢɯ, ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɚɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɨɪɚ) 
ɡ ɨɞɧɿєɸ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɉȿɈɆ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ. 

Ⱦɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɚ ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɹ 
ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɟɨ, ɚɩɚɪɚɬɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɫɬɢɫɤ – ɪɨɡɝɨɪɬɤɚ 
ɜɿɞɟɨ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɨɸ ɝɪɚɮɿɤɨɸ (3D), ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ «ɠɢɜɨɝɨ» ɜɿɞɟɨ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɜɿɞɟɨɜɯɨɞɭ, ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ TV-ɫɢɝɧɚɥɭ ɧɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪ, ɝɨɥɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɨɳɨ. 

ɍ 1991 ɪ. ɮɿɪɦɚ IBM ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Multimedia, 
a Microsoft – ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɊɋ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ: MIDI-
ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ – ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɭɡɢɱɧɢɯ 
ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪɿɜ, DCI-ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ – ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɿɡ ɞɢɫɩɥɟɣɧɢɦɢ 
ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɨɜɧɨɟɤɪɚɧɧɭ 
ɜɿɞɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ; Ɇɋȱ-ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ – ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ. 

ɒɢɪɨɤɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ ɡɧɚɣɲɥɚ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɪɟɧɿɧɝɭ, ɛɿɡɧɟɫɭ. ɋɬɜɨɪɟɧɨ ɿɝɪɨɜɿ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɿ ɬɪɟɧɚɠɟɪɢ, ɜɿɞɟɨɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ, ɞɿɚɥɨɝɨɜɟ ɤɿɧɨ, ɞɟ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɨɠɟ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɜɢɞɨɜɢɳɚ ɡ ɤɥɚɜɿɚɬɭɪɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɦɨɜɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

 

 

ɅȿɄɐȱə 11. ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐȱə ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ 
ɋɂɋɌȿɆ ɍ ȻȺɇɄȱȼɋЬɄɂɏ ɍɋɌȺɇɈȼȺɏ 

11.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

11.2. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  

11.3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ «Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɞɟɧь 
ɛɚɧɤɭ» 

11.4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

11.5. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ 

11.6. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 

11.7. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
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11.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ (ɄȻ) ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɚ ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ʀɯ Ⱥȱɋ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ. ɍɫɿ ɄȻ 
ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɢɩɢ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɬɢɩ – ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ «ɭɧɿɬɚɪɧɿ» ɄȻ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɮɿɥɿɣ 
ɚɛɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɜ 
ɨɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ (ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ).  

Ⱦɪɭɝɢɣ ɬɢɩ – ɰɟ ɄȻ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ (ɞɜɚ ɿ ɛɿɥɶɲɟ 
ɪɿɜɧɿɜ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɟ ɧɚ ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɝɨɥɨɜɧɚ 
ɤɨɧɬɨɪɚ (ɨɮɿɫ), ɚ ɧɚ ɧɢɠɧɿɯ ɪɿɜɧɹɯ – ɮɿɥɿʀ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ, ɤɨɬɪɿ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɍɟ, ɳɨ ɜɫɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɄȻ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ, є ɿɫɬɨɬɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɱɢɧɧɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɭɫɿ ɄȻ ɬɚ ʀɯ ɮɿɥɿʀ ɪɟєɫɬɪɭɸɬɶɫɹ ɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɛɥɿɤɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɯ ɇȻɍ. 

Ⱦɨ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɬɢɩɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚ ɮɿɥɿʀ, ɤɨɬɪɿ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɬɚ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ Ɍɍ ɇȻɍ.  

Ɂɚɞɚɱɿ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɛɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, ɚ ɨɬɠɟ, ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ Ⱥȱɋ (ȻȺȱɋ) 

ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿɫɬɨɬɧɨ ɪɿɡɧɿ. 
ɍ ɪɚɡɿ ɄȻ ɡɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 

ɪɨɛɨɬɭ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ 
ɨɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ȻȺȱɋ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɯ 
ȺɊɆ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɬ.ɿɧ.  

Ⱦɨ ɦɧɨɠɢɧɢ ɬɚɤɢɯ ȺɊɆ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ȺɊɆ-3 (ɣɨɝɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
ɳɟ ȺɊɆ ɇȻɍ) ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɋȿɉ) ɇȻɍ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ (ɉɌɄ) ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ (ȿɉ) 
ɇȻɍ (ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɣ ȺɊɆ), ɧɚ ɛɚɡɿ ɹɤɨʀ ɿ ɩɪɚɰɸє ɋȿɉ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɜ 
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ɥɨɤɚɥɶɧɭ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɚɛɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɚɥɟ 
ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. ɍ 
ɤɪɚɣɧɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɜɫɹ ȻȺȱɋ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɉɄ, ɞɟ 
ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ȺɊɆ-3 ɿ ɉɌɄ ȿɉ ɇȻɍ ɬɨɳɨ. Ɂɚɝɚɥɶɧɭ ɫɯɟɦɭ ȻȺȱɋ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɭɧɚɨɱɧɸє ɪɢɫ. 11.1. 

 

Ȼ Ⱥ І ɋ

Ɉ Ⱦ Ȼ
ɛɚнку

(ȺɊɆ Ȼȿɉ)

ȺɊɆ-3

ɉɌК  ȿɉ
ɇȻɍ

Іɧɲɿ ɎȺɊɆ
(ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ,
ɨɩɟɪɚɰɿʀ «ɞɟɩɨ»,
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɿ ɬ.ɿɧ.)

Кɥɿєɧɬ-ɛɚɧɤ

Кɥɿєɧɬ

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ
ɚɜɬɨɦɚɬɢ

ȿɉȾ

ɉɉȾ

ȿɉȾ

ɉɉȾ

ɇȻɍ

ɋȿɉ

Ɋɢɫ. 11.1. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥȱɋ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ: 
ȿɉȾ – ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ;  
ɉɉȾ – ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɧɚ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɧɨɫɿɹɯ 

 

Ɍɚɤɨɠ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɨɜɨɸ є ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȻȺȱɋ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 
ɪɹɞɨɦ ɜɱɟɧɢɯ (ɪɢɫ. 11.2) [13]. 

ɇɚɣɬɢɩɨɜɿɲɨɸ, ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ, ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ȻȺȱɋ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɈȾȻ); ȺɊɆ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ; ȺɊɆ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɭ; ȺɊɆ ɿɡ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; ȺɊɆ ɡ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɮɿɥɿɹɦɢ; ȺɊɆ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ; ȺɊɆ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ; ȺɊɆ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɿ ɩɚɫɢɜɚɦɢ; ȺɊɆ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; ɛɥɨɤ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɄȻ 
(ɪɢɫ. 11.3).  
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Ȼɚɧɤɨɦɚɬɢ

Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ

ɪɚɯɭɧɤɿɜ

Кɪɟɞɢɬɢ

Цɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ

Ɏɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ

ȼɤɥɚɞɢ ɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ

Кɚɫɢ ɿ ɫɯɨɜɢɳɚ

SWIFT

ȼɚɥɸɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ

Ɉɛɦɿɧɧɿ ɩɭɧɤɬɢ

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ
ɫɥɭɠɛɚ

ɋɥɭɠɛɚ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ

Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɮɿɥɿɹɦɢ

Ɏɿɥɿɚɥɢ

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ

ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ

Цɟɧɬɪɚɥьɧɚ
ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ
ɦɨɞɭɥь

Ɇɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ

Ɋɢɫ. 11.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȻȺȱɋ 

 

 

1.  Кɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ  ɪɨɛɿɬ (ɈȾȻ)

(ɛɚɡɨɜɢɣ ɛɥɨɤ)

3. ȺɊɆ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ

5. ȺɊɆ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ

7. ȺɊɆ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɤɚɫɨɜɢɦɢ

ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ

9. ȺɊɆ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ
(ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ)

4. ȺɊɆ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ

6. ȺɊɆ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ

8. ȺɊɆ
ɚɧɚɥɿɡɭ

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ
ɫɬɚɧɭ ɛɚɧɤɭ

10. ȺɊɆ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ

ɨɩɟɪɚɰɿɣ

2. Ȼɥɨɤ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɛɚɧɤɭ

Ɋɢɫ. 11.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ȻȺȱɋ 
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11.2. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  

ɉɪɨɰɟɫɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɜ ɤɿɧɰɿ 80-ɯ, ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ 
ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ɐɟ ɡɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɪɟɮɨɪɦɨɸ 1989 
ɪɨɤɭ.  Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɢɜɿɜ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɪɿɡɧɢɯ ȱɌ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɿɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɿɣ ʀɯ 
ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɛɿɪ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɡɜ'ɹɡɚɧɢɣ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɿɡ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɰɿɧɚ – ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ – 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɮɚɤɬɨɪ ɰɿɧɢ ɧɟ ɦɚє 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɉɿɞ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɿ ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ȼ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɚɪɬɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 5 ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: 
‒ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
‒ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ; 
‒ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɡɚɫɨɛɢ; 
‒ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ); 
‒ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ. 
Ʉɨɠɧɚ Ⱥȱɋ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

(ɨɫɬɚɧɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɪɿɡɧɢɦɢ: ɜɿɞ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ 
ɡɚɞɚɱɿ ɚɛɨ ʀɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɫɿєʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɳɨɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɚ) ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɜɫɿ ɝɨɥɨɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ. Ɍɚɤ, ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ Ⱥȱɋ ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɚ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɣ ɿɧɲɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ⱥȱɋ ɧɟ 
ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɜɨɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɿ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɢɫɭɜɚє ɩɟɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ʀʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

 

11.3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ «Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɞɟɧь 
ɛɚɧɤɭ» 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ȺɊɆ (ɎȺɊɆ) 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ȻȺȱɋ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ ɜ єɞɢɧɭ 
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ɫɢɫɬɟɦɭ – ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ 
«Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɞɟɧь ɛɚɧɤɭ» (ɈȾȻ), ɤɨɬɪɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɧɹ ɛɚɧɤɭ. 

ɇɚɝɚɞɚєɦɨ, ɳɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɞɟɧь ɛɚɧɤɭ – ɰɟ ɬɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ (ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɲɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ), ɤɨɬɪɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɥɚɬɿɠɧɿ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɞɨ ɛɚɧɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɞɧɹ, ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɧɚ ɨɫɨɛɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɛɚɥɚɧɫɭ) ɬɨɝɨ 
ɫɚɦɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ. 

ɍɫɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɭ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɜ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ «Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɚɧɤɭ (ɈȾȻ)». ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɈȾȻ є 
ɹɞɪɨɦ ȻȺȱɋ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɨɧɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɭɫɿɦɚ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ȻȺȱɋ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɈȾȻ є 
ɨɛɪɨɛɤɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɈȾȻ є ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɬɚ ɤɚɫɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. Ⱦɨ ɧɢɯ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɦɟɦɨɪɿɚɥɶɧɿ ɨɪɞɟɪɢ, 
ɜɢɞɚɬɤɨɜɿ ɬɚ ɩɪɢɯɨɞɧɿ ɤɚɫɨɜɿ ɨɪɞɟɪɢ. 

ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɩɪɚɰɸє ɈȾȻ, ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ,ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɿ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ – ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨ 
ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɨ ɨɫɨɛɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɚɧɤɭ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ – ɰɟ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨ 
ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɦɿɠ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɬɚ 
ɨɫɨɛɨɜɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɛɚɧɤɭ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɬɚ ɡɜɨɪɨɬɧɿ. 

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɿ – ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɩɨ ɹɤɢɯ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɈȻȾ – ɰɟ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ 
ɧɚɞɚє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɿɣ. ȼɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ: ɩɟɪɟɝɥɹɞ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɿ 
ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ; ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ 
ɪɚɯɭɧɤɢ ɤɥɿєɧɬɚ, ɳɨ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɜ ɛɚɧɤɭ; ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ 
ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ; ɨɛɪɨɛɤɚ ɩɚɤɟɬɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 
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ɹɤɿ ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɿɞ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɱɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɿ «Ʉɥɿєɧɬ-

ɛɚɧɤ»; ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɪɬɨɬɟɤ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɩɨ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɞɧɹ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ; 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɧɶ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ 
ɜɢɧɨɫɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɬɚ ɛɟɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɜ ɋȿɉ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɇȻɍ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɈȾȻ ɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ȺɊɆɿɜ: ȺɊɆ ɨɩɟɪɚɰɿɨɧɿɫɬɚ, ȺɊɆ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ, ȺɊɆ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ [5]. 

 

11.4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɇɚɞɚɸɱɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɚɧɤɭ. ȼɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɜ 
ɨɤɪɟɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɚɧɤɭ». 
ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɛɚɧɤɭ»(«Ʉɪɟɞɢɬ») ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɡɚɹɜɤɢ ɣ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɪɟɞɢɬ» ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ: 

1. Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ; 

2. ȼɟɞɟɧɧɹ ɮɚɣɥɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚ ɜɫɿєʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

3. ȼɟɞɟɧɧɹ ɣ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ; 
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4. ȼɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɧɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ 

5. ȼɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ɝɪɚɮɿɤɿɜ 
ɨɩɥɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

6. ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɚ ɨɛɥɿɤ ʀɯ ɫɩɥɚɬɢ; 
7. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɬɚ ɜɢɞɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

8. ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɧɚ ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ-ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

9. Ⱥɧɚɥɿɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ. 

 

11.5. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɭ ɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ȱɌ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ʀɯ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɄȻ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ. ɍɫɸ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɟɦɿɫɿɣɧɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ, 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɬɚ ɫɟɪɜɿɫɧɿ. 

ȿɦɿɫɿɣɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ – ɄȻ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ 
ɩɪɢ ɜɢɩɭɫɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɥɢ ɜɢɤɭɩɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ ɚɤɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɛɚɧɤɢ ɟɦɿɬɭɸɬɶ ɛɨɪɝɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ – ɜɟɤɫɟɥɿ, ɨɳɚɞɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ – ɞɥɹ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
(ɩɚɫɢɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ), ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɂɦɿɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɜ ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɨɛɿɝɭ 
ɜɫɿɯ ɬɢɩɿɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɚɧɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɛɚɧɤɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ – ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɜɤɥɸɱɚє ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
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Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɞɨɪɭɱɟɧɶ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿɡ ɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɚɧɤ ɭɤɥɚɞɚє ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɭɝɨɞɭ. 
ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɭɝɨɞ ɭɫɿ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɞɨɜɿɞɤɢ ɣ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɋɟɪɜɿɫɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɳɨɞɨ ɧɟʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ; ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɨɛɥɿɤ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɧɚ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ; ɪɚɯɭɧɨɤ ɿ ɜɢɩɥɚɬɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɿ ɬ. ɿɧ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɚɤɟɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

ɍ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ» 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ: 

1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɚɤɰɿɹɦɢ 
ɛɚɧɤɭ. 

2. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ 
ɩɚɩɟɪɚɦɢ. 

3. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ 
ɩɚɩɟɪɚɦɢ (ɚɤɰɿɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ ɿ 
ɬ.ɩ.) 

4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

5. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ [5]. 

 

11.6. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ: 
‒ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ; 
‒ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
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‒ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɡɜɿɬ ɩɪɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɪɿɡɧɿ 
ɞɨɞɚɬɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɦɚє ɬɚɤɿ ɧɚɩɪɹɦɢ: 
‒ ɡɚɝɚɥɶɧɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ; 
‒ ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ (ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ; 
‒ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ; 
‒ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ; 
‒ ɟɦɿɫɿɣɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ; 
‒ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨ-ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ ɜɿɞɿɝɪɚє 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀʀ ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ. Ɏɭɧɤɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɧɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɜɚ ɣɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɢ: ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɨ 
ɨɫɨɛɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɿ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ. 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɬɚ ɤɨɠɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɨɩɟɪɚɰɿɸ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɩɥɚɧ ɹɤɢɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ɉɥɚɧ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɟɜ’ɹɬɢ ɤɥɚɫɿɜ: 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɿ ɪɚɯɭɧɤɢ 

Ʉɥɚɫ 1. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ ɬɚ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 
Ʉɥɚɫ 2. Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. 
Ʉɥɚɫ 3. Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
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Ʉɥɚɫ 4. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ. 

Ʉɥɚɫ 5. Ʉɚɩɿɬɚɥ ɛɚɧɤɭ. 
Ɋɚɯɭɧɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɛɚɧɤɭ 

Ʉɥɚɫ 6. Ⱦɨɯɨɞɢ. 
Ʉɥɚɫ 7. ȼɢɬɪɚɬɢ. 
Ɋɚɯɭɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

Ʉɥɚɫ 8. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ. 
ɉɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɿ ɪɚɯɭɧɤɢ 
Ʉɥɚɫ 9. ɉɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɿ ɪɚɯɭɧɤɢ. 
Ɇɿɠ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɬɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɦ ɨɛɥɿɤɨɦ ɿɫɧɭє ɩɟɜɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ: ɤɨɠɧɢɣ ɨɫɨɛɨɜɢɣ (ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ) ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɦ ɪɚɯɭɧɤɨɦ, ɡɚɥɢɲɨɤ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɞɨɪɿɜɧɸє ɫɭɦɿ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɩɨ ɨɫɨɛɨɜɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɤɥɿєɧɬɿɜ (ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ) ɬɚ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɦɨɠɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

 

11.7. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɇȻɍ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɫɨɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɇɋɆȿɉ). 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɫɨɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ – 

ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ 
ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. 

ɉɥɚɬɿɠɧɚ ɤɚɪɬɤɚ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɧɨɫɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨʀ ɤɚɪɬɤɢ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɣɨɝɨ ɩɪɟɞ'ɹɜɧɢɤɨɜɿ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɢ ɭ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ 
ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɝɨɬɿɜɤɢ, ɬɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɨɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɰɿ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɨɩɥɚɬɚ ʀɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɡ 
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ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. 
ɉɥɚɬɿɠɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧɚɥ – ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ, ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɤɚɪɬɤɢ ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱥɜɬɨɪɢɡɚɰɿɹ – ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɢɦɚɱɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɤɚɪɬɤɢ. 

Ȼɚɧɤ-ɟɦɿɬɟɧɬ – ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɚ ɜɢɩɭɫɤɚє ɜ ɨɛɿɝ 
ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɤɚɪɬɤɢ. 

Ȼɚɧɤ-ɟɤɜɚɣɪ – ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɩɢɫɭє ɭɝɨɞɭ ɡ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪɬɨɤ, 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɨɛɪɨɛɤɭ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ ɬɚ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡ ɬɨɪɝɨɜɰɹɦɢ ɭɫɶɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɤɚɪɬɤɚɦɢ. 

Ɍɪɚɧɫɚɤɰɿɹ –- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɩɪɨ 
ɨɤɪɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɤɚɪɬɤɢ 
(ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɤɚɪɬɤɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧ.). 

Ɂɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ (ɞɨɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ) ɤɚɪɬɤɢ – ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɤɚɪɬɤɭ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɛɚɧɤ – ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɿɧɲɢɣ 
ɛɚɧɤ-ɭɱɚɫɧɢɤ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. 

 

 

ɌȿɆȺ 12. ȱɇɎɈɊɆȺɌɂɁȺɐȱə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɊɂɇɄɍ 

 

12.1. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

12.2. Ɉɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɨɛɿɝɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. ȼɟɞɟɧɧɹ ɥɿɫɬɢɧɝɭ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 

12.3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭɝɨɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ 

12.4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɈȼȾɉ (ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ) 
12.5. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥь ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ 
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12.1. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ (ɎɊ) ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ є ɫɭɬɬєɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɎɊ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɨɡɢɤ ɿ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɎɊ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ: 

1) ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɝɨɞ, ɹɤɿ ɳɨɞɟɧɧɨ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ, 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɿ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

2) ɜɢɫɨɤɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɨɛɪɨɛɤɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
3) ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿ ɬɨɱɧɨɫɬɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
4) ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɎɊ.  
ɐɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩ‘ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɏɨɧɞɨɜɚ ɛɿɪɠɚ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɣ 
ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɿɸɱɢɦ ɪɢɧɤɨɦ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɭɝɨɞɢ ɩɨ 
ɤɭɩɿɜɥɿ – ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɜɚɥɸɬ ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ. 

ȱɋ ɮɨɧɞɨɜɨʀ ɛɿɪɠɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɦɨɝɢ: 
‒ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 

ɩɨɜɧɨɬɢ ɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ ɛɿɪɠɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
‒ ɩɨɜɢɧɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚє 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 

‒ ɩɨɬɨɱɧɚ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɨɞɟɪɠɭєɬɶɫɹ ɿ 
ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜ ȱɋ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɚ ɿ ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

 

12.2. Ɉɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɨɛɿɝɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. ȼɟɞɟɧɧɹ ɥɿɫɬɢɧɝɭ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 

Ɏɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɨɩɨɦɚɝɚє 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɜɿɥɶɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɸɜɚɬɢ 
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ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɥɶɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɫɮɟɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ 
ɿɧɲɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɧɭ ɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ʀɯ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ȼɫɹ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɦɿɫɿɣɧɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ, 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɬɚ ɫɟɪɜɿɫɧɿ.  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɚɤɟɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ, ɦɨɠɧɚ 
ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ 
(ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɦɨɞɭɥɿ) ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɞɚɱɿ. 

ɐɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ:  
‒ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ 

ɩɚɩɟɪɿɜ;  
‒ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɨɛɥɿɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɰɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  
ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ 

ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ ɪɨɛɨɬɭ ɡɿ ɡɛɨɪɭ, 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɨɬɠɟ, ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ ɚɩɚɪɚɬɧɟ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɶɨɦɭ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɡɚɛɿɪɠɨɜɭ ɮɨɧɞɨɜɨ-ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ (ɉɎɌɋ). ȼɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɟɫɬɢ ɬɨɪɝɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɡɚ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ. 
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɉɎɌɋ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɜ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ȺɊɆ ɛɪɨɤɟɪɚ. ɐɟ ȺɊɆ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ 
ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ:  

‒ ɜɜɿɞ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɱɢ ɩɪɨɞɚɠ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ;  
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‒ ɨɝɥɹɞ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚɛɥɢɰɶ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɶ ɡɚ 
ɜɫɿɦɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɦɢ ɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɚɩɟɪɚɦɢ;  

‒ ɡɧɹɬɬɹ ɡɚɹɜɨɤ (ɩɟɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɚɛɨ ɜɫɿɯ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ);  
‒ ɨɝɥɹɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɿ ɭɝɨɞɢ.  
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɿɣ ɛɿɪɠɿ  
Ʉɭɪɫɨɦ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ (ɐɉ) ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɰɿɧɚ 

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨʀ ɭɝɨɞɢ ɩɨ ɧɢɯ. ɐɿɧɚ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ – ɩɪɨɞɚɠ ɐɉ, ɳɨ 
ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɮɨɧɞɨɜɿɣ ɛɿɪɠɿ (ɍɎȻ), ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɯ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ ɩɥɚɧɭ. Ɋɢɧɤɨɜɟ ɤɨɬɭɜɚɧɧɹ ɐɉ 
ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɰɿɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɹɤɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭє 
ɨɛɨɪɨɬ ɐɉ. ɐɿɧɨɜɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɿɪɠɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 
ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɪɭɱɟɧɶ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɿ ɞɨɪɭɱɟɧɶ 
ɩɪɨɞɚɠɭ. ɍ ɞɨɪɭɱɟɧɧɿ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɐɉ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɰɿɧɚ є 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɰɿɧɨɸ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɨɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɤɥɿєɧɬ. ɍ ɪɚɡɿ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɐɉ. ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɰɿɧɚ є ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ ɰɿɧɨɸ. əɤɳɨ 
ɤɥɿєɧɬ, ɫɤɥɚɞɚɸɱɢ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɜɿɞɦɨɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɨɞɚɧɧɹ ɤɭɪɫɭ, 

ɬɨɞɿ ɧɚ ɛɥɚɧɤɭ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɜɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɉɄȾ (ɩɨ ɤɭɪɫɭ 
ɞɧɹ), ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє ɧɚɤɚɡ ɭɤɥɚɫɬɢ ɭɝɨɞɭ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɹɤɢɣ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɬɨɪɝɚɯ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɐɉ ɡɚɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɫɩɢɫɤɭ ɐɉ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɢɩɭɫɤɭ. 

ȼɟɞɟɧɧɹ ɥɿɫɬɢɧɝɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. Ʌɿɫɬɢɧɝ (ɚɧɝɥ. listing) ɜ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɨɡɧɚɱɚє ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɩɢɫɤɿɜ (ɪɟєɫɬɪ, 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ «ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɩɢɫɤɭ»). ȼ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɥɿɫɬɢɧɝ ɨɡɧɚɱɚє ɞɨɩɭɫɤ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɞɨ ɨɛɿɝɭ ɿ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɿɣ ɛɿɪɠɿ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɥɿɫɬɢɧɝɭ, ɬɨɛɬɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɥɿɫɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɪɠɨɜɢɯ 
ɤɭɪɫɿɜ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɪɨɰɟɫ ɨɛɿɝɭ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠɚɯ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ 
ɛɿɪɠɨɜɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɬɨɛɬɨ ɥɿɫɬɢɧɝ. 
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Ʌɿɫɬɢɧɝ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɮɚɤɬ ʀɯ 
ɩɨɹɜɢ ɭ ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɫɩɢɫɤɚɯ, ɨɡɧɚɱɚє ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ʀɯ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɬɨɪɝɚɯ ɿ 
ɞɚє ʀɦ ɜɫɿ ɬɿ ɩɪɢɜɿɥɟʀ, ɹɤɢɦɢ ɧɚɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɿɧɲɢɣ ɰɿɧɧɢɣ 
ɩɚɩɿɪ, ɜɠɟ ɡɚɞɿɹɧɢɣ ɭ ɛɿɪɠɨɜɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɥɿɫɬɢɧɝ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɹɤɨɫɬɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɹɤ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɿ 
ɟɦɿɬɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɡɝɚɞɭɸɬɶɫɹ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɣɲɥɢ ɪɢɧɤɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɍɎȻ ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɐɉ: (ɚɤɰɿʀ ȺɌ, ɈȼȾɉ, 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ ɡɨɛɨɜɹɡɚɧɧɹɧɹ, Ɉɳɚɞɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, ȼɟɤɫɟɥɿ) 

Ⱥɤɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɚɤɿ ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ: ɧɚɡɜɚ ȺɌ ɬɚ ɚɞɪɟɫɚ, 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɐɉ – ɚɤɰɿɹ, ʀʀ ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɩɭɫɤɭ, 
ɜɢɞ ɚɤɰɿʀ, ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɿɦ‘ɹ ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɞɥɹ ɿɦɟɧɧɨʀ), 
ɫɬɪɨɤɢ ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɬɨɳɨ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ȱɋ ɥɿɫɬɢɧɝɭ ɐɉ ɧɚ ɎȻ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɦɚɫɢɜɭ ɞɨɜɿɞɧɢɤɚ ɐɉ, ɹɤɿ ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɎȻ ɬɚ ɦɚɲɢɧɨɝɪɚɦɢ – 
ɫɩɢɫɤɭ ɐɉ, ɳɨ ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɎȻ ɬɨɝɨ ɠ ɡɦɿɫɬɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɥɿɫɬɢɧɝ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɞɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɹɤɢɣ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɮɨɧɞɨɜɨʀ ɛɿɪɠɿ, ɧɟ 
ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɧɟɹɤɿɫɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɬɨɛɬɨ ɚɤɰɿʀ ɬɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɡ 
ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ. 

 

12.3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭɝɨɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ 

ɇɚ ɍɎȻ ɦɨɠɭɬɶ ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɭɝɨɞ ɡ ɐɉ:  
‒ ɤɚɫɨɜɿ ɭɝɨɞ; 
‒ ɭɝɨɞɢ ɧɚ ɫɬɪɨɤ. 
Ʉɚɫɨɜɿ – ɰɟ ɭɝɨɞɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɐɉ ɿ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɨ ɧɢɯ ɧɚ 5-ɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɩɿɫɥɹ ɞɧɹ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɭɝɨɞɢ, ɚ ɩɨ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ – ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ. ɍɝɨɞɢ ɧɚ 
ɫɬɪɨɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɿɧɲɿ ɫɬɪɨɤɢ.  

ȿɬɚɩɢ ɭɝɨɞɢ ɡ ɐɉ:  
‒ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ;  
‒ ɡɜɿɪɹɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɭɤɥɚɞɟɧɨʀ ɭɝɨɞɢ;  
‒ ɤɥɿɪɢɧɝ; 
‒ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ: 
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‒ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ: ɭɝɨɞɚ ɭɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ ɧɚ 
ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɬɨɪɝɚɯ; ɞɚɧɧɿ ɩɨ ɭɝɨɞɿ ɡɚɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɧɢɯ, ɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨ ɭɝɨɞɿ;  

‒ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ – ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ – ɩɪɨɞɚɠ ɐɉ 
ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ, ɞɟ ɩɿɫɥɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɪɭɱɟɧɶ ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

ȱɧɲɢɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ, ɤɨɥɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɳɨɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ-
ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɐɉ ɡɛɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨ ɰɿɧɿ. 

ɇɚ ɍɎȻ ɭ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ є ɩɟɪɲɢɣ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. 

ɍɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɤɭɩɿɜɥɸ-ɩɪɨɞɚɠ ɐɉ ɨɮɨɪɦɥɹєɬɶɫɹ 
ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

1) Ȼɿɪɠɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɍɐɉ01, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɭ 3 
ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɚɯ ɿ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ: ɞɚɬɚ ɭɝɨɞɢ, 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɜɰɹ, ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ ɛɪɨɤɟɪɚ ɩɪɨɞɚɜɰɹ , 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ ɛɪɨɤɟɪɚ ɩɨɤɭɩɰɹ, 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɐɉ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɨɞɢɧɢɰɹ ɜɢɦɿɪɭ, ɫɬɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɞɚɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜɹɡɚɧɧɹ, ɜɢɞ ɜɚɥɸɬɢ, ɰɿɧɚ, ɫɭɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, 
ɜɢɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɹ 

2) Ɂɚɩɢɫɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɍɐɉ02 ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ ɫɬɨɪɿɧ 
ɿ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɚɤɿ ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ ɹɤ ɞɚɬɚ, ɜɢɞ ɭɝɨɞɢ, № ɛɪɨɤɟɪɚ ɩɪɨɞɚɜɰɹ, 
№ ɛɪɨɤɟɪɚ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɐɉ, ɨɞɢɧɢɰɹ ɜɢɦɿɪɭ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɰɿɧɚ, ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ.  

ɉɿɫɥɹ ɡɜɿɪɤɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɭɦɨɜ ɭɝɨɞɢ ɿ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɭɝɨɞɚ ɪɟєɫɬɪɭєɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɿ ɛɿɪɠɿ ɡɿ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɚɪɬɤɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɭɝɨɞɢ ɍɐɉ03. Ȼɪɨɤɟɪ ɫɩɨɜɿɳɚє 
ɤɥɿєɧɬɚ ɩɪɨ ɭɤɥɚɞɟɧɭ ɭɝɨɞɭ, ɨɮɨɪɦɥɸɸɱɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɍɐɉ04, ɹɤɟ ɦɿɫɬɢɬɶ № ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɞɚɬɭ, № ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɞɚɬɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɞ ɤɥɿєɧɬɚ, ɞɚɬɭ ɬɚ ɧɨɦɟɪ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, № ɬɚ ɞɚɬɭ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ, ɰɿɧɭ, ɫɭɦɭ, ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɛɪɨɤɟɪɭ, ɛɿɪɠɨɜɢɣ ɡɛɿɪ. 

ɇɚ ɮɨɧɞɨɜɿɣ ɛɿɪɠɿ ɩɨɬɨɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɭɝɨɞɢ ɡ ɐɉ 
ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɛɸɥɟɬɟɧɿɜ (ɍɐɉ05, ɍɉ06) ɿ ɧɚ 
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ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɬɚɛɥɨ ɿ ɟɤɪɚɧɚɯ ɤɨɦɩ‘ɸɬɟɪɿɜ (ɜɿɞɟɨɤɚɞɪɢ ɍɐɉ07, 
ɍɐɉ08). 

 

12.4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɈȼȾɉ (ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ) 

Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪiɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ (ɈȼȾɉ) – ɰɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰiɧɧi 
ɩɚɩɟɪɢ. 

ɈȼȾɉ – ɰɟ ɡɚɫɿɛ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɟɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ, ɤɨɥɢ ɟɦɿɬɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɝɪɨɲɿ, ɚ 
ɰɿɧɧɿ ɛɨɪɝɨɜɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɩɿɞ ɹɤɿ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɨɲɬɢ. 

Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɈȼȾɉ ɜɢɪɿɲɭє 
ɬɚɤɿ ɡɚɞɚɱɿ: 

‒ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡ ɧɟɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ 
(ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɪɢɧɤɭ); 

‒ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ (ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ ɈȼȾɉ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɪɢɧɤɨɦ); 

‒ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɪɿєɧɬɢɪɚ ɞɥɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɿɜ; 

‒ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɇȻɍ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 

‒ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɲɢɪɨɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɜɟɪɫɬɜɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 

‒ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ɈȼȾɉ ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɜ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ – ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɢɫɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɪɿɡɤɨ ɡɜɭɠɭє 
ɤɨɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɦɚɯɿɧɚɰɿɣ, ɜɢɤɥɸɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɪɚɞɿɠɨɤ ɬɚ 
ɩɿɞɪɨɛɨɤ. 

ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɈȼȾɉ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɹ ɬɚ ɦɟɪɟɠɿ ɫɭɛɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀɜ.  

Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɬɚ 
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ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɟɞɟɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ-ȾȿɉɈ. 

ɈȼȾɉ ɜɫɿɯ ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɦɚɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 
ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ – ɰɟ ɫɭɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿєɸ, 
ɫɩɥɚɬɭ ɹɤɨʀ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹɦ. ɐɿɧɢ ɧɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɞɨ ɧɨɦɿɧɚɥɭ ɚɛɨ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ 
ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɡ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ, ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɰɿɧɨɸ, ɹɤɚ ɧɢɠɱɚ ɜɿɞ 
ɧɨɦɿɧɚɥɭ. 

Ɍɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɩɭɫɤɭ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɞɟɲɟɜɲɢɦ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɢɡɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɡɦɿɧɨɸ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɢɥɟɪɨɦ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ є 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ (ɡɚ ɞɿɸɱɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ) ɿ ɦɚє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɞɨɡɜɿɥ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɬɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɈȼȾɉ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɇȻɍ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɐɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛ’єɞɧɭє ɇȻɍ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɛɿɪɠɨɜɿ ɬɚ ɩɨɡɚɛɿɪɠɨɜɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ 
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɯɨɞɹɬɶ ɬɚɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ: «ɅȱȽȺ», «ȾȿɉɈ-ɈȻɅȱɄ», «ȼɌɈɊɂɇ», «ȾȿɉɈ-

ɁȺɉɂɌ». 
ɉɪɨɝɪɚɦɢ «ɅȱȽȺ», «ȼɌɈɊɂɇ» ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ 

ɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɧɚ єɞɢɧɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ, ȺɊɆ-ɄȻ 
«ȾȿɉɈ-ɈȻɅȱɄ» ɬɚ ȺɊɆ «ȾȿɉɈ-ɁȺɉɂɌ» ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɿɧɲɨɦɭ ɚɛɨ ɬɨɦɭ ɠ ɫɚɦɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ.  

 

12.5. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥь ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ» ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɇȾɍ) – 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚ 
ɹɤɢɣ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɳɨɞɨ: 

‒ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
‒ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 
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‒ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɛɿɝɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 
‒ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɇȾɍ є ɩɨɜɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿєɦ, ɳɨ ɩɪɨɜɚɞɢɬɶ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɛɿɝɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ (ɪɢɫ. 12.1-

12.3). 

 
Ɋɢɫ. 12.1. ɋɯɟɦɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɰɿɧɧɢɯ 

ɩɚɩɟɪɿɜ ɇȾɍ 

 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɞɜɨɯ ɪɿɜɧɿɜ:  

‒ ɧɢɠɱɢɣ – ɰɟ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ, ɹɤɿ ɜɟɞɭɬɶ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɐɉ, ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɢ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿɦɟɧɧɢɯ ɐɉ;  

‒ ɜɢɳɢɣ – ɰɟ ɇȾɍ ɿ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀ, ɳɨ ɜɟɞɭɬɶ ɪɚɯɭɧɤɢ ɞɥɹ 
ɡɛɟɪɿɝɚɱɿɜ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɤɥɿɪɢɧɝ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɭɝɨɞɚɦɢ ɳɨɞɨ 
ɐɉ.  

Ɂ 2006 ɪ. ɇȾɍ є ɩɨɜɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿєɦ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ: 

‒ Ʌɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ – ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɜɢɞɚɧɨʀ 19 ɜɟɪɟɫɧɹ 2006 ɪɨɤɭ ȾɄɐɉɎɊ ɫɬɪɨɤɨɦ ɧɚ 10 
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ɪɨɤɿɜ. 
‒ Ʌɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ – ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɚɧɨʀ 
21 ɤɜɿɬɧɹ 2008 ɪɨɤɭ ȾɄɐɉɎɊ ɫɬɪɨɤɨɦ ɧɚ 10 ɪɨɤɿɜ. 

‒ Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɋɢɫ. 12. 2 . ɋɯɟɦɚ Ⱥȱɋ ɇȾɍ 

 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀɜ ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɞɜɨɯ ɪɿɜɧɿɜ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɡɚɞɚɱ «Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɿɣ» ɬɚ «Ɂɛɟɪɿɝɚɱ», ɳɨ є 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ (ȺɋɈȱȾ).  

ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɿɝɭ ɐɉ, ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ ɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɿɣ ɿ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɿɣ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɿɜɧɹɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɱɿɜ, ɿ ɜɢɪɿɲɭє ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

‒ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɜɟɞɟɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɐɉ 
ɡɛɟɪɿɝɚɱɿɜ ɿ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ;  

‒ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɐɉ ɞɟɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɡɛɟɪɿɝɚɱɿɜ – ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ;  
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 Ɋɢɫ. 12. 3. ȼɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿ ɦɨɞɭɥɿɜ Ⱥȱɋ ɇȾɍ 
 

‒ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ – 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɧɚ 
ɪɿɜɧɹɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɱɿɜ;  

‒ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɋȿɊ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɯ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɡɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɧɿɜ ɬɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɛɚɥɚɧɫɿɜ ɩɨ ɐɉ ɡɛɟɪɿɝɚɱɿɜ ɿ ɫɬɚɧɭ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɰɢɯ ɡɛɟɪɿɝɚɱɿɜ ɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɧɹ.  
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ɌȿɆȺ 13. ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ȿɅȿɄɌɊɈɇɇȺ ɆȿɊȿɀȺ 
ɆȱɀȾȿɊɀȺȼɇɂɏ ɊɈɁɊȺɏɍɇɄȱȼ SWȱFT 

 

13.1. ȼɧɭɬɪɿɲɧьɨɞɟɪɠɚɜɧɿ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ 

13.2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
13.3. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь 

13.4. Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ 

 

13.1. ȼɧɭɬɪɿɲɧьɨɞɟɪɠɚɜɧɿ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ 

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 50-ɯ ɪɨɤɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɛɭɪɯɥɢɜɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ (ɩɨɲɬɚ, ɬɟɥɟɝɪɚɮ) ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɭ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɚ ɿɧɤɨɥɢ ɿ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɛɚɧɤɢ 
ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭɜɚɬɢ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. Ȼɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɤɿɧɰɟɜɨɸ ɦɟɬɨɸ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɛɿɥɶɲ 
ɧɚɞɿɣɧɭ, ɲɜɢɞɤɨɞɿɸɱɭ ɣ ɛɟɡɩɟɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɜ ɬɪɚɜɧɿ 1973 ɪ. ɛɭɥɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
(Society for Worldwide Interbank Financial Teleɫommunication – 

SWIFT), ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨɝɨ ɜɜɿɣɲɥɨ 239 ɛɚɧɤɿɜ ɿɡ 15 ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ 
ɬɚ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (Ȼɟɥɶɝɿɹ, ɎɊɇ, Ⱦɚɧɿɹ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, 
ɇɨɪɜɟɝɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, ɋɒȺ). Ɋɟɚɥɶɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨɱɚɥɨɫɶ ɥɢɲɟ 9 ɬɪɚɜɧɹ 1977 ɪ. ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ 
513 ɛɚɧɤɿɜ ɡ 15 ɤɪɚʀɧ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ ɿ ɛɚɧɤɿɜ-ɱɥɟɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ. Ɂɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɫɟɪɩɟɧɶ 1995 ɪ. SWIFT 
ɨɛ’єɞɧɭє ɩɨɧɚɞ 3000 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɛɿɥɶɲ ɹɤ ɡ 80 ɤɪɚʀɧ. 
ɓɨɞɟɧɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɧɚɞ 1,7 ɦɥɧ. ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ. 
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ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ SWIFT ɫɬɚɥɢ ɛɿɥɶɲɟ 20 ɛɚɧɤɿɜ, ɭ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɇȻɍ, ɉɟɪɲɢɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɚɧɤ, 
ɍɤɪɫɨɰɛɚɧɤ, ɉɪɨɦɿɧɜɟɫɬɛɚɧɤ, Ⱥɝɪɨɛɚɧɤ «ɍɤɪɚʀɧɚ», 
ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤ, Ƚɪɚɞɨɛɚɧɤ, ɛɚɧɤ «Ⱥɠɿɨ», ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɚɥɸɬɧɚ ɛɿɪɠɚ [1]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɋȼȱɎɌ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ єɞɢɧɨʀ ɦɨɜɢ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ єɞɢɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ ɡɚɯɢɫɬ ɿ 
ɲɜɢɞɤɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɚ ɩɪɚɰɸє 24 ɝɨɞ ɧɚ ɞɨɛɭ ɿ 365 ɞɧɿɜ ɭ 
ɪɨɰɿ. ɍ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤ ɿ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɦɟɪɟɠɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɬɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɧɧɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɛɿɥɶɲ ɹɤ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 20 ɫ. 

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɋȼȱɎɌ ɿ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨʀɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ 
ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɲɜɢɞɤɿɫɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ [3]. 

 

13.2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 

є ɱɥɟɧɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ SWIFT, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭє ɫɜɨɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɩɨɲɬɚ ɇȻɍ, ɹɤɚ є 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɩɨɲɬɚ ɇȻɍ – ɰɟ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɦɟɪɟɠɚ, ɹɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸє ɡ 1994 ɪɨɤɭ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɨ ʀʀ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɧɟ є ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, 
ɤɨɥɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɢ (ɜɭɡɥɢ), ɹɤɿ ɧɟ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ʀɦ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚɫɶ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ȿɉ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɭ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɧɧɹ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɬɨɳɨ. 

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɩɨɲɬɚ ɇȻɍ – ɰɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɟɪɟɠɚ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɛɦɿɧ 
ɞɚɧɢɦɢ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ. Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ ɬɚ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɹɤ ɪɿɡɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɢ), ɬɚɤ ɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ. ȼɨɧɢ є ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɭ ȿɉ ɇȻɍ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɨɲɬɨɜɿ ɜɭɡɥɢ. 
Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɶɤɿ ɜɭɡɥɢ. 

 

13.3. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ SWIFT є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ, ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɹɤɢɯ ɪɿɡɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɟ є ɡɚɫɬɢɝɥɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ. ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɠɟ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜ – ɱɥɟɧɿɜ SWIFT, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɹɤɢɯ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ 
SWIFT – ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɹɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿ ɛɚɧɤɿɜ ɿ 
SWIFT. Ƚɪɭɩɚ ɫɤɥɢɤɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɬɪɶɨɯ ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɪɿɤ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɳɨɛ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ, ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ, ɞɨɪɨɛɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ʀɯ ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
SWIFT. ɍɫɿɦ ɛɚɧɤɚɦ – ɱɥɟɧɚɦ SWIFT ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍɫɿ ɡɦɿɧɢ ɡɚɧɨɫɹɬɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɤɧɢɠɤɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ, 
ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɜɨɧɢ ɫɬɚɸɬɶ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. SWIFT ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ 
ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ (ISO) ɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɬɨɪɝɨɜɨɸ ɩɚɥɚɬɨɸ (ISS). 
Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ISO 
ɬɪɢɡɧɚɱɧɢɣ ɤɨɞ (ISO 4217), ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧ – ɤɨɞ ISO 3166, 
ɞɚɬɢ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ISO 2014. Ɉɫɧɨɜɨɸ Interbank File 
Transfer – IFI (ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɮɚɣɥɨɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ) є ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɆɄɄɌɌ ɏ.400 ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɡ 
ɩɪɨɦɿɠɧɢɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ (store-and-forward). Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ 
ɦɟɪɟɠɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɏ.25 ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ ɦɿɠ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. 
ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ SWIFT ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 11 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɩɨɧɚɞ 130 ɬɢɩɿɜ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ, ɤɨɠɧɟ ɡ 
ɹɤɢɯ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɟ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɭɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɤɨɠɧɨʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ [1]. 

ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ (ɪɢɫ.13.1). 
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Ɋɢɫ.13.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ SWIFT 

 
Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚє ɫɜɨʀ ɜɥɚɫɧɿ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɢ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ 
ɆɌ-100 ɬɚ ɆɌ-200. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ 
ɆɌ-100 – ɰɟ ɬɟɤɫɬɨɜɢɣ ɮɚɣɥ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚɡɜɚɧɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɥɹ. ɍ ɦɟɪɟɠɿ SWIFT 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɏ.25, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɢɯ ɦɿɠ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɿ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɦɟɪɟɠɿ.  

 

13.4. Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ є ɝɚɥɭɡɡɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɸ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɩɟɜɧɭ 
ɝɪɭɩɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. ȼɨɧɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɱɚɥɨɫɶ ɭ ɞɪɭɝɿɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɿ 50-ɯ ɪɨɤɿɜ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɧɨɤ є ɞɭɠɟ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ ɿ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɿ ɨɛɥɚɫɬɿ: 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ; ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɭɝɨɞɢ; ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ʀɯ ɨɛɫɹɝɭ, 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ, ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ – 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ.  

Ɂɚɩɢɫɢ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ, ɛɭɜɚɸɬɶ ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ (ɜɿɞ 200 ɞɨ 2000 ɫɥɿɜ). Ɂ-
ɩɨɦɿɠ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɡɚɩɢɫɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 
ɨɩɢɫɢ, ɪɟɮɟɪɚɬɢ, ɧɨɜɢɧɢ, ɛɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɧɚɡɜɢ ɯɿɦɿɱɧɢɯ 
ɫɩɨɥɭɤ, ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ 
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ɪɹɞɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɬɨɳɨ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɿɡ ɫɟɪɟɞɢɧɢ 80-ɯ ɪɨɤɿɜ ɛɭɥɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɣ ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. 

Ȼɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ. Ɇɨɠɥɢɜɿ ɪɿɡɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ 
ɮɨɪɦɨɸ ɩɨɞɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ. Ⱦɚɧɿ ɜ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɞɚɧɿ ɭ 
ɮɨɪɦɿ ɫɥɿɜ, ɰɢɮɪ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ ɚɛɨ ɡɜɭɤɿɜ, ɨɬɠɟ, ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ 
ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɞɿɥɹɬɢɫɹ ɧɚ ɬɟɤɫɬɨɜɿ, ɰɢɮɪɨɜɿ, ɡɨɛɪɚɠɭɜɚɥɶɧɿ ɣ 
ɡɜɭɤɨɜɿ. Ɍɚɤɢɣ ɩɨɞɿɥ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɿ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ȼɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɞɿɥɨɜɨʀ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

Ɋɢɧɨɤ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɭɝɨɞ ɜɦɿɳɭє ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ 
(ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɟɬɿɜ ɿ ɦɿɫɬ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɤɭɩɿɜɥɹ ɿ 
ɨɛɦɿɧ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɛɿɪɠɨɜɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɿ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, 
ɜɚɥɸɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ). ȼɿɞɦɿɬɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ є ɬɟ, ɳɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ ɦɚɣɧɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ (ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɿ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ) ɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɐɟɣ ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ 
ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɞɟ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ, ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɡ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɦɚɸɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɫɬɚɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɦɭ ɦɚɫɨɜɢɦɢ. 

ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɪɿɡɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ: 
ɦɟɪɟɠɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɹɤɿ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɦɿɤɪɨȿɈɆ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡɜ’ɹɡɤɭ (ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɦɟɪɟɠɧɿ ɞɨɲɤɢ 
ɨɛ’ɹɜ, ɛɸɥɟɬɟɧɿ ɬɨɳɨ). 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɰɟɧɬɪɢ – ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ (ɐȽȻȾ), ɰɟɧɬɪɢ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ (ɐɈȻȾ), ɲɥɸɡɨɜɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɥɭɠɛɢ, ɫɥɭɠɛɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ ɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, 
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ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɛɪɨɤɟɪɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ 
ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɹɤ ɧɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɐɈȻȾ), ɬɚɤ ɿ ɧɨɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɣ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ 
ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ. 
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