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АК МОВ ОЛЕКСАНДР ОЛЕКС ЙОВИЧ
. . ., , ь    я

ь     я,

  

КОНЦЕПТ СИСТЕМОГЕНЕЗУ Д ЯЛЬНОСТ
ДЕРЖАВНИХ СЛУЖБОВЦ В В КОНТЕКСТ  УПРАВЛ ННЯ

СОЦ АЛЬНИМ  ГУМАН ТАРНИМ РОЗВИТКОМ

 сучасних умовах трансформац йних зм н процеси профес онал зац
д яльност  державних службовц в, х розвиток, наукове п д рунтя та
практична реал зац я є важливою умовою розвитку державно  служби в

кра н . загальнюючою характеристикою профес онал зац  загалом
державно  служби є потреба в п двищенн  р вня профес йно
компетентност  державних службовц в, формування специф чного
комплексу функц й  профес йних стандарт в; нституц онал зац я
трудових в дносин у сфер  державно  служби; розвиток нститут в
ндив дуально  профес онал зац  тощо. ормування та розвиток

профес йно  д яльност  державних службовц в як системного утворення
потребує як наукового вивчення, зокрема у контекст  методолог чного
забезпечення, так  ефективно  реал зац .

ск льки в науковому п знанн  структуру будьҒякого поняття
доц льно розпочинати з вивчення основних аспект в таких двох його
основних компонент в, як зм сту та обсягу, сл д окреслити ц  компоненти.

роцес вивчення об’єкта поняття «системогенез» та виокремлення
окремих його ознак з х загально  сукупност , як  притаманн  цьому
об’єкту, доц льно зд йснити за допомогою метод в анал зу та
абстрагування. истемогенез – генезис у переклад  з грец. – походження,

виникнення – зародження  розвиток, еволюц я систем в д нижчих форм
до вищих, тлумачення етап в ц є  еволюц  [1]. а еликою медичною
енциклопед єю (грец. Systema – ц ле, складене з частин; genesis –

походження) – процес морфофункц онального формування в пре- 
постнатальному пер одах онтогенезу функц ональних систем , що
забезпечують можлив сть пристосування орган зму до умов
навколишнього середовища [2]. ерм н «системогенез» проанал зовано та
запроваджено до орган чних функц ональних систем ф з ологом , автором
теор  функц ональних систем нох ним . . у 70-х рр.  ст. [3].

искус йним можна вважати питання застосування сформовано  автором
теор  функц ональних систем ф з олог  до функц онування соц альних
функц ональних систем. ле, враховуючи той факт, що основою ц є
теор  було розкриття само  сут  функц онально  системи,  зм сту та
механ зм в, принцип в, як   формують, виникають передумови вивчення
цього явища у нших системах, у тому числ   соц альних. еред
принцип в снування функц ональних систем у теор  функц ональних
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систем нох на . ., як  проявляються у систем  профес йно  д яльност
державних службовц в зазначимо наступн : принцип фрагментарност .

обто неоднор дност  виявлення формуючих складових у д яльност
службовця, пост йн  зм нн  складов , в дсутн сть статики тощо. ринцип
консол дац  складових системи. обто, необх дн сть чи можлив сть
об’єднання складових у систему. ереважання одн є  складово  системи
задає напрям та характеризує усю систему д яльност  у даному пер од .

истемогенез впливає  на внутр шню структуру системи, так  на
взаємов дносини м ж р зними системами чи п дсистемами. ринцип
м н мального забезпечення системи. обто, наявн сть м н мально
необх дно  к лькост  складових та функц онування х забезпечення дає
змову формувати нову систему, з формуванням  подальшого розвитку та
забезпечення.

тже, за зм стом поняття «системогенез» складатиметься з
сукупност  ознак, як  носять функц ональний, орган зац йний, соц альний
характер. а зм стовим навантаженням системогенез можна розглядати
т льки до наявних системних утворень, одн єю з ключових характеристик
яко  є функц онування. татична система не має потенц алу до розвитку,

д яльност ,  тому й не притаманн  еволюц йн  чи нш  тенденц .

редметом системогенезу можуть бути як загалом система державного
управл ння, державно  служби, так  х п дсистеми, як  мають ус  ознаки
системних утворень. о таких можемо в днести наприклад спец ал зовану
державну службу в нституц йному аспект  чи систему оц нювання
ефективност  роботи держслужбовц в у функц ональному аспект .  дан й
статт  концепт системогенезу застосовується до вс х елемент в системи ,

тому виокремлемо  психолог чн ,  соц альн  аспекти профес йно
д яльност  державних службовц в [4].

редметом концепту системогенезу виступатиме система
профес йно  д яльност  державних службовц в, тобто процеси, стани,

передумови до х виникнення, механ зми, методи, ресурси та способи
забезпечення профес йно  д яльност  державних службовц в . онцепт
(лат. conceptus – «поняття») – багатозначний терм н, який в останн
десятил ття активно вв йшов у науковий ужиток. а думку . ем’янкова,

терм ни «поняття»  «концепт» є « сторичними дублетами»: поняття
калькує латинське conceptus,  хоча в сучасних науковому й ненауковому
узусах є деяк  розб жност  в хньому вживанн  [5]. ктивно  науково
розробки поняття концепту д стало у сфер  л тератури. онцепт визначено
 як л тературознавчу категор ю, зокрема виокремлено поняття «художн й

концепт» [6].

ля розгляду питання обсягу системи профес йно  д яльност
державних службовц в виникає необх дн сть виокремити п дсистеми
профес йно  д яльност  державних службовц в. сновн  з них, як  беремо
за складов  системи у нашому досл джен : орган зац йноҒправова система
д яльност  державних службовц в; функц ональноҒкомпетенц йна система
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д яльност  державних службовц в; нституц йна система д яльност
державних службовц в; психолог чна система д яльност  державних
службовц в.

тже, застосування концепту системогенезу визначає, що д яльн сть
системи,  компонент в для досягнення мети, д  з застосуванням певних
засоб в є не що нше,  як взаємод я функц й системи та  складових
елемент в. азначен  п дсистеми виступають пох дними в д функц й
системи, тобто вони формують суть функц  системи профес йно
д яльност  державних службовц в, спрямовано  на досягнення ц лей
основно  системи. аким чином, ор єнтуючись на головну мету, зазначен
п дсистеми виконують сво  специф чн  функц ,  цим самим забезпечують
досягнення специф чно  мети кожно  п дсистеми.  сукупност  ц л
кожно  п дсистеми формують систематизовану мету системи профес йно
д яльност  державних службовц в. аявн сть у загальносистемно  мети
п дц лей, тобто власних ц лей елемент в системи, обумовлює формування
окремих функц й елемент в або декомпозиц ю загальносистемних
функц й. оц льно зазначити, що реал зац я цих функц й спрямована на
досягнення мети системи. аким чином, функц  системи та функц
елемент в системи обумовлюють системноҒфункц ональний аспект
формування концепту системогенезу.

ередумовою до виникнення концепту системогенезу д яльност
державних службовц в є загалом система державно  служби як один з
основних вид в д яльност  держави, пов’язано  з правовим регулюванням
ус х аспект в роботи державних службовц в та формуванням кадрового
потенц алу управл ння державою. ержавна служба має бути одн єю з
таких профес й, для яко  неодм нними є в дпов дний р вень
профес онал зац  державних службовц в, а саме х профес йн  навички,

вм ння та знання, переконання, спец альна осв та службовц в. иконання
державними службовцями завдань  функц й держави на профес йн й
основ  має гарантувати стал сть  стаб льн сть державноҒслужбових
в дносин, добробут сусп льства й силу держави, бездоганн сть та
ефективн сть управл нсько  д яльност ,  незалежн сть в д можливих
пол тичних зм н.

тже передумовою до виникнення концепту системогенезу
профес йно  д яльност  державних службовц в є загалом система
державно  служби як один з основних вид в д яльност  держави ,

пов’язано  з правовим регулюванням ус х аспект в роботи державних
службовц в та формуванням кадрового потенц алу управл ння державою .

ержавна служба має бути одн єю з таких профес й, для яко
неодм нними є в дпов дний р вень профес онал зац  державних
службовц в, а саме х профес йн  навички, вм ння та знання, переконання,

спец альна осв та службовц в. обто, систематизац я ус х процес в
д яльност  державних службовц в, передумов до х виникнення (правових,

орган зац йних, функц ональних, психолог чних та н.), забезпечення х
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д яльност , зд йснення оц нки д яльност , формування кадрово  пол тики
та нш  елементи системи проходження державно  служби становить
основу для формування концепту системогенезу д яльност  державних
службовц в.
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ФОРМИРОВАНИЕ ПРАВОВОЙ КУЛЬТУРЫ ГРАЖДАН
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

равовая культура имеет важное значение в жизни не только
отдельного человека,  группы людей,  но и всего общества.  Это
обусловлено тем, что высокий уровень правовой культуры является
важнейшим признаком правового государства , обязательным условием
его построения.

 соответствии с юридическим словарем, правовая культура – это
система ценностей, правовых идей, убеждений, навыков и стереотипов
поведения, правовых традиций, принятых членами определенной
общности (государственной, религиозной, этнической) и используемых
для регулирования их деятельности [2].
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кадемии государственного управления при резиденте еспублики
азахстан

Качурин Александр Сергеевич – преподаватель кафедры физической
подготовки и спорта государственного учреждения образования
« ниверситет гражданской защиты инистерства по чрезвычайным
ситуациям еспублики еларусь»

Кипцевич Александра Сергеевна – студентка 3 курса специальности
« осударственное управление и экономика» факультета управления

нститута управленческих кадров кадемии управления при резиденте
еспублики еларусь

К рєєва Ольга Борис вна – к. держ. упр., доцент, доцент кафедри
менеджменту та управл ння проектами н пропетровського рег онального
нституту державного управл ння ац онально  академ  державного

управл ння при резидентов  кра ни
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К янка рина Богдан вна – д. пол т. н., доцент, доцент кафедри
європейсько  нтеграц  та права ьв вського рег онального нституту
державного управл ння ац онально  академ  державного управл ння при

резидентов  кра ни
Клюкин Роман Юрьевич – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

реднерусский институт управления
Ковалевич Михаил Николаевич – студент 3 курса экономического
факультета рестского государственного технического университета
Ковалевич Ольга Алексеевна – старший преподаватель кафедры
управления, экономики и финансов рестского государственного
технического университета
Коврей Валентина Алексеевна – канд. экон. наук, доцент, доцент
кафедры экономической теории кадемии управления при резиденте

еспублики еларусь
Колосовська рина гор вна – к. держ. упр., доцент, доцент кафедри
державного управл ння ьв вського рег онального нституту державного
управл ння ац онально  академ  державного управл ння при

резидентов  кра ни
Коровка Денис Владимирович – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

реднерусский институт управления
Королюк Тетяна Олександр вна – к. е. н., доцент, доцент кафедри
нац онально  економ ки та публ чного управл ння  « и вський
нац ональний економ чний ун верситет мен  адима етьмана»

Костенко Дмитро Валентинович – здобувач кафедри публ чного
управл ння та адм н стрування нституту п дготовки кадр в державно
служби зайнятост  кра ни
Коцовська Олександра Степан вна – доцент кафедри осв тньо  пол тики

ьв вського обласного нституту п слядипломно  педагог чно  осв ти
Кривенкова Руслана Юр вна – старший викладач кафедри туризму
факультету туризму та м жнародних комун кац й  « жгородський
нац ональний ун верситет»

Крюкова Анна Владимировна – магистрант кафедры экономической
теории факультета инновационной подготовки кадемии управления при

резиденте еспублики еларусь
Литвинюк Євген й горович – слухач 2 курсу маг стратури деського
рег онального нституту державного управл ння ац онально  академ
державного управл ння при резидентов  кра ни
Л шик Ольга Петр вна – заступник голови угансько  обласно
державно  адм н страц
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Логанова Екатерина Олеговна – магистр кафедры трудового право и
социального обеспечения   « оссийская академия народного
хозяйства и государственной службы при резиденте »,

реднерусский институт управления
Ломоносов Дмитро Анатол йович – к. е. н., доцент, доцент кафедри
економ ки ерсонсько  ф л  ац онального ун верситету
кораблебудування м. дм рала акарова (  )

Лопушинський ван Петрович – д. держ. упр., професор, зав дувач
кафедри державного управл ння  м сцевого самоврядування

ерсонського нац онального техн чного ун верситету, заслужений
прац вник осв ти кра ни
Лосева Юлия Александровна – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

рловский филиал
Мазаненко Александр Владимирович – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте , реднерусский институт
управления
Маланч й Микола Олександрович – к. держ. упр., директор
департаменту особового складу дм н страц  ержавно  рикордонно
служби кра ни
Малдыбек Акмарал Жумагуловна – канд. филос. наук, доцент, доцент
кафедры « бщественные науки» еждународного казахскоҒтурецкого
университета имени . . Ясави
Малиновская Анастасия Петровна – магистрант 2 курса кадемии
управления при резиденте еспублики еларусь
Малюхова Юл я ван вна – асп рант кафедри менеджменту та
публ чного адм н стрування арк вського нац онального ун верситету
м ського господарства м. . . екетова
Мальцева Елена Сергеевна – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

реднерусский институт управления
Маматова Тетяна Валер вна – д. держ. упр., професор, професор
кафедри менеджменту та управл ння проектами н пропетровського
рег онального нституту державного управл ння ац онально  академ
державного управл ння при резидентов  кра ни
Марушева Олександра Анатол вна – к. ю. н., здобувач наукового
ступеня доктора наук з державного управл ння жрег онально  академ
управл ння персоналом
Мельник Яна В тал вна – к. держ., упр., доцент кафедри публ чного
управл ння та адм н стрування нституту п дготовки кадр в державно
служби зайнятост  кра ни
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Мельниченко Олександр Анатол йович – д. держ. упр., професор,

професор кафедри громадського здоров’я та управл ння охороною
здоров’я арк вського нац онального медичного ун верситету
Митич Серг й Павлович – начальник в дд лення розсл дування злочин в
у сфер  службово  д яльност  сл дчого в дд лу олос вського управл ння
пол ц  оловного управл ння ац онально  пол ц  у м . иєв
Михаленя Ксения Геннадьевна – студентка четвертого курса
специальности « осударственное управление» факультета экономики и
менеджмента чреждения образования « елорусский государственный
экономический университет»
Мишкова Маргарита Петровна – старший преподаватель кафедры
управления, экономики и финансов рестского государственного
технического университета
М щенко Катерина Семен вна – к. держ. упр., доцент кафедри
публ чного управл ння та адм н стрування нституту п дготовки кадр в
державно  служби зайнятост  кра ни
Мороз Св тлана Анатол вна – к. держ. упр., старший науковий
сп вроб тник авчальноҒнауковоҒвиробничого центру ац онального
ун верситету цив льного захисту кра ни
Морозова Натал я Геннад вна – к. держ. упр., начальник в дд лу
комплексних публ кац й ержавно  служби статистики кра ни
Морозова Наталья Николаевна – канд. эконом. наук, доцент, доцент
кафедры экономики предприятий кадемии управления при резиденте

еспублики еларусь
Мунасипова Малике Ереханкызы – канд. эконом. наук, доцент,

и. о. доцента кафедры « инансы и бухгалтерский учет» еждународного
казахскоҒтурецкого университета имени . . Ясави
Мухамбетова Ляззат Кайратовна – канд.  эконом.  наук,  доцент,  и.  о.

доцента кафедры менеджмента азахского университета экономики,

финансов и международной торговли
Незять В ктор я ван вна – асп рант кафедри державного управл ння та
м сцевого самоврядування н пропетровського рег онального нституту
державного управл ння ац онально  академ  державного управл ння при

резидентов  кра ни
Никитина Ольга Николаевна – магистрант факультета инновационной
подготовки кадемии управления при резиденте еспублики еларусь
Нурышев Бауржан Биржанович – магистрант кадемии
государственного управления при резиденте еспублики азахстан
Оразалина Корлан Буркитбаевна – PhD-студент департамента
политических наук и государственного управления андуньского

ниверситета
Острян на Св тлана Васил вна – к. е. н., доцент, доцент кафедри
менеджменту  коопсп лки « олтавський ун верситет економ ки 
торг вл »
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Охотникова Ольга Володимир вна – асп рант кафедри публ чного
адм н стрування жрег онально  кадем  управл ння персоналом
Пархоменко-Куцев л Оксана гор вна – д. держ. упр., зав дувач кафедри
публ чного адм н стрування жрег онально  кадем  управл ння
персоналом
Пас чник Дар’я Серг вна – асп рант кафедри пол толог  та ф лософ

арк вського рег онального нституту державного управл ння
ац онально  академ  державного управл ння при резидентов  кра ни

Пашко Людмила Андр вна – д. держ. упр., професор, професор кафедри
парламентаризму та пол тичного менеджменту ац онально  академ
державного управл ння при резидентов  кра ни
Пирштук Диана Ивановна – студентка 3 курса специальности
« осударственное управление и экономика» кадемии управления при

резиденте еспублике еларусь
Полхович Ирина Викторовна – студентка экономического факультета

рестского государственного технического университета
при резиденте еспублики еларусь
Ревенко Над я Григор вна – к. е. н., професор, професор кафедри
економ ки ерсонсько  ф л  ац онального ун верситету
кораблебудування м. дм рала акарова (  )

Решетн ченко Андр й Володимирович – д. ф лос. н., професор,
професор кафедри соц альних комун кац й, ф лософ  та соц ально-

пол тичних дисципл н н верситету митно  справи та ф нанс в
Романенко Євген Олександрович – д. держ. упр., професор, проректор

жрег онально  академ  управл ння персоналом, заслужений юрист
кра ни, президент сеукра нсько  асамбле  доктор в наук з державного

управл ння
Русинович Алеся Юрьевна – слушатель 1 курса магистерской
программы « осударственное регулирование национальной и
региональной экономики»  « елорусский государственный
экономический университет»

Рябова Светлана Сергеевна – канд. эконом. наук, доцент, доцент
кафедры государственного строительства и управления факультета
подготовки и переподготовки нститута государственной службы

кадемии управления при резиденте еспублики еларусь
Савина Татьяна Николаевна – канд. эконом. наук, доцент, доцент
кафедры теоретической экономики и экономической безопасности

ационального исследовательского ордовского государственного
университета им. . . гарева
Сал єнко Олена Олександр вна – к. держ. упр., доцент кафедри
соц альноҒгуман тарних дисципл н ац онально  академ  ац онально
гвард  кра ни
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Сарымбекова Асель Ерменгалиевна – слушатель 2 курса нститута
управления кадемии государственного управления при президенте

еспублики азахстан
Сахарова Катерина Олександр вна – асп рант кафедри економ ки та
рег онально  економ чно  пол тики н пропетровського  рег онального
нституту державного управл ння ац онально  академ  державного

управл ння при резидентов  кра ни
Сахарук Евгений Валерьевич – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

реднерусский институт управления
Сахарук Ирина Викторовна – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

реднерусский институт управления
Серг єнко Елла Олекс вна – к. держ. упр., доцент кафедри
менеджменту та управл ння проектами н пропетровського рег онального
нституту державного управл ння ац онально  академ  державного

управл ння при резидентов  кра ни
Середа Анна Васильевна – студентка 2 курса специальности
« осударственное управление и экономика» кадемии управления при

резиденте еспублики еларусь
Серняк Олег горович – к. держ. упр., доцент кафедри публ чного
управл ння та адм н стрування ваноҒ ранк вського нац онального
техн чного ун верситету нафти  газу
Сидоренко Катерина Володимир вна – маг стр  коопсп лки
« олтавський ун верситет економ ки  торг вл »

Сидоренко Наталя Олег вна – к. держғупр., голова правл ння 
« нститут еформ та нформатизац  усп льства»

Скл фус Олена Стан слав вна – асп рант кафедри парламентаризму та
пол тичного менеджменту ац онально  академ  державного управл ння
при резидентов  кра ни
Сойко Анастасия Александровна – магистрант кафедры экономической
теории факультета инновационной подготовки кадемии управления при

резиденте еспублики еларусь
Солодух на Любов Серг вна – асп рант кафедри соц ально  
гуман тарно  пол тики ац онально  академ  державного управл ння при

резидентов  кра ни, державний експерт експертно  групи з питань
нтегрованих соц альних послуг с м’ям иректорату соц альних послуг та
нтеграц  н стерства соц ально  пол тики кра ни

Сорокин Александр Валерьевич – старший преподаватель кафедры
физической подготовки и спорта государственного учреждения
образования « ниверситет гражданской защиты инистерства по
чрезвычайным ситуациям еспублики еларусь»
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Сухомлин В ктор Борисович – проректор з соц альноҒеконом чних
питань нституту п дготовки кадр в державно  служби зайнятост  кра ни
Счастливець Ганна Володимир вна – слухач кафедри публ чного
управл ння та митного адм н стрування н верситету митно  справи та
ф нанс в
Темирбаева Гульдана Алмасбековна – преподаватель кафедры
« уризма» еждународного казахскоҒтурецкого университета имени

. . Ясави
Терешкевич Галина Тарас вна – к. держ. упр., доцент, доцент кафедри
ф лософ  та економ ки ьв вського нац онального медичного
ун верситету м.  анила алицького,  доцент кафедри ф з олог  з
основами б оетики та б обезпеки ерноп льського державного медичного
ун верситету м. . Я. орбачевського
Терещенко Елизавета Александровна – студентка 2 курса
специальности « правление информационными ресурсами» кадемии
управления при резиденте еспублики еларусь
Тимофєєва Лариса Роман вна – старший викладач кафедри
конституц йного та мун ципального права Юридичного нституту 
«  мен  адима етьмана»

Трещов Мирослав Миколайович – к. е. н., начальник управл ння
комунального майна мельницько  м сько  ради
Троценко Микола Миколайович – асп рант кафедри парламентаризму
та пол тичного менеджменту ац онально  академ  державного
управл ння при резидентов  кра ни
Тунгушбаева Айнур Кувановна – магистрант нститута правления

кадемии государственного управления при резиденте еспублики
азахстан

Федоткина Ольга Петровна – канд. эконом. наук, главный специалист
ентра международного сотрудничества инансового университета при
равительстве оссийской едерации

Хм ль Тетяна Володимир вна – к. ф лос. н., доцент, доцент кафедри
права та європейсько  нтеграц  н пропетровського рег онального
нституту державного управл ння ац онально  академ  державного

управл ння при резидентов  кра ни
Ципльонкова Анастас я Микола вна – студентка 2 курсу н верситету
митно  справи та ф нанс в
Цугуля Петр Борисович – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

реднерусский институт управления
Чабак Людмила Анатол вна – к. ф лос. н., радник з питань
децентрал зац  ерн г вського центру розвитку м сцевого
самоврядування
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Чайка нна Петр вна – к. е. н, доцент, доцент кафедри менеджменту 
коопсп лки « олтавський ун верситет економ ки  торг вл »

Чайка нна Петр вна – к. е. н, доцент, доцент кафедри менеджменту 
коопсп лки « олтавський ун верситет економ ки  торг вл »
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