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taken into account. The above criteria and details characterize energy security

as a separate rational political goal. Limitation of the concept by the authors by

detailed criteria has been made to prevent double counting of security threats.

The identification of energy safety must be carried out according to the purpose

of operation, as in all safety aspects.
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АК МОВА ЛЮДМИЛА МИКОЛА ВНА
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МЕХАН ЗМИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМ ЧНОЮ
БЕЗПЕКОЮ ДЕРЖАВИ У СОЦ АЛЬН Й 

ДЕМОГРАФ ЧН Й СФЕРАХ

 сучасному св т  нац ональн  держави функц онують в умовах
високо  невизначеност , нер вноважност  та ризику, що п двищує
актуальн сть  роль безпеково  складово  в державному управл нн .

становлено,  що забезпечення економ чно  безпеки є одним з
фундаментальних критер в ефективност  держави як суб’єкта соц альних
в дносин, оск льки саме в економ чн й систем  створюється необх дна
матер альна основа для соц ального й демограф чного розвитку кра ни . 

свою чергу з’ясовано,  що соц альна та демограф чна сфери є критично
важливими для економ чного розвитку,  тому що саме в них в дбувається
в дтворення людського й соц ального кап талу. а результатами анал зу
даних м жнародних ндекс в, як  в дображають економ чн  позиц
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кра ни серед кра н св ту з’ясовано та доведено,  що вплив основних
нструмент в державного регулювання на економ чну безпеку кра ни є

позитивним у сфер  осв ти  профес йно  п дготовки та негативним  – у
сферах ринку прац , свободи б знесу, здоров’я  безпеки.

кладн  соц альн  системи, до яких належать нац ональн  держави, в
сучасному св т  функц онують в умовах високо  невизначеност ,

нер вноважност  та ризику, що п двищує актуальн сть  роль безпеково
складово  в державному управл нн . абезпечення економ чно  безпеки є
одним з фундаментальних критер в ефективност  держави як суб’єкта
соц альних в дносин, оск льки саме в економ чн й систем  створюється
необх дна матер альна основа для соц ального й демограф чного розвитку
кра ни.   свою чергу,  соц альна та демограф чна сфери мають критично
важливе значення для економ чного розвитку,  тому що саме в них
в дбувається в дтворення людського й соц ального кап талу. ормування
модерно  ризикҒор єнтовано  модел  державного управл ння як в дкрито ,

динам чно  соц ально  системи, здатно  ефективно реагувати на
екстернальн  та нтернальн  виклики, п двищує актуальн сть досл дження
впливу основних нструмент в державного регулювання соц ально  та
демограф чно  сфери на економ чну безпеку держави.

 кра нах ентрально  та х дно  Європи  на пострадянському
простор  проблематика економ чно  безпеки держави розробляється в
рамках нових синтетичних напрям в наукових досл джень  –

сек’юр толог  (Securitology) [2], парадигма яко  рунтується на оц нц
впливу чинник в загрози, вразливост  та ст йкост  об’єкта, а також
екосестейту (Economic Security of State) [3], в основ  якого – досл дження
економ чно  безпеки як нтегрально  категор . одночас, вплив
нструмент в державного регулювання на економ чну безпеку держави у

соц альн й та демограф чн й сферах дотепер залишається недостатньо
досл дженим.

тже, соц альна  демограф чна сфери в д грають вир шальне
значення в сучасному св т , де основою економ чного зростання стає
п двищення рол  людини як найб льш важливого активу й чинника
соц ального прогресу. коном чне зростання перетворюється з мети на
зас б забезпечення п двищення якост  життя, економ чного й соц ального
розвитку людини, с м’  та сусп льства [4, с. 96]. дтак, людський
розвиток набуває пр оритетного значення в систем  нац онально  безпеки
та державного управл ння.

а визначенням нциклопед  сучасно  кра ни, безпека – це р вень
захищеност  життєво важливих нтерес в людини, а також сусп льства,

держави, довк лля в д реальних або потенц йних загроз, що х створюють
антропогенн  чи природн  чинники. озр зняють воєнну, еколог чну,

економ чну, нформац йну, пожежну, пол тичну, продовольчу, рад ац йну,

соц альну, техн чну, транспортну, ф нансову, ядерну безпеку [6]. 

практиц  державного управл ння економ чна безпека виступає видовою
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складовою, фундаментом  матер альною основою нац онально  безпеки
як пол толог чно  категор  [5, с. 19, 24].

ержавне управл ння в широкому сенс  являє собою практичний ,

орган зац йний та регуляторний вплив держави на життєд яльн сть
сусп льства  громадян [7,  с.  62].   огляду на це,  регулювання,  як одна з
базових функц й управл ння, має орган чний зв’язок з державним
управл нням, широке розум ння якого сформувалось п д впливом
загально  теор  соц ального управл ння [8, с. 29]. ержавне регулювання
економ ки в дбувається шляхом реал зац  економ чно  пол тики та є
способом впливу держави на д яльн сть суб’єкт в господарювання 
ринкову кон’юнктуру для п дтримання нормальних умов функц онування
ринкового механ зму, а в дтак й економ чно  безпеки.

етодичн  рекомендац  щодо розрахунку р вня економ чно  безпеки
кра ни [9, с. 1 – 2] визначають економ чну безпеку як стан нац онально

економ ки, що дає змогу збер гати ст йк сть до внутр шн х та зовн шн х
загроз, забезпечувати високу конкурентоспроможн сть у св товому
економ чному середовищ  й характеризує здатн сть нац онально
економ ки до сталого та збалансованого зростання. кладовими
економ чно  безпеки є: виробнича, демограф чна, енергетична,

зовн шньоеконом чна, нвестиц йноҒ нновац йна, макроеконом чна,

продовольча, соц альна, ф нансова безпеки. г дно з цим документом,
демограф чна безпека – це стан захищеност  держави, сусп льства та
ринку прац  в д демограф чних загроз, за якого забезпечується розвиток

кра ни з урахуванням сукупност  збалансованих демограф чних
нтерес в держави, сусп льства й особистост  в дпов дно до

конституц йних прав громадян кра ни. оц альна безпека – це стан
розвитку держави, за якого держава здатна забезпечити г дний  як сний
р вень життя населення незалежно в д в ку, стат , р вня доход в, сприяти
розвитку людського кап талу як найважлив шо  складово  економ чного
потенц алу кра ни.

абезпечення економ чно  безпеки кра ни в соц альн й та
демограф чн й сферах безпосередньо пов’язано з  станом  людського й ,
зокрема, трудового потенц алу. нструменти державного регулювання
щодо забезпечення економ чно  безпеки у соц альн й  демограф чн й
сферах дозволяють зд йснювати вплив на працю як головний економ чний
ресурс, а також на р вень та як сть життя населення. они застосовуються
для перерозпод лу доход в, встановлення державою соц альних
стандарт в, надання членам сусп льства соц альних гарант , п льг та
допомоги.

г дно з аконом кра ни « ро державн  соц альн  стандарти та
державн  соц альн  гарант » (в д 05.10.2000 р. № 2017-III), державн
соц альн  стандарти – це встановлен  законами, ншими нормативно-

правовими актами соц альн  норми  нормативи або х комплекс, на
п дстав  яких визначаються р вн  основних державних соц альних
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гарант й. азовим державним соц альним стандартом є встановлений
законом прожитковий м н мум, на основ  якого визначаються державн
соц альн  гарант  та стандарти у сферах доход в населення, житлово-

комунального, побутового, соц альноҒкультурного обслуговування,

охорони здоров’я й осв ти. о основних державних соц альних гарант й
належать: м н мальний розм р зароб тно  плати; м н мальний розм р пенс
за в ком; неоподатковуваний м н мум доход в громадян; розм ри
державно  соц ально  допомоги та нших соц альних виплат.

 2013 р. некономрозвитку запровадив розрахунок нтегрального
ндексу економ чно  безпеки за дев’ятьма середньозваженими

суб ндексами (складовими економ чно  безпеки), зокрема для
демограф чно  й соц ально  безпеки [9]. триман  в результат  розрахунку
нтегрального ндексу за б льш н ж 130 показниками (стимуляторами – S 

дестимуляторами – D) р вн  економ чно  безпеки та  окремих складових
пропонувалося оц нювати за шкалою: 0-19 % – критичний р вень; 20-39 %

– небезпечний р вень; 40-59 % – незадов льний р вень; 60-79 % –

задов льний р вень; 80-100 % – оптимальний р вень [1, с. 12].  2011-

2014 рр. в кра н  загальний показник економ чно  безпеки та показник
демограф чно  безпеки мали незадов льний р вень, а показник соц ально
безпеки знаходився на задов льному р вн  лише у 2012-2013 роках.

некономрозвитку мало зд йснювати розрахунки р вня економ чно
безпеки дв ч  на р к,  однак зараз нформац я щодо р вня економ чно
безпеки кра ни у в дкритому доступ  в дсутня. ому вплив основних
нструмент в державного регулювання на економ чну безпеку кра ни в

соц альн й та демограф чн й сферах можна оц нити лише на основ  даних
найб льш в домих м жнародних рейтинг в, що в дображають економ чн
позиц  кра ни у пор внянн  з ншими кра нами. о них належать:

- ндекс глобально  конкурентоспроможност  (Global

Competitiveness Index, World Economic Forum) – визначає р вень
продуктивност  кра ни, зокрема в сфер  здоров’я, осв ти та ефективност
ринку прац  [10];

- ндекс економ чно  свободи (Index of Economic Freedom, The
Heritage Foundation та the Wall Street Journal) – показує р вень л берал зац
взаємод  держави та б знесу за складовими: верховенство права (захист
прав власност , свобода в д корупц ); обмеження уряду (ф скальна
свобода, державн  витрати); регуляторна ефективн сть (свобода б знесу,

прац  та кап талу); в дкрит сть ринк в (свобода торг вл , нвестиц й 
ф нансова свобода) [11];

- ндекс процв тання (Legatum Prosperity Index, The Legatum

Institute) – оц нює св тове багатство  благополуччя в сфер  економ ки,

п дприємництва, державного управл ння, осв ти, здоров’я, безпеки,

особистих свобод та соц ального кап талу [12];

- ндекс людського розвитку (Human Development Index, United
Nations) – охоплює: довгол ття  здоров’я (оч кувана тривал сть життя);
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здатн сть отримувати знання (середня та оч кувана тривал сть навчання);

здатн сть досягнути г дного р вня життя (валовий нац ональний дох д
( ) на душу населення за паритетом куп вельно  спроможност  ( )

в дол. ).  останнє десятир ччя загальний бал ндексу глобально
конкурентоспроможност  залишається на р вн  близько 4 бал в.

е св дчить,  що кра на перебуває на переход  в д стад ,  коли
економ чне зростання залежить в д основних чинник в виробництва
(неквал ф ковано  робочо  сили та природних ресурс в), до стад , за яко
воно забезпечується за рахунок п двищення ефективност  виробництва . а
складовими здоров’я та осв ти р вень конкурентоспроможност
п двищується, що св дчить про позитивний вплив нструмент в
державного регулювання у ц й сфер . атом сть, ефективн сть ринку прац
має негативну динам ку.

сновними нструментами державного регулювання щодо
забезпечення економ чно  безпеки у соц альн й  демограф чн й сферах є
державн  соц альн  стандарти – соц альн  норми  нормативи, на баз  яких
визначаються державн  соц альн  гарант  в сферах доход в населення ,

житловоҒкомунального, побутового, соц альноҒкультурного
обслуговування, охорони здоров’я й осв ти.

аявн  м жнародн  бази даних дозволяють отримати лише в дносн
динам чн  характеристики впливу нструмент в державного регулювання
на економ чну безпеку в соц альн й  демограф чн й сферах.   огляду на
це, перспективи подальших наукових досл джень охоплюватимуть
розробку теоретичних  методичних засад оц нки впливу окремих
нструмент в державного регулювання економ чно  безпеки у соц альн й 

демограф чн й сферах на добробут сусп льства та економ чне зростання .
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ФОРМИ ОРГАН ЗАЦ  СИСТЕМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я
В НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦ ЯХ В УКРА Н

рган зац я медично  допомоги в надзвичайних ситуац ях (за р зних
оперативних умов) є складовою державно  системи медичного захисту
населення кра ни. а таких обставин, снуюча форма орган зац  системи
охорони здоров’я потребує дентиф кац  та визначення можливих
сценар в (дорожн х карт) м жв домчого реагування орган в публ чно
влади при орган зац  медичного захисту населення п д час д  особливого
пер оду, надзвичайного стану та нших кризових ситуац й. ктуальн сть
дано  тематики п дтверджена триваючою в кра н  г бридною в йною, яка
створює в дчутн  медикоҒсоц альн  насл дки  продовжуватиме чинити
негативний вплив у близькому та в ддаленому майбутньому.

едичний захист – це комплекс адм н стративноҒправових,

орган зац йних, планувальних та практичних заход в, спрямованих на
запоб гання або зменшення ступеня ураження людей внасл док
надзвичайно  ситуац , своєчасного надання м екстрено  медично
допомоги та забезпечення сан тарноҒеп дем чного благополуччя .

едичний захист населення включає застосування сил та засоб в заклад в
охорони здоров’я незалежно в д форми власност  [3]. дн єю з
найважлив ших складових цього процесу є орган зац я управл ння та
м жв домча координац я реагування.
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еждународного казахскоҒтурецкого университета имени . . Ясави

Джумеля Володимир Володимирович – здобувач нституту
законодавства ерховно  ади кра ни
Джунусбекова Гульсара Аширбаевна – канд. эконом. наук, профессор

нститута управления кадемии государственного управления при
резиденте еспублики азахстан

Динник рина Петр вна – асп рант кафедри публ чного управл ння та
публ чно  служби ац онально  академ  державного управл ння при

резидентов  кра ни
Д дковська Валер я Юр вна – асп рант кафедри менеджменту та
управл ння проектами н пропетровського рег онального нституту
державного управл ння ац онально  академ  державного управл ння при

резидентов  кра ни
Довнар Руслан Игоревич – канд. мед. наук, доцент 2-й кафедры
хирургических болезней  « родненский государственный
медицинский университет»

Дуламбаева Раушан Тлегеновна – докт. эконом. наук, профессор,

профессор нститута управления кадемии государственного управления
при резиденте еспублики азахстан
Думенкова Тетяна Григор вна – асп рант ьв вського рег онального
нституту державного управл ння ац онально  академ  державного

управл ння при резидентов  кра ни



559

Дюкарева Елена Валерьевна – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

реднерусский институт управления
Дяченко Валентин Серг йович – здобувач кафедри економ ки прац  та
соц ального розвитку ац онального ун верситету б оресурс в 
природокористування кра ни
Дяченко Натал я Павл вна –к. держ. упр., докторант кафедри публ чно
пол тики та пол тично  анал тики ац онально  академ  державного
управл ння при резидентов  кра ни
Ермакова Элеонора Эриховна – ст. преподаватель кафедры управления
экономики и финансов инженерноҒэкономического факультета заочного
образования рестского государственного технического университета
Ерманкулова Рима Ибадуллаевна – канд. эконом. наук, доцент, доцент

ысшей школы государственного управления и экономики
еждународного казахскоҒтурецкого университета имени . . Ясави

Євдокимова Валентина Володимир вна – к.  соц.  н.,  доцент кафедри
соц ально  роботи та педагог ки нституту соц альних технолог й

дкритого м жнародного ун верситету розвитку людини « кра на»

Жакиенова Акмарал Каиргельдиновна – слушатель 2 курса нститута
управления кадемии государственного управления при президенте

еспублики азахстан
Жаумитова Маржан Досымовна – докторант кадемии
государственного управления при резиденте еспублики азахстан
Жорабекова Камила Ертагиновна – студентка факультета
естествознания еждународного казахскоҒтурецкого университета им .

. . Ясави
Жуманов Талиб Аитбаевич – канд. филос. наук, доцент, доцент кафедры
международных отношений факультета социальных наук

еждународного казахскоҒтурецкого университета имени . . Ясави
Жусипова Алия Жалгасовна – магистрант экономики института
управления кадемии государственного управления при резиденте

еспублики азахстан
Забарна Елеонора Микола вна – д.  е.  н,  професор,  зав дувач кафедри
економ чних систем  управл ння нновац йним розвитком деського
нац онального пол техн чного ун верситету
Захаров Алексей Сергеевич – студент направления подготовки
бакалавриата 09.03.02 « нформационные системы и технологии» 

 « олгоградский государственный технический университет»,

ебряковский филиал
Зелёная Алина Максимовна – студентка 2 курса кадемии управления
Иванов Никита Александрович – студент   « олгоградский
государственный технический университет», ебряковский филиал
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Инятбекова Жибек – магистрант еждународного казахскоҒтурецкого
университета имени . . Ясави
Кабиева Динара Батырбековна – магистрант нститута управления

кадемии государственного управления при резиденте еспублики
азахстан

Кабылдин Айбек Мейрамханулы – магистр экономических наук,

эксперт сследовательского центра по изучению вопросов
противодействия коррупции кадемии государственного управления при

резиденте еспублики азахстан
Казарян Генр х Генр хович – к. е. н., доцент кафедри менеджменту
осв ти  « нституту менеджменту осв ти» ац онально  академ
педагог чних наук кра ни
Казарян Олександра Генр ховна – асп рант деського нац онального
економ чного ун верситету
Каневський А. – маг стр з управл ння засобами людськими, ег ональний
координатор проектов EWL Group, м. роцлав, ольща
Капота Владислав Ромович – магистрант кафедры экономической
теории кадемии управления при резиденте еспублики еларусь
Карпа Марта ван вна – к. держ. упр., старший викладач кафедри
рег онального управл ння та м сцевого самоврядування ьв вського
рег онального нституту державного управл ння ац онально  академ
державного управл ння при резидентов  кра ни
Карпенко Андр й Володимирович – к. е. н., доцент, доцент кафедри
управл ння персоналом  економ ки прац  апор зького нац онального
техн чного ун верситету
Касенов Айдар Аскарович – слушатель 2 курса нститута управления

кадемии государственного управления при резиденте еспублики
азахстан

Катренов Нурлан Болатович – магистрант нститута управления
кадемии государственного управления при резиденте еспублики
азахстан

Качурин Александр Сергеевич – преподаватель кафедры физической
подготовки и спорта государственного учреждения образования
« ниверситет гражданской защиты инистерства по чрезвычайным
ситуациям еспублики еларусь»

Кипцевич Александра Сергеевна – студентка 3 курса специальности
« осударственное управление и экономика» факультета управления

нститута управленческих кадров кадемии управления при резиденте
еспублики еларусь

К рєєва Ольга Борис вна – к. держ. упр., доцент, доцент кафедри
менеджменту та управл ння проектами н пропетровського рег онального
нституту державного управл ння ац онально  академ  державного

управл ння при резидентов  кра ни
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К янка рина Богдан вна – д. пол т. н., доцент, доцент кафедри
європейсько  нтеграц  та права ьв вського рег онального нституту
державного управл ння ац онально  академ  державного управл ння при

резидентов  кра ни
Клюкин Роман Юрьевич – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

реднерусский институт управления
Ковалевич Михаил Николаевич – студент 3 курса экономического
факультета рестского государственного технического университета
Ковалевич Ольга Алексеевна – старший преподаватель кафедры
управления, экономики и финансов рестского государственного
технического университета
Коврей Валентина Алексеевна – канд. экон. наук, доцент, доцент
кафедры экономической теории кадемии управления при резиденте

еспублики еларусь
Колосовська рина гор вна – к. держ. упр., доцент, доцент кафедри
державного управл ння ьв вського рег онального нституту державного
управл ння ац онально  академ  державного управл ння при

резидентов  кра ни
Коровка Денис Владимирович – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

реднерусский институт управления
Королюк Тетяна Олександр вна – к. е. н., доцент, доцент кафедри
нац онально  економ ки та публ чного управл ння  « и вський
нац ональний економ чний ун верситет мен  адима етьмана»

Костенко Дмитро Валентинович – здобувач кафедри публ чного
управл ння та адм н стрування нституту п дготовки кадр в державно
служби зайнятост  кра ни
Коцовська Олександра Степан вна – доцент кафедри осв тньо  пол тики

ьв вського обласного нституту п слядипломно  педагог чно  осв ти
Кривенкова Руслана Юр вна – старший викладач кафедри туризму
факультету туризму та м жнародних комун кац й  « жгородський
нац ональний ун верситет»

Крюкова Анна Владимировна – магистрант кафедры экономической
теории факультета инновационной подготовки кадемии управления при

резиденте еспублики еларусь
Литвинюк Євген й горович – слухач 2 курсу маг стратури деського
рег онального нституту державного управл ння ац онально  академ
державного управл ння при резидентов  кра ни
Л шик Ольга Петр вна – заступник голови угансько  обласно
державно  адм н страц
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Логанова Екатерина Олеговна – магистр кафедры трудового право и
социального обеспечения   « оссийская академия народного
хозяйства и государственной службы при резиденте »,

реднерусский институт управления
Ломоносов Дмитро Анатол йович – к. е. н., доцент, доцент кафедри
економ ки ерсонсько  ф л  ац онального ун верситету
кораблебудування м. дм рала акарова (  )

Лопушинський ван Петрович – д. держ. упр., професор, зав дувач
кафедри державного управл ння  м сцевого самоврядування

ерсонського нац онального техн чного ун верситету, заслужений
прац вник осв ти кра ни
Лосева Юлия Александровна – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

рловский филиал
Мазаненко Александр Владимирович – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте , реднерусский институт
управления
Маланч й Микола Олександрович – к. держ. упр., директор
департаменту особового складу дм н страц  ержавно  рикордонно
служби кра ни
Малдыбек Акмарал Жумагуловна – канд. филос. наук, доцент, доцент
кафедры « бщественные науки» еждународного казахскоҒтурецкого
университета имени . . Ясави
Малиновская Анастасия Петровна – магистрант 2 курса кадемии
управления при резиденте еспублики еларусь
Малюхова Юл я ван вна – асп рант кафедри менеджменту та
публ чного адм н стрування арк вського нац онального ун верситету
м ського господарства м. . . екетова
Мальцева Елена Сергеевна – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

реднерусский институт управления
Маматова Тетяна Валер вна – д. держ. упр., професор, професор
кафедри менеджменту та управл ння проектами н пропетровського
рег онального нституту державного управл ння ац онально  академ
державного управл ння при резидентов  кра ни
Марушева Олександра Анатол вна – к. ю. н., здобувач наукового
ступеня доктора наук з державного управл ння жрег онально  академ
управл ння персоналом
Мельник Яна В тал вна – к. держ., упр., доцент кафедри публ чного
управл ння та адм н стрування нституту п дготовки кадр в державно
служби зайнятост  кра ни
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Мельниченко Олександр Анатол йович – д. держ. упр., професор,

професор кафедри громадського здоров’я та управл ння охороною
здоров’я арк вського нац онального медичного ун верситету
Митич Серг й Павлович – начальник в дд лення розсл дування злочин в
у сфер  службово  д яльност  сл дчого в дд лу олос вського управл ння
пол ц  оловного управл ння ац онально  пол ц  у м . иєв
Михаленя Ксения Геннадьевна – студентка четвертого курса
специальности « осударственное управление» факультета экономики и
менеджмента чреждения образования « елорусский государственный
экономический университет»
Мишкова Маргарита Петровна – старший преподаватель кафедры
управления, экономики и финансов рестского государственного
технического университета
М щенко Катерина Семен вна – к. держ. упр., доцент кафедри
публ чного управл ння та адм н стрування нституту п дготовки кадр в
державно  служби зайнятост  кра ни
Мороз Св тлана Анатол вна – к. держ. упр., старший науковий
сп вроб тник авчальноҒнауковоҒвиробничого центру ац онального
ун верситету цив льного захисту кра ни
Морозова Натал я Геннад вна – к. держ. упр., начальник в дд лу
комплексних публ кац й ержавно  служби статистики кра ни
Морозова Наталья Николаевна – канд. эконом. наук, доцент, доцент
кафедры экономики предприятий кадемии управления при резиденте

еспублики еларусь
Мунасипова Малике Ереханкызы – канд. эконом. наук, доцент,

и. о. доцента кафедры « инансы и бухгалтерский учет» еждународного
казахскоҒтурецкого университета имени . . Ясави
Мухамбетова Ляззат Кайратовна – канд.  эконом.  наук,  доцент,  и.  о.

доцента кафедры менеджмента азахского университета экономики,

финансов и международной торговли
Незять В ктор я ван вна – асп рант кафедри державного управл ння та
м сцевого самоврядування н пропетровського рег онального нституту
державного управл ння ац онально  академ  державного управл ння при

резидентов  кра ни
Никитина Ольга Николаевна – магистрант факультета инновационной
подготовки кадемии управления при резиденте еспублики еларусь
Нурышев Бауржан Биржанович – магистрант кадемии
государственного управления при резиденте еспублики азахстан
Оразалина Корлан Буркитбаевна – PhD-студент департамента
политических наук и государственного управления андуньского

ниверситета
Острян на Св тлана Васил вна – к. е. н., доцент, доцент кафедри
менеджменту  коопсп лки « олтавський ун верситет економ ки 
торг вл »
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Охотникова Ольга Володимир вна – асп рант кафедри публ чного
адм н стрування жрег онально  кадем  управл ння персоналом
Пархоменко-Куцев л Оксана гор вна – д. держ. упр., зав дувач кафедри
публ чного адм н стрування жрег онально  кадем  управл ння
персоналом
Пас чник Дар’я Серг вна – асп рант кафедри пол толог  та ф лософ

арк вського рег онального нституту державного управл ння
ац онально  академ  державного управл ння при резидентов  кра ни

Пашко Людмила Андр вна – д. держ. упр., професор, професор кафедри
парламентаризму та пол тичного менеджменту ац онально  академ
державного управл ння при резидентов  кра ни
Пирштук Диана Ивановна – студентка 3 курса специальности
« осударственное управление и экономика» кадемии управления при

резиденте еспублике еларусь
Полхович Ирина Викторовна – студентка экономического факультета

рестского государственного технического университета
при резиденте еспублики еларусь
Ревенко Над я Григор вна – к. е. н., професор, професор кафедри
економ ки ерсонсько  ф л  ац онального ун верситету
кораблебудування м. дм рала акарова (  )

Решетн ченко Андр й Володимирович – д. ф лос. н., професор,
професор кафедри соц альних комун кац й, ф лософ  та соц ально-

пол тичних дисципл н н верситету митно  справи та ф нанс в
Романенко Євген Олександрович – д. держ. упр., професор, проректор

жрег онально  академ  управл ння персоналом, заслужений юрист
кра ни, президент сеукра нсько  асамбле  доктор в наук з державного

управл ння
Русинович Алеся Юрьевна – слушатель 1 курса магистерской
программы « осударственное регулирование национальной и
региональной экономики»  « елорусский государственный
экономический университет»

Рябова Светлана Сергеевна – канд. эконом. наук, доцент, доцент
кафедры государственного строительства и управления факультета
подготовки и переподготовки нститута государственной службы

кадемии управления при резиденте еспублики еларусь
Савина Татьяна Николаевна – канд. эконом. наук, доцент, доцент
кафедры теоретической экономики и экономической безопасности

ационального исследовательского ордовского государственного
университета им. . . гарева
Сал єнко Олена Олександр вна – к. держ. упр., доцент кафедри
соц альноҒгуман тарних дисципл н ац онально  академ  ац онально
гвард  кра ни



565

Сарымбекова Асель Ерменгалиевна – слушатель 2 курса нститута
управления кадемии государственного управления при президенте

еспублики азахстан
Сахарова Катерина Олександр вна – асп рант кафедри економ ки та
рег онально  економ чно  пол тики н пропетровського  рег онального
нституту державного управл ння ац онально  академ  державного

управл ння при резидентов  кра ни
Сахарук Евгений Валерьевич – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

реднерусский институт управления
Сахарук Ирина Викторовна – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

реднерусский институт управления
Серг єнко Елла Олекс вна – к. держ. упр., доцент кафедри
менеджменту та управл ння проектами н пропетровського рег онального
нституту державного управл ння ац онально  академ  державного

управл ння при резидентов  кра ни
Середа Анна Васильевна – студентка 2 курса специальности
« осударственное управление и экономика» кадемии управления при

резиденте еспублики еларусь
Серняк Олег горович – к. держ. упр., доцент кафедри публ чного
управл ння та адм н стрування ваноҒ ранк вського нац онального
техн чного ун верситету нафти  газу
Сидоренко Катерина Володимир вна – маг стр  коопсп лки
« олтавський ун верситет економ ки  торг вл »

Сидоренко Наталя Олег вна – к. держғупр., голова правл ння 
« нститут еформ та нформатизац  усп льства»

Скл фус Олена Стан слав вна – асп рант кафедри парламентаризму та
пол тичного менеджменту ац онально  академ  державного управл ння
при резидентов  кра ни
Сойко Анастасия Александровна – магистрант кафедры экономической
теории факультета инновационной подготовки кадемии управления при

резиденте еспублики еларусь
Солодух на Любов Серг вна – асп рант кафедри соц ально  
гуман тарно  пол тики ац онально  академ  державного управл ння при

резидентов  кра ни, державний експерт експертно  групи з питань
нтегрованих соц альних послуг с м’ям иректорату соц альних послуг та
нтеграц  н стерства соц ально  пол тики кра ни

Сорокин Александр Валерьевич – старший преподаватель кафедры
физической подготовки и спорта государственного учреждения
образования « ниверситет гражданской защиты инистерства по
чрезвычайным ситуациям еспублики еларусь»
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Сухомлин В ктор Борисович – проректор з соц альноҒеконом чних
питань нституту п дготовки кадр в державно  служби зайнятост  кра ни
Счастливець Ганна Володимир вна – слухач кафедри публ чного
управл ння та митного адм н стрування н верситету митно  справи та
ф нанс в
Темирбаева Гульдана Алмасбековна – преподаватель кафедры
« уризма» еждународного казахскоҒтурецкого университета имени

. . Ясави
Терешкевич Галина Тарас вна – к. держ. упр., доцент, доцент кафедри
ф лософ  та економ ки ьв вського нац онального медичного
ун верситету м.  анила алицького,  доцент кафедри ф з олог  з
основами б оетики та б обезпеки ерноп льського державного медичного
ун верситету м. . Я. орбачевського
Терещенко Елизавета Александровна – студентка 2 курса
специальности « правление информационными ресурсами» кадемии
управления при резиденте еспублики еларусь
Тимофєєва Лариса Роман вна – старший викладач кафедри
конституц йного та мун ципального права Юридичного нституту 
«  мен  адима етьмана»

Трещов Мирослав Миколайович – к. е. н., начальник управл ння
комунального майна мельницько  м сько  ради
Троценко Микола Миколайович – асп рант кафедри парламентаризму
та пол тичного менеджменту ац онально  академ  державного
управл ння при резидентов  кра ни
Тунгушбаева Айнур Кувановна – магистрант нститута правления

кадемии государственного управления при резиденте еспублики
азахстан

Федоткина Ольга Петровна – канд. эконом. наук, главный специалист
ентра международного сотрудничества инансового университета при
равительстве оссийской едерации

Хм ль Тетяна Володимир вна – к. ф лос. н., доцент, доцент кафедри
права та європейсько  нтеграц  н пропетровського рег онального
нституту державного управл ння ац онально  академ  державного

управл ння при резидентов  кра ни
Ципльонкова Анастас я Микола вна – студентка 2 курсу н верситету
митно  справи та ф нанс в
Цугуля Петр Борисович – магистрант государственного и
муниципального управления оссийской академии народного хозяйства и
государственной службы при резиденте оссийской едерации ,

реднерусский институт управления
Чабак Людмила Анатол вна – к. ф лос. н., радник з питань
децентрал зац  ерн г вського центру розвитку м сцевого
самоврядування
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Чайка нна Петр вна – к. е. н, доцент, доцент кафедри менеджменту 
коопсп лки « олтавський ун верситет економ ки  торг вл »

Чайка нна Петр вна – к. е. н, доцент, доцент кафедри менеджменту 
коопсп лки « олтавський ун верситет економ ки  торг вл »

Чамара Карина Стан слав вна – слухач спец альност  073м
« енеджмент»  коопсп лки « олтавський ун верситет економ ки 
торг вл »

Чаплай рина В тал вна – к. держ. упр., зав дувач кафедри профес йно
осв ти та управл ння навчальним закладом жрег онально  академ
управл ння персоналом, виконавчий директор резид  сеукра нсько
асамбле  доктор в наук з державного управл ння
Чжао Жонань – маг стр яньзунского педагог чного ун верситету
( итай)

Чикаренко рина Аркад вна – д. держ. упр., доцент, зав дувач кафедри
менеджменту та управл ння проектами н пропетровського рег онального
нституту державного управл ння ац онально  академ  державного

управл ння при резидентов  кра ни
Шадинова Гульзира Абиласановна – канд. филос. наук, доцент,

преподаватель кафедры « бщественные науки» факультета « оциальные
науки» еждународного казахскоҒтурецкого университета имени

. . Ясави
Шевченко Натал я Павл вна – асп рант кафедри публ чного управл ння
та адм н стрування ваноҒ ранк вського нац онального техн чного
ун верситету нафти  газу
Шевчик Екатерина Сергеевна – студентка 2 курса специальности
« осударственное управление и экономика» факультета управления

нститута управленческих кадров кадемии управления при резиденте
еспублики еларусь

Шевчук нна Володимир вна – к. держ. упр., доцент кафедри публ чного
управл ння та адм н стрування мельницького ун верситету управл ння та
права
Широков Серг й Борисович – асп рант кафедри державного управл ння
та м сцевого самоврядування н пропетровського рег онального
нституту державного управл ння ац онально  академ  державного

управл ння при резидентов  кра ни
Шкляр Марья Павловна – младший научный сотрудник отдела
социальноҒполитических исследований ентра исследований
государственного управления аучноҒисследовательского института
теории и практики государственного управления кадемии управления
при резиденте еспублики еларусь
Шкурко Катерина Костянтин вна – маг стр  коопсп лки
« олтавський ун верситет економ ки  торг вл »



568

Шуст Александр Сергеевич – старший преподаватель нститута
государственной службы кадемии управления при резиденте

еспублики еларусь
Щемелева Елена Владимировна – канд. экон. наук, доцент, доцент
кафедры экономики предприятий факультета управления нститута
управленческих кадров кадемии управления при резиденте

еспублики еларусь
Щьок на Євген я Юр вна – к. е. н., старший викладач кафедри
економ чних систем  управл ння нновац йним розвитком деського
нац онального пол техн чного ун верситету
Ыдырыс Канат Серикбаевич – PhD, и. о. доцента кафедры
« еждународные отношения» еждународного казахскоҒтурецкого
университета имени . . Ясави
Янь Хуаньхуань – старший преподаватель яньсунского
педагогического университета ( итай)

Яцишина Анна Андр вна – слухач спец альност  073м « енеджмент»

 коопсп лки « олтавський ун верситет економ ки  торг вл »
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