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ɉȿɊȿȾɆɈȼȺ 

 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ. ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɨɤɪɟɦɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɛɭɥɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ, 

ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ  

ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  
ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 

ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɟɰɶ – ɰɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɮɚɯɿɜɟɰɶ, ɹɤɢɣ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ, ɚɥɟ ɣ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ 
ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚє ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɩɪɨ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ 
ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. Ɇɚɣɛɭɬɧɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɨɪɹɞ ɡ ɲɢɪɨɤɢɦɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɧɚɜɢɤɢ: 

 ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɨɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ; 

 ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɥɹ ʀɯ  ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ 

ɫɬɚɞɿɹɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɩɪɨɜɨɞɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  

 ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɿɪɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ 
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ.  
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1. ɁȺȽȺɅЬɇȱ ɉɈɅɈɀȿɇɇə 

 

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ „ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ” є ɨɞɧɿєɸ ɡ 
ɩɪɨɮɿɥɸɸɱɢɯ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ƚɥɢɛɨɤɿ ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ – ɫɜɨєɪɿɞɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɤɭɪɫɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɜɦɿɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢ 
ɬɟɨɪɿɸ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, ɪɨɛɢɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɣ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɩɪɨɟɤɬɭ). 

Ɇɟɬɨɸ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɬɟɦɨɸ 
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ: 
- ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɿɡ ɚɧɚɥɿɡɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 
- ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɿɜ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 
- ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; 

- ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ 
ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

- ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɜɦɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɬɟɦɢ.  

ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ ɤɭɪɫɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɭɦɨɜ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɪɢɹє ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ ɜɢɜɱɟɧɧɸ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɜɦɿɧɧɸ 

ɨɛɢɪɚɬɢ ɣ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɱɿɬɤɨ 
ɿ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɭɦɤɭ, ɬɜɨɪɱɨ ɦɢɫɥɢɬɢ. 

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɦɚє ɦɿɫɬɢɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɡɛɿɪ ɬɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 
ɜɿɞɲɭɤɚɬɢ ɬɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɰɿ ɞɚɧɿ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɣ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. 

Ⱦɨ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɦɨɝɢ: 
 ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɩɨɜɧɨɬɚ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ; 
 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ ɿ ɝɥɢɛɢɧɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; 
 ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɣ 

ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 

 ɨɯɚɣɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ. 
Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɦɿɫɬɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɪɚɡɨɦ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ: ɭɬɨɱɧɸє ɤɨɥɨ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɸ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɩɥɚɧ ɪɨɛɨɬɢ; ɩɿɞɛɢɪɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ; ɿɥɸɫɬɪɭє ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭ ɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ.  
 

2. ɉɈɊəȾɈɄ ȼɂɄɈɇȺɇɇə ɌȺ ɈɎɈɊɆɅȿɇɇə ɄɍɊɋɈȼɈȲ 
ɊɈȻɈɌɂ 

 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɟɬɚɩɿɜ. 
ɉɟɪɲɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

„ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ” є ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
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ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. əɤɿɫɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɚ 
ɤɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɫɬɚɧɟ ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.  

Вɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚ: ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɡɧɚɧь, ɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɿɸ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, ɪɨɛɢɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, 
ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɣ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ.  

ȼɢɤɨɧɚɬɢ ɤɭɪɫɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɟɦɨɸ: «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ)».  ɋɬɭɞɟɧɬ ɞɚє 
ɩɨɞɚє ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ. ɍɬɨɱɧɸɸɱɢ ɬɟɦɭ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɚє 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ʀʀ ɧɚɭɤɨɜɭ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɣ 
ɩɪɟɫɿ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɟɦɚ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ „ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ” 
ɩɨɜɢɧɧɚ ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɛɭɬɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɧɚɭɤɨɜɨ - ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ ɿ ɦɚɬɢ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ɉɿɫɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɬɟɦɢ ɬɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ʀʀ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɥɚɧ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛ’єɤɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɿ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ (ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ), 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, 
ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɬɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɩɨɞɚɬɢ ɰɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 

ɦɨɠɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɛɥɢɰɶ, ɫɯɟɦ, ɞɿɚɝɪɚɦ ɱɢ ɝɪɚɮɿɤɿɜ). ɋɩɢɫɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɿ 
ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɥɸɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɟɤɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ „ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ” – 40-50 ɫɬɨɪɿɧɨɤ.  

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɚɪɤɭɲɚ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ 
ɜɤɚɡɚɧɿ: ɧɚɡɜɚ ɡɚɤɥɚɞɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɬɟɦɚ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɚɜɬɨɪɚ. ɉɿɫɥɹ 
ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɚɪɤɭɲɚ ɪɨɡɦɿɳɭєɬɶɫɹ ɜɢɞɚɧɟ ɬɚ ɡɚɩɨɜɧɟɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ (ɮɨɪɦɚ ɛɥɚɧɤɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɨɞɚɬɤɭ ȼ), ɞɟ 
ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɝɚɥɭɡɶ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɟ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, 
ɜɢɞ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɟɝɿɨɧ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. Ⱦɚɥɿ ɪɨɡɦɿɳɭєɬɶɫɹ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɡɦɿɫɬɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ 

       
      



 7 

ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɝɨɥɨɜɤɿɜ ɱɚɫɬɢɧ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 
ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɨɦɟɪɢ ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɡ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ. ɇɚɡɜɢ 
ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɭ ɡɦɿɫɬɿ ɣ ɬɟɤɫɬɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ. 

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɡ 
ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ʉɭɪɫɨɜɚ 
ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɚɩɟɪɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ Ⱥ4. Ɍɟɤɫɬ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɹɤ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɦ ɬɚɤ ɿ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɢɦ (ɒɪɢɮɬ Times New 
Roman ɪɨɡɦɿɪɨɦ 14 ɩɬ, ɱɟɪɟɡ 1,5 ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ). Ɋɨɛɨɬɚ ɩɢɲɟɬɶɫɹ ɱɢ 
ɞɪɭɤɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ, ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɬɟɤɫɬ ɦɚє ɛɭɬɢ ɪɨɡɛɿɪɥɢɜɢɦ ɬɚ ɱɿɬɤɢɦ.  

Ɍɟɤɫɬ ɪɨɡɦɿɳɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɰɿ, ɹɤɚ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɩɨɥɹɦɢ: ɥɿɜɢɦ 
– 25 ɦɦ, ɩɪɚɜɢɦ – 10 ɦɦ, ɜɟɪɯɧɿɦ – 20 ɦɦ, ɧɢɠɧɿɦ – 20 ɦɦ. ȼɿɞɫɬɚɧɶ 
ɦɿɠ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ ɿ ɬɟɤɫɬɨɦ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ 15-20 ɦɦ. 

ȼɫɬɭɩ, ɤɨɠɧɢɣ ɪɨɡɞɿɥ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ 
ɞɨɞɚɬɤɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ ɡ ɧɨɜɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ, ɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ – 

ɨɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ. 
Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ –„ɁɆȱɋɌ”, „ȼɋɌɍɉ”, „ɊɈɁȾȱɅ” 

– ɩɢɲɭɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɥɿɬɟɪɚɦɢ ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ ɞɨ ɬɟɤɫɬɭ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɢɲɭɬɶɫɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɥɿɬɟɪɚɦɢ (ɤɪɿɦ ɩɟɪɲɨʀ ɜɟɥɢɤɨʀ) ɡ 
ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɜɿɞɫɬɭɩɭ, ɤɪɚɩɤɚ ɜ ɤɿɧɰɿ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ. əɤɳɨ 
ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɪɟɱɟɧɶ, ʀɯ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɤɪɚɩɤɨɸ. 
ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɫɥɿɜ ɭ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ. 

ɇɭɦɟɪɚɰɿɹ ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɪɢɫɭɧɤɿɜ, ɬɚɛɥɢɰɶ ɱɢ 
ɮɨɪɦɭɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɪɚɛɫɶɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɛɟɡ ɡɧɚɤɚ №. ɉɨɪɹɞɤɨɜɢɣ 
ɧɨɦɟɪ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɜɨɦɭ ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ ɤɭɬɿ. ɇɭɦɟɪɚɰɿɹ 
ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɟɪɲɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ „ȼɋɌɍɉ”, ɧɚ ɹɤɿɣ 
ɩɪɨɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ ɧɨɦɟɪ „3” (ɬɢɬɭɥɶɧɢɣ ɚɪɤɭɲ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɧɟ 
ɧɭɦɟɪɭɸɬɶɫɹ) ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨɸ ɫɬɨɪɿɧɤɨɸ – ɫɩɢɫɤɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɱɢ ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɿ ɧɭɦɟɪɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɬɚɛɥɢɰɶ, ɩɨɞɚɧɢɯ 
ɭ ɞɨɞɚɬɤɚɯ) ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɨɡɞɿɥɭ. ɇɨɦɟɪ ɬɚɛɥɢɰɿ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɨɦɟɪɚ 
ɪɨɡɞɿɥɭ ɿ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɬɚɛɥɢɰɿ. Ʉɨɠɧɚ ɬɚɛɥɢɰɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ 
ɧɚɡɜɭ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɿ  ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɚ ɿɧɲɭ ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɧɚɡɜɭ ɩɢɲɭɬɶ 
ɥɢɲɟ ɧɚɞ ɩɟɪɲɨɸ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧɨɸ, ɧɚɞ ɿɧɲɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɩɢɲɭɬɶ ɫɥɨɜɚ 
„ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ.” ɿ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɨɦɟɪ ɬɚɛɥɢɰɿ. 

ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɜ 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ ɞɭɠɤɚɯ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɫɩɢɫɤɭ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ „...ɭ ɩɪɚɰɿ [7] ...”. əɤɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
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ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɨɝɥɹɞɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɬɨɞɿ ɜ 
ɩɨɫɢɥɚɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɨɦɟɪɢ ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ ɱɢ 
ɬɚɛɥɢɰɶ, ɧɚ ɹɤɿ ɩɨɫɢɥɚєɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ [12, ɫ. 125-126]. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɭ 
ɬɚɤɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ: 

- ɡɚɤɨɧɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɬɚ ɜɿɞɨɦɫɬɜ; 

- ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɚɥɮɚɜɿɬɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɬɨɳɨ.  

ɉɿɫɥɹ ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɢ ɡ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ʀɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɥɿɬɟɪɚɦɢ. 

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɨ ɬɚ ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ. ɋɬɢɥɶ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɬɪɨɝɢɦ, ɫɬɪɢɦɚɧɢɦ, ɛɟɡ 
ɜɢɹɜɭ ɟɦɨɰɿɣ, ɱɿɬɤɢɦ, ɛɟɡ ɨɪɮɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɿ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ. 
ɉɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɭ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ, ɡɜɟɪɬɚɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ʀʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɱɿɬɤɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɥɿɜ ɭ ɬɟɤɫɬɿ ɬɚ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɹɯ, 
ɤɪɿɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ.  

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɥɨɝɿɱɧɭ ɩɨɛɭɞɨɜɭ, 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɩɢɬɚɧɶ. 
ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɧɧɹ ɿɧɲɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɞɨɤɢ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ. 

 

3. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɌȺ ɁɆȱɋɌ ɄɍɊɋɈȼɈȲ ɊɈȻɈɌɂ 

 

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɬɟɦɢ ɿ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɨɜɧɨ ɬɚ ɝɥɢɛɨɤɨ ʀʀ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢ. 

ȼ ɤɭɪɫɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɟɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ ɬɚ 
ɩɨɝɥɢɛɥɸɸɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɝɥɢɛɨɤɿ ɡɧɚɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɟɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɧɢɯ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɦɟɬɨɞɢ 
ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 

ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ ɡɚɩɢɫɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ: 

- ɬɢɬɭɥɶɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ, ɹɤɭ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶ ɡɝɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ (ɞɨɞɚɬɨɤ Ⱥ); 
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- ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɛɥɚɧɤɭ 
(ɞɨɞɚɬɨɤ Ȼ); 

- ɡɦɿɫɬ; 
- ɜɫɬɭɩ; 
- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ; 
- ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ; 
- ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ; 
- ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ; 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ; 
- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ; 
- ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ; 
- ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ; 

- ɞɨɞɚɬɤɢ. 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɪɹɞ ɜɢɦɨɝ. 
ɍ ɡɦɿɫɬɿ ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚɡɜɢ ɬɚ ɧɨɦɟɪɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɭɫɿɯ 

ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. 
ȼɫɬɭɩ (ɨɪɿєɧɬɨɜɧɨ 2-3% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ 

ɡɚɩɢɫɤɢ) ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɨɝɥɹɞ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɞɚєɬɶɫɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɰɿɥɶ ɪɨɛɨɬɢ, 
ʀʀ ɧɨɜɢɡɧɚ ɣ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ „Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ” ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɬɚɤɨɸ 
ɫɯɟɦɨɸ: 

1. ɍɦɨɜɢ ɪɢɧɤɭ (єɦɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ, ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ). 
1.1. ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ (ɩɨɫɥɭɝɢ). 
1.2. ɋɩɨɠɢɜɱɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝɢ). 
1.3. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 
1.4. ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ. 
2. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ. 
3. Ɇɟɬɨɞ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. 
4. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɝɪɚɮɿɤɭ „ɰɿɧɚ-ɩɨɩɢɬ” ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
5. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɢɠɨɤ ɬɚ ɧɚɞɛɚɜɨɤ. 
6. Ɉɰɿɧɤɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɦɿɧɢ ɰɿɧɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
7. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɭɯɭ ɬɨɜɚɪɭ ɬɚ ʀɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. 
8. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ (ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ). 
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9. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɜɨʀɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ (ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ) ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ [1, 2, 3, 4]. 

ȼ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ „Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ” ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɩɿɞɛɿɪ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ ɿɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
(ɿɦɩɨɪɬɨɦ) ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɡɚ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɜɢɛɿɪ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ). ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɭ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [1, 2, 3, 4]. ɉɪɢ ɩɿɞɛɨɪɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɛɟɱɢɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɛɝɪɭɧɬɭɣɬɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɋɨɡɪɨɛɿɬɶ ɫɯɟɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɣɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ (ɬɚɛɥ. 13.1 
ɿ 13.2 [1]). Ɍɚɤɨɠ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɜɧɨʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɩɢɬɨɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɟɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ „ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ” ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɧɚ 
ɹɤɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɢɤɢɞɢ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɚɛɨ ɫɤɢɞɢ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ? ȼ ɹɤɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ? Ɉɰɿɧɿɬɶ ʀɯ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [5, 6]). 
Ɉɰɿɧɿɬɶ: ɲɤɨɞɭ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɜɞɚɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɸ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ 
ɩɪɨɟɤɬɭ; ɪɨɡɦɿɪɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ, ɜɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ; ɪɢɡɢɤɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɥɹ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɟɦɚ 16, ɬɚɛɥ. 16.1 - 
16.3 [1]).  

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ „ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ” 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ: ɞɨɫɜɿɞ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ʀɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ; 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ; ɜɩɥɢɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɝɨɞɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɟɦɢ 14, 15 [1]). 

4.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪіɜ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ: 
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 ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ - ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɧɚɩɪɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ - ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɪɢɧɤɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɪɨɡɦɿɪ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɬɟɦɩɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɞɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɧɨɪɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
Ɂɉ; 

 ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ - ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɬɟɜɨ-ɜɿɤɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɜɿɬɧɶɨ-

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɢɥɶ ɠɢɬɬɹ, ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ -  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ, ɬɟɦɩɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɝɚɥɭɡɿ; 

 ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ - ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ, 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɥɢɯ, ɚɜɚɪɿɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦ, ɩɨɝɨɞɧɨ-

ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɫɬɚɧ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ);  
 ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɭɪɹɞɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 

ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɿɦɩɨɪɬɭ, ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɳɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɦɢɬɚ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɮɨɪɦ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɣ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ; 

 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ - ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɜɩɥɢɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ). 

4.2. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɜɧɭɬɪіɲɧі ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬ: 

 ɨɰɿɧɤɚ ɞɿєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ; 
 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɜɿɞɭ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ; 
 ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
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 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɰɿɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɞɟɬɚɥɶɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ʀʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɩɪɚɜ ɬɚ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ; 

 ɨɰɿɧɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
 ɨɩɢɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ; 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
4.3. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧі ɫɤɥɚɞɨɜі ɫɨɰіɚɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ: 

 ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɟɲɤɚє ɜ ɡɨɧɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, 
ɭɦɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɰɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɚɣɨɧɿ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

 ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɡɦɿɪɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɝɪɭɩɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɯ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɿ ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɿɜ; 

 ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɟɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɜɿɧ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

 ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɲɤɨɞɭ 
(ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ) ɬɚ ɰɿɥɶɨɜɿ ɟɬɧɿɱɧɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɝɪɭɩɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɰɟ ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ;  
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 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ 
ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ „Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ” ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

5.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɮɨɪɦɭɥɢ (1) – (7) ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɱɢɫɬɭ ɬɟɩɟɪɿɲɧɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɝɨɞɢ-ɡɚɬɪɚɬɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ 
(ɝɪɚɮɿɱɧɨ ɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɨɪɦɭɥɢ), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɨɮɿɥɶ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɢɤɥɚɞ ɟɬɚɩɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ (ɬɟɦɚ 17 [1]). 

Пɨкаɡɧɢк ɱɢɫɬɨʀ ɬеɩеɪɿɲɧьɨʀ ваɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɹɜɥɹє 
ɫɨɛɨɸ ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɫɭɦɨɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɩɪɢɜɨɞɹɬɶɫɹ (ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬɶɫɹ) ɞɨ ʀɯ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬɚ ɫɭɦɨɸ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ ɭɫɿɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɓɨɛ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɫɤɨɪɢɫɬɚєɦɨɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 

     
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ɞɟ Bt – ɩɨɜɧɿ ɜɢɝɨɞɢ ɡɚ ɪɿɤ t; Ct – ɩɨɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɪɿɤ t; t – 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɿɤ ɩɪɨɟɤɬɭ (1, 2, 3, ... n); n – ɫɬɪɨɤ ɫɥɭɠɛɢ ɩɪɨɟɤɬɭ; i – 
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ɍ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɧɚɱɧɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ I0, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ NPV ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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ɞɟ CFt (cash flow) – ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ ɭ ɤɿɧɰɿ ɩɟɪɿɨɞɭ t. 
ȱɧɲɢɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɪɿɞɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, є ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɝɨɞɢ – ɡɚɬɪɚɬɢ (benefit cost 

– В/ɋ). ȼɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜɢɝɿɞ, ɩɨɞɿɥɟɧɚ ɧɚ 
ɫɭɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɿ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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Ʉɪɢɬɟɪɿєɦ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɜɢɝɨɞɢ – 

ɡɚɬɪɚɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ, ɹɤɢɣ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɱɢ ɞɨɪɿɜɧɸє ɨɞɢɧɢɰɿ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, є ɜɧɭɬɪіɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯіɞɧɨɫɬі (internal rate of return 

– IRR). Ⱦɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɰɟɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɦɚє ɧɚɡɜɢ „ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ”, „ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ”. 
Ⱦɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɧɨɪɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɭ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɱɢɫɬɚ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (NPV) ɞɨɪɿɜɧɸє ɧɭɥɸ. 

NPV

IRR Сɬавка диɫкɨɧɬɭ, %
 

Ɋɢɫ.1. Зɚɥɟɠɧіɫɬь ɜɟɥɢɱɢɧɢ NPV ɜіɞ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭ 

 

Ⱦɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɫɧɭє ɠɨɪɫɬɤɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭ: ɱɢɦ ɜɢɳɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɢɦ ɦɟɧɲɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ NPV (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 1). 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɧɨɪɦɢ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɦɨɠɧɚ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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
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ȱɧɨɞɿ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ IRR ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ: 
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
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 , (6) 

ɞɟ і1 – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɡɧɚɱɟɧɧɹ NPV ɞɨɞɚɬɧє; і2 – 

ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚє ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ ɿ NPV ɫɬɚє 
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ɜɿɞ’єɦɧɢɦ; NPV1 – ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨʀ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɢ і1; NPV2 – 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨʀ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɢ і2. 

Ƚɪɚɮɿɱɧɟ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɱɢɫɬɢɯ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ 
ɪɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɧɚɡɜɭ ɮіɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮіɥɸ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɨɮɿɥɶ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɡ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ, ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɨɮɿɥɶ ɛɟɡ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɩɿɞɫɭɦɤɭ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɿɞɬɿɤ ɚɛɨ ɩɪɢɩɥɢɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɨɤɭ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ ɞɨ ɧɭɥɶɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧіɫɬь іɧɜɟɫɬɢɰіɣ (profitability index – ɊІ) –  ɩɨɤɚɡɧɢɤ, 
ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɦɿɪɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 1 
ɝɪɧ. ɨɞ. ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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Ⱦɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɰɿɧɸє ɝɪɨɲɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ t-ɦɭ ɪɨɰɿ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ (CFt) ɡ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɩɟɪɜɿɫɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ I0. 

5.2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥіɡ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬі ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ є ɥɢɲɟ ɨɞɧɢɦ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 

ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɮɨɪɦɭɥɚ 8).  
Q = (FC + D) / (P – v).                                           (8) 

P – ɰɿɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  — ɡɦɿɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; FC — ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ; D — ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ. 

 

ȼɪɟɲɬɿ-ɪɟɲɬ, ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɿɠ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɍɨɦɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ є 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɡɦɿɧɧɨɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɨ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɱɤɭ 
ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭєɦɨ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ⱦɥɹ 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟ ɛɪɚɬɢɦɟɦɨ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɜɩɥɢɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ. 

 Q = (FC+ OCF) / (P – ν).                                (9) 

ɞɟ OCF – ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ. 
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɭ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ 
(Q), ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɭ. Ɉɬɠɟ, ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ є ɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ, ɧɿɠ ɬɨɱɤɚ 
ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ.  

5.3.ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ (NPV) ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ:  

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (NPV); 

 ɨɰɿɧɤɭ ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɿɧɢ ɨɞɧɿєʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɩɪɢ ɧɟɡɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ) ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 

 ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɿɧɢ ɡɦɿɧɧɨʀ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ, ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɨʀ NPV ɜɿɞ ɛɚɡɨɜɨʀ (ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɡɦɿɧɢ ɡɦɿɧɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɭ); 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɠɨɜɨɝɨ (ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ) ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɧɧɨʀ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ʀʀ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɡɚ ɭɛɭɜɚɧɧɹɦ (ɱɢɦ ɜɢɳɚ 
ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ NPV, ɬɢɦ ɜɚɠɥɢɜɿɲɚ ɩɟɪɟɦɿɧɧɚ ɞɥɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨʀ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ, ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭ). 

əɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
(NPV), ɹɤɢɣ ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 .
ɡɦɿɧɧɨʀɡɦɿɧɚ Пɪɨɰɟɧɬɧɚ 

ɡɦɿɧɚ Пɪɨɰɟɧɬɧɚ  ɬьЕɥɚɫɬɢɱɧɿɫ NVP
NVP    (10) 

 

ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɣɨɝɨ ɧɟ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɢɛɨɪɭ ɨɞɢɧɢɰɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ. ɑɢɦ 
ɛɿɥɶɲɚ ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɬɢɦ ɜɢɳɨɸ є ɦɿɪɚ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ NPV ɚɛɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɧɨɪɦɢ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ (ɬɨɛɬɨ ʀʀ ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ) ɜɿɞ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɡɦɿɧɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɜɡɹɥɢ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɨ ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɡɧɚɤ, 
ɜɿɞɦɿɱɚɸɱɢ ɥɢɲɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɦɢ ɧɟ ɡɜɟɪɬɚɬɢɦɟɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢɦɟɦɨ ɬɿɥɶɤɢ ɣɨɝɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ɍ 
ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɏɚɤɬɨɪɧɚ ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫ
ɬɿ NPV 

Ɍɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ 

ȼɩɥɢɜ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 
ɪɢɡɢɤ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ȼɿɥɶɲɟ ɚɛɨ 
ɞɨɪɿɜɧɸє 
ɨɞɢɧɢɰɿ 
ENPV ≥ 1 

ȿɥɚɫɬɢɱɧɢɣ 
ENPV > 1 

Ɉɞɢɧɢɱɧɚ 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɿ 
ENPV = 1 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚ ɡɦɿɧɚ 
ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɦɟɧɲɚ ɡɚ ɜɿɞɧɨɫɧɭ 

ɡɦɿɧɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɱɢɫɬɨʀ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɇɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɇɟɧɲɟ 
ɨɞɢɧɢɰɿ  
ENPV < 1 

ɇɟɟɥɚɫɬɢɱɧɢɣ 
ENPV < 1 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚ ɡɦɿɧɚ 
ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɡɦɿɧɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ NPV 

Ɇɟɧɲ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɧɨɪɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 
ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 
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 ,  (11) 

 
 
 

 
  22

E

21

21

21

21i

ii

ii

NPV
FF

FF

VNPVNP

VNPVNP







 ,  (12) 

ɞɟ i
IRRE  — ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɧɨɪɦɢ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚ i-ɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ; i
NPVE  — ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ i-ɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ; i
F1  — ɩɟɪɜɿɫɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ i-ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ; 

i
F2  — ɤɿɧɰɟɜɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ i-ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɡɦɿɧɧɢɯ. Ʉɪɢɬɢɱɧɢɦ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɦɿɧɧɨʀ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɨɪɿɜɧɸє 
ɧɭɥɸ (0).  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
 
 

0
1

ЗMP
0

5

1








I
i

Q

t
t

tttt                                    (13) 
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ɞɟ Ɋ- ɰɿɧɚ ɜɢɪɨɛɭ, Ɇt  - ɩɪɹɦɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɜɢɪɨɛɭ; Ɂt  - ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɢɪɛɧɢɰɬɜɚ; і – ɞɢɫɤɨɧɬɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ; ȱ0 – ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; t – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɤɿɜ. 

ȼ ɲɨɫɬɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ „ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ” ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ 

ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ  
ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɦɟɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɉɰɿɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ.  

ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ʀɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ. ȼɨɧɢ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, є ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. əɤ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɬɚɤɿ:  

 ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ; 
 ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨʀ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ (ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ) ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɜɚɥɸɬɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
 ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɨɳɨ. 
ɉɿɫɥɹ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɫɥɿɞ ʀɯ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɭɜɚɬɢ, 

ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɭ ɜɟɥɢɱɢɧɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɨɰɿɧɤɢ є ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɚɧɿ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ, ɩɨɞɚɧɢɯ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɿ ɪɹɞɢ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ 
ɰɿɥɹɦ. ȼɿɞɬɚɤ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɿɧɞɟɤɫ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɲɥɹɯɨɦ ɞɿɥɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜ ɞɚɧɿɣ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ.  

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ, ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɚɣɜɢɳɟ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ (ɨɪɿєɧɬɨɜɧɨ 3-4% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɫɬɢɫɥɟ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ 
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ɪɨɛɨɬɢ, ɤɨɪɨɬɤɨ ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ 
ɩɨɝɥɹɞɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɟɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ - ɩɟɪɟɥɿɤ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɭɤɨɜɨʀ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɫɿɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɧɚ ɹɤɿ є ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɭ ɬɟɤɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ.  

Ⱦɨɞɚɬɤɢ. ȼ ɞɨɞɚɬɤɚɯ ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ 
ɬɟɤɫɬɨɜɿɣ, ɬɚɛɥɢɱɧɿɣ ɱɢ ɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɹɤɚ ɧɟ ɭɜɿɣɲɥɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

 

4. ɄɊɂɌȿɊȱȲ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə 

 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɥɿɜ ɡɚ ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɪɨɛɿɬ) ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥ.2 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɪɨɛɿɬ)  

Ɋɿɜɟɧь 
ɤɨɦɩɟɬɟ
ɧɬɧɨɫɬɿ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

Ɇɚɤɫɢɦɚ
ɥьɧɚ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɛɚɥɿɜ 

1 2 3 

ȼɢ
ɫɨ

ɤɢ
ɣ 

(ɬ
ɜɨ

ɪɱ
ɢɣ

)  

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ: 
- ɩɨɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɦɿɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɛɨɬɢ) 

ɡɚɜɞɚɧɧɸ ɬɚ ɜɢɦɨɝɚɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 

- ɬɜɨɪɱɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, 
ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ ɬɚɛɥɢɰɶ ɛɟɡ ɩɨɦɢɥɨɤ; 

- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 

ɜɫɿɯ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ ɬɚɛɥɢɰɶ; 
- ɹɤɿɫɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ȾɋɌɍ. 

Ɂɚɯɢɫɬ: 
ɫɬɭɞɟɧɬ  ɜɢɹɜɢɜ ɝɥɢɛɨɤɿ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚ 
ɡɦɿɫɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɜɦɿɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚ ɬɜɨɪɱɿ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 
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ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ: 
- ɩɨɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɦɿɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɛɨɬɢ) 

ɡɚɜɞɚɧɧɸ ɬɚ ɜɢɦɨɝɚɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 

- ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, 
ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ ɬɚɛɥɢɰɶ ɡ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ ɳɨɞɨ 
ɜɢɦɨɝ ɛɟɡ ɩɨɦɢɥɨɤ; 

- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 

ɜɫɿɯ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ ɬɚɛɥɢɰɶ; 
- ɹɤɿɫɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ȾɋɌɍ. 

Ɂɚɯɢɫɬ: 
ɫɬɭɞɟɧɬ  ɜɢɹɜɢɜ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɣ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ,  ɜɦɿɧɧɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚ  ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɞɚɱ. 
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ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ: 
- ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɦɿɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

(ɪɨɛɨɬɢ) ɡɚɜɞɚɧɧɸ ɬɚ ɜɢɦɨɝɚɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 

- ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, 
ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ ɬɚɛɥɢɰɶ ɡ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ ɳɨɞɨ 
ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɨɦɢɥɨɤ; 

- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
- ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɢ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɫɿɯ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ 
ɬɚɛɥɢɰɶ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ ɜɿɞ  ɜɢɦɨɝ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ȾɋɌɍ. 

Ɂɚɯɢɫɬ: 
ɫɬɭɞɟɧɬ  ɜɢɹɜɢɜ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɣ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ,  ɜɦɿɧɧɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
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ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ: 
- ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɦɿɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

(ɪɨɛɨɬɢ) ɡɚɜɞɚɧɧɸ ɬɚ ɜɢɦɨɝɚɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 

- ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ ɬɚɛɥɢɰɶ ɡ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ ɳɨɞɨ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɨɦɢɥɨɤ; 

- ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɫɿɯ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ 
ɬɚɛɥɢɰɶ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ ɜɿɞ  ɜɢɦɨɝ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ȾɋɌɍ. 

Ɂɚɯɢɫɬ: 
ɫɬɭɞɟɧɬ  ɜɢɹɜɢɜ ɫɟɪɟɞɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ,  
ɜɦɿɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
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ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ: 
- ɡɧɚɱɧɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ  ɡɦɿɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɛɨɬɢ) 

ɜɿɞ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 

- ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ ɬɚɛɥɢɰɶ 
ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɨɦɢɥɨɤ; 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɫɿɯ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ 
ɬɚɛɥɢɰɶ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ ɬɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ ɜɿɞ  
ɜɢɦɨɝ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ȾɋɌɍ. 

Ɂɚɯɢɫɬ: 
ɫɬɭɞɟɧɬ  ɜɢɹɜɢɜ  ɡɧɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɧɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ,  ɜɦɿɧɧɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 5 

1 2 3 
ɇ

ɢɡ
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ɢɣ
 

(ɪ
ɟɰ

ɟɩ
ɬɢ

ɜɧ
ɨ -

ɩɪ
ɨɞ

ɭɤ
ɬɢ

ɜɧ
ɢɣ

)  
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ: 
- ɡɧɚɱɧɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ  ɡɦɿɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɛɨɬɢ) 

ɜɿɞ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 

- ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ ɬɚɛɥɢɰɶ 
ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɨɦɢɥɨɤ; 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɫɿɯ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ 
ɬɚɛɥɢɰɶ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ ɬɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ ɜɿɞ  
ɜɢɦɨɝ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ȾɋɌɍ. 

Ɂɚɯɢɫɬ: 
ɫɬɭɞɟɧɬ  ɜɢɹɜɢɜ  ɡɧɚɧɧɹ  ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɧɟɡɧɚɱɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɧɟ ɜɨɥɨɞɿє  ɜɦɿɧɧɹɦɢ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
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ɢɜ
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ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ: 
- ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  ɡɦɿɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɛɨɬɢ)  

ɡɚɜɞɚɧɧɸ ɬɚ ɜɢɦɨɝɚɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 

- ɧɟ ɜɿɪɧɟ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ 
ɬɚɛɥɢɰɶ; 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɫɿɯ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɫɥɟɧɶ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɬɚ 
ɬɚɛɥɢɰɶ; 

- ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ, 
ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɜɢɦɨɝɚɦ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ȾɋɌɍ. 

Ɂɚɯɢɫɬ: 
ɫɬɭɞɟɧɬ  ɧɟ ɜɢɹɜɢɜ  ɡɧɚɧɶ  ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɧɟ ɜɨɥɨɞɿє  ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  

 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

 

 

 

 

ɄɍɊɋɈȼȺ ɊɈȻɈɌȺ 

 
ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ» 

 

ɧɚ ɬɟɦɭ:  
«ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ ȺɇȺɅȱɁɍ ɌȺ ȿɄɋɉȿɊɌɂɁɂ 

ɉɊɈȿɄɌɍ (ɁȺ ȼɂȻɈɊɈɆ ɋɌɍȾȿɇɌȺ)» 

 

 
ɋɬɭɞɟɧɬɚ (ɤɢ) __ ɤɭɪɫɭ ______ ɝɪɭɩɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ______________ 

____________________ 

                (ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ)  
 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ________________________ 
                    (ɩɨɫɚɞɚ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ) 

 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɲɤɚɥɚ _______________ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɥɿɜ: ___ Ɉɰɿɧɤɚ: ECTS __ 

 

ɑɥɟɧɢ ɤɨɦɿɫɿʀ ___________     __________________ 
                                 (ɩɿɞɩɢɫ)               (ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ) 

                     ___________     __________________ 
                                 (ɩɿɞɩɢɫ)               (ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ) 

 

 

 

Ɋɿɜɧɟ 2014 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ 

 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

 

 

 

 

ɁȺȼȾȺɇɇə 

 

ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ ȺɇȺɅȱɁɍ ɌȺ 
ȿɄɋɉȿɊɌɂɁɂ ɉɊɈȿɄɌɍ (ɁȺ ȼɂȻɈɊɈɆ ɋɌɍȾȿɇɌȺ)» 

ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ „ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ” 

ɫɬɭɞɟɧɬɭ___________________________________________________ 
                 ɧɚɩɪɹɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 6.030601 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

 

 

 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ: 
 

1. ɉɪɨɟɤɬɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ_____________________________________ 

 __________________________________________________________ 

2. Ƚɚɥɭɡɟɜɚ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ_______________________________________ 

3.Ɋɟɝɿɨɧ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ__________________________________ 

 

 

 

Ⱦɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ                             „______”  __________20___ ɪ. 

Ɍɟɪɦɿɧ ɡɞɚɱɿ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ               „______”  __________20___ ɪ. 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɞɚɜ                 ______________        (_________________) 
                                                         (ɩɿɞɩɢɫ)                       (ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ) 
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ɁɆȱɋɌ 

 

ȼɋɌɍɉ 

 

1. ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɃ ȺɇȺɅȱɁ 

 

2. ɌȿɏɇȱɑɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ 

 

3. ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ 

 

4. ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇɂɃ ɌȺ ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ 

 

5. ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɃ ȺɇȺɅȱɁ 

 

6. ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ 

 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ 

 

ȾɈȾȺɌɄɂ 

 

 

 

 

 

 

       
      


	P – ціна продажу одиниці продукції; ( — змінні витрати на одиницю продукції; FC — постійні витрати; D — амортизація.
	Факторна еластичність показників ефективності проекту


