
     
 

Ь      
 

 

ь -      
 

    
 

Uniwersytet Marii Curie Sklodowskiej (  ь ) 
ь  ь    

є ь  ь      
ь   « ь  »  

ь  ь    ь ь   
   

ь  ь -     
ь ь  ь    

   ь    ь   

      
 

 
К ЬК  К - К   

К  

«     
      » 

 30-       

 
22  2018  

 
 

 
 
 

. ,   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 

 657:336.221+378 
 

         
 :   -  ,   

30-     , 22  2018  [  ]. –  : 

, 2018. – 404 . 

ISBN 978-966-327-415-7  
 : 

 

 . . –   ,      

,        

     

 . . –   , ,   

      

  

 . . –    , ,   , 

     «  » 

 . . –   , ,     

     

  . . 

 . . 
–   , ,   

   

 . . –    ,     

     

   

ь . . –   , , . .   

     -  

     

  

ь  . . –   , ,     

  

 . . –   , ,     

  ’   

 . . –   , ,     

 є    .  

  
 

        

   . 

  № 7  18  2018 . 
 

   -   «  

        »,   

30-     ,       

      . 

     . 

 657:336.221+378 
 

 

  

ISBN 978-966-327-415-7                              ©     

                                                                             , 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 
 

     
 

 ………………………………………………………………………………………… 4
 

 1. К        

 
 9

 . . -      

     ………………………………………………………..….. 9
 . ., ь .      …………….…. 12

є  . .,  . .      

        ……………………………………… 14

є  . .,  . .      

є    …………………………………………………………….. 17

V t l  Sm gur Wym g n   k m t ncje z w d w  n  st n w sk  głównego

ks ęg wego w lsk ch j dn stk ch s kt r  f n nsów ubl cznych ………………………… 19

 . .   BEPS    MLI     

………………………………………………………………………………………. 22

 . .,  . .   є :  

   ……………………………………………………………………… 25

ь . .       

………………………………………………………………………………….. 28

 . .        :   

 …………………………………………………………………………………… 30

 . .,  . .       : 

   …………………………………………………………………..……..... 34

 . ., ь  . .       

  ………………………………………………………………….….……. 37

 . .,  Є.  ’є   :   

  …………………………………………….……………………….………. 41

 . ., ь  . .        

  …………………………………………………………………….. 46

 . .,  . .      є  49

 . .,  . .     

є ………………………………………………………………………………..... 51

 . .,  . .     

 є  ………………………………………………………………. 53

 . .,  . .       

 є   ……………………………………………….. 56

 . ., ь  . .      

     « » ……………………………………..... 60

 . .,  . .    :   

  ………………………………………………………………... 62

 . .,  . .      65

 . .,  . .   є     ……………… 69

 . ., ь  . .    …………………..… 73

ь  . .        

     ………………………………………………….…. 76

ь  . ., Є ь . .      

  є  ……………………………………………………..…… 

 
79

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 . .       «  

 »    «  » ……………… 81

 . .,  . .      , 

,    …………………………………………………….……….... 85

 . .,  . . ,      

 « i   i   № 180» ……………..……………. 88

 . .,  . . :       

 ’є  ……………………………..…………….…………………....… 91

 Є. ., ь  . .      

 ………………………………………………………………………...…. 94

ь  . .       

      ……….………… 97

ь  . .,  . .     

      …………………………………………... 101

ь  . .,  .     

 ’є      ……………………………………… 104

 . .  lifelong learning       

 …………………………………………………………………………….… 107

 . .     -   

   …………….………………………………………...……... 110
ь  . .,  . .      

  ………………………….…………………………………………….… 112

ь  . .,  . .      

   ……………………………………………………………..…..….. 114
Anna Potoczna Istota leasingu w realiach polskich …………………………….……………..…. 116

Anna Pawlak Ekonomiczna charakterystyka wyniku finansowego……………………..……. 120
 

 2.        

ь  «   » 

 
 125

 . .,  . .      

  …………….……………………………………………. 125

є  . .,  . .      

         

  ……………………………………………………………………………. 127

є  . .       

«       » ……….……………… 129
 . .,  . .        

        ………………………………. 131
 . ., ь . .   ’є      

    ……………………………………..… 135

 . .    ,   

       «   »   

   ………………………………………………………….……. 137
 . .        

   ………………………………………………………………… 141

 . .        

     …………………………………………………….....…. 144

 . .,  . .     148

 . ., -  . .      

     …………………………….……………………………

 
151

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 

ь  . ., ь  . .     :  

      …………………………………………… 154

ь  . .,  . .      

      «   

  ’ » …………………………………………………………………..... 156

ь  . ., ’  . .     

    «  » ………………………………..….. 158

ь  . .,  . .  ,    

    є     

« -  ’є » …………………………………………………………… 160

ь  . .,  . .   :    

   …………………………………………………………………. 162

 . .         

   ………………….………………………………………….……… 164

 . .     ………………………………………..……… 166

 . . -      

  є  ……………………………………………..… 169

 . .       

   ……………………………………………………………… 171

 . .         

      …………………………………………… 173

 . .,  . .         

 ………………………………………………………………………………. 175

ь . ., є  . .  -      

     «   » ..… 178

 . .       

    ………………………….…………….…………………. 182

ь  . .,  . .     

’є          

  ……………………………………………………………………… 184

ь  . .,  . .      

   є  …………………………………………………….... 187

ь  . ., ь . .     

    « » …………………………..……………………… 189

 . .  -      

  …………………………………………………………………..…………….. 194

 . .          

 …………………………………………………………………………….… 196

 . . -   -  

  …………………….………..………………………….…… 200

ь  . .,  . . -  є    

 - є   ……………………………………...….. 203

Wioleta Maćkowiak Układy ewidencyjne kosztów ………………………………………… 205

Kinga Madejska ródła finansowania działalno ci podmiotów leczniczych ………….…… 208

Paweł Nakielny Zatrudnienie w zakładzie opieki zdrowotnej ……………………………… 211

Wiktoria A. Nowak Polityka regulowania zobowiązań i pozyskiwania należno ci jako

metoda finansowania działalno ci gospodarczej …………………………………..………… 214
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

 3.      
      

219

 . .      

       «   

»…………………………………………………………………………….. 219

 . .,  . .     –  

    ……………………….…………………………..…….. 221

 . ., ьє  . .     ………………….. 225

 . .,  . .      

       …………………………….…….. 228

ь  . .      

       ……………………………….….. 232

є  . .        

   -     

є  ………………………………………………………………………………... 235

 .Є.        

 : є   ……………………………………………………… 238

 . ., ь  . .   :   

   « » ………………………………………… 240

 . .,  . .      

 є  ………………………………………………………………… 243

 . .,  . .       

 « » …………………………………………………………………. 246

ь  . .,  . .     

     ………………………………………… 250

ь  . ., ь  . .,  . .  

        «  »…….. 253

ь  . .,  . . ’    ………………… 257

ь . .,  . .      

        …… 260

ь . ., ь  . .      

      ………………………………..………….. 262

ь  . .        

   …………………….…………………….…………………..…… 265

ь  . .,  . .      

 SAP ………………………………………………………………………………. 269

ь  . .,  . .     

 «M.E.DOC» ……………………..…………………………………………..…..… 272

ь  . .,  . .    ’є  

  …………………………………………………………………..…… 274

ь  . .,  . .       276

ь  . ., ь  . .       

     ……………………………………… 280

ь  . .,  . .     

   ………………………………………………….… 282

 . . ,          285

 . ., ь  . .  :    

   …………………………………………………... 289

ь . .          …………. 292

 . .        

………………………………………………………………………………. 296

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 

Mariusz Bieli ski Zarządzanie i rachunkowo ć w podmiotach leczniczych …………….…. 298

 

 4.       ь  

     

 

302

Zoshchuk Nataliia, Mykhailiuk Alina International global processes in the world and 

instruments of professional cooperation ………………….……………………….………… 302

 . ., ь . .        

 …………………………………………………………………………. 304

ь  . .,  . .      

         

 ………………………………………………………………………………………… 306
 . .,  . .       ……..……… 307

 . .  -      

……………………………………………………………………………………. 312

ь . .  -     

    ……………………………………………………….………. 314

ь . .      : 

    ……………………….…………………………………. 316

 

 5. К   :  ь  

 
320

 . .       

є  ………….………………………………………………………………….… 320

ь  . .   :   …………………. 322

 . .       

 …………………………………………………………………………………... 325

 . .,  . .   :    

  ……………………………………………………………………….…….… 327

 . .,  . .      

    ……………………….……………………………………. 329

 . .,  .     

’є        …………………….….. 331

 . .,  . .     є   334

 . ., ь  . .  є    :  

  ……………………………………………………………………. 337

ь  . .     –    

…................................................................................................................................ 339

 . .,  . .       

       ……………………………………...… 341

 . .    є  :  

 ………………………………………………………………………………………. 345

ь . .,  . .  ’      

  ……………………………………………………………………………….... 349

ь . .,  . .   :   …..… 352

 . .,  . .   ’    

   ………………………………………………………………….… 355

є  .      є   358

 .Є.,  . .      

’є      ……………………………….…………………… 360

Joanna Koc ródła informacji o klientach ………………………………………………….. 

. 363

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 

Viacheslaw Smygur Kierownik i księgowy: podział odpowiedzialno ci w jednostkach

gospodarczych…………………………………………………………………………………. 366

 

 6. ь ь        
 

369

є  . .   є    

        є   

 …………………………………………………………………………………….. 369

 . .,      

  ……………………………….……………………………………… 372

 . .  -   

      ………………………….……………… 376

 . .        

  …………………………………………………………….. 378

 . ., ь  . .     

  :   ………………………….…… 380

 . .,  . .    ……………………… 383

ь . .         385

ь . .,  . .      

  …………..…………………………………………………………. 388

ь  . .    ………………….… 391

ь  . .,  . .       

       ……………………………….…. 394

 .Є.,  . .   ………………………………………. 396

 .Є.,  . .     

      …………………………………… 399

ь  . .,  . .      

      ……………………………………… 402

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 1 
 

 . ., . . .,   

      

. ,  

 
 -   

Ь   Ь    
 

      , 

      .    

        . 

  ,  є є        

,    ,     . 

    -    є 
   . 

-    . . ,  

. . , . . , . Є. , . . , . .  

 .  ,       

-        

,   . . , . . , . . , 

. . , . . ’ , . .   . 

     є     

      (  –  ). 

-    –    , 

   ,    

        [1, . 137]. 

   ’        

  ґ       

. 

 -      

 є  ,        

,  ,  є     

  .   є    

 : 

-   ; 

- ,      

     ; 

-    ; 

-  ; 

-  ’є      ; 

-     ’     . 

        

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 

 . ,    –  

  ,     ’є   

           

      ,   

  [4]. ,     

є           

 .    є    

. 

         

’є   ’є   . ’є   

      є:   

,    є  ,      

, ’є  ,    ,   

. ’є  є:      

      , ,    

 [5, . 2]. 

      

-       , 

        

.     є: 
-      ; 

-       ,  

    ’ ; 

-        

. 

         

,    ,  є ґ   

  .     

       є  .  

-     є  

,     . - ,    

,        :  

   , ,   ; 

          

    ,    , ’   

 ’є  ;  -   

 ;   є    [1, 

. 138]. 

- ,      є  

    ,     

  :  ’є  ,   /  

є   ;     

     ;    

 ,       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 

 /    ;    

    ,     

  ;  , , ,    

   ;      

 . - є,       

,    ,    –  

          [1, . 139]. 

   є  .Є.,   

-      

       

 ,  -  ,   

       

 .   є   –     

        

 .    -  

       ,  

   ,    

       [2, . 144].  

 -    

    є   -

   ,      

,       

  [3]. ,      є  

,  ,    є  

 .      є    

,     ’  ,   

      . 

 ,     -    є 
 ,  є       , 

 : Є    ,    ,  

,    є   . , 

-      є 
  ,  є     

,  . 
 

 
1.  . .,  . .,  . .   : . . /  .  

. . .  : , 2017. 256 . 

2.  . Є. -      

:     .   . -  

 , 2013. № 1. . 144–151. 

3.  . . -      . 

-  , 2017. № 1. URL: http://www.pap.in.ua/1_2017/47.pdf (  

: 15.10.2018). 

4.   :    02.10.1992, № 2657-XII.  : 01.01.2017 . 

URL: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2657-12 (  : 15.10.2018). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

5.  . .     -   

     .    

, 2011. № 4. . 1–5. 

 
 . ., . . ., , 

ь . .,   ,  

       

. ,   

 

      

 
   «      

 » [1]      , 

   є,  «  –  ,  

      

, є       є  

  ’є   » [1].     

          

     «   ». 

      , : 

1) є  ; 

2)        

     ; 

3)       . 

  є    

 ,  є     

   . 

,            

,   ,    ,  

є  є   ,    ,    

         . 

 є   . ,  є   

,       

 /   ’є     

    -        

        . 

    ,  є     

   , , , , , 

 ( )    15 ,  є    

        ,   

    . 

        

   ,  є   . 

         

 є          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 

 ,  є   є    

     [1].  є   

’       . 
 

 

.   ь ь   
 

   є   , 

 : 

1)  ,   ,  є   

; 

2)  ,      

 ,      

  ; 

3)    /  . 
 

 

1.        :    21.12.2017 . 

№ 2258-VIII.  : 01.10.2018. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/card/2258-19 

(  : 15.10.2018) 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 

є  . ., . . ., , 

 . .,   ,  

      

. ,  

 
    

      
   

 
         

     . 

  –         

   .     – є , 

     , ’    

 ( , ),       є  

,      ,   

 . 

    ,   

        

.  є  є   , 

        

.        

    ,    

  ,    

 є . 

        

є  :   .     

, , ,       

.  

      

  є         

 .    є   

  .        

 ,  ,  є .  

     ( ). 

     (   

) є    .    

      ,  

   є  . ’є   

   є   ,     

 .  ,   

 ,  є    

        

 ,   ( )      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 

  [1]. 

 

    
№  
/  

    

1 2 3 
1.   

   

   

є    ,      

 .      

       ’є  

        ( , 

).  є     ,  

        

 : 10 , 

1 . , 1 3  

2.    

   

,   

  

      ( , , 

 ,    .) є   

 ,  є    

є .     є   

 ,     ,  

- , , , ,  ,   

   ( ).  ,  

є        

  ,     

  

3.    

  

 -

  

є    

,   

   

 

   , ,     

  ,     

4. є   є  ,       

        

   .      

        

 .      

  є      

.   , ,  

  

5.    є         

  ,    

.  є   , ,   

. 

6.   є      . , 

      

   є  

     ( )  

є   ,      

      

:    [2]  

 

         

 – .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 

   є    

’  , , , .  ,    

        [1]. 

     є  

 ,  є     

        . 

       

є:  
−         

 ;  

−      ,  

- ґ      ;  

−        

;  

−     ,    

 . 

     є  , 

    є  . ,  

  ,      

   [3]. 

        

  є:  
−     є   

є є    ;  

−         

 ;  

−      -  

;  

−     

є ;  

−    [4]. 

,        

,      є є     

   є ,    

  . 

 
 

1.  . .,  . .      

 .      

. 2014. № 6. C. 12–21. 

2.  . .   є  : . 2  ., .  . 

 : , 2002. 624 . URL: http://studentbooks.com.ua/content/view/132/39 (  

: 15.10.2018). 

3.  . .,  . .       

    є .    

  . . . є .  . 2014. № 7. . 70–76. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 

4.  . .          

 ’  .   . 2014. № 3. . 201–206. 

 
є  . ., . . ., , 

 . .,   ,  

      

. ,  

 
     

Є    
 

    є    

  , , ’є , є     

 .  є      

є .        

     . 

,         , є 
 .    є   є 

   ,       

 ( ) є  є .    

      ,   

   . 
     є   

 є       

,   ,     

 [1, . 906]. 

        

,     є     

,   ,      

          

   ( )   9 

« ». 

 є         

  281 «   ».      

    ,     , ,  

,  .    281  

 ,    –  .  

 ,  є      , 

’    ,   , ’   

  є  ,     92 

«  »  93 «   ».    

 .  

       є  

   є  .  ,   

 , є     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 

( - , , -  ,   

 ).  

,    є ,    , 

 ,     023 

«     »    , 

        ,  

    .      

 ,     є   

 947 «      » [2, . 64]. 

        є 
 . 

 є      : 

1)   (  ); 

2)  (  ). 

       

      є .   

       

132 є -  ( ),    – 

    є  [3, . 43]. 

   є   ,  

є         

  .   ,    

      ,   є 
,   є  .    

        

     ,   

   . ,     

,   є       

[4, . 56-57]. 

    є  -

 ( - , , -  

  )   (   ) . 

, ’   є  ,    

 є ,  є     

є       .   

    є  є   702 

«    ».   ,  

є  ( )  9 « », є  є    

902 «   ».    

   791 «   ».  

 ,       

  є        

 ,        

 є . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 

 
1.  . .,  . .      є  

 .   «  ». 2018. № 1(53). . 905–908. 

2.  . Є., ’  . .    .   . 

2017. № 11(43). . 58–67. 

3.  . .       : .- . 

  .  .  : , 2003. 203 . 

4.  . .        : 

 , -        

 ,          

 «   ».  : , 2009. 225 . 

 
V t l  Sm gur, d kt r nt, 

Un w rs t t M r  Cur -Skł d wsk j 

Lubl n  

 
WYM G N   K M T NCJE Z W D W  N  ST N W SK  

GŁÓWNEGO KS G WEGO W LSK CH J DN STK CH S KT R  
F N NSÓW UBL CZNYCH 

 
W dług d n ch st t st czn ch GUS n  k n c 2017 r. d  lsk g  s kt r  

f n nsów ubl czn ch n l ż ł  62505 j dn st k [1, s. 13]. Ws ólną c chą t ch 

dm tów j st t , że k żd  j dn stk  jest zobowiązana mocą ustawy o 

rachunkowo ci do opracowania l t ki r chunk w c  i planu finansowego. 

Ponadto w celu prowadzenia rachunkowo ci z trudn  główn g  ks ęg w g . N  

tym st n w sku w lsk m s kt rz  f n nsów ubl czn ch r cuje k. 62505 sób, c  

st n w  bl sk  2,08% wsz stk ch r c wn ków d n g  s kt r  [2, s. 14]. s b  

głównego księgowego j st z l cz n  d  k r wn ctwa podmiotu. Okr l  s ę ją 
m n m sk rbn k  [3]. J k  j dn  z n w lu sób funkc jn ch osoba ta m  

kr l n  r w   b w ązk  w m n n  w kc  r wn m r ng  ust w   st tuc  

w wnętrzn m j dn stk . w dcz  t   gr mn j w dz  obowiązków 

wykonywanych przez t k g  r c wn k . 

W dług ustawy o finansach publicznych (u.f.p.) [4] główn m ks ęg w m 

j dn stk  s kt r  f n nsów ubl czn ch m ż  z st ć s b , któr  rz d  wsz stk m 

s łn  kr l n  w m g  kw l f k c jn . ch szcz gół w  z kr s z st ł 
ur gul w n  w art. 54 przywołanej ustawy. W r zum n u t ch w m g ń 

kw l f k c jn ch główn m ks ęg w m m ż  b ć s b , któr  m.in : 

� posiada b w t lstw  ństw  czł nk wsk g  UE, K nf d r cj  

Szw jc rsk j lub ństw  czł nk wsk g  FT ; 

� k rz st  z łn  r w ubl czn ch oraz posiada łną zd ln ć d  cz nn c  

r wn ch, 

� s d  zn j m ć jęz k  lsk g  w m w   m  na poziomie 

wystarczającym d  w k n w n  b w ązków w danym zawodzie; 

�  kandydat na głównego księgowego nie może być prawomocnie skazany z  

rz stę stw  rz c wk  m n u, rz c wk  dz ł ln c  nst tucj  ństw w ch r z 
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s m rządu t r t r ln g , rz c wk  br t w  g s d rcz mu, rz c wk  

w r g dn c  d kum ntów lub z  rz stę stw  sk rb w . 

Dodatkowo oprócz podstawowych wymogów kwalifikacyjnych musi też 
spełniać j d n z w runków: ma uk ńczone j dn l t  k n m czn  stud  

m g st rsk , w ższ  k n m czn  stud  z w d w , uzu łn jąc  k n m czn  

stud  m g st rsk  lub k n m czn  stud  d l m w  oraz s d  c  n jmn j 

3-l tn ą r kt kę w ks ęg w c , ma uk ńczoną r dn ą, l c lną lub m tur lną 
szk łę k n m czną  s d ć c  n jmn j 6-l tn ą r kt kę w ks ęg w c , jest 

wpisany d  r j stru b gł ch r w d ntów n  dst w  drębn ch rz sów, albo 

s d  c rt f k t ks ęg w  lub w d ctw  kw l f k c jn  które są w d n  n  

dst w  drębn ch rz sów i u r wn ją d  usług w g  r w dz n  ks ąg 

r chunk w ch [5, 170]. 

Należy także dodać, że zgodnie z ust. 9 art. 54 u.f.p. główn m ks ęg w m 

l cówk  z gr n czn j dl gł j m n str w  wł c w mu d  s r w z gr n czn ch 

m ż  b ć s b , któr  s łn  wyżej wymienione wymagania s d  w kszt łc n  

r dn  r z uk ńcz ł  z w n k m z t wn m kurs dm n str c jn -f n ns w  

rg n z w n  rz z urząd bsługując  m n str  wł c w g  d  s r w z gr n czn ch 

[6, S. 296]. 

Ust w  o finansach publicznych n  n kł d  b w ązku s łn n  t k ch 

w m gów w przypadku k r wn k  takiej j dn stk  [7]. Z w k n w n m 

b w ązków główn g  ks ęg w g  zw ąz n  j st z równ  gr mn  

d w dz ln ć, j k  dbanie o działanie k żd j k mórk  rg n z c jn j j dn stk . 

Dl t g  rócz s łn n  w m g ń kw l f k c jn ch, k nd d t n  d n  st n w sk  

w n n s d ć d w dn  k m t ncje z w d w . 

Z n l z  f rt zł ż n ch z  m s ąc dz rn k 2018 r. w j dn m z 

n j ul rn jsz ch góln lsk ch s rw sów f rt r c , st ż   r kt k 

htt s://www. r cuj. l, w n k , ż  główn  ks ęg w  w n n s d ć k m t ncję 
z rządz n  lud m   m t w w n  dwł dn ch d  r c , zd ln ć do k nc ntr cj  

uw g , d brą m ęć, w s k  r zw n ęt  um jętn c  n l t czn   l n st czn . 

Także do wykonywania c n   n l z d t cząc ch s tu cj  f n ns w j j dn stk  

trz bn  j st l g czn  m l n   um jętn ć tr fn g , n z l żn g  sądu oraz 

sz bk g  d jm w n  d c zj . Z  względu n  dużą sk lę d w dz ln c  d 

s b  łn ąc j tę funkcję w m g n  j st d rn ć n  str s  um jętn ć r dz n  

s b  z n m, a także um jętn ć r c  d r sją cz su  rz ł ż n ch. Główn  

ks ęg w  w n n s d ć zd ln c  rg n z c jn  n zbędn  d  r w dł w j 

rg n z cj  r c  dz łu  r w dz n  n dz ru n d s r wn m j g  

funkcj n w n m. Osobę zatrudnioną na danym stanowisku powinna 

ch r kt r z w ć d kł dn ć, skru ul tn ć, s m dz ln ć, s strz g wcz ć, 
d w dz ln ć i uczc w ć [8].  

R sumując m żn  stw rdz ć, ż  z wód główn g  ks ęg w g  cechuje się 
um jętn cią w k n w n  b w ązków w z kr s  r w dz n  r chunk w c , 

g s d rk  f n ns w j, czy d jm w n  d c zj  t . Zawód ten w m g  

d w dn ch kw l f k cj  zd b t ch w w n ku kszt łc n   r kt k . Są one 
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kr l n  w ust w   f n ns ch ubl czn ch  b jmują z równ  s cj l st czną 
w dzę, j k  r kt czn  um jętn c .  

Z uw g  n  s c f kę r z z kr s w rz n ch z d ń w c lu ch s r wn g  

w k n w n  k nd d t n  st n w sk  główn g  ks ęg w g  mus  s d ć równ ż 
d w dn  k m t ncje z w d w  [12]. W ród n jczę c j w m n n ch m żn  

wyróżnić: k m t ncje rz wódcz , n l t czn   l n st czn , um jętn ć r ln j 

c n  s tu cj  r z t k  c ch  s b w c , j k: s m dz ln ć, d w dz ln ć  

rz t ln ć w w k n w n u sw ch b w ązków. Os b  r cując  w t m z w dz  

w nn  b ć także g t w  d  s st m t czn j ktu l z cj  w dz , m ć 
w r c w n  n w k szuk w n  nf rm cj , stud w n   nt r r t w n  

rz sów.  

r ca na stanowisku główn g  ks ęg w g  wymaga od kandydatata również 
dobrego stanu zdrowia. Z uwagi na to, takiej pracy nie może wykonywać osoba 

posiadająca ch r bę s ch czną, czy z burz n  s b w c  ponadto r bl m  w 

r zum w n u s ę z t cz n m [9]. Oprócz przywołanych wyżej cech ważną 
kwestią jest znajomo ć zagadnień związanych z rachunkowo cią i znajomo ć 
przepisów prawnych. Rachunkowo ć jest bowiem dziedziną, która ciągle się zmienia. 

Znajomo ć przepisów prawnych i analizy wymagana jest nie tylko od głównego 

księgowego, ale także od jego współpracowników, za których pracę księgowy jest 

również odpowiedzialny. Tylko wtedy można dbać o prawidłową rachunkowo ć, a 

więc rejestrowanie zdarzeń i wykonywanie sprawozdań zgodnie z przepisami prawa i 

przeciwdziałać oszustwom księgowym [10, S. 123]. Niezmiernie ważna jest tu 

kwestia etyki w rachunkowo ci [11, S. 80-85]. 
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   . 1,     2012  2017  

  .     

     , є  

    ,    

 є   є      

   . 

   є   :  

-         

      є ;  

-  ,       

   ;  

-      ;  

-        є . 

 ,    :   

;       ;   

  ;    є  [5, . 54].  

      ,   

є  -    є    

  є .    є  

         

       

є .       

     є   

       –  

  .      є  

        

  . 
 

 
1.  ( )   1 «      

» :      07.02.2013 ., № 73. URL: 

zakon.rada.gov.ua/laws/ (  : 15.10.2018). 

2.  . .     є   -

 . URL: http://www.irbis-nbuv.gov.ua/ (  : 15.10.2018). 

3.  . .    є .    

 . 2015. . 4. . 153–156. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



73 

4.    : - . URL: http://www.ukrstat.gov.ua/ (  

: 15.10.2018). 

5.  . .,  Є. .     є    

 . URL: http://archive.kpi.kharkov.ua/ (  : 15.10.2018). 

6.  . .,  . .       . 

    »,  70-   : 

 . .- . . URL: https://www.knteu.kiev.ua/ (  : 

15.10.2018). 

 

 . .,  , 

ь  . .,   , 

  -   

. ,  

 

 Ь   

 

     є  є  

,  є       

.     є    

.    ,    , 

       ,   

      .  

       

   ,    ,    ., 

 .,  .,  .,  .,  .,  .,  ., 

 .,  .,  .,  .     

. 

     ,   

      . 

      ,  

  є    ,   

є       , 

  ,   ,  

,         

  [1]. 

        

  «        »  

ґ     : ,  , 

, , ,    

,  ( ) , є   , 

 [2]. 

     : 

1.  –      , 

     ’      

    є  [3, . 155-162].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



74 

2.  –  є  є    

,    ,  ’       

’         

є  [1]. 

3.  –  (    )  є  

   [1]. 

4.  –    ’  є  

є ,   ,      .  

5.       –   

        

  ,       . 

6.     –   

   ,       . 

7.  ( )  –  є   

є ,        . 

8. Є    –     

  є      є  

 є    [1]. 

9.  –    є   

       . 

   . .,  –    

 ,      , 

   , ’    є ,  

  ,  ’є  :   

,     [4, . 33]. 

 . .   . .    

 - : «  ,   , ,  

 є   ,       

 » [5, . 20]. 

 . .     : «  

–  ,  ,  -  ,  -    

 .  є , ,  є   -

 » [6, . 28]. 

  .   .  [7, . 22]   

     :  

1.      (   

,    ).  

2.   .  

3.   . 

     ,   

, ,     . 

 –     ,    , 

 є    ,    

’  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 

      . .,  є,   

     є   

      ,  

   є ’  ( )   

 ’є  [8]. 

-  . . є     «  

,        , 

  ’є   » [9, . 6].   

є ,   «       

-   ,  , ,  

» [9, . 6]. 

    є    

є          

     .  

      ,  

 ,     .    

     ,  

     .  

 ,       

   ,  є  ,    

. 

 
 

1.  . .,  . .       

    ’є  .  . 

2016. № 5. . 53–56. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/molv_2016_5_16 (  : 

15.10.2018). 

2.         :     

16.07.1999 . № 996-XIV. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/996-14 (  : 

15.10.2018). 

3.    : .  . . «   » . . 

. /  . . . . . 3- є ., .  .  :  « », 2008. 

592 . 

4.  . .  : . .  :   , 

2004. 464 . 

5.  . .,  . .,  . .  :    

 : . 2-  ., .  .  : , 2009. 422 . 

6.  . .      : . .   

   /  . . . . . :  « », 2003.  

476 . 

7.  . .,  . .      : . . : 

, 2006. 311 . 

8.  .     .    . 

2006. № 8. . 16–21. 

9. -  . .,  . .,  . .    : 

. . /  . . . . . 2-  ., .  : , 2003. 176 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 

ь  . ., . . ., , 

      

. ,  

 
     

      
  

 

  2015-  ,       

( )        

      ,    

.        

( )  125 [1]    [2].   

 є    ,     

  , , ,  є    

  -      

    .  ,    

«  »        

  .  

  . 3 . III     

  , :  

)   ,  є    

      . 

,  ’   ,     

25.09.2015 . № 840  ( )  121,      

      .    

,  є ( ) , є      

   .     « » 

      є   

  /      

 . 

)        

 ( )      .  

         

ґ ,       

(  )      . 

      ,    

  . 

,   є      

        

  ( ),   ґ    

«        

».   –  є   . , 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



77 

  . III ( )  125    ,   

   ,     є. 
 є ,    ( )   

   .  : 

-          

         

 ( . 5 . IV ( )  121 [3], . 4 . V   

[4]). ,    є    

  (  ,    )  є    

       ( ) ; 

-      -  

 ( ),    .       

       є     

 ( . 10 . IV ( )  123 [5]  . 9 . I   

  [6]).         

     ;  
-      

 ,      .  

        

 :    є   

    ( )    -    

  ;  ,    

 ,       

 (    ).    

  .  

    ,       

 (          ), 

 .  

Є    ,      –    

         ?  

           

 .     ,   

  ,  ,    ( . 2 . III 

). ,       -

    є   ,   . 3 . III 

,     1    . , 

           є 1 

.  

 ,           

,  є    ,      

 .  

( )  125 є        

      : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



78 

1)  : є,     

є          . 

      ,    

,       .  ,  

      , 

    є     

   ;  

2)  : є,    

  є      ,   

   ,      .   

          

  є       

       , 

       . 

   ,       

       ,  

 є      ,     

  . ,        

.  

,  ,      

є    :    

       -  

,      (  

,     ).  ,  

         , 

   (   ) /  

       

’є   . 

       

  ,      

         ,  ,  

.   ,       

     

   є .  
 

 
1.   ( )      125 

«      » :     

 24.12.2010 . № 1629. URL: https://zakon.rada.gov.ua/go/z0090-11 (  : 

15.10.2018).  

2.      ’є   :  

    23.01.2015 . № 11. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/go/z0090-11 (  : 15.10.2018). 

3.   ( )      121 

«  » :      12.10.2010 . № 1202. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/go/z0090-11 (  : 15.10.2018). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



79 

4.        ’є   

:      23.01.2015 . № 11. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/go/z0090-11 (  : 15.10.2018).  

5.   ( )      123 

« »:      12.10.2010 . № 1202. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/go/z0090-11 (  : 15.10.2018)..  

6.       ’є   : 

     23.01.2015 . № 11. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/go/z0090-11 (  : 15.10.2018). 

 

ь  . ., . . ., , 

Є ь . .,   ,  

       

. ,  

 

 Ь     
  Є  

  
  ,     

      (   

)  .       

-   є      

 .      є  

    ,  є  

  .       

    ,    , 

      .  

 ,       є  

         

   .   є  

  ,    є    

, ,     .  

   –     

 ’є ,  є        

, є    .    є ,  

  ’        . 

       . 

   ґ ,   ,   

 .  є   : є   

     .   

       ,  

   .  

 є       є 
,        [1; 2]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



80 

 

ь  ь   
  

1 2 
       

є ’  

     , 

     

«     

» 

      

    

        

,      

      

  

      

     

 

    є     

 ,   . 

        

,  є    ,   

   .       

      .  , 

        

є ,    ,   , 

, , ,    . 

     є   

     ;  є  

       є  ; є  

    ;    

 ;     .  

   є  є  : 

   ,    є   

,   .    –  

  .   є    

.  

         

є    ( ),   ,   

 –      є .    

( ,  ),  є   –  ,   . 

є  є      

    [3].  

    є   є  .   

   ,   є   

. ,   є     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



81 

   ,  є    

  – є є    

є      -   

  . 

 
  

1.  . .  . .   : . .  :   

, 2012. 296 . 

2.  . .   : .  :  - , 2015. 

328 . 

3.  . .         

є .   . 2017. № 8. . 830–837. 
 

 . ., . . ., , 

      

. ,  
 

    
  «  Ь  » 

 Ь   «  » 
 

   «  »  

      «   

»  ( )   .   

  «  »  ’   

 ,    ,    

    ,  є 
        .  

 «  » є   ,    

    ,   , є  

     .     

,      , : «   

(  )», «   1», «   2», «  

  », «     ». 

, ,     ,   

    ,  «  -

», «  » .  

   -      

  «   »     

 ( )       

 «  »      

: 

 : 

–    ,   ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



82 

–         

 , ,    ; 

–      ,      

; 

–     ( ),   

;  

–       ; 

 ( , ) : 

–   -     

  є ; 

–        

’є       ,  

,        

  ,   ; 

–         

   . 

   «  »  

   «   »  071 «   

»  ( )     :  

–        

, , -    ’ ,  

         ; 

–      , , , 

        

-        , 

    є , , ;  

–    ,    ;  

–      ,   

  ,      

 ; 

–         

      . 

   ,    «  

»   ,     

«   ».      

       , 

   ,  , «  », 

 ,  . 

 –       , 

  ,  є       

         [1, . 14].  

    20-      .  

’         .  

є     , є  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



83 

, є   , є  ; є 
  ; є  ; є   

     ;   

-  ;      

,     ;    

є .       є   

  ,    є  

    . 

  –       

,      ; , 

     .    

 -      1150     

   [2, . 57]. 

  –       . 

  :   , ,   . 

  є          

        ,  

    . 

 –   ,   –   

   ,  ’  .   

    ,  -  

 є   .   є  

 : , ,  [3]. 

  є  : 

–    ; 

–    ,  ; 

–      ,    ; 

–       . 

   –  –   . 

          

є  ,   є   ,   

   ,      

 . 

  –  –   .  

       

є      «  ».   

      є   

: «    ».  

   , ,   , 

  ,     , 

 , , ,    

,   .  ,  є , 

є ( )  18 «  ».      18 

« »,  15 «     є » (    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 

   ),    

, ( )  1 «     »,   

№ 996-XIV,   .     

     -  . 

   є   ,  

. 

    «   »  

є        

   .   (  

)   (  ,   

)        

  .      є 
    , є  ’  

 , є     , 

    ,      

’   .       

 «  »      

. ,  є      

    ,    

       

.  

  ’є       

     є  .   

  ’       –  

  , , .  

    є     , 

    ’     

.  є       –  є 
  , , ,   

 .       

         

   ,   

    ,     

      .   є  

     ,     

 , .    є 
   –      

,     є    

 ,   є ,   .  

      «  

» є     ,  

 ,   .  

 ,   є  . . [4],  

є    .  ,      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



85 

,  є      . 

    є   , 

 є ,          

 .        

     ,  

 -       

 «   »      

( )   . 
 

 
1.  . . Є         

    .   . 2009. № 2. . 13–26. 

2.  . .  :     є   

.   . 2009. № 2. . 51–61. 

3.  .    . URL: 

http://osvita.ua/school/theory/1963 (  : 15.10.2018). 

4.  . .     . URL: 

http://lib.iitta.gov.ua/2349/1/Gutsan_50025.pdf (  : 15.10.2018). 

 
 . , . . ., , 

 . .,   , 

      

. ,  
 

     , 
,    

 

  -    є   

є       . 

       

   ,  є  -

  є ,  ,   

  є   ( , ).   

 є      .  

   є    . 

   :  

1)         

 є ;  

2)         

 ,  ,  ;  

3)    ,       

,   ,    ;  

4)        [1]. 

    є  є  

 ,    є   

,    – .      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



86 

  ,     є      

    ,      

є       є . 

       є  

       .   

    :   ,  

є ;  ;  ;   ( ) 

    ,   ;   

 ( )       

. 

  № 1 – є  «   є » 

  ’є    3 «   

    »     

 , , ,  (  )   є  

     : 

- 68.20 «     ;  

- 52.29 «      ».  

  «     » (№ 1 – )   

   є       

.  

є          

 ( . . 1). 

 ,       

 , є     . № 1 – 

є  «   є »   

 . 

 1 

       
  , ,    

 ,  
ь   є  

 ,  ь   
  є  

1 2 3 4 
3600 

«   

» 

 

713 «   

  

» 

361.1 «   

  

» 

703.1 «   

   

 » 

361 «  

  

» 

 

7031 «   

 

» 

361.2 «   

  

ь    

» 

703.2 «    

 

ь    

» 

365 «  

» 

 

712 «   

  

 » 

361.3 «   

 » 

 

702 «   

 » 

712 «   

  

 » 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



87 

     ,  , 

 ,     

     є ,   , 

є    1125  № 1-  « » «  

  , ,    »  :  

– «    , ,    

,     »;  

– «    , ,    

,      ».  

 є       

   1615 «    , , 

»,    :  

– «    , , ,  

    »;  

– «    , , ,    

 » ( . 2  . 3). 

 2 

 . № 1-  « »    ь  
  , ,     

 
 
 

  
 
 

 ь 
 
 

1 2 3 4 
   , 

, ,   
1125   

–      1126   

–      1127   

 

 3 

 . № 1-  « »    ь  
  , ,   

 
 
 

  
 
 

 ь 
 
 

1 2 3 4 
    , 

,  
1610   

–      1611   

–      1612   

 

        

     є  

   , : 

-        

:     є 
   є      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



88 

 ;     

     є ; 

-           

      ,  

         

,   є    ; 

-    є     

     ,    ; 

-      

,       , 

    -      ,  

є   є     , 

     . 
 

 
1.  .        

 .    . 2006. № 12. . 38–42. 

 
 . , . . ., ,  

 . .,   ,  
      

. ,  
 

,       
 « I Ь    

I   № 180» 
 

   -  є  є  , 

        

 -  .  є    

  ,    є  

,  є   є       

 . 

       

    ґ  , 

      -

 ,      

    .  

є         є 
   ,     

   70-80%      

є   . Є     ,  

є       ,  

        . 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



89 

 , ,  , , , 

 ,      . , 

      є  

 ґ      . 

      

     ,  є   

      , 

  .  

     є   

 є     ,  

  ґ       

,        

-  ’є  .  

 , ’є       

   . 

    –   є  

     ,  

.       

 –     ,    

          

  .  

      

  є  ,     

    є    ,  

є       

,     . 

        , : 

1)   є   ,  

        ; 

2)  ,    ; 

3)        ; 

4)      є   

  ,   ;  

5)      .  

   є     

      .    

      : , 

,  . 

  є     

 .  є    ,  

        

; ’є    , , 

  ,   є ; є  

,     ,    ,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



90 

   ;  ,  

є     ’ . 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
. , ’є      є   

 

       

  . 

      

   .   

є      ,  

   ,     

   ,  є   

  . 

 

 

 

 

 

  

 

 

є  

  

 

ґ  

  

 

 

  

 , 

  

   

  

 -

  

  

    

   

’є   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

  

є  ; 

ґ   

    

  

  

   

   

  

   

  є  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



91 

 

      « i ь  
 i   № 180» 

 № 
/  

   

1 2 3 
1.  

 

   ,    

, ,  , -   

 ( є ) ,   

 ,      , 

 ,      

, - , -    

2.  

 

-  ,  ,  , 

   20, 22, 28  

3.  

 

 № 1-  « »,  № 2-  «    

»  

4. 

 

 

  є  

5.  

 

,    ,   

   , , -

   

 
 

 
1. , , ,        :  /  

. . . ., . . . .  :  « », 2018. 300 . 
 

 . , . . ., ,  
 . .,   ,  

      

. ,  
 

: Ь     
  ’Є  

 

       

 є    ’є      

   ’є     . 

, є ’є     ,  є 
     є   

   .  

 є      

      ,  

   ,     , 

, , , ,   ’ .  

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 

.     ’     

    ,   

       , 

    є .  

є    ,    

    є .  

  –     

       є .  

       (  

 1 ).  є    

є ,         . 

       

   .  є  ,  є  

 , ,  .   

є     .    

     ,   

 ,    . 

   ’ ,    є  : 

      ; , 

’      (  ) ’є ,  

є   [1, . 87];    

  ’      ;  

        

 ; , , ,   

 ,     ,     

   [2, . 39]. 

     . .   

( . ; . inventory control): 

1)        

 ’     [3, . 76];  

2)     ’є  ,  є  

 , , є     

   [3, . 77].  

    (  . inventarius – , 

) є       , ,   

        

  [4, . 630]. 

  ,         

. . є ,  « » є    

   -  ,   

       

    [5, . 77]. 

      є  

    .  є  є   . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



93 

  ,     

,   . 

 

 

  ,    
ь   

№ 
/  

,    
 ( , ) 

  
  

 
 

1 2 3 4 
1.   «  

    

  »,  

   16  

1999 . № 996–XIV (  , 

    

№ 2164-VIII  05.10.2017,  

№ 2210-VIII  16.11.2017) 

   

, , 

  

   

   

 

є  

.10 

«  

  

’ » 

2.    
  ’ ь, 

  
  

  02  2014 .  

№ 879 

є  

 

   

   

  

є  

  

 

  

  

 

 

      є ,   

     . 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

.     є  
 

  

  

 

  
-

 

-

 

 

 

-

  

 

-

 -

 

  

 , 

  

 

 

 

 

 

   

   

’
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



94 

 ,       

,         

     -  є ,  

є       .  

  є      

  ,       . 

        

      

. ,    є  

    ,  є   

   .   є  
.  «…     є  є 

  -  ,  ,   

  » [6, . 3]. 
 

 
1.  . .     є   : . 

 : . . ., 2005. 784 . 

2.  . .    : . 3- є ., .  .  : , 

2008. 535 . 

3.   /  . . . . .  :  « », 2001. 224 . 

4.    3-  . . 1 / . : … C. .  ( . .)  .  : 

, 2000. 864 . 

5. є  .,  .     /  . . є .  : 

, 2009. 352 .  

6.  .   ’є     -  : 

-  .    . 2013. № 3. . 3–19. 

 
 Є. ., . . ., , 

ь  . ., . . ., , 

 «    » 

. ,  

 

      
 

 

 –  ,    є « ».   

      .    

  ,  , є   ,     

є       .  

’      є,  є  

     ( ).    

      ,      

.   . 215.1 є   :  

-      ,  , ; 

 ,     ;  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



95 

- ;  

-  ,   ,   , , 

 ,    10  i ,  

   ;  

-  . 

      (    

2018 .):  ( ) –  є     

      ( , , , 

 ,   );  ( ) -  

є          

   (  , ).    

 є  ,      

    ( ).    

  ,       , 

       . 

      212.1 .  

 :    ( )    

,      ; ’є  ,  

   ( )    ;  

,     ( )     

(   ); ,      

( ); ,      ,  

    ( ),      

        , 

    . 213.3 ; ,     

, ,     ( . . 212.1.6-212.1.8 ); 

’є    ,    

 ;      ; 

        

,  є    ,   є  

 ; ,   . 

     2018 .      

        

    2018 ,     

  14  2017 . (  є  6776-   14.11.2017). 

        Є   

№ 2011/64/EU  21  2011 .,  є    

,     . 

       

        

’       .  2018 .  

          29,7% (  

       ). 

   є  ,        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



96 

 :  2019-2024 .   20%;  1  2025 . 

       90 є   1000 . 

          є    

60%. 

    є ,  є   

  .  є   20  

   . ,     2018 .  

  20  2018 .  є       

 .  

 є        ’є  

.   -    Є   є  

 ,   - є      

 ’є      . 

    ,     

    ( . 7 . 1 . 7  № 222; 

  «        

,   ,     » 

i  19.12.1995 № 481/95- ). ,  є   –  

.  ,   є      

    ( . 1  № 481).   

,  є    (   )   

,    є   є  .    

      15  № 481.  

         

 .    ( )      

  .  є     

,    є є    .   

  (   03.06.2016 № 5984/ /99-99-22-07-03-14). 

,  є   ,       

    ( . 15  № 481).  

   , ’є   є  

    .   є   

,    є   ( , , 

,  ).    ,     ,   

      . ,  

       , ’є  

   є :     ; 

 Є ;  ;   ;   (  

’є    : , , , , , ); 

  ,  є    

;     ;     є  

’є ;   ;      ;  

 ;  (  ).  

:          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



97 

      ( ),     

.  

’є  ,    ,   10-

    ,   ,     

/   (  . .   ) ,    

     ( . 3, . 16  № 481).  

 
i  

1. : - . URL: https://www.golovbukh.ua/ (  : 15.10.2018). 

2.        ,   

,      :   i  19.12.1995 .  

№ 481/95- . URL: https://zakon.rada.gov.ua/go/z0090-11 (  : 15.10.2018). 

3.           

   2018  :    14.11. 2017 . № 6776-  URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/go/z0090-11 (  : 15.10.2018). 

4.    :       03.06.2016 .  

№ 5984/ /99-99-22-07-03-14. URL: http://sfs.gov.ua/baneryi/podatkovi-

konsultatsii/konsultatsii-dlya-fizichnih-osib/68705.html (  : 15.10.2018). 

 
ь   . ., . . ., , 

      

. ,  
 

   Ь  
      

Ь   
 

,       [1] 

є      ,    ,   

 ;      

         

  .  

 «  »     

,        

   , , ,   

   .     

  .   .  [2],  ,  

     , є    

 ,  є  є , є 
 , є        

є         

. 

         

 : 

   –   (IES 2) 

   –   (IES 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



98 

   –  ,    

 (IES 4) 

   –   (IES 5) 

   –    (IES 6). 

     є   , 

,   ,  є     

,  ,  ,  

  . 

       

        

 .  (IES) 2 є   ,  

,      ,  

    .  

    ,   , 

        .  

  : -  ,  , 

 ,    , , , 

,     ,  , 

 , -   ,    

.  ,       

    ,     

  

  є   .  (IES) 3 

є     ,     

   .    

 ,     , 

   . 

   є ’є    

 (  IES 4).    є 
   : , 

’є ,    , , 

 .       – 

    ,      

 ,      [2]. 

 (IES) 5 є    ,    

     .  є  

,     , , 

є   ,   ,    

 .        

  .       

    ,  є    

є  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



99 

 (IES) 6 є   : є    

  ;      

  ;      . 

       

;  ; ;  ;   

. 

,        є 
  ,    .   

    ,  

,  ,    . 

  –     [3] – є 
    ,    , 

 , ,    , 

-  ,       

      є    

   . 

         

             

 є   ,  є   

          

        

         

 (  ). 

   є     :  

 Є ,       ; 

  ;     

 ,     ;  

   ;      

   ;    (    

). 

          

 є  ,  є    

    Є ,   , 

      ,   , 

    . 

         

       

,   ,   ,     

 . 

   є   ( )   

( )         

   07 «   »  071 «  

 » [4; 5].       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



100 

  -      

  . 

      «   

»  ,    ( ) 

.       

 [4; 5]. 

-        

-  ,       

   ,  -    

  . 

    ,   , 

    є   

 «   ».   ,   

  25%   . 

        

   є ’      

  . ,     

      . 

 ,         

      .   

 ,       

 ’        

. ,   -     є 
     . 

 
 

1. Handbook of International Education Pronouncements 2017. URL: 

https://www.ifac.org/publications-resources/2017-handbook-international-education-

pronouncements (  : 15.10.2018). 

2.  .      є    

   . URL: 

http://uabs.edu.ua/images/stories/docs/9956/zubilevich.pdf (  : 15.10.2018). 

3.    :    01.07.2014 . № 1556-VII.  : 25.07.2018. 

URL: http://zakon.rada.gov.ua/ (  : 15.10.2018). 

4.      ( )     07 

«   »,  071 «   » :  

     25  2016 . № 3. 

5.      ( )     07 

«   »,  071 «   »  

     25  2016 . № 3. 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



101 

ь  . ., . . ., , 

 . .,   , 

      

. ,  

 
 Ь     

  Ь   
 

         

є ,           

   ,    

     є       

.  є        

 ’        

. 

     ’є   

є  ( )       

  ( )   ( )  25 [1]: 

   ’ ,    є  –   1-    

    2- .  2011      

   , ,   1-   2- .  

  ’є       є 
  [2].  

 « ’є   є »   55 

    16  2003  [3].   

 «       «     

   »    »  05 

 2017  [4]    є   -, 

,   .     є   

є     є   ,      

  . 

 є        

 є ,    .   

      2009   

   ,   є  

    ( ) – «    

     є » (International Financial Reporting 

Standard for Small and Medium-sized Entities) [5].  2015    

є  ,    . 

   є   ,   35 

,          

, ’ ,          «  

 » (       ). 

   . . [6, 294],      є  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



102 

    , ,   , ґ є   

 «   »,   – є    є  

 ’є   ,   є   

   . 
        

   є     

      . 

,  є ,       

є ,        

 ,       

 . .  є,    є  

   є ,  є  

       

є   є  [7, . 4]. 

,         ,  є 
 ,  є    

      .    

      . ,  є  

  ,  ,   , .   

       . 

,  є       

.    ,    

  є     є     

 [8]. 

,       

є     ,  є     

 ’є ,   є є ,    ,  

       

. ,      ,   

      [8].  

        є  

є   [3]: 

)       ; 

)   : 

- є        ,   

        , 

 ,        (  є 
      )     

,  

-            

.  є  є        

,     ,      є   

  ,   є    . 

)         ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



103 

)        ; 

ґ) ,         

 . 

  ’    ’є     

91  ,   ’є  –  6 ,    

    –  25 .  ,   

     ’    , 

       ( . ) [9]. 
 

 

,  ь ь   
  

  
 

 

 

1 2 
1981   

2002  , , ,  , , , , 

, , , , , , , 

, , , , , , 

, , , , , , 

, , ,  ,  

2004   

2005  ,  

2006      

2007  ,  

2008  , ,  

2009   

2010  ,  

*   [6] 

 

,       є  

      .    

є        

  .  є  є ,    

  є        

,       .  , 

  є  ,   

 є . 
 

 
1.  ( )   25 «   ’є   

є » :     25.02.2000 . № 39.  

: 24.01.2011. URL: http://zakon.rada.gov.ua/ (  : 15.10.2018). 

2.     02  2010  № 2755-VI. URL: 

http://zakon.rada.gov.ua/ (  : 15.10.2018). 

3.     16  2003  № 436-IV. URL: 

http://zakon.rada.gov.ua/ (  : 15.10.2018). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



104 

4.       «        

 :    05.10.2017 . № 2164-VIII. URL:. http://zakon.rada.gov.ua/ (  

: 15.10.2018). 

5.         є . URL: 

http://zakon.rada.gov.ua/ (  : 15.10.2018). 

6.  . .       

 . URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5293 (  

: 15.10.2018). 

7.  .        

 :   є   .    

. 2013. № 7. . 3–12. URL:. http://nbuv.gov.ua/ (  : 15.10.2018). 

8.  . .      є .  

  -   -   

:    .  : , 2011. . XVII № 1.  

. 133–142. 

9.  . .,  . .     

      є   Є    

.   : . . .  :  , 2015. . 21. 

№ 2. . 292–297. 

10. International Financial Reporting Standard for Small and Medium-sized Entities (IFRS for 

SMEs). URL: / http://gtbs.com.ua/ (  : 15.10.2018). 

 
ь  . ., . . ., , 

 .,   , 

     , 

. ,  

 
     

’Є      
 

  ’є    є  

 є   -  ,   

,        . 

        

        

  2007-2015  [1].    

 ’є          

   .  

      

  ;  -  

;    , ,   

’ ,   ;      

,         

 ;   ’є      

   . 

 1  2017      ,   

,          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



105 

 ,        .   

   ( )  101 «   ». 

        

      28.02.2017 . № 307, 

       29.11.2017  [2].  

       

   є  ,  

є    1 «   » [3].  

     ,  22    , 

   ,     

   :  . № 1- ,    

 . № 2- ,      . № 3- ,   

  . № 4- ,       . № 5-

. є         

     .  ,  

 ,        

 ,       

        

-  ,      

  ’є  ,     

      . ,  . . є [4], 

       

’є    є  .   

       ’є  

 .   ,        

       . 

є         

’є        «   

     »  5  2017  [5]:  

     є ,  є  

є         .  

     ,   є  

 ,       є 
    . 

    ’є    

є .        

       .  

        

 ,      

      .  , 

    є ,    

         

   ,     

  ,  .  ,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



106 

      , є ,   

є  . 

  ,    , є  

,  є   .    

 ,    є ,  є 
       

/     .  ,   

 /  є      

   ,  є  . є   

  . є ,    /  

    , ,   

 ;   ,  .  

  є       

,    , , .   

     .  

       [3] 

        

  ’є      , 

   ’є        

   ,    

  .      

   ,   ’є  , 

   ,       

   ’є     . 

        

є, ,   . ,  ,   

    , ’     -

         

 ,    ,   ,  

  ,    ,    , 

   ,   .   

         

  [6].  

  ,        

 , ,     «   

  » [7]   ,  «Є  

-    ».    

  ,   є   , є 
        

    є     

.  ,   є  «  »,  є 
        . 

 є       

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



107 

 ,  ,  ’є   

. 
 

1.         : 

     24  2007 . № 911- . URL: 

http://zakon4.rada.gov.ua/ (  : 15.10.2018). 

2.   ( )      101 

«   » :      28.12.2009 . 

 № 1541. URL: http://zakon4.rada.gov.ua/ (  : 15.10.2018). 

3. International Public Sector Accounting Standards, Exposure Drafts, Consultation Papers, 

Recommended Practice Guidelines, and other IPSASB publications are published by, and 

copyright of, IFAC. New York 10017 USA. 1028 p. URL: https://www.ifac.org/system/ 

4.  . .    ’є   . 

    .   . 

2016. . 17. . 158–163. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/ (  : 15.10.2018). 

5.       «        

 :    05.10.2017  № 2164-VIII. URL: 

http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/ (  : 15.10.2018). 

6.   :    05.09.2017 . № 2145-VIII. URL: 

http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19 (  : 15.10.2018). 

7.      :    30.09.2015 .  

№ 183-VIII. URL: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/183-19 (  : 15.10.2018). 

 
 . ., . . ., 

    

. ,  

 

 LIFELONG LEARNING    
     

 

   «   »   

 є       .    

  ,     

     ,   є  

         

, є     ,   

 .  

         

,    є,     ,  ,  

, , ,      , 

   ,      [3]. 

        «  

»  є        

    ,      

        -

,       ’є  

. ,   ,   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



108 

    – «    ,    »,  

   . 

Lifelong Learning,     –   

     ,  є   .   

,    ,  є   

,    .    є 
       ,  

  є     [2].  

       

         , 

       ’  

      . 

,    Lifelong Learning  

’є          

. 

  ,       є 
,        –    

     ,     

є ,          

 ;          

    (   ), 

       [1].  

    «   »,  

    є. ,    

         

    ,    , 

 ,  є    

   ,       

    ,  ,     

 ,   .       ,  

     [4].  

       ,   

,         

,     ( . ).  

 ,           

 ,     є   . , 

  «   »  

є  «   »,     

    ,   ,    

   . ,    [4],   

 –    ,  є  ’є  

,       ,  

 .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



109 

KPMG   є  3-6     

  «Audit Battle»  ,      

 ,      Intermediate+, 

           

. ,          

     ,     

    .  ,     

    - ;   

     KPMG  ;  ; 

’      ;  

    KPMG     

[5].  

 

 
 

.   ь      ь  
 

 

ь  
 

,   ,   –  ,  

          

 . є ,     

   

, 
, 
 

  ,      

       ,  

   ,   

 

  
Є        , 'є  

.        

     

 
  

  

        

   .    

  є     

        

 

 
  ,  є   

    ,     

       ,  

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



110 

     є    

     ,     

   ’є      ,  є 
 ,  є      

.        Lifelong Learning 

    ,    

      . ,  

           

      .   

    є   

 .  

 
 

1.   ,      «  

 ». URL: https://ua-award.uteka.ua/ (  : 15.10.2018). 

2.  .     . URL: 

http://praktiks.com/obuchenie_na_protyazhenii_vsey_zhizni (  : 15.10.2018). 

3.  є     ,  ,  . URL: 

http://www.visnuk.com.ua/ua/pubs/id/6274 (  : 15.10.2018). 

4.  «   » –     

   . URL: https://balance.ua/news/archive/stante-

uchastnikami-5-konkursa-luchshiy-buhgalter-ukrainy (  : 15.10.2018). 

5. KPMG  . URL: https://home.kpmg.com/ua/uk/ (  : 15.10.2018). 

 
 . ., . . ., 
     

   ,  

. ,  

 

    
-      

 

   ґ   , , 

     ,  ,  , 

,     -  

     .  

   ,  -

,  ,   -   

        

  .     є  

     ,  - ,  

         

    . 

   -     

         

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



111 

,      -

         , 

, -   -  . 

   є    

  ,         

 ,        

    . 

   -    

  є     

  ,  є ,   

 -  ,  -  

    - ґ  -  

       . 

   ,    -  

    є    -

   -  ,   

є       ,  , 

-   -  ,   

      -

,       

-     . 

          

           

-      ( . ). 

   ,    ,   

   ,     

-       , є 
    - .  є 

ґ         -  

,        ,    

     ,    –  

-       . 

 ,    -  

   : 

-       , 

-        -

  -    ; 

-           

,   -  ; 

-     -   

   , - , 

-     ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



112 

-       -

       ,  

    . 

 

         
-  

 ь       -
 ь   

1 2 
     

 -  , 

    

    

 -    

 

    , 

- , -

   

-  

 -   

    

 -  

      

    

  -  

    

 -

    

 -  

    

   -

    

-    

 

  , 

,    

  -  

 

,      

-      є    

       

   -    .  

 
ь  . ., . . ., ,  

     

. ,  

 . ., . . ., , 

       

. ,  

 

     
  

 

   ,   є     

, є  .      – 

      .    

        

 ,        

       є     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



113 

 . ,   , є     

     . 

   « »    

є,  : 1) ,        

; 2)     ,     

   ’є   . 

, є ,        ,  

 є       «  

».  ,       

 (     )    (    

 є    )   ’    є  

    .  

        

   є     

   2016-2017 . ( . . 1, 2). 

 

 1 
   

     2016-2017 * 
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 , % 

2016 2017 2016 2017 2016 2017 

1 2 3 4 5 6 7 

1 36 13 29 12 80,5 92,3 

2 27 40 24 30 88,8 75,0 

3 62 130 56 114 90,3 87,7 

4 - 136 - 130 - 95,5 

: 125 319 109 286 87,2 89,6 

1 39 26 19 19 48,7 73,0 

2 39 30 23 19 58,9 63,3 

3 65 123 28 96 43,0 78,0 

: 143 179 70 134 48,9 74,8 

* :     2016, 2017 .  
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ь       ь* 
№  
/  
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2014 
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2015 
. 

2016 
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1 2 3 4 5 6 7 
1.     229 152 145 153 143 

2.   150 106 94 82 70 

3.  ,   

  

2542 2410 2363 2460 2314 

* :     2012- 2016 .  
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ISTOTA LEASINGU W REALIACH POLSKICH 

 

Leasing, którego istotny rozwój można obserwować co najmniej od ostatniego 

ćwierćwiecza, datuje swojej powstanie jeszcze w 2 poł.XIX w. Koncepcja tego 

ródła finansowania działalno ci inwestycyjnej ma szczególne znaczenie dla 

przedsiębiorstw w początkowej fazie rozwoju oraz takich, które chcą uniknąć 
wskazywania w warto ci swoich pasywów kwot zadłużenia z tytułu pozyskania 

innych, alternatywnych ródeł finansowania działalno ci inwestycyjnej. ródła te, 

czy to pomniejszające kapitały własne (inwestycje finansowane z własnych rodków) 

czy też zwiększające zadłużenie (kredyt kupiecki lub kredyty bankowe) wpływać 
mogą negatywnie na obraz podmiotu w ramach przeprowadzanych analiz w oparciu o 

analizę wska nikową [1, 2; 3; 4; 5]. Wzrost zadłużenia lub zmniejszenie warto ci 

kapitałów własnych może z kolei skutkować zmniejszeniem szans na pozyskanie 

tańszych linii kredytowania bankowego. 

Pojęcie «leasing» wywodzi się z języka angielskiego i oznacza «wynajmowanie, 

dzierżawienie». Definicję leasingu w polskim prawie gospodarczym 

usystematyzowano 8 grudnia 2000 r. Do tego momentu leasing był okre lany jako 

forma najmu lub dzierżawy ruchomych rodków trwałych [6 ] lub nieruchomo ci [6; 

7] stwarzająca przedsiębiorstwu możliwo ć użytkowania okre lonych dób bez 

konieczno ci ich nabycia [2; 11; 12]. Jednak, mimo, że leasing ma wiele cech 

wspólnych z tymi dwoma formami obrotu gospodarczego, błędem jest utożsamianie 

go z nim. Leasing bowiem posiada znacznie węższy zakres. Przedmiot wzięty w 

leasing spełnia specyficzną funkcję, gdyż stanowi sposób finansowania 

przedsięwzięcia, podczas gdy w przypadku najmu lub dzierżawy jest on wyłącznie 
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uzupełnieniem bazy produkcyjnej. Ponadto umowa leasingu jest zawsze zawierana na 

okre lony czas, a wiadczenie okre la się w jednostkach pieniężnych. Kolejnym 

ograniczeniem jest brak możliwo ci wypowiedzenia umowy przez którąkolwiek ze 

stron. Wynika to ze specyfiki umowy, zgodnie z którą leasingodawca celowo nabywa 

ci le okre lony przedmiot dla konkretnego użytkownika. W przypadku umów najmu 

i dzierżawy, wła ciciel wielokrotnie wypożycza posiadane przedmioty 

przypadkowym osobom. Odmienno ć leasingu widać także w zakresie 

odpowiedzialno ci za utratę przedmiotu lub jego uszkodzenie, która spoczywa na 

leasingobiorcy. Podobnym błędem jest utożsamianie sprzedaży na raty z leasingiem. 

Sprzedaż na raty dotyczy wyłącznie osób fizycznych nabywających głównie dobra o 

stosunkowo niewielkiej warto ci na własny użytek. Leasing jest więc zasadniczo 

odmienną formą obrotu gospodarczego od podobnych służących pozyskaniu prawa 

wykorzystywania dobra ekonomicznego z jego równoczesnym ograniczeniem w 

zakresie prawa do dysponowania [8; 4]. 

Wielo ć wykładni dotyczących leasingu, często sprzecznych ze sobą, 
doprowadziła do sformułowania ogólnie obowiązującej definicji leasingu. Z dniem 9 

grudnia 2000 r. w kodeksie cywilnym została uwzględniona tematyka leasingu. 

Zawarta w art.709 kodeksowa definicja leasingu okre liła ten typ umowy jako 

zobowiązanie się finansującego do nabycia dobra ekonomicznego od «okre lonego 

zbywcy na warunkach okre lonych w tej umowie i oddać tę rzecz korzystającemu do 

używania albo używania i pobierania pożytków przez czas oznaczony, a korzystający 

zobowiązuje się zapłacić finansującemu w uzgodnionych ratach wynagrodzenia 

pieniężne, równe co najmniej cenie lub wynagrodzeniu z tytułu nabycia rzeczy przez 

finansującego [6, s. 47-70; 10]. Z tej definicji wynikają też najistotniejsze cechy 

leasingu. Przede wszystkim leasingodawca musi prowadzić działalno ć gospodarczą. 
Tym samym finansującym nie może być osoba prywatna. Ponadto wyróżnikiem 

leasingu jest oddanie w odpłatne, tj. w cało ci pokrywające cenę lub wynagrodzenie z 

tytułu nabycia sprzętu, użytkowanie przedmiotu na czas oznaczony. Tym samym 

leasing można okre lić jako jeden ze sposobów zdobycia potrzebnych nieruchomo ci 

i ruchomych składników majątku trwałego, nie posiadając wystarczająco wysokich 

zasobów kapitałowych lub nie dysponując aktualnie wolnymi rodkami pieniężnymi. 

Jednocze nie jest to forma finansowania inwestycji umożliwiająca podmiotowi 

gospodarczemu wej cie w krótkim czasie w posiadanie gotowych dóbr 

inwestycyjnych i czerpanie z nich korzy ci. Jest to także jedna z metod prywatyzacji, 

przepływu kapitału i transferu własno ci. Sprzyja ona procesowi wymiany towarów 

na pieniądz, restrukturyzacji gospodarki i transferowi nowoczesnej techniki i 

technologii [3; 4; 9]. 

Mimo, że główna idea leasingu jest podobna na całym wiecie, to poszczególne 

państwa mają specyficzne wyznaczniki tej umowy. Rozwiązania USA zastrzegają, że 

przedmiotem leasingu może być wyłącznie dobro ruchome trwałego użytku oraz 

bezwzględnie musi ono zostać zwrócone po wyga nięciu umowy. Leasing w 

prawodawstwie jest bardziej zbliżony do polskiego. Ten model zakłada, że 

leasingodawca nabywa dobra według wskazań leasingobiorcy. Belgijska definicja 

leasingu uzupełniła francuską o wymóg wykorzystania danego dobra wyłącznie do 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



118 

celów zawodowych. Z kolei w prawie kanadyjskim leasing jest utożsamiany z 

umową najmu. Wyklucza to jednocze nie możliwo ć nabycia przez leasingobiorcę 
wynajmowanego dobra po zakończeniu umowy. Powyższe przykłady wskazują na 

zróżnicowanie prawno-definicyjne leasingu w różnych krajach, pomimo że wszędzie 

stanowi on umowę opartą na użytkowaniu okre lonego przedmiotu. Prawdopodobnie 

było to też przyczyną bardzo ogólnej definicji leasingu w Międzynarodowych 

Standardach Rachunkowo ci. Według MSR 17 «Leasing», leasing jest umową «na 

mocy której wła ciciel (leasingodawca) przekazuje użytkownikowi (leasingobiorcy) 

prawo użytkowania okre lonego dobra ( rodka trwałego) w okre lonym okresie w 

zamian za okre lone płatno ci lub serie płatno ci. 

Główne zasady, jakimi rządzi się leasing, były znane w Polsce stosunkowo 

wcze nie, bo już od lat 60-tych XXw. W tym czasie pojawiały się pierwsze 

publikacje dotyczące tej formy finansowania. W obrocie krajowym leasing nie 

odgrywał jednak znaczącej roli. Pewne zainteresowanie tym ródłem pozyskania 

majątku wyrażały przedsiębiorstwa branży budowlanej głównie w odniesieniu do 

maszyn, urządzeń technicznych i aparatów stosowanych dla potrzeb tych 

przedsiębiorstw. W handlu zagranicznym leasing był także wykorzystywany 

sporadycznie, głównie w przemy le tekstylnym, metalowym, drzewnym oraz 

przetwórstwa owoców i warzyw. 

Leasing nie nabrał większego znaczenia aż do końca lat 80-tych. Ten okres był 
przełomowym w dziedzinie leasingu w Polsce. Zainteresowanie tą formą 
finansowania wzrosło zwłaszcza po wej ciu w życie dwóch ustaw z 23 grudnia 1988 

r. o działalno ci gospodarczej oraz o działalno ci gospodarczej z udziałem 

podmiotów gospodarczych. 

Wprowadzenie reguł wolnorynkowych spowodowało powstanie dużej ilo ci 

małych przedsiębiorstw [1, S. 35-50], które z powodu braku kapitału własnego były 

zmuszone do poszukiwania alternatywnych ródeł finansowania. Na początku lat 90-

tych ograniczono dostęp do kredytów z powodu problemów z ich ciągalno cią, co 

wpłynęło na dynamiczny rozwój firm leasingowych. Nie stawiały one bowiem barier 

proceduralnych a formalno ci wstępne były ograniczone do minimum. Dopiero od 

roku 1995 firmy leasingowe zaczęły my leć o zabezpieczeniach ale dotyczyło to i tak 

głównie umów o większej warto ci, powyżej 50 tys. zł. Wówczas zaczęto żądać od 

klientów podstawowych dokumentów oraz za wiadczeń o braku zaległo ci wobec 

budżetu państwa. 

Pierwsze firmy leasingowe zaczęły się pojawiać od przełomu 1989 i 1990 r. 

Powstawały one przy współudziale banków komercyjnych lub podmiotów 

zagranicznych, dzięki którym napłynęły do Polski rozwiązania funkcjonujące w 

krajach zachodnich. Pierwsze transakcje leasingu były zbliżone do umów dzierżawy 

jak i sprzedaży na raty. Niewiele miały one wspólnego z obecnie funkcjonującą 
umową leasingu. Rozwój rynku leasingu na początku lat 90-tych charakteryzował się 
dynamizmem, ale istniały czynniki, które go hamowały. Najważniejszą barierę 
stanowiły problemy prawne. Ponadto brak do wiadczenia podmiotów tworzących 

firmy leasingowe oraz niewiedza potencjalnych leasingobiorców. Początkowo 

najbardziej rozwijał się leasing samochodów osobowych, co było związane z 
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wykorzystaniem rozwiązań podatkowych. Ta forma finansowania obniżała znacząco 

poziom płaconych podatków. W roku 1993 nastąpiły jednak duże zmiany w prawie 

podatkowym, co doprowadziło do likwidacji tego segmentu rynku leasingu. Również 
w tym roku podjęto próby usystematyzowania podatkowych skutków umów leasingu. 

Okre lono wtedy zasady zaliczania praw majątkowych do majątku stron umów, co 

ułatwiło ich sporządzanie. W 1995 r. wzrósł popyt na samochody ciężarowe. Było to 

skutkiem decyzji ministerstwa transportu uzależniającej uzyskiwanie koncesji na 

przewozy międzynarodowe od zakupu pojazdu spełniającego normy ekologiczne 

EURO 2. Nowe rodki transportu były w znacznej mierze pozyskiwane drogą 
leasingu. Ponadto leasing samochodów osobowych zaczął ponownie odgrywać 
większą rolę. Przyczynił się do tego fakt, że zaczęto przerabiać auta osobowe w taki 

sposób, aby mogły zostać zakwalifikowane jako ciężarowe. W ten sposób można 

było nadal korzystać z ulg podatkowych. Na rozwój leasingu w Polsce duże 

znaczenie miało wykorzystanie tego rozwiązania jako formy finansowania w procesie 

prywatyzacji, zwłaszcza przy prywatyzacji pracowniczej. 

W latach 90-tych ub. wieku miały miejsce coroczne przyrosty obrotów w 

polskiej branży leasingowej aczkolwiek ich dynamika od 1994 r. słabła. Zjawisko to 

było spowodowane stopniowym nasycaniem się rynku, a od 1998 r. dodatkowo 

wysoką warto cią leasingu nieruchomo ci. Od 1999 r. nastąpił gwałtowny spadek 

dynamiki obrotów. Miało na to wpływ kilka czynników. Najważniejszym była 

recesja gospodarcza i co za tym idzie niewielka skłonno ć społeczeństwa do 

inwestowania, ale także bariery proceduralne, jakie pojawiły się przy zaciąganiu 

kredytów, które były głównym ródłem finansowania firm leasingowych. W latach 

2000-2001 następował dalszy spadek obrotów na rynku usług leasingowych, co było 

spowodowane faktem, że dużo firm leasingowych nie miało wystarczającego 

zaplecza finansowego. 

Największy dochód w pó niejszych latach firmy leasingowe uzyskiwały z 

leasingu rodków transportu drogowego. Stanowił on przez cały ten okres ponad 50% 

udziału wyleasingowanych ruchomo ci. Większo ć tych pojazdów stanowiły 

samochody osobowe przerabiane na ciężarowe w celu uzyskania korzy ci 

podatkowych. Udział samochodów osobowych jako takich był niewielki, gdyż 
stanowił zaledwie kilka-kilkana cie procent. Znaczny udział w rynku stanowiły także 

maszyny i urządzenia przemysłowe. Ich udział utrzymywał się między 25% a 30%. 

Rynek leasingu komputerów i sprzętu nie odgrywał już tak wielkiej roli. Jego udział 
był niewielki. Do ć dobrze rozwijał się natomiast rynek nieruchomo ci, chociaż od 

dłuższego czasu raczej widoczny jej spadek udziału tego segmentu leasingu. 
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EKONOMICZNA CHARAKTERYSTYKA WYNIKU FINANSOWEGO 

 
Sposoby okre lania wyniku finansowego mają już co najmniej 400-letnią 

tradycję. Pierwszym ze sposobów było okre lenie wyniku finansowego jako różnicy 

między warto cią majątku przedsiębiorstwa i dotychczas znanych ródeł jego 

finansowania [1; 2]. Metoda ta, zwana bilansową została opracowana w XVII 

wiecznej Francji Ludwika XIV i jego nadintendenta dworu, Jeana-Baptiste Colberta. 

W pó niejszych okresach starano się jednak wyszczególniać wynik finansowy, co w 

wersji ostatecznej, obecnie obowiązującej, przekształciło się w rachunek zysków i 

strat. 

Definiowanie wyniku finansowego w poszczególnych podmiotach 

gospodarczych wynika z przyjęcia rozwiązań polityki rachunkowo ci. Polityka ta 

wiąże się z działaniem polegającym na wyborze zasad kształtujących wynik 

finansowy jako opisujący sytuację ekonomiczną podmiotu
1
. W rachunkowo ci 

jednym z jej etapów jest ustalenie oraz prezentacja wyniku finansowego w oparciu o 

ewidencję księgową. Każdy podmiot gospodarczy ponosi koszty oraz osiąga 

przychody, które w końcowym etapie prezentowane są w wyniku finansowym, 

którego warto ć końcową przenosi się do bilansu w pozycji okre lającej zysk lub 

stratę netto wykazywaną w bieżącym okresie sprawozdawczym. Wynik ten 

przygotowywany jest na koniec okresu sprawozdawczego. Wynik finansowy jako 

rezultat działalno ci jednostki gospodarczej może być dodatni (zysk bilansowy) lub 

ujemny (strata bilansowa). Jego składnikami są: 
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1) wynik na działalno ci operacyjnej i pozostałej operacyjnej, 

2) wynik na działalno ci finansowej. 

Wynik na działalno ci operacyjnej stanowi różnicę między przychodami ze 

sprzedaży produktów, towarów i materiałów a warto cią sprzedanych produktów, 

materiałów i towarów. Do ustalenia kosztu stosuje się wycenę, którą wlicza się w 

koszt wytworzenia albo w cenę nabycia lub zakupu. Wielko ć kosztów zwiększa się 
o koszty ogólnego zarządu oraz o koszty sprzedaży produktów, towarów, materiałów 

i dodatkowo o pozostałe koszty operacyjne. 

Pozostałe koszty i przychody operacyjne to koszty i przychody związane 

po rednio z działalno cią operacyjną przedsiębiorstwa, w szczególno ci są to koszty i 

przychody związane ze zbyciem aktywów trwałych
2
. Ponadto uwzględnia się także 

koszty związane z utworzeniem i rozwiązaniem rezerw, z wyjątkiem rezerw 

obciążających koszty finansowe oraz odpisów aktualizujących warto ć aktywów, w 

tym odpisów obciążających koszty wytworzenia sprzedawanych produktów lub 

sprzedanych towarów. W tej kategorii wyniku finansowego uwzględniane są koszty 

sprzedaży i koszty finansowe, odszkodowania, kary, grzywny, dotacje i darowizny. 

Wynik na operacjach finansowych jest różnicą między przychodami 

finansowymi a kosztami finansowymi. W ich ramach uwzględnia się: odsetki, 

warto ci rozliczanych różnic kursowych, wynik na zbyciu inwestycji finansowych. 

Obejmuje również warto ci otrzymanych lub należnych dywidend (udziałów w 

zyskach), odsetek uzyskanych (należnych), zysków ze zbycia inwestycji 

finansowych, nadwyżki dodatnich różnic kursowych nad ujemnymi a w 

szczególno ci z tytułu zapłaconych (naliczonych) odsetek od zobowiązań (w tym od 

zaciągniętych kredytów i pożyczek), nadwyżki ujemnych różnic kursowych nad 

dodatnimi, z wyjątkiem odsetek, prowizji, a także dodatnich i ujemnych różnic 

kursowych dotyczących działalno ci inwestycyjnej. 

Sposób pomiaru wyniku finansowego znajduje swe odzwierciedlenie w 

obowiązującym prawie bilansowym. W Polsce są to (zgodnie z piramidą ważno ci 

norm prawnych w zakresie rachunkowo ci): ustawa o rachunkowo ci
3
 (dalej: uor), 

MSSF/MSR (Międzynarodowe Standardy Sprawozdawczo ci Finansowej / 

Międzynarodowe Standardy Rachunkowo ci), KSR (Krajowe Standardy 

Rachunkowo ci). Zgodnie z art.2.1. uor, prawo bilansowe ma w sposób 

kompleksowy regulować pomiar wszystkich aspektów działalno ci gospodarczej. 

Przyczynami różnicowania definicji pojęcia «wynik finansowy» w naukach 

ekonomicznych są: 
1) możliwo ć sformułowania definicji indywidualnie przez poszczególnych 

specjalistów instytucji finansowych, 

2) różnorodno ć interpretacji definicji wynikająca z ich mnogo ci, 

3) uwarunkowania historyczno-ekonomiczne i związana z nimi ewolucja 

definicji spowodowana zarówno upływem czasu jak i różnorodno cią rodowisk, w 

których definicje te były formułowane, 

4) często spotykane potoczne rozumienie definicji traktujące pojęcie «wyniku 

finansowego» jako synonim dla: sytuacji finansowej organizacji oraz zysku lub 

straty. 
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Wynik finansowy jest jedną z ważniejszych kategorii ekonomicznych z punktu 

widzenia analizy działalno ci przedsiębiorstwa
 
[7; 10; 14]. Działalno ć ta wyrażana 

jest z wykorzystaniem miernika pieniężnego. Przyjmując takie założenie można 

uznać, że celem przedsiębiorstw maksymalizacja finansowych efektów 

funkcjonowania przedsiębiorstwa jak i posiadanych przez nie zasobów. 

Maksymalizacja ta winna się przejawiać w długookresowym wzro cie warto ci 

przedsiębiorstwa, co można utożsamiać ze wzrostem majątku jego wła cicieli
 
[8]. 

Można uznać, że wynik finansowy to efekt zestawienia przychodów i kosztów 

poniesionych w celu uzyskania jak najlepszych wyników w okresie sprawozdawczym
 

[4; 6]. Dodatnia różnica między przychodami a kosztami jest zyskiem, a ujemna – 

stratą. Na wynik finansowy netto jednostki wpływają nie tylko przychody i koszty ale 

również podatek dochodowy [1] oraz inne obowiązkowe obciążenia wyniku [13; 14; 

16]. Wzrost wielko ci osiągniętego wyniku finansowego poprawia rentowno ć 
przedsiębiorstwa i co do zasady powinien poprawiać jego sytuację finansową. Ogół 
czynników wpływających na poziom wyniku finansowego można podzielić na grupy 

czynników wewnętrznych i zewnętrznych. Za czynniki wewnętrzne uznaje się te, 

które są zależne od przedsiębiorstwa. Zalicza się do nich: zasoby, plan działalno ci, 

sytuację finansową, procesy innowacyjne, doskonalenie organizacji, działalno ć 
marketingową [16; 17; 18]. Czynniki zewnętrzne to czynniki niezależne od 

przedsiębiorstwa, których ródłem jest jego otoczenie. Obejmują: konkurencję na 

rynku, zachowania konsumentów, warunki zaopatrzenia i zbytu, lokalne 

uwarunkowania działalno ci, politykę gospodarczą państwa, system finansowy. 

Wynik finansowy może odzwierciedlać jeden z trzech możliwych wariantów: 

stratę, warto ć równą zeru lub zysk. To, że przedsiębiorstwo odnotowało zysk na 

swej działalno ci, nie musi oznaczać, że posiada ono płynno ć finansową. I 

odwrotnie – w sytuacji, gdy wynik finansowy w przedsiębiorstwie wskazuje na stratę, 
to przedsiębiorstwo i tak może posiadać wolne rodki pieniężne. Dzieje się tak, gdyż 
wynik finansowy ustalany jest zgodnie z zasadą memoriałową a nie – zasadą kasową. 
Interpretując wynik finansowy należy pamiętać, że warto ci ustalane w nim są 
zgodnie z prawem bilansowym. Podział wyniku finansowego przeprowadza się z 

uwzględnianiem kryteriów: 

1) obciążenia podatkiem dochodowym – wynik finansowy brutto, wynik 

finansowy netto, 

2) wielko ci – zysk, strata, 

3) horyzontu czasowego – wynik finansowy ex post (sporządzany w oparciu o 

informacje z przeszło ci), wynik finansowy ex ante (ustalany na podstawie prognoz, 

4) zakres podmiotowy – cało ciowy wynik finansowy, cząstkowy wynik 

finansowy, 

5) normy prawnej – bilansowy wynik finansowy (oparty na prawie 

bilansowym), podatkowy wynik finansowy (oparty na prawie podatkowym). 

Działalno ć operacyjna jest tożsama z działalno cią statutową podmiotu. 

Pozostała działalno ć operacyjna podmiotu obejmuje elementy pomocnicze, ale 

będące pochodną działalno ci statutowej (np. sprzedaż niewykorzystywanych 

aktywów trwałych czy dotacje przedmiotowe albo podmiotowe). 
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Działalno ć finansowa jest pochodną operacji finansowych przeprowadzonych 

przez przedsiębiorstwo lub na jego rzecz (różnice kursowe dodatnie lub ujemne) 

niepowiązane z działalno cią inwestycyjną [2; 8]. 

Powyższe stanowią bazę do ustalenia wyniku na działalno ci gospodarczej, 

którym koryguje się warto ci poniesionych kosztów. Wynik brutto odzwierciedla 

warto ć wyniku danej działalno ci skorygowaną o różnicę między zyskami a 

stratami. Wynik brutto pomniejszony o obowiązkowe obciążenie daje wynik netto – 

odpowiednio zysk netto lub stratę netto. 

Przedsiębiorstwo prowadzące działalno ć gospodarczą i pełną księgowo ć 
zobowiązane jest do sporządzenia sprawozdania finansowego [15; 16]. Formę i tre ć 
takiego sprawozdania ustala uor. Zobowiązuje ona do terminowego składania 

sprawozdań finansowych oraz zobowiązuje większe jednostki do publikacji tegoż 
sprawozdania w «Monitorze Sądowym i Gospodarczym». Roczne sprawozdanie 

finansowe składa się z [5; 14; 15]: 

1) obligatoryjnie – bilansu, rachunku zysków i strat, zmian w kapitale własnym, 

informacji dodatkowej, 

2) opcjonalnie – rachunku przepływów pieniężnych (cash flow). 

Zgodnie z uor, sprawozdania finansowe sporządza się na dzień zamknięcia ksiąg 

rachunkowych. Za ten termin uznaje się dzień kończący rok obrotowy lub datę 
likwidacji, upadło ci bąd  zmiany formy prawnej przedsiębiorstwa [3; 5]. 

Sprawozdania finansowe mogą podlegać badaniu przez biegłego rewidenta. 

Wskazując na kluczowe cechy, które powinny charakteryzować wynik finansowy 

można stwierdzić, że powinien on być [8; 9; 10; 11]: 

1) bazą informacji w zakresie skuteczno ci zarządzania, ekonomicznych, 

finansowych i gospodarczych decyzji podejmowanych w przedsiębiorstwie, 

2) bazą analityczną umożliwiającą przeprowadzenie analiz ekonomicznych, 

3) bazą służącą do u ci lenia pojęciowego kategorii zysków, strat czy 

przychodów. 

Sporządzenie rachunku wyników wymaga wyboru odpowiedniej metody 

pomiaru, zgodnej z przepisami prawa bilansowego krajowego i międzynarodowego 

[17; 18]. Powinien też odnosić się do przepisów prawa podatkowego, zwłaszcza w 

kwestii ustalenia wysoko ci podatku dochodowego [5; 6; 8; 11; 12].  

Wynik finansowy jest zdefiniowaną kategorią księgową jak i ekonomiczną oraz 

finansową. Jako kategoria ekonomiczna wyznacza on ramy skuteczno ci działań 

przedsiębiorstw funkcjonujących na otwartym rynku. Oznacza on też efektywno ć 
wykorzystania będących w dyspozycji przedsiębiorstwa kapitałów. 
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UKŁADY EWIDENCYJNE KOSZTÓW 

 
Zgodnie z art.47 ust.4 pkt 1 ustawy o rachunkowo ci, jednostki gospodarcze 

mają obowiązek prezentacji działań gospodarczych z wykorzystaniem rachunku 

zysków i strat. Rachunek ten zawiera informację o wysoko ci poniesionych kosztów. 

Formami prezentacji tych zestawień są wersja porównawcza i kalkulacyjna. Wersja 

porównawcza związana jest z ewidencją kosztów w układzie rodzajowym, natomiast 

wersja kalkulacyjna odnosi się do układu funkcjonalno-kalkulacyjnego kosztów. 

Celem układów ewidencyjnych kosztów jest grupowanie kosztów zgodnie z 

okre lonym kryterium. Dzięki odpowiedniemu ich grupowaniu, przedsiębiorstwo 

posiada materiał będący podstawą dla podejmowania decyzji związanych z 

ponoszonymi wydatkami. Wyboru sposobu ewidencji kosztów dokonuje kierownik 

danej jednostki. Ewidencję tę można prowadzić w następujących przekrojach: 

1) w układzie rodzajowym, 

2) w układzie funkcjonalno-kalkulacyjnym, 

3) w obu układach jednocze nie. 

W zależno ci od wybranego przez kierownika jednostki przekroju ewidencji 

kosztów, przedsiębiorstwo sporządza rachunek zysków i strat oraz ustala wynik w 

odpowiednim wariancie. 

W układzie rodzajowym księguje się koszty, które zostały poniesione w danym 

okresie sprawozdawczym, bez względu na to, jakiego okresu rzeczywi cie dotyczą. 
Zgodnie z ujęciem proponowanym w opracowaniach branżowych, prowadzenie 

ewidencji kosztów w tym przekroju zaleca się w niewielkich podmiotach 

prowadzących działalno ć jednorodną bez konieczno ci ustalania kosztu 

wytworzenia produktu. W praktyce taki układ kosztów może dostarczać zbyt mało 

informacji o ich strukturze i powiązaniu z działalno cią gospodarczą. Proponuje się 
również rozbudowę pozycji kosztowych o dodatkowe konta analityczne [5; 8]. 

Ewidencja i rozliczanie kosztów w układzie rodzajowym wykonywana jest na 

kontach zespołu «4» planu kont poprzez bieżące księgowanie na podstawie 

odpowiedniej dokumentacji ródłowej. Informacje uzyskane w tym przekroju 

ewidencyjnym są niezbędne do ustalenia wyniku finansowego w wariancie 

porównawczym rachunku zysków i strat. W tym wariancie ustalania wyniku 

finansowego na koniec okresu sprawozdawczego, salda kont kosztów układu 

rodzajowego (koszty działalno ci operacyjnej) przeksięgowuje się na konto «wynik 

finansowy». W tym układzie występuje ujemna lub dodatnia zmiana stanu 

produktów, która koryguje warto ć przychodów ze sprzedaży produktów. Tą warto ć 
korygującą wykazuje się jako «koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby 

jednostki» a opisuje warto ć przekazanych z magazynu na użytek własny 

przedsiębiorstwa wytworzonych przez to przedsiębiorstwo produktów [12; 13; 16].
. 

Układ rodzajowy kosztów pozwala na ustalenie wysoko ci oraz rodzaju poniesionych 

kosztów, jednak ten wariant nie zawsze jest wystarczający dla potrzeb 
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przedsiębiorstwa. Może być on uznany za punkt wyj cia do dalszego rozliczania 

kosztów w układzie funkcjonalnym jak i kalkulacyjnym. Układ rodzajowy nie 

obejmuje kosztów związanych z działalno cią produkcyjną. Koszty te stanowią, co 

do swej istoty, element warto ci zapasu wyrobu gotowego bąd  półproduktu albo też 
produkcji niezakończonej [3; 5; 6; 16]. 

Układ funkcjonalno-kalkulacyjny kosztów jest połączeniem układu 

podmiotowego, grupującego koszty ze względu na miejsce powstania oraz układu 

przedmiotowego, który z kolei grupuje koszty ze względu na no niki kosztów. 

Przyjmując podej cie zastosowane np. przez B.Micherdę, ewidencja kosztów w tym 

przekroju powinna być stosowana przez jednostki o zróżnicowanej działalno ci. 

Dzięki informacjom o kosztach, dostarczanym przez ewidencję w tym układzie 

możliwe jest ustalenie jednostkowego kosztu wytworzenia produktu oraz kosztu 

produkcji niezakończonej
 
[2; 7;9; 10]. 

Ewidencja kosztów w układzie przedmiotowym oraz podmiotowym dostarcza 

wystarczających informacji do sporządzenia rachunku zysków i strat w wariancie 

kalkulacyjnym. Warunkiem koniecznym poprawnego jego sporządzenia jest 

wyszczególnienie kosztów układu funkcjoalno-kalkulacyjnego co najmniej w 

podziale na [8; 9; 14]: 

1) koszty działalno ci podstawowej, 

2) koszty sprzedaży, 

3) koszty ogólnego zarządu. 

Metoda księgowa ustalania wyniku finansowego w rachunku zysków i strat w 

wariancie kalkulacyjnym wymaga przeksięgowania na konto «wynik finansowy» [2; 

12; 14; 17]: 

1) uzyskanych przychodów w danym okresie, 

2) poniesionych kosztów w korespondencji z wyżej wyszczególnionymi 

kontami zespołu «5». 

Salda kont «koszty sprzedaży» oraz «koszty ogólnego zarządu» wraz z kosztem 

wytworzenia sprzedanych produktów tworzą koszt własny sprzedanych produktów, 

który na koniec okresu sprawozdawczego jest przenoszony na wynik finansowy. 

Różnica między przychodami a kosztem własnym sprzedanych produktów stanowi 

wynik na sprzedaży (zysk lub stratę). Pozostałe elementy rachunku zysków i strat są 
identyczne jak w wersji porównawczej. 

By uzyskać pełniejszy obraz informacji o kosztach ponoszonych w jednostce, 

przedsiębiorstwa mogą stosować ewidencję ponoszonych kosztów w obu 

przekrojach, czyli w układzie rodzajowym i funkcjonalno-kalkulacyjnym. 

Ewidencja na kontach zespołu «4» i «5» obejmuje kilka etapów [2; 7; 15]: 

1) zaksięgowanie kosztów w układzie rodzajowym (konta zespołu «4»), 

2) przeniesienie kosztów układu rodzajowego na konta zespołu «5» «koszty 

według typów działalno ci i ich rozliczenie» za pomocą konta «rozliczenie kosztów 

rodzajowych». 

Równoczesne zastosowanie obu wariantów ewidencji kosztów umożliwia 

uzyskanie przekrojowych i w miarę pełnych informacji dotyczących ponoszonych 

przez przedsiębiorstwo kosztów [2; 5; 19]. W tym ujęciu uzyskane informacje 
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obejmują: okre lenie rodzaju kosztu, miejsce powstania kosztu oraz wskazanie 

no nika kosztu. 

Wielopłaszczyznowo ć struktur kosztów w zarządzaniu przedsiębiorstwem 

związana jest z występowaniem ich podziału stosowanym w rachunkowo ci zarówno 

finansowej jak i zarządczej. W tym aspekcie stosowane są ujęcia na dwóch 

sąsiednich zespołach kont – zespole «4» i «5». Zróżnicowanie tych ujęć związane jest 

z ukierunkowaniem na okre lonego odbiorcę. W przypadku kosztów prostych, 

rodzajowych jest nim otoczenie zewnętrzne, zwłaszcza urzędy a w przypadku 

rozbicia ich według struktury powstania – zarząd przedsiębiorstwa oraz osoby 

zainteresowane analizą tych kosztów. 
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ŹRÓDŁA FINANSOWANIA DZIAŁALNOŚCI PODMIOTÓW 
LECZNICZYCH 

 
Ochrona zdrowia należy do kluczowych elementów polityki każdego państwa. 

Jej celem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu opieki medycznej wszystkim 

obywatelom [1; 19]. Czynnikiem istotnie wpływającym na jego realizację są rodki 

gromadzone przez podmioty lecznicze [7; 8; 9; 10]. Jednak sposób, w jaki odbywa 

się finansowanie systemu zdrowotnego zależy od przyjętego przez dane państwo 

modelu tego system [17]. Podmiotami uprawnionymi do udzielania wiadczeń 

zdrowotnych są: publiczne i niepubliczne zakłady opieki zdrowotnej oraz 

indywidualne oraz grupowe praktyki medyczne (lekarskie, położnych, 

pielęgniarskie). Wszystkie jednostki lecznicze wiadczą usługi zdrowotne ogółowi 

ludno ci lub okre lonej grupie ludzi [5]. wiadczenia te dla ich beneficjentów mogą 
być bezpłatne bąd  całkowicie lub czę ciowo odpłatne [18]. W każdym przypadku 

podmiot leczniczy jest zobowiązany do udzielenia pomocy pacjentowi, gdy jego 

zdrowie lub życie tego wymaga. Nawet w sytuacji, gdy nie posiada on wymaganego 

ubezpieczenia należy mu się pomoc medyczna. ródła finansowania podmiotów 

medycznych wynikają z odpowiedzialno ci poszczególnych organów i jednostek za 

pełnione funkcje [3]. Narodowemu Funduszowi Zdrowia (NFZ) przypisano funkcje: 

finansowania wiadczeń ochrony zdrowia, kontraktowania wiaczeń z publicznymi i 

niepublicznymi wiadczeniodawcami, refundacji lekarstw i innych typów 

medykamentów [12]. Ministerstwo Zdrowia, jako organ administracji centralnej, w 

ramach systemu ochrony zdrowia pełni funkcje: nadzorcze w stosunku do 

działalno ci NFZ, definiowania zakresu działań w ramach polityki zdrowotnej 

państwa, wdrażania programów prozdrowotnych, finansowania badań naukowych, 

programów inwestycyjnych oraz wysokospecjalistycznych wiadczeń, kształcenia 

kadr medycznych. Rola samodządów terytorialnych w strukturze wiadczenia usług 

medycznych obejmuje: planowanie podaży wiadczeń, promocję zdrowia, 

finansowanie inwestycji oraz zarządzanie kadrami w publicznych jednostkach służby 
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zdrowia [2]. Podstawowym ródłem finansowania podmiotów medycznych jest 

powszechne ubezpieczenie zdrowotne. Są to rodki publiczne uzyskiwane z NFZ, 

które pochodzą ze składek na ubezpieczenie zdrowotne. W konsekwencji, 

funkcjonujący w Polsce model ochrony zdrowia opiera się głównie na 

ubezpieczeniach. Za cel stawia on sobie ochronę ludzi przed nieoczekiwanym 

wydarzeniem, np. chorobą. Oprócz NFZ rodkami na ten cel dysponują również 
budżet państwa oraz budżety samorządów terytorialnych [15; 16; 17]. Drugim, 

równie ważnym ródłem finansowania systemu opieki zdrowotnej są rodki 

pochodzące z budżetu państwa [6; 12]. Zgodnie z art.114 ust 1 UoDL, mogą one 

zostać przeznaczone m.in.na: realizację zadań wchodzących w zakres promocji 

zdrowia, programów polityki zdrowotnej i programów zdrowotnych
1
, zakup sprzędu i 

aparatury medycznej, remonty, realizację projektów, w przypadku rodków 

otrzymanych z budżetu UE lub innych ródeł zagranicznych niepodlegających 

zwrotowi, finansowanie kosztów podnoszenia kwalifikacji oraz kształcenia 

pracowników medycznych [4; 6]. Z tych rodków również finansowane są składki za 

osoby nieuzyskujące dochodu i niepłacące ich a także ratownictwo medyczne, 

inspekcję sanitarną i publiczną służbę krwi. Korzystanie ze rodków publicznych 

skutkuje nałożeniem na podmioty lecznicze odpowiedzialno ci finansowej [4; 13;14] 

za realizowane zyski i osiągane przychody a przede wszystkim za ponoszone koszty i 

wydatkowane rodki pieniężne [2]. Narzuca na nie konieczno ć efektywnego i 

racjonalnego działania [9; 10;13]. 

Podmioty lecznicze finansowane są również z prywatnych ródeł. Są to przede 

wszystkim fundusze zakładów pracy, prywatnych ubezpieczeń zdrowotnych [11] i 

organizacji charytatywnych a także rodki gospodarstw domowych. W odniesieniu do 

poszczególnych podmiotów słóżby zdrowia największe znaczenie dla ródeł 
finansowania ma forma ich prowadzenia – mogą one należeć do sfery niepublicznej 

lub publicznej. Wyróżnia się także prywatną opiekę zdrowotną. Najczęstszą formą 
prowadzenia publicznych zakładów opieki zdrowotnej (PZOZ) jest SPZOZ 

[16;17;18]. Jego istotą jest samodzielno ć w pokrywaniu kosztów i zobowiązań 

działalno ci z wypracowanych rodków [17] oraz uzyskiwanych przychodów. 

SPZOZ sam decyduje o podziale zysku oraz samodzielnie pokrywa ujemny wynik 

finansowy [5; 8; 3]. wiadczenia finansowane ze rodków publicznych, które są 
udzielane przez PZOZ osobom ubezpieczonym oraz uprawnionym do tych wiadzeń, 

zazwyczaj są nieodpłatne. Odpłatno ć wiadczeń zdrowotnych wynika z ich rodzaju 

oraz z obowiązkowych dodatkowych opłat. Art.55 ust.1 UoDL definiuje ródła, z 

których SPZOZ może otrzymać rodki finansowe. Poniżej przedstawia się kilka z 

nich: z odpłatnej działalno ci leczniczej, jeżeli przepisy nie stanowią inaczej, z 

wydzielonej działalno ci innej niż lecznicza, m.in.z odsetek od lokat, z ofiarno ci 

publicznej, spadków, zapisów i darowizn. SPZOZ może także uzyskiwać przychody z 
                                                 
1Zgodnie z art.5 ust.29a i ust 30 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze 

środków publicznych, program polityki zdrowotnej to zespół zamierzonych działań wchodzących w zakres opieki 

zdrowotnej. Wyróżnia je: uzasadnienie, bezpieczeństwo i skuteczno ć. Podejmowane w tym zakresie działania, w 

konkretnym terminie, są w stanie osiągnąć wyznaczone cele, skupiające się na poprawie stanu zdrowia wybranych grup 

pacjentów oraz wyszukiwaniu i realizacji potrzeb zdrowotnych. Może on być tworzony, wdrażany, realizowany i 

finansowany przez jednostkę samorządu terytorialnego lub ministra. Z kolei program zdrowotny realizując identyczne 

cele finansowany jest przez NFZ. 
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działalno ci gospodarczej (najem, dzierżawa) pod warunkiem, że nie będzie ona 

dotyczyła odpłatnego udzielania wiadczeń zdrowotnych oraz prowadzenie takiej 

działalno ci będzie zapisane w statucie. Jednak głównym ródłem finansowania 

takich podmiotów są rodki publiczne najczę ciej pochodzące ze wspomnianego już 
ubezpieczenia zdrowotnego lub dotacji [1; 3; 13; 14; 18]. W przypadku NZOZ 

przepisy prawa nie regulują szczególnych ródeł ich finansowania. Oznacza to, że 

dopuszczalne są wszystkie ródła zgodne z prawem. Nleży tu wymienić kilka z nich: 

rodki od podmiotu tworzącego, opłaty od pacjentów za wykonywane usługi i 

wiadczenia zdrowotne, przychody związane z udzielonymi wiadczeniami 

zdrowotnymi z tytułu umów z NFZ, zakładem ubezpieczeń, pracodawcą lub innym 

podmiotem, z funduszy unijnych, tytułu działalno ci gospodarczej niepolegającej na 

udzielaniu wiadczeń zdrowotnych. W NZOZ wła ciciel ma swobodę decydowania o 

wysoko ci, czasie i miejscu przeznaczenia otrzymanych rodków. Mimo dużej 

elastyczno ci i braku większych ograniczeń w kwestii odpłatnie udzielanych 

wiadczeń, to jednak podstawowym ródłem przychodów w NZOZ są umowy z 

NFZ. 

Przedstawione ródła finansowania podmiotów leczniczych są różne, zależnie 

od podmiotu tworzącego dany podmiot. Głównymi ródłami finansowania 

dzialalno ci są rodki pochodzące z Narodowego Funduszu Zdrowia. Finansowanie 

możliwe jest także dzięki pozyskaniu dotacji i rodków m.in. z funduszy Unii 

Europejskiej. Podmioty prywatne mają większą swobodę w pozyskiwaniu rodków 

finansowych niż podmioty np. publiczne [1]. W tych ostatnich wszelkie decyzje są 
uzależnione od zgody organu tworzącego podmiot.  
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ZATRUDNIENIE W ZAKŁADZIE OPIEKI ZDROWOTNEJ 

 
W wyniku reformy służby zdrowia, która miała miejsce w 1999 r., otworzyły się 

nowe możliwo ci zatrudniania lekarzy. Zmianie uległy struktury wiadczeniodawców 

a także zasady ich finansowania podmiotów leczniczych [1, s. 256–260]. Kodeks 

pracy w art. 3 definiuje pracodawcę jako jednostkę organizacyjną, nawet w 

przypadku gdy nie posiada ona osobowo ci prawnej, a także osobę fizyczną, jeżeli 

zatrudnia ona pracowników [10]. Cechą okre lającą, definiującą pracodawcę jest 

zdolno ć do zatrudniania pracowników. W wietle przedstawionego przepisu prawa 

można stwierdzić, że następuje tutaj zrównanie pozycji prawnej stron zawierających 

stosunek pracy, niezależnie od podmiotu zatrudniającego. Oznacza to, że status 

pracodawcy przysługuje publicznym, tak samo jak i niepublicznym, ZOZ [2; 11; 12] . 

Zasadniczą kwestią, różniącą te dwa typy podmiotów, jest osoba podpisująca umowę 
o pracę w imieniu zakładu. Art 3[1] Kodeksu pracy stanowi: «Za pracodawcę 
będącego jednostką organizacyjną czynno ci z zakresu prawa pracy dokonuje osoba 

lub organ zarządzający tą jednostką albo inna wyznaczona do tego osoba». W 

SPZOZ, zgodnie z art. 46 UoDL osobą zarządzającą jednostką jest kierownik 

zakładu. Podmiot tworzący może nawiązać z nim stosunek pracy na podstawie 

umowy o pracę bąd  powołania lub może zawrzeć z kierownikiem zakładu umowę 
cywilnoprawną. Inaczej jest w niepublicznych zakładach opieki zdrowotnej (NZOZ), 
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ponieważ ta kwestia nie została jasno sprecyzowana w przepisach. Umowy o pracę 
może zawierać organ założycielski oraz sam NZOZ [1; 3]. W takim przypadku 

należy wyznaczyć osobę, która będzie upoważniona do wykonywania tych 

czynno ci. Przepisy prawa również w tej kwestii nie wyja niają, w jaki sposób ta 

osoba powinna zostać wyznaczona, więc należy wykorzystać do tego statut NZOZ. 

Należy w nim wskazać kierownika lub inną osobę odpowiedzialną za zarządzanie w 

zakładzie [4; 5]. 

Dla lekarza lub innego pracownika służby zdrowia zawierającego umowę o 

pracę z ZOZ obojętna jest forma jego prowadzenia. Natomiast w przypadku unów 

cywilnoprawnych (kontraktów), rozróżnienie na NZOZ i SPZOZ ma dla lekarzy 

znaczenie prawne. NZOZ, jako jednostka organizacyjna, nie ma podmiotowo ci 

prawnej w zakresie prawa cywilnego, mimo posiadania jej w obszarze prawa pracy. 

Konsekwencją tego jest konieczno ć zawierania przez lekarzy umów 

cywilnoprawnych z organem założycielskim ZOZ. W poniższej tabeli (tab.1) 

przedstawia się różnicę pomiędzy tymi dwiema formami zatrudnienia lekarzy. 

Korzy ci wyniakjące z wyboru przez lekarza jednej z przedstawionych form 

zatrudnienia, uzależnione są od jego sytuacji. Jednak najważniejsza jest 

odpowiedzialno ć odszkodowawcza za popełnione błędy w sztuce lekarskiej, która w 

przypadku umowy o pracę jest znacznie ograniczona. Z perspektywy podmiotów 

leczniczych największymi wadami umów cywilnoprawnych zawieranych z lekarzami 

są: ryzyko nagłego zerwania umowy, konieczno ć skorzystania z dłuższego urlopu, 

ryzyko zachorowania przez lekarza, wyjazdy na szkolenia, konferencje. 

 

Tabela 

Porównanie form zatrudnienia lekarzy 
Lp Cechy Umowa o prac  Umowa cywilnoprawna (kontrakt) 

1 2 3 4 

1 Odpowiedzialno ć 
odszkodowawcza 

Za szkody wyrządzone przez

lekarza odpowiada szpital lub

ZOZ jako jego pracodawca.

Pracownik może zostać
obciążony do wysoko ci 3-

miesiecznego wynagrodzenia 

Odpowiedzialno ć solidarna lekarza

wraz z podmiotem leczniczym. Brak

ograniczenia co do odpowiedzialno ci

za wyrządzone szkody. 

2 wiadczenia i 

urlopy 

Przysługują wszystkie

uprawnienia, które zostały
okre lone w Kp 

Brak odgórnie narzuconych

uprawnień. Lekarz może wraz z

podmiotem leczniczym indywidualnie

je ustalić 
3 Czas pracy Maksymalny czas pracy lekarza

wraz z obowiązującym

odpoczynkiem zostały
uregulowane w UoDL 

Brak ustawowych ograniczeń czasu

pracy lekarzy. Wraz z wymiarem

wypoczynku może on zostać
okre lony w umowie między lekarzem

a podmiotem leczniczym. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



213 

Kontynuacja tabeli 

1 2 3 4 

4 Odprowadzanie 

składek ZUS i 

podatku 

dochodowego 

Podmiot leczniczy, jako

pracodawca, oblicza, pobiera i

odprowadza wszystkie składki wraz

z podatkiem dochodowym, od

wynagrodzeń lekarza 

Lekarz podpisujący umowę
cywilnoprawną musi prowadzić
własną działalno ć gospodarczą. Stąd
też i obowiązek samodzielnego

obliczania i opłacania składek i

podatku dochodowego 

5 Dochód Brak możliwo ci wyboru formy

opodatkowania. Wypłata

wynagrodzenia następuje co

najmniej raz w miesiącu w

terminach ustalonych z gory 

Możliwo ć wyboru formy

opodatkowania, co jest korzystne przy

wysokich dochodach. Zasady i

terminy wypłaty ustalane są
indywidualnie 

6 Stabilno ć Stabilno ć zatrudnienia wynika z

zasad i uprawnień pracowniczych

uregulowanych w Kp 

Strony umowy ustalają termin

rozwiązania umowy wraz z okresem

wypowiedzenia. Poza tym nie

występują żadne inne regulacje

wpływające na stabilno ć zatrudnienia

ródło: Opracowanie własne. 

 

Również istotną kwestią jest brak kontroli nad czasem pracy lekarza, który jest 

ograniczony. Może to nie ć za sobą poważne ryzyko wynikające z przepracowania 

[6, S. 389-402] osoby wiadczącej usługi medyczne. W ród kontraktów wyróżnia się 
następujące ich formy: kontrakty «cało ciowe», kontrakty dyżurowe, kontrakty «pod 

telefonem». Kontrakty «cało ciowe» polegają na udzielaniu przez lekarzy wiadczeń 

zdrowotnych niezależnie od pory dnia. Skutkiem takiej elastyczno ci godzinowej jest 

rozszerzenie działalno ci podmiotu leczniczego poza godziny pracy, które ogranicza 

Kp w związku z zawartymi umowami o pracę. Kontrakty dyżurowe charakteryzują 
się zawieraniem umów cywilnoprawych, których przedmiotem jest pełnienie 

dyżurów przez lekarzy już pracujących w tym zakładzie na podstawie umowy o 

pracę. Przepisy prawa nie dopuszczają możliwo ci zawarcia przez pracodawcę 
umowy cywilnoprawnej z pracownikiem dotyczącej wykonywania tych samych 

czynno ci, które wynikają ze stosunku pracy, dlatego w takiej wytuacji konieczne jest 

zredefiniowanie obowiązków pracownika w ramach różnych umów. Kontrakty «pod 

telefonem» polegają na tym, że lekarz jest w stanie ciągłej gotowo ci do pracy na 

telefoniczne wezwanie [7; 8, S. 55-62; 9, S. 40-45]. Ponieważ takie dyżury nie są 
zaliczane do czasu pracy, nie występują normy godzinowe, okre lające maksymalny 

czas pełnienia dyżuru przez lekarza w ciągu tygodnia. 

ZOZ może zawrzeć pakietowe umowy kontraktowe, które polegają na 

udzielaniu przez wiadczeniodawców więcej niż jednej usługi lekarskiej. 

Kształtowanie się płac w ZOZ stwarza podobe problemy w zakresie 

wynagradzania jak we wszystkich przedsiębiorstwach [2]. Przedstawiono kilka z 

nich: wybór pomiędzy wynagrodzeniem przysługującym za wykonywanie pracy 

podporządkowanej a płacą kontraktową, wybór płacy za kompetencje a płaca za 

wyniki, wybór między wynagrodzeniem obrazującym trudno ć pracy a opartym na 

wycenie rynkowej pracy [7, S. 139-155]. 
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POLITYKA REGULOWANIA ZOBOWIĄZA  I POZYSKIWANIA 

NALE NOŚCI JAKO METODA FINANSOWANIA DZIAŁALNOŚCI 
GOSPODARCZEJ 

 
Korzystanie z kredytu kupieckiego jest formą finansowania zewnętrznego. 

Forma ta jest tym popularniejsza im przedsiębiorstwo ma większe problemy z 

płynno cią finansową. Kredyt kupiecki jest też sposobem przerzucenia własnych 

problemów z płynno cią bieżącą na kontrahentów-dostawców i jest formą 
finansowania zewnętrznego własnej działalno ci gospodarczej. Z drugiej strony 

jednak jest on podstawą powstania niefinansowych struktur kapitału obrotowego. 

Takie zamrożenie rodków pieniężnych może stanowić istotne zagrożenie dla 

płynno ci finansowej przedsiębiorstw. 

Zgodnie z ujęciem zastosowanym w Słowniku języka polskiego, należno ć jest 

tym, co się komu  należy, kwotą, sumą, którą należy komu  wypłacić [9]. Należno ci 
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w księgowo ci są to zagwarantowane umową wszelkie wiadczenia od dłużnika na 

rzecz wierzyciela w okre lonym w umowie terminie oraz okre lonej kwocie. Są 
podstawową kategorią aktywów obrotowych i są ci le związane z prowadzeniem 

prawie każdej działalno ci gospodarczej [6; 7]. Oznaczają wyłącznie kategorię 
pieniężną i wyznaczają wszelkie przewidywane przychody rodków pieniężnych. 

Stanowią formę aktywów bieżących i można je zdefiniować jako: 

1) roszczenia podmiotu gospodarczego wobec jego klientów za sprzedane 

produkty, wiadczenie usług na warunkach kredytowych za które nie została 

wniesiona zapłata, 

2) kwoty należne od dłużników za niezapłaconą sprzedaż produktów i 

wiadczonych usług, 

3) rozmiar kredytowania odbiorców produktów i usług [10; 11; 15]. 

Te trzy definicje należno ci wskazują, że gospodarowanie nimi skupia się na 

wielu aspektach [2; 3]. W aktywach bilansu firmy, co do zasady pojawiają się 
należno ci związane z prowadzoną działalno cią gospodarczą. Mogą one być 
efektem różnych zdarzeń gospodarczych i pochodzić od: odbiorców za sprzedane 

wyroby i usługi, pracowników i osób wykonujących prace na podstawie umowy 

zlecenia, umowy o dzieło, z tytułu wynagrodzeń, wypłaconych zaliczek, kwot do 

rozliczenia oraz udzielonych pożyczek, instytucji prawa publicznego z tytułu 

podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i opłat, od pozostałych kontrahentów, 

akcjonariuszy, udziałowców, od osób fizycznych z tytułu umów najmu, dzierżawy, 

leasing [4; 5; 6]. Jeżeli chodzi o uwzględnienie ryzyka związanego z posiadaniem 

należno ci oraz z punktu widzenia realnej warto ci aktywów przedsiębiorstwa, 

należno ci dzieli się na: należno ci prawidłowe, przy których nie pojawiają się 
poważniejsze problemy w spłacie kapitału wraz z ewentualnymi odsetkami, a 

finansowa sytuacja dłużnika nie budzi obaw lub istnieją gwarancje albo poręczenia, 

należno ci poniżej standardu (należno ci przeterminowane) gdy opó nienie w spłacie 

kapitału i ewentualnych odsetek wynosi więcej niż jeden miesiąc nie przekraczając 

trzech miesięcy od dłużników, których sytuacja ulega znacznemu pogorszeniu i może 

stanowić zagrożenie terminowej spłaty należno ci, należno ci wątpliwe, których 

opó nienie w spłacie kapitału i ewentualnych odsetek wynosi więcej niż trzy a nie 

przekracza sze ciu miesięcy od dłużników, których sytuacja finansowa ulega 

znacznemu pogorszeniu i istnieje wysokie ryzyko terminowej spłaty, należno ci 

stracone, gdy opó nienie w spłacie kapitału i ewentualnych odsetek wynosi ponad 

sze ć miesięcy, od dłużników postawionych w stan likwidacji, których miejsce 

pobytu nie jest znane i których sytuacja finansowa pogorszyła się w sposób 

nieodwracalny. Należno ci można dzielić i grupować według różnych kryteriów 

zależnie od celu ich analizy. Do najważniejszych z nich należą: 
1) Obszar rozliczeń – należno ci krajowe i zagraniczne. Obejmują należno ci od 

dłużników krajowych z sektora finansów publicznych, banków komercyjnych, 

Skarbu Państwa, osób fizycznych i prawnych. 

2) Termin płatno ci (wymagalno ci) – należno ci krótkoterminowe i 

długoterminowe. Należno ci krótkoterminowe to cało ć należno ci z tytułu sprzedaży 

wyrobów i usług oraz te należno ci, których spłata nie przekracza okresu 12 miesięcy 
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od dnia bilansowego. Należno ci krótkoterminowe dzieli się na: należno ci od 

jednostek powiązanych i należno ci od pozostałych jednostek, należno ci z tytułu 

dostaw i usług, podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych 

wiadczeń. Należno ci długoterminowe odzwierciedlają prawa majątkowe jednostki 

charakteryzujące się spłatą o terminie powyżej jednego roku od dnia bilansowego. 

Należno ci długoterminowe można podzielić na należno ci od jednostek 

powiązanych i od jednostek pozostałych. Stopień wymagalno ci – należno ci 

prawidłowe (terminowe) i przeterminowane (przedawnione). Należno ci prawidłowe 

są to kwoty regulowane w terminie wynikającym z terminu płatno ci. Należno ci 

przeterminowane to takie, których termin płatno ci już upłynął. Jeżeli w żaden 

sposób nie można uzyskać wiadczeń pieniężnych od dłużnika – stają się one 

należno ciami przedawnionymi. Należno ci przedawnione to kwoty obciążające 

dłużnika, które po upływie terminu okre lonego prawem cywilnym nie mogą zostać 
wyegzekwowane, ponieważ wierzyciel utracił prawo ich dochodzenia i doszło do 

przedawnienia. Tytuł powstania – należno ci z tytułu dostaw i usług, wypłaconych 

zaliczek, kar umownych, odsetek karnych. Klasyfikowane są tu należno ci za 

sprzedane wyroby i wykonane usługi, które przysługują dostawcom, gdy sprzedaż 
wyprzedza moment zapłaty, wypłacone zaliczki, kary umowne, które stanowią formę 
odszkodowania w przypadku nie wykonania lub niewła ciwego wykonania 

zobowiązania zobowiązania. Wysoko ć kar umownych jest ustalana z góry i musi 

być wypłacona bez względu na rzeczwistą wysoko ć poniesionej szkody. Odsetki 

karne, które przysługują wierzycielowi za nieterminową zapłatę przez dłużnika 

zobowiązań wynikających z umowy. Dłużnika należno ci – należno ci od odbiorców 

produktów i usług, od pracowników, budżetowe. Stopień realno ci – należno ci 

pewne, wątpliwe, sporne, nie ciągalne. Należno ci bezsporne czyli pewne to rodki 

należne jednostce, zagwarantowane prawem i niekwestionowane przez dłużnika. 

Należno ci sporne to nieuregulowane przez dłużnika należno ci, które są przez niego 

kwestionowane w formie pisemnej zapłaty. Należno ci wątpliwe to kwoty prawnie 

należne firmie, których z powodu trudno ci finansowych dłużnika lub trudno ci 

związane z ustaleniem miejsca jego pobytu albo też z innych powodów nie można 

odzyskać. Należno ci nie ciągalne to rodki pieniężne, które są należne jednostce 

lecz nie są możliwe do odzyskania, obejmują również kwoty zasądzone przez sąd. 

Należno ci uważa się za nieproduktywnie związane rodki przedsiębiorstwa, które 

niosą za sobą ryzyko operacyjne. Dlatego też podstawową zasadą gospodarowania 

należno ciami jest ich unikanie, ograniczanie i minimalizacja ich warto ci. Unikanie 

należno ci nie zawsze jest możliwe i raczej rzadko ma miejsce sytuacja, w której 

przedsiębiorstwa otrzymałyby natychmiastową zapłatę za wszystkie sprzedane 

produkty lub wykonane usługi [1; 2; 5]. Minimalizacja należno ci staje się więc 

podstawowym kryterium oceny gospodarowania należno ciami. Dążenie do 

minimalizacji wysoko ci należno ci staje się więc podstawowym kryterium oceny 

jako ci gospodarowania należno ciami. Dążenie do minimalizacji wysoko ci 

należno ci jest powodowane faktem, że rodki pieniężne zamrożone w należno ciach 

są kosztem utracownych możliwo ci z powodu niezainwestowania ich w 

przedsięwzięcie efektywniejsze ekonomicznie. Realizacja polityki minimalizującej 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



217 

wysoko ć należno ci wiąże się z konieczno cią analizy: działalno ci kontrahentów, 

skuteczno ci rozwiązań polityki kredytowej przedsiębiorstwa wobec odbiorców 

produktów i usłiug, standardów kredytowania, polityki inkasa. Poziom należno ci ma 

duży wpływ na warto ć firmy głównie przez zagrożenie utratą płynno ci i wzrostem 

kosztów finansowania. Wzrost należno ci oznacza zmniejszenie wpływów 

gotówkowych ze sprzedaży w danym okresie a to wiążę się z konieczno cią 
zaciągnięcia dodatkowych kredytów lub pożyczek i większym obciążeniem kosztów 

finansowych przedsiębiorstwa. Wysoki poziom należno ci wiadczy o dużym 

zakresie kredytowania odbiorców przedsiębiorstwa a to może wiązać się z 

trudno ciami w ciąganiu wszystkich należno ci, nieplanowanymi kosztami 

windykacji oraz utraconymi przychodami. Płynno ć finansowa daje firmie możliwo ć 
realizacji procesów operacyjnych takich jak zakup surowców, budowanie zapasu 

produktów gotowych, kredytowanie odbiorców, korzystanie z kredytu kupieckiego u 

dostawców. To wszystko ma wpływ na warto ć dodatnich wpływów pieniężnych 

oraz wzrost warto ci firmy. Przy sprzedaży kredytowej występują poniższe zjawiska: 

zmniejszenia poziomu zapasu wyrobów gotowych ewidencjonowanych według 

kosztów wytworzenia, wzrostu należno ci z tytułu sprzedaży dóbr w cenach 

sprzedaży, pozycji zysku księgowego z różnicy sprzedaży i warto ci wytworzonych 

produktów. 

Jeżeli odbiorcy regulowaliby swoje zobowiązania wobec przedsiębiorstwa w 

ustalonym terminie, wówczas wykazywany zysk byłby zyskiem faktycznie 

osiąganym. W praktyce dochodzi do sytuacji, gdy wskutek rozszerzenia sprzedaży 

kredytowej na mniej pewnych odbiorców, czę ć należno ci nie zostaje ciągnięta, co 

w efekcie musi być wykazane jako strata zmniejszająca zysk przedsiębiorstwa. 

Sytuacja taka ma miejsce wówczas, gdy po upływie terminu płatno ci należno ć nie 

jest uregulowana. Staje się ona najpierw należno cią przeterminowaną, a w dalszym 

efekcie, po wszczęsciu przez dostawcę dochodzenia na drodze sądowej – należno cią 
sporną. Dla przedsiębiorstwa oznacza to powstanie dodatkowych kosztów 

postępowania sądowego, windykacyjnego oraz utraconych możliwo ci (kosztów 

alternatywnych). System kontroli kształtowania należno ci powinien w miarę 
wcze niej wykrywać takie przypadki. Oznacza to też, że analiza i kontrola 

kształtowania się należno ci jest ważnym aspektem polityki finansowej 

przedsiębiorstwa [4; 5; 6; 8; 12; 16]. Jeżeli z różnych powodów np.wzrostu kosztów 

surowców, pojawienia się konkurencji, zmniejsza się wielko ć zysku osiąganego na 

jednostce produktu, to celowym może okazać się wprowadzenie bardziej 

rygorystycznych procedur polityki kredytowej przedsiębiorstwa ponieważ sprzedaż 
osiągana dzięki rozlu nieniu jej rygorów może stać się ródłem strat. W podobny 

sposób zmiany stopy procentowej na rynku pieniężno-kapitałowym mogą wpływać 
na koszty finansowania należno ci co niesie za sobą konieczno ć dokonania zmian w 

polityce kredytowej i polityce w zakresie kształtowania struktury należno ci [11; 13; 

17; 18; 19]. Wzrost kosztów fiansowania należno ci może spowodować sprzedaż 
nieopłacalną, ponieważ uległ wydłużeniu okres kredytowania a koszty są wyższe niż 
zyski wynikające z dodatkowej sprzedaży [10; 12; 14; 15]. Natomiast spadek 

poziomu stopy procentowej oraz kosztów finansowania należno ci może zwiększyć 
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opłacalno ć prowadzenia procedur kredytu kupieckiego, wynikającą z przyciągnięcia 

nowych klientów poprzez oferowanie korzystniejszych warunków kredytowania 

zakupu. 
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ZARZĄDZANIE I RACHUNKOWOŚĆ W PODMIOTACH LECZNICZYCH 

 

Działalno ć podmiotów leczniczych regulują przepisy ustawy o działalno ci 

leczniczej [1]. Ten akt prawny w swoim założeniu ma cało ciowo odnosić się do 

zasad prowadzenia działalno ci leczniczej. Definiuje podmioty lecznicze, do których 

są zaliczane m.in. szpitale publiczne. Przywołana ustawa stanowi, że działalno ć 
lecznicza opiera się na udzielaniu wiadczeń zdrowotnych rozumianych jako 

działania, które służą zachowaniu, przywracaniu, ratowaniu lub poprawie zdrowia, a 

także inne działania medyczne wynikające z odrębnych przepisów lub z procesu 

leczenia.  

Celem niniejszego artykułu jest ukazanie specyfiki zarządzania i rachunkowo ci 

na przykładzie szpitala publicznego. Wykorzystano metodę analizy literatury 

przedmiotu.  

Zarządzanie szpitalem publicznym musi uwzględniać nie tylko interesy 

zarządząjacych, ale interes wła ciciela – organu tworzącego (np. jednostki samorządu 

terytorialnego), instytucji kontrolujących szpitale a przede wszystkim pacjenta [12; 

13]. Wszyscy interesariusze muszą mieć pewno ć, że podjęte decyzje o charakterze 

strategicznym będą skutkowały pozytywnym efektem w długim horyzoncie 

czasowym. Zarządzanie strategiczne definiuje się jako sposób zarządzania 

organizacją oparty za dostosowywaniu jej działań do zmian otoczenia, których należy 

spodziewać się w przyszło ci i podejmowaniu decyzji w aspekcie długookresowym 

[8]. Zarządzanie to oparte w dużej mierze na informacjach z zakresu rachunkowo ci 

[2; 3]. Cechuje się orientacją na przyszło ć, dużą elastyczno cią na zmiany przy 
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uwzględnieniu otoczenia, w którym funkcjonuje podmiot leczniczy. Celem tego 

zarządzania jest wzmocnienie efektywno ci i kondycji organizacji w długim 

horyzoncie czasowym [14; 15]. Wpływa ono również na przeprowadzanie w tych 

organizacjach zmian wewnętrznych, których celem jest zapewnienie trwałego 

związku ze zmianiającym się otoczeniem. Istotą strategicznego zarządzania 

podmiotem leczniczym jest m.in. wybór zadań i celów oraz ukształtowanie wszelkich 

procesów wewnętrznych i zasobów w taki sposób, aby podmiot ten mógł efektywnie 

reagować na trudne i nieoczekiwane zjawiska zewnętrzne. Zarządzanie strategiczne 

jest procesem, który składa się z trzech etapów: analizy strategicznej, planu 

strategicznego i realizacji strategii. Celem analizy strategicznej jest zidentyfikowanie 

przyszłych zmian otoczenia w taki sposób, aby umożliwić podmiotowi leczniczemu 

dostosowywanie się do nich. Podlega mu rodowisko wewnętrzne jednostki oraz jej 

otoczenie zewnętrzne (makrootoczenie). Analiza strategiczna powinna odnosić się do 

tera niejszo ci oraz przyszło ci w dokładnie okre lonej perspektywie czasowej [9]. 

Natomiast przy tworzeniu planu strategicznego wykorzystuje się wnioski z analizy 

strategicznej. Obejmuje on cele finansowe i strategiczne oraz strategię działania 

podmiotu, wraz z jego wizjami i misjami. Cało ć procesu, wraz z kontrolą 
strategiczną, zamyka realizacja strategii. Kolejnym aspektem zarządzania 

podmiotami lecznicznymi jest zarządzanie z ekonomicznego punktu widzenia. 

Podmiot leczniczy prowadzi działalno ć usługową, która służy zaspokajaniu 

indywidualnych potrzeb człowieka poprzez wiadczenie usług medycznych. Jej 

zakres przedmiotowy obejmuje m.in. promocję zdrowia oraz leczenie i rehabilitację. 
Działalno ć takich podmiotów cechuje ograniczono ć zasobów. Należy dodać, że 

bardzo trudno jest wyznaczyć granicę angażowania zasobów [4]. Osiągnięcie 

zamierzonych wyników działalno ci podmiotów leczniczych jest możliwe przy 

wykorzystaniu wszystkich czynników produkcji (czynników wiadczenia usług), tj. 

pracy, kapitału, ziemi, informacji i organizacji. Czynnik pracy w perspektywie 

długoterminowej charakteryzuje się sztywno cią [5]. Jest to spowodowane faktem, że 

kwalifikacje osób zatrudnionych w służbie zdrowia muszą być stale wysokie a 

równocze nie zróżnicowane. W skład czynników rzeczowych wchodzą główie 

aparatura medyczna, sprzęt oraz leki. Cechują się one bardzo wysoką 
kapitałochłonno cią, co jest następstwem szybkiego rozwoju technologii medycznych 

oraz potrzebą implementowania nowych rozwiązań w poszczególnych jednostkach 

służby zdrowia [6; 12]. Nowe technologie medyczne są podstawowym czynnikiem 

wzrostu kosztów leczenia. Rzutuje to na złożono ć organizacji podmiotów 

leczniczych. Specyfiką usług wiadczonych przez te podmioty jest ich indywidualny 

charakter co wynika z faktu, że dotyczą one indywidualnych odbiorców [9]. Wpływ 

na zarządzanie organizacją podmiotów leczniczych ma status przedsiębiorcy. Te, 

które uznawane są za przedsiębiorców, czyli m.in. SPZOZ-y, charakteryzują się 
szczególną pozycją rynkową. wiadcząc usługi zgodne z zasadami rynkowymi, 

znacznie różnią się jednak od pozostałych organizacji działających na rynku. Z jednej 

strony status prawny SPZOZ każe je traktować jako przedsiębiorstwa zorientowane 

na zysk, natomiast z drugiej strony jako jednostki non-profit, niedochodowe. 

Równie specyficzna jest rachunkowo ć podmiotów medycznych [7]. 
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Rachunkowo ć jako taka jest pojęciem o kategorii jednoznacznie niezdefiniowanym 

[8]. Jednak najczę ciej rozumiana jest jako system informacyjny, który spełnia 

kryteria zdefiniowane przez przepisy prawa lub jest efektem wewnętrznych 

rozwiązań przyjętych w organizacji [9]. Powinna dostarczać rzetelnych informacji o 

podmiocie gospodarczym w różnych aspektach i przekrojach jego działalno ci. 

System rachunkowo ci ukierunkowany na generowanie informacji przeznaczanych 

na rzecz odbiorców wewnętrznych bąd  zewnętrznych skutkował powstaniem trzech 

wzajemnie powiązanych, ale różnych merytorycznie systemów: rachunkowo ci 

finansowej, rachunkowo ci podatkowej, rachunkowo ci zarządczej. 

Rachunkowo ć finansowa kreuje informacje przede wszystkim na rzecz. 

użytkowników zewnętrznych, ale wykorzystuje się ją również do sporządzania 

sprawozdań wykorzystywanych w celach wewnątrzorganizacyjnych [10; 11; 13; 16]. 

Wygenerowane dzięki niej dane stanowią podstawę do oceniania i rozliczania ZOZ. 

Zadaniem rachunkowo ci finansowej jest ochrona majątku wła cicieli, kontrahentów 

oraz państwa. Drugim podsystemem rachunkowo ci jest rachunkowo ć zarządcza, 

która generuje informacje wspomagające procesy zarządzania przedsiębiorstwem, 

procesy decyzyjne, planowania ekonomicznego a także kontroli realizacji tych 

planów [10]. Od rachunkowo ci finansowej różni się tym, że dostarcza informacji 

odbiorcom usytuowanym wewnątrz organizacji. Jako kolejny podsystem wyróżnia 

się rachunkowo ć podatkową. Jej głównym celem jest opracowanie odpowiedniej 

strategii podatkowej dzięki dostarczaniu wła ciwych informacji. W ramach tej 

rachunkowo ci ustalane są kategorie, które następnie ujawniane są w sprawozdaniach 

finansowych przygotowywanych w oparciu o zasady rachunkowo ci finansowej [12; 

13]. Rachunkowo ć podatkowa charakteryzuje się generowaniem informacji 

jednocze nie dla odbiorców zewnętrznych (organy podatkowe) jak i wewnętrznych 

[16]. 

Wyja nienie istoty rachunkowo ci oraz jej podsystemów pozwala przej ć do 

analizy podstaw prawnych rachunkowo ci. W nawiązaniu do podmiotów leczniczych 

w zakresie rachunkowo ci zastosowanie maja przede wszystkim ustawa o 

rachunkowo ci. 

Rachunkowo ć w podmiotach leczniczych jest systemem informacyjnym, w 

którym główną rolę odgrywa informacja finansowa, a podstawowym przeznaczeniem 

tego systemu jest zaspokajanie potrzeb informacyjnych odbiorców zewnętrznych i 

wewnętrznych (interesariuszy) [2; 13; 14]. W sektorze opieki zdrowotnej brakuje 

stabilizacji, co wyraża się m.in. częstymi działaniami restrukturyzacyjnymi, brakiem 

jasnych reguł działania, czy zmianami zasad finansowania wiadczeń zdrowotnych 

[15]. Konsekwecją tego jest podej cie do realizacji celów, również rachunkowo ci, w 

sposób krótkoterminowy. Powoduje to, w krótkim okresie, nieujawnienie przez 

rachunkowo ć wszystkich problemów, z jakimi zmaga się dana jednostka. 

Rachunkowo ć w długim okresie daje rzetelniejszy obraz jednostki. Dlatego też 
polityka rachunkowo ci powinna opierać się na zasadach indywidualnie ustalanych 

dla podmiotów leczniczych oraz powinna dostarczać informacji niezbędnych do 

zarządzania. 
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INSTRUMENTS OF PROFESSIONAL COOPERATION 
 

 

Globalization is not so new. We can track it down to at least since Quixote’s 

first edition. However, the late 20
th

 Century corporate world globalization has spurred 

a set of new questions. According to the world state system globalization keeps 

growing and it is very much a necessity, with its complex institutional apparatuses 

and its apparent sovereignty �3, P. 57�. On the one hand, this is the context in which 

«New imperialism» faces all its contradictions and defies conflicting interests. On the 

other hand, for authors like hardt and Negri the Nation-state is obsolete, belonging to 

the past. 

The issue of globalization of international relations in the world is the most 

disputable question. It involves the combination and mutual influence of two 

directions. The first direction is the extensive physical, territorial (associated with the 

increase in the field of action) coverage of the entire planet Earth, the relationship of 

what is happening in all countries of the world �1�. Obviously, of course, not all 

countries are equal in international relations, even though there are such 

supranational structures in which they are represented on an equal footing, such as 

the UN or the OSCE in Europe. 

Modern scientists Ilyin, I., Ivanov A. underlined the necessity to work out a 

synthetic scientific perception of globalisation, global natural and anthropogenic 

systems, processes. ‘It is necessary to have a broad system and evolutionary approach 

in the interdisciplinary realization as well as to encourage the collaborative research 

by scientists and scholars’. A global process cannot be understood and a global 

problem cannot be solved by efforts within the framework of a certain discipline – 

their broad interaction is necessary. 

However, it can not be denied that the fact of a single world information space is 

actually created makes in all countries and all inhabitants are witnessed the processes 

which are taking place in the world. It makes possible to express their attitude to what 

is happening. If not, in fact, in action then at least in words. International relations 

increasingly become the cumulative attitudes of people, countries and governments to 

each other in hidden or explicit manner, but necessarily existing in the open world 

information environment �2, P. 261-263�. On the other hand, we emphasize that 

these relations are perceived, taken into account or ignored, but it exists. 

Secondly, the globalization of international relations has an intense (logical) 

direction - strengthening interdependence and interaction of all spheres and 

constituents of international relations (economy, politics, ecology, law, religion, etc.). 
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At the same time, if the previous with respect to the globalization of the stages of 

development of international relations there was a clear dominant political and 

economic imperatives in the relative, but now such a clear conclusion can not be 

made. 

The religious factor of development is not new, but now the strengthening of 

Muslim fundamentalism and extremism has not negatively affected the diplomatic 

and military and economic relations of the countries. The second is an intensive 

(logical) aspect of the globalization of world economic relations – the relationship 

and interdependence of all their spheres, components and forms. We can also state 

here some trends that are becoming more and more recent. In spite of the fact that 

each form of international economic relations is separated from others, one can see 

the growing mutual interweaving between them.  

An increasing share of foreign trade operations is carried out within the 

framework of the process of internationalization of production, that is, foreign trade, 

increasingly, lags behind the pace of growth of the growth rate of international 

production and export of capital. On the other hand, the export of capital itself is 

heterogeneous. The possibility of transferring production to one or another country is 

increasingly conditioned by the state of its financial market, that is, the export of 

capital in the form of direct investment becomes possible as a consequence of the 

growth of portfolio investment �3, P. 113�. The degree of stability of the financial 

market becomes a leading factor in investment activity in general. 

Particular attention at the present stage of economic relations development 

requires consideration and observance of the concept of sustainable development. In 

the process of attracting TNCs to the implementation of the basic attributes of 

sustainable development in the countries of the world the key role belongs to the 

United Nations, which, in particular, forms the regulatory framework for the 

harmonization of economic, environmental and social interests. Among the most 

important initiatives of the UN in this area are the principles of responsible 

investment, the Global Compact and the United Nations Environmental Initiative 

Financial Initiative, which bring together the various actors of international economic 

relations in their pursuit of sustainable development. 

To conclude, it can be argued that under the conditions of globalization a 

qualitatively new system of international relations is formed. It is based on a 

fundamentally new level of interaction between countries. Considerable role in this 

process is played by TNCs as subjects of international market relations. They are 

logistic systems that ensure the effectiveness of interaction between market actors 

and key aspects of the concept of sustainable development as theoretical and practical 

recommendations for the development of international economic relations in a 

globalized world. 
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ŹRÓDŁA INFORMACJI O KLIENTACH 
 

Reputacja płatnicza jest ważnym czynnikiem decydującym o zawarciu 

współpracy z danym klientem [1; 8]. Informacja o wywiązywaniu się ze swoich 

zobowiązań na czas zwiększa szansę na współpracę opartą na kredycie kupieckim
 
[2; 

9; 10]. ródła informacji o kontrahencie mogą mieć charakter wewnętrzny i 

zewnętrzny. Są to dane z przedsiębiorstwa oraz dane spoza przedsiębiorstwa [7]. 

Dane wewnętrzne to systemy informacyjne w przedsiębiorstwie, do których należą: 
system księgowy, system sprzedażowy, bazy danych o windykacji należno ci 

handlowych. System księgowy daje możliwo ć dostępu do wewnętrznych danych, 

które można uzyskać w celu oceny klienta. Informacje dotyczące kontrahenta, które 

można uzyskać z systemu księgowego obejmują wykazy: analitykę należno ci, sumy 

zaległo ci, najkrótsze i najdłuższe opó nienia, liczby wysłanych wezwań do zapłaty, 

liczbę wystawionych not odsetkowych, liczbę otwartych postępowań 

upominawczych, nakazowych i komorniczych. 

System sprzedaży to z jednej strony może to być system komputerowy, który 

wspomaga obsługę klientów, natomiast z drugiej strony, jako cała czę ć 
przedsiębiorstwa, która realizuje procesy sprzedaży. Niektóre dane mierzalne z 

systemu sprzedaży mogą dotyczyć: warto ci sprzedaży dla klienta, liczby zawartych 

transakcji i wystawionych faktur, częstotliwo ci zawieranych transakcji, sposobów 

płatno ci, terminów płatno ci sprzedaży zafakturowanej, informacji o upustach i 

rabatach, danych o złożonych, zrealizowanych i odwołanych zamówieniach oraz 

terminach ich realizacji, danych o zaliczkach. Dane zewnętrzne obejmują dane spoza 

firmy, które zazwyczaj są ogólnodostępne i zbierane są z różnych ródeł 
zewnętrznych. Podstawowym ródłem jest tu sąd, gdzie można zapoznać się z 

wszelkimi danymi rejestrowymi, a także biura informacji gospodarczej [10; 12]. 

Dobrym ródłem pozyskania informacji, zwłaszcza kiedy potencjalny kontrahent ma 

problemy finansowe, są giełda wierzytelno ci, Biura Informacji Gospodarczej (BIG), 

czy ogłoszenia o sprzedaży lub zakupie wierzytelno ci publikowane w mediach. 

Biura Informacji Gospodarczej zbierają i udostępniają dane o przeterminowanych 

zobowiazaniach [3]. Są tam zgłaszani kontrahenci, którzy nie wywiązują się ze 

swoich zobowiązań. W Polsce funkcjonują trzy BIG-i: Info Monitor Biura Informcji 

Gospodarczej SA z siedzibą w Warszawie, Europejski Rejestr Informacji Finansowej 

Biuro Informacji Gospodarczej SA z siedzibą w Warszawie, Krajowy Rejestr 

Długów Biuro Informacji Gospodarczej SA z siedzibą we Wrocławiu. Dane 

zamieszczane w Info Monitorze pochodzą z Bankowego Rejestru Związku Banków 

Polskich, bazy Biura Informacji Kredytowej i Centralnej Ewidencji Dłużników Info 

Monitora. Pozostałe dwie instytucje posiadają własne bazy z informacjami 

gospodarczymi. Zadaniem informacji gospodarczej jest udostępnianie wiedzy o 

terminowym lub nieterminowym regulowaniu zobowiązań przez przedsiębiorcę lub 

konsumenta [4]. Zamieszone są tam również informacje o posłużeniu się 
podrobionym lub obcym dokumentem w stosunku do przedsiębiorcy. 
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Ustawa o udostępnianiu informacji gospodarczej okre la, jakie podmioty mogą 
przekazywać informacje do biur. W przypadku przedsiębiorcy może tego dokonać 
każdy inny przedsiębiorca, który ma z nim podpisaną umowę. Wpis do rejestru 

dłużników może uniemożliwiać transakcje handlowe i zawieranie umów z nowymi 

partnerami a także może utrudnić negocjacje kredytu w banku
 
czy zakup na raty. 

Podmioty, które współpracują z BIG, zanim podejmą decyzję o sprzedaży towarów 

lub usług, mogą sprawdzić uczciwo ć, rzetelno ć i terminowe wywiązywanie się ze 

swych zobowiązań ewentualnych klientów. Oprócz BIG cennym ródłem informacji 

jest prasa, zwłaszcza gospodarcza. Może ona zawierać informacje o upadło ciach, 

likwidacjach a także obrocie wierzytelno ciami. Istotnym ródłem informacji jest też 
Internet, gdzie można uzyskać informacje o firmie a także opinie o niej [6; 11]. W 

tabeli 2 prezentuje się grupy danych służące ocenie wiarygodno ci kontrahentów. 

Powstanie należno ci jest efektem udzielenia nabywcy kredytu kupieckiego. 

Kredyt ten ma charakter blokady płynnych składników majątku obrotowego i 

uniemożliwia skuteczne wykorzystanie ich w celu np. minimalizacji własnych 

zobowiązań. Skutkuje to z reguły wzrostem własnych zobowiązań oraz kosztów 

działalno ci gospodarczej. Te argumenty przemawiają za celowo cią unikania takich 

działań. Jednocze nie wymogi rynku oraz konieczno ci prowadzenia działalno ci 

gospodarczej, której zasadniczym celem jest generowanie zysku na działalno ci 

operacyjnej skutkują potrzebą dostosowania się do wymogów rynkowych [13;14]. 

Taka sytuacja możliwa jest tylko przy akceptacji faktu, że nie wszystkie grupy 

nabywców, zwłaszcza nabywców dokonujących jednorazowych zakupów w większej 

ilo ci będą regulować swoje zobowiązania w gotówce w momencie powstania tych 

zobowiązań. Oznacza to wybór albo zgody na udzielenie kredytu kupieckiego albo 

też konieczno ć ograniczania wielko ci ilo ciowej i kwotowej obrotu. 

Tab 

Grupy danych oceny kontrahentów 
 

 
Informacje 

formaloprawne 
Strategia Finanse 

Bran a 
klienta 

Gospodarka

1 2 3 4 5 6 

Dane 

wewnętrzne 
  

Wszelkie dane 

o współpracy 

z systemów 

księgowego, 

sprzedaży, 

bazy danych o 

windykacjach

 

Opinia o 

stanie branży 
 

Dane od 

klienta 

Forma 

organizacyjno-

prawna, 

dokumenty 

rejestracyjne, 

za wiadczenia z 

organów 

administracyjnych 

Plany rozwoju 

działalno ci (ustne i 

niesformalizowane, 

ewentualnie biznes 

plan) 

Sprawozdania 

finansowe, 

opinie 

instytucji 

finansowych 

Opinia o 

stanie branży 

Poziom 

optymizmu/

pesymizmu 

klienta 
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kontynuacja tabeli 

1 2 3 4 5 6 

Dane 

opublikowane 
  

Sprawozdania 

finansowe, 

analizy 

specjalistów 

(dotyczy 

głównie 

spółek 

publicznych) 

Raporty o 

stanie braży, 

wskazówki 

ekonomiczne 

branży 

Raporty o 

stanie 

gospodarki 

Dane 

zbierane w 

terenie 

 

Opinie, uwagi i 

plotki pozyskane od 

personelu klienta 

Wszelkie 

sygnały 

mogące 

wiadczyć o 

stanie spraw 

finansowych 

pozyskiwane 

w trakcie 

zwykłych 

kontaktów 

  

ródło: Opracowanie własne na podstawie: [5; 9; 10; 11,13; 14] 
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KIEROWNIK I KSI GOWY: PODZIAŁ ODPOWIEDZIALNOŚCI W 
JEDNOSTKACH GOSPODARCZYCH 

 
Za rachunkowo ć jednostki zgodnie z ustawą o rachunkowo ci [….], ustawa z 

dnia 29 wrze nia 1994 o rachunkowo ci] odpowiada kierownik jednostki. Wszelkie 

jednak obowiązki związane z prowadzeniem rachunkowo ci spoczywają na 

pracownikach działu finansowo-księgowego - księgowych. Ważne jest zatem 

okre lenie zakresu tych obowiązków a ponadto stworzenie procedury obiegu 

dokumentów finansowych. Zarówno kierownik jednostki jak  

i księgowy odpowiadają za naruszenie lub niedotrzymanie regulacji prawnych 

wynikających z wyżej wymienionej ustawy. Definiując «odpowiedzialno ć» należy 

stwierdzić, że w ujęciu semantycznym, oznacza ona «obowiązek moralny lub prawny 

odpowiadania za swoje lub czyje  czyny» oraz «przyjęcie na siebie obowiązku 

zadbania o kogo  lub o co » [2]. Zatem formalizacja wyżej opisanego pojęcia za 

pomocą prawa pozwala na okre lenie przedmiotu oraz podmiotu odpowiedzialno ci, 

jak również wymiaru kary za nieprzestrzeganie przyjętych reguł [11]. 

W przypadku jednostek sektora publicznego kwestie odpowiedzialno ci za 

gospodarkę finansową (w tym prowadzenie rachunkowo ci) okre la Ustawa o 

finansach publicznych [3, art. 54]. Zatem przez kierownika jednostki – «rozumie się 
członka zarządu lub innego organu zarządzającego, a jeżeli organ jest wieloosobowy 

− członków tego organu, z wyłączeniem pełnomocników ustanowionych przez 

jednostkę (…). Za kierownika jednostki uważa się również likwidatora, a także 

syndyka lub zarządcę ustanowionego w postępowaniu restrukturyzacyjnym»[3]. 

«Kodeks zawodowej etyki w rachunkowo ci» przywołuje warunki, jakie musi spełnić 
osoba pełniąca zawód księgowego [4]. Ustawa o rachunkowo ci okre la, iż 
odpowiedzialno ć za «wykonywanie obowiązków w zakresie rachunkowo ci 

okre lonych ustawą, w tym z tytułu nadzoru» ponosi kierownik jednostki, a jeżeli 

«kierownikiem jednostki jest organ wieloosobowy, a nie została wskazana osoba 

odpowiedzialna, odpowiedzialno ć ponoszą wszyscy członkowie tego organu» [3]. A 

zatem przyjęcie odpowiedzialno ci przez księgowego następuje tylko po 

stwierdzeniu tego na pi mie. Nawet w takim przypadku kierownik nie przerzuca z 

siebie całego zakresu odpowiedzialno ci, bowiem na nim pozostaje 

odpowiedzialno ć z tytułu nadzoru [7].  
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W przypadku gdy jednostką zarządza kilka osób a osoba odpowiedzialna nie 

była wyznaczona, to odpowiadają oni solidnie wobec spółki za szkodę lub działanie 

niespełniające wymogów zapisanych w Ustawie o rachunkowo ci. [2 , art. 4 ust. 5]. 

Odpowiedzialno ć jest także regulowana art. 77 tejże ustawy. Wynika z niego, że za: 

«nieprowadzenie ksiąg rachunkowych, prowadzenia ich wbrew przepisom ustawy lub 

podawania w tych księgach nierzetelnych danych, niesporządzenia sprawozdania 

finansowego, (…) sporządzenia ich niezgodnie z przepisami ustawy lub zawarcia w 

tych sprawozdaniach nierzetelnych danych» [2, art. 77]. Wykonanie działań 

okre lonych w tym artykule grozi karą pozbawienia wolno ci do dwóch lat lub 

nałożenie grzywny. Istnieje również możliwo ć zastosowania obu kar łącznie wobec 

osoby, która nie przestrzega przepisów ustawy. Bardziej szczegółowo w ust. 1-10 art. 

79 Ustawy o rachunkowo ci, przedstawiono czynno ci, za które osoba 

odpowiedzialna może być ukarana grzywną lub pozbawieniem wolno ci. Są to m.in. 

[2, art. 79]: nieudostępnienie sprawozdania finansowego do badania przez biegłego 

rewidenta, zachowanie w sposób nieumożliwiający pełnienia swoich obowiązków 

przez biegłego rewidenta lub nadanie informacji nie zgodnych ze stanem faktycznym 

w badania jednostce, niezłożenie ogłoszenia sprawozdania finansowego w KRS je li 

jednostka objęta wpisem do KRS, niezłożenie sprawozdania finansowego we 

wła ciwym rejestrze sądowym w odpowiednim terminie po jego zatwierdzeniu przez 

odpowiedni organ, nieudostępnienie sprawozdania finansowego i innych 

dokumentów.  

Z powyższego wynika, iż odpowiedzialno ć za działanie wbrew przepisom 

przywołanej ustawy ciąży na kierowniku. Może być także współodpowiedzialno ć z 

osobą, która na pi mie potwierdziła przyjęcie powierzonych jej obowiązków [12]. W 

przypadku, gdy odpowiedzialno ć nie została potwierdzona przez księgowego, 

kierownik ma prawo dochodzenia swoich roszczeń na podstawie art. 100 § 1 oraz 

art.114-122 Kodeksu pracy [5]. Oznacza to, że za wykonanie swoich czynno ci w 

nienależyty sposób pracownik ponosi odpowiedzialno ć materialną. Dodatkowo 

naruszenie swoich obowiązków przez kierownika może wiązać się z zakazem 

zajmowania okre lonego stanowiska, prowadzeniem okre lonego typu działalno ci 

lub wykonania okre lonego zawodu zgodnie z art. 39 pkt. 2 Kodeksu karnego [6]. 

Reasumując, zgodnie z polskim prawem kierownik jednostki ponosi 

odpowiedzialno ć za przestrzeganie Ustawy o rachunkowo ci, za  księgowy jest 

zobowiązany do wykonania swoich obowiązków na podstawie umowy zawartej z 

pracodawcą oraz do informowania pracodawcy o działaniach sprzecznych z ustawą i 
kodeksem etyki zawodowej księgowych [por. 9]. 
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