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1. ɁȺȽȺɅЬɇȱ ɉɈɅɈɀȿɇɇə 
 

Ɇɟɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɚɫɜɨєɧɧɸ ɜ 
ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɳɨɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɩɨɜɢɧɟɧ:   

ɡɧɚɬɢ: ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; ɦɟɬɨɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ; ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

ɜɦɿɬɢ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ 
ʀɯɧɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ ɦɿɫɿɸ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɥɭɠɛ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɭɞɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɞɥɹ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɪɹɞ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ, ɹɤɢɣ ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɜɫɹ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɤɥɸɱɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɤɨɧɫɩɟɤɬɭ ɥɟɤɰɿɣ ɬɚ ɪɟɮɟɪɚɬɿɜ. 
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Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɞɥɹ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 075 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». Ɍɨɦɭ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɟɦ ɬɚ ɩɢɬɚɧɶ ɞɨ 
ɧɢɯ, ɹɤɿ ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ECTS (European 

Credit Transfer System). ȼɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 075 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

 

2. ɌȿɆȺɌɂɑɇɂɃ ɋɄɅȺȾ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȲ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 

 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ ɬɚ ɪɨɛɨɱɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɬɟɦɢ, ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɜ ɞɜɚ ɡɦɿɫɬɨɜɿ ɦɨɞɭɥɿ: 

 
ɁɆІɋɌɈȼɂɃ ɆɈȾɍɅɖ 1 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿя, ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

 

Ɍɟɦɚ 1. ɋɭɬɧɿɫɬь, ɡɧɚɱɟɧɧя ɿ ɡɚɜɞɚɧɧя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ, ɡɦɿɫɬ, ɦɟɬɚ 
ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

Ɍɟɦɚ 2. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɍɟɦɚ 3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɛɚɡɚ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɿɥɨɜɚ ɟɬɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɋɟɩɭɬɚɰɿɹ ɬɚ ɿɦɿɞɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɿɥɨɜɢɣ ɟɬɢɤɟɬ.  

 

 

       

      

http://westudents.com.ua/glavy/37663-31-kontseptualna-baza-yak-osnova-organzats-marketingovogo-menedjmentu-pdprimstva.html
http://westudents.com.ua/glavy/37663-31-kontseptualna-baza-yak-osnova-organzats-marketingovogo-menedjmentu-pdprimstva.html
http://westudents.com.ua/glavy/37664-32-dlova-etika-v-organzats-marketingovogo-menedjmentu.html
http://westudents.com.ua/glavy/37664-32-dlova-etika-v-organzats-marketingovogo-menedjmentu.html
http://westudents.com.ua/glavy/37665-33-reputatsya-ta-mdj-pdprimstva.html
http://westudents.com.ua/glavy/37666-34-dloviy-etiket.html
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Ɍɟɦɚ 4. ɋɬɜɨɪɟɧɧя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ, ɰɿɥɿ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
ɋɩɨɫɨɛɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.  

Ɍɟɦɚ 5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя 

ɉɨɧɹɬɬɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɟɬɚɩɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɩɥɚɧ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥь ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

Ɍɟɦɚ 6. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: ɡɦɿɫɬ ɿ ɜɢɞɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɡɦɿɫɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɍɟɦɚ 7. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя   
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɦɟɬɚ, 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ.  ȿɬɚɩɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɟɦɚ 8. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɬɚɤɬɢɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя  
ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɪɢɫɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 

 Ɍɟɦɚ 9. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ, ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

 

 

       

      

http://westudents.com.ua/glavy/37668-41-sutnst-tsl-funkts-ta-zavdannya-organzatsynih-struktur-marketingu.html
http://westudents.com.ua/glavy/37668-41-sutnst-tsl-funkts-ta-zavdannya-organzatsynih-struktur-marketingu.html
http://westudents.com.ua/glavy/37669-42-evolyutsya-organzatsynih-struktur-marketingu.html
http://westudents.com.ua/glavy/37670-43-sposobi-organzats-marketingovih-struktur.html
http://westudents.com.ua/glavy/37671-44-suchasn-tendents-rozvitku-organzatsynih-struktur-marketingu.html
http://westudents.com.ua/glavy/37671-44-suchasn-tendents-rozvitku-organzatsynih-struktur-marketingu.html
http://westudents.com.ua/glavy/37672-45-printsipi-algoritm-vimogi-stvorennya-marketingovih-struktur-na-pdprimstv.html
http://westudents.com.ua/glavy/37672-45-printsipi-algoritm-vimogi-stvorennya-marketingovih-struktur-na-pdprimstv.html
http://westudents.com.ua/glavy/37674-51-ponyattya-funkts-printsipi-zavdannya-ta-etapi-marketingovogo-planuvannya.html
http://westudents.com.ua/glavy/37674-51-ponyattya-funkts-printsipi-zavdannya-ta-etapi-marketingovogo-planuvannya.html
http://westudents.com.ua/glavy/37675-52-sistema-marketingovogo-planuvannya.html
http://westudents.com.ua/glavy/37676-53-marketingoviy-plan-yak-rezultat-marketingovogo-planuvannya.html
http://westudents.com.ua/glavy/37694-81-sutnst-zmst-ta-osnovn-zavdannya-rozroblennya-marketingovih-program.html
http://westudents.com.ua/glavy/37694-81-sutnst-zmst-ta-osnovn-zavdannya-rozroblennya-marketingovih-program.html
http://westudents.com.ua/glavy/37695-82-algoritm-rozroblennya-programi-kompleksu-marketingu.html
http://westudents.com.ua/glavy/37695-82-algoritm-rozroblennya-programi-kompleksu-marketingu.html
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Ɍɟɦɚ 10. Ʉɨɧɬɪɨɥь ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɋɟɜɿɡɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɚɭɞɢɬ: 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɰɟɫ.  

 

3. ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐȱȲ ȾɈ ɋȺɆɈɋɌȱɃɇɈȽɈ 
ȼɂȼɑȿɇɇə ɌȿɆ  
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Ʉɨɧɰɟɩɰɿя, ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
  

Ɍɟɦɚ 1. ɋɭɬɧɿɫɬь, ɡɧɚɱɟɧɧя ɿ ɡɚɜɞɚɧɧя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

Пɢɬаɧɧɹ ɬа ɡаɜɞаɧɧɹ ɞɥɹ ɫаɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ  ɨɩɪацɸɜаɧɧɹ 
1. Ƚɨɥɨɜɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
2. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

3. Ɂɚɞɚɱɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
Тɟɦɢ ɪɟфɟɪаɬіɜ 

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɩɢɬɨɦ. 

2. Ƚɨɥɨɜɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

3. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

4. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ: 1; 3; 10; 14; 15; 20. 

 

 Ɍɟɦɚ 2. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

Пɢɬаɧɧɹ ɬа ɡаɜɞаɧɧɹ ɞɥɹ ɫаɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ  ɨɩɪацɸɜаɧɧɹ 
1. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 
2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

3. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

Тɟɦɢ ɪɟфɟɪаɬіɜ 
1. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
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2. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɩɢɬɨɦ. 

3. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 

4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ 
ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ: 1; 3; 6; 7; 11; 14; 15; 18; 20. 
 

Ɍɟɦɚ 3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

Пɢɬаɧɧɹ ɬа ɡаɜɞаɧɧɹ ɞɥɹ ɫаɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ  ɨɩɪацɸɜаɧɧɹ 
1. ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
2. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

3. Іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɚ ɧɟɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Тɟɦɢ ɪɟфɟɪаɬіɜ 
1. Ɂɦɿɲɚɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜɿɞɞɿɥɿɜ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

2. Ɍɢɦɱɚɫɨɜɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

3. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ: 1; 3; 6; 7; 14; 15; 18; 20. 

 

Ɍɟɦɚ 4. ɋɬɜɨɪɟɧɧя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

Пɢɬаɧɧɹ ɬа ɡаɜɞаɧɧɹ ɞɥɹ ɫаɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ  ɨɩɪацɸɜаɧɧɹ 
1. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
2. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

3. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

Тɟɦɢ ɪɟфɟɪаɬіɜ 
1. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
3. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ: 1; 3; 12; 14; 15; 18; 20. 

       

      

http://westudents.com.ua/glavy/37671-44-suchasn-tendents-rozvitku-organzatsynih-struktur-marketingu.html
http://westudents.com.ua/glavy/37671-44-suchasn-tendents-rozvitku-organzatsynih-struktur-marketingu.html
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Ɍɟɦɚ 5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя 

Пɢɬаɧɧɹ ɬа ɡаɜɞаɧɧɹ ɞɥɹ ɫаɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ  ɨɩɪацɸɜаɧɧɹ 
1. ȼɢɞɢ ɩɥɚɧɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛ'єɤɬɭ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. 

2. ɉɪɢɱɢɧɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɪɟɚɥɶɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ: 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɥɸɞɫɶɤɿ, ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ. 

3. ȼɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Тɟɦɢ ɪɟфɟɪаɬіɜ 
1. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

2. Ƚɨɥɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɪɟɚɥɶɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɥɸɞɫɶɤɿ, ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ. 

3. ȼɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ: 1; 2; 3; 12; 14; 15; 17; 19; 20. 
 

ɁɆІɋɌɈȼɂɃ ɆɈȾɍɅɖ 2 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥь ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

Ɍɟɦɚ 6. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
Пɢɬаɧɧɹ ɬа ɡаɜɞаɧɧɹ ɞɥɹ ɫаɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ  ɨɩɪацɸɜаɧɧɹ 

1. ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

2. Ɇɨɞɟɥɿ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 
3. Ɉɰɿɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

4. ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

Тɟɦɢ ɪɟфɟɪаɬіɜ 
1. ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɫɬɭ (ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ, ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ). 

3. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɚ Ɇɚɣɟɪɨɦ ɬɚ 
ɋɧɨɭ. 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɡɚ Ɇ. 
ɉɨɪɬɟɪɨɦ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ: 1-3; 5; 9; 12; 14; 15; 17; 19; 20. 
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Ɍɟɦɚ 7. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя   
Пɢɬаɧɧɹ ɬа ɡаɜɞаɧɧɹ ɞɥɹ ɫаɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ  ɨɩɪацɸɜаɧɧɹ 

1. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

2. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. 
3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. 

 
Тɟɦɢ ɪɟфɟɪаɬіɜ 

1. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɞɚɱɿ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

3. Ⱥɭɞɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: ɚɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɡɿɛɪɚɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ: 1-3; 5; 9; 12; 14; 15; 17; 19; 20. 
 

Ɍɟɦɚ 8. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɬɚɤɬɢɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя 

Пɢɬаɧɧɹ ɬа ɡаɜɞаɧɧɹ ɞɥɹ ɫаɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ  ɨɩɪацɸɜаɧɧɹ 
1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɦɿɫɬ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. 
2. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

3. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. 

Тɟɦɢ ɪɟфɟɪаɬіɜ 
1. ȼɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿɜ. 

2. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɭ. 

3. Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ: 1-3; 12; 14; 15; 20. 

 

Ɍɟɦɚ 9. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Пɢɬаɧɧɹ ɬа ɡаɜɞаɧɧɹ ɞɥɹ ɫаɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ  ɨɩɪацɸɜаɧɧɹ 
1. Ɍɢɩɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 
2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɣ ɩɥɚɧ: ɦɟɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɡɦɿɫɬ. 

3. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ.  

Тɟɦɢ ɪɟфɟɪаɬіɜ 
1. Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɪɨɡɞɿɥɿɜ. 
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2. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ: 1-3; 6; 12; 14; 15; 17; 19; 20. 

 

Ɍɟɦɚ 10. Ʉɨɧɬɪɨɥь ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Пɢɬаɧɧɹ ɬа ɡаɜɞаɧɧɹ ɞɥɹ ɫаɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ  ɨɩɪацɸɜаɧɧɹ 
1. Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ. 

2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ. 
3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɚɭɞɢɬ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫ. 

Тɟɦɢ ɪɟфɟɪаɬіɜ 
1. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɮɟɪɚ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
3. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ: 1; 3; 6; 14; 15; 20. 

 

 

4. ɈɎɈɊɆɅȿɇɇə ɁȼȱɌɍ ɉɊɈ ɋȺɆɈɋɌȱɃɇɍ ɊɈȻɈɌɍ  
 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» є ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɡɚ 
ɬɟɦɚɦɢ, ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 3. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɜɿɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 0,25 ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɧɚ 
1 ɝɨɞ. ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɂɜɿɬ ɜɤɥɸɱɚє ɩɥɚɧ, ɜɫɬɭɩ, ɨɫɧɨɜɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɢ. 

Ɂɜɿɬ ɨɮɨɪɦɥɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɩɚɩɟɪɿ ɮɨɪɦɚɬɭ Ⱥ4 
(210297) ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ. ɉɨɥɹ: ɥɿɜɟ – 30ɦɦ, ɜɟɪɯɧє ɬɚ ɧɢɠɧє – 

20ɦɦ, ɩɪɚɜɟ – 10ɦɦ. Ɂɜɿɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɦ ɚɛɨ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɦ ɿ 
ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɦɨɜɨɸ. 

Ɂɚɯɢɫɬ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɟɪɦɿɧɢ, 
ɫɩɿɥɶɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ. 
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5. ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ɊȿɁɍɅЬɌȺɌȱȼ ɋȺɆɈɋɌȱɃɇɈȲ 
ɊɈȻɈɌɂ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ 

 
 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ: 
- ɡ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ – ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɿɜ; 
- ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
ɍɫɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ 100-ɛɚɥɶɧɨʀ ɲɤɚɥɢ ɨɰɿɧɤɢ. 
 Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: 
1. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɪɟɮɟɪɚɬɢ, ɡɜɿɬɢ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɭ % ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɥɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɿɡ ɡɚɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹɦ ɞɨ ɰɿɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ): 

0 % – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɨ; 
40 % – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɬɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
60 % – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɚɥɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ 

ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɚɛɨ ɜ ɦɟɬɨɞɢɰɿ; 
80 % – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿ ɜɱɚɫɧɨ, ɩɪɨɬɟ ɦɿɫɬɢɬɶ 

ɨɤɪɟɦɿ ɧɟɫɭɬɬєɜɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ (ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ); 
100 % – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɜɱɚɫɧɨ ɿ ɛɟɡ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ. 
2. ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɿ ɜɩɪɚɜɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɭ % ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɥɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɿɡ ɡɚɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹɦ ɞɨ ɰɿɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ): 

0 %  – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɨ; 
40 % – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɿ 

ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ, ɡɜɿɬ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɛɚɥɨ; 
60 % – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɦɿɫɬɹɬɶ ɨɤɪɟɦɿ 

ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ, ɡɜɿɬ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɡ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞ ɜɢɦɨɝ;  

80 % – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿ ɜɱɚɫɧɨ, ɩɪɨɬɟ ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɨɤɪɟɦɿ ɧɟɫɭɬɬєɜɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 

100 % – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɜɱɚɫɧɨ ɿ ɛɟɡ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ. 
 

 

 

       

      



 

 
12 

 

 

ɊȿɄɈɆȿɇȾɈȼȺɇȺ ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ 

 
1. Ȼɿɥɨɜɨɞɫɶɤɚ Ɉ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. Ʉ., 2010. 
332 ɫ. 

2. Ȼɟɪɤ ȼ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ɇ.: ȼɢɥɶɹɦɟ, 2005. 352 ɫ. 
3. ȼɨɣɱɚɤ Ⱥ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɿɛ. ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬ. ɜɢɜɱ. ɞɢɫɰ. Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2000. 100 ɫ. 
4. Ⱦɿɛɪɨɜɚ Ɍ.Ƚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ: ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. Ʉ.: ȼȾ «ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥ» 2009. 320ɫ. 
5. Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ ȼ.ɂ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɗ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɞɟɫɫɚ: ɇɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ, 2005. 236 ɫ. 

6. Ʉɨɪɠ Ɇ.ȼ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. Ʉɪɚɦɚɬɨɪɫɶɤ: ȾȾɆȺ, 2012. 

592 ɫ. 
7. Ʉɪɸɤɨɜ Ⱥ.Ɏ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. Ɇ.: 
ɄɧɨɊɭɫ, 2005. 368 ɫ. 

8. Ʉɭɞɟɧɤɨ ɇ.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɪɦɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. Ʉɢʀɜ: Ʉɇȿɍ, 
2002. 245 ɫ. 
9. Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ. ȼ., Ɉɩɥɚɱɤɨ І. Ɉ. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ: 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ 5-ʀ ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (Ⱦɧɿɩɪɨ, 7-9.11.2017): ɬɟɡɢ 
ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ. Ⱦɧɿɩɪɨ: Ⱦɪɭɤɚɪɧɹ ȾȾȺȿɍ, 2017. C. 56-59. 

10.  Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ. ȼ., ɉɨɩɤɨ Ɉ. ȼ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ, ɬɭɪɢɡɦɿ, ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɿɣ, ɯɚɪɱɨɜɿɣ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ: Ɇɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮ., ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ 50-

ɪɿɱɱɸ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɏȾɍɏɌ (3 ɠɨɜɬɧɹ 2017 ɪ.). ɏ.: ɏȾɍɁɌ, 2017. ɋ. 55-57. 

11.  Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ., ɉɨɩɤɨ Ɉ.ȼ., Ɍɨɥɱɚɧɨɜɚ Ɂ.Ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Economic 

efficiency of business in the conditions of unstable economy: Collective 

monograph -Aspekt Publishing, Taunton, MA, United States of America, 
2015 p. 207-212. 

12.  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ / Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ., Ƚɨɧɬɚɪɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɉɨɩɤɨ 
Ɉ.ȼ., Ɍɨɥɱɚɧɨɜɚ Ɂ.Ɉ., Ʉɨɪɨɥɶ Ȼ.Ɉ., Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ., Ʉɨɜɚɥɶ ɋ.І.; ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. 
ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. Ɋɿɜɧɟ: ɇɍȼȽɉ, 2014. 444 ɫ. 
13.  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / ȼ. Ɋɭɞɟɥɿɭɫ ɬɚ ɿɧ.: ɪɟɞ.-ɭɩɨɪ. Ɉ.І. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ, 
Ʌ. ɋ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ. 4-ɬɟ ɜɢɞ. Ʉ.: ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ “Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ ɿɡ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ-ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ”, 2009. 648 ɫ. 
14.  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ: ɬɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 
Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ., ɉɨɩɤɨ Ɉ.ȼ., Ƚɨɧɬɚɪɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., 

       

      



 

 
13 

 

 

Ɍɨɥɱɚɧɨɜɚ Ɂ.Ɉ., Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ., Ʉɨɜɚɥɶ ɋ.І., ɬɚ ɿɧ.; ɡɚ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɇɚɥɶɱɢɤ 
Ɇ.ȼ. – Ɋɿɜɧɟ: ɇɍȼȽɉ, 2015.197 ɫ. 
15.  Ɇɨɡɝɨɜɚ Ƚ.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 
«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ». ɏ.: ɏɇɍ ɿɦɟɧɿ ȼ.ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ, 2012. 35 ɫ. 

16.  ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ-ɞɨɜɿɞɧɢɤ (ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿɹ, 
ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ 
ɿɧ.):Ɍɟɪɦɿɧɢ. ɉɨɧɹɬɬɹ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɿʀ / Ɂɚ ɪɟɞ. Ƚ. І. Ȼɚɲɧɹɧɢɧɚ, 
ȼ. ɋ. Іɮɬɟɦɿɱɭɤɚ. – 2-ɝɟ ɜɢɞ., ɜɢɩɪ. ɿ ɞɨɩ. Ʌɶɜɿɜ: Ɇɚɝɧɨɥɿɹ 2006, 2007. 688 ɫ. 
17.  ɋɟɦɟɧɹɤ ɂ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. ɏ.: ɏɇɍ ɢɦɟɧɢ 
ȼ. ɇ. Ʉɚɪɚɡɢɧɚ, 2007. 304 ɫ. 

18.  ɑɟɪɤɚɫɨɜ ȼ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɇ., 2008. 
19.  Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɁȺɈ 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤ. ɂɧɬɟɥ-ɋɢɧɬɟɡ, 2000. 640 ɫ. 
20.  Щɟɪɛɚɧɶ ȼ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. ɞɥɹ ɜɭɡiɜ. Ʉ.: 
ɐɇɅ, 2006 . 222 ɫ. 
21.  Ɂɿɧɶ ȿ.Ⱥ. ɋɨɪɨɤɚ ȼ.ɋ., Ɍɨɥɱɚɧɨɜɚ Ɂ.Ɉ.  Ɉɫɧɨɜɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɧɚɜɱ. 
ɩɨɫɿɛ. Ɋɿɜɧɟ: ɇɍȼȽɉ, 2010. 312 ɫ. 

 

       

      


	Еволюція маркетингового менеджменту. Сутність, зміст, мета і завдання маркетингового менеджменту. Ринковий характер маркетингової концепції управління підприємством. Необхідні заходи і проблеми впровадження маркетингового менеджменту в ринкових умовах.
	Сутність тактичного маркетингового планування. Структура та зміст маркетингового тактичного плану. Сутність і характерні риси маркетингового оперативного планування. Порядок розроблення маркетингових оперативних планів
	Сутність, зміст та основні завдання розроблення маркетингових програм. Алгоритм розроблення програми комплексу маркетингу.
	Тема 2. Механізм маркетингового менеджменту
	Тема 3. Організація маркетингового менеджменту
	Тема 4. Створення маркетингових підрозділів підприємства
	Питання та завдання для самостійного  опрацювання
	Тема 5. Маркетингове планування
	Тема 6. Маркетингові стратегії
	Тема 7. Маркетингове стратегічне планування
	Тема 8. Маркетингове тактичне планування
	Тема 9. Маркетингові програми
	Тема 10. Контроль та аналіз маркетингової діяльності підприємства


