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Ⱦ. ȱ. Ȼɨɣɤɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 2 ɤɭɪɫɭ , ɝɪɭɩɚ Ɇȿ-21, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ.ɟ.ɧ. , ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ɉ. Ɇ. ɋɚɡɨɧɟɰɶ 
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. ,   

 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ « ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ ɬɢɝɪɿɜ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚɭɤɢ ɣ ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɧɚɭɤɚ. 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɬɢɝɪɨɜ» 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚɭɤɚ. 
 

In clause the problems of development of "Ⱥsian tigers" are considered on the basis of 

introduction scientific  and technical both integration of a science and education as strategy of 

development of the countries. 

Keywords: innovations, innovative development, science. 
 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ɋɨɥɶ Ⱥɡɿʀ ɭ ɰɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɪɨɫɬɚє. ȼ ɨɫɬɚɧɧє ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɰɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɛɭɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ Ⱥɡɿʀ 
ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɿɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɫɿɯ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɫɜɿɬɭ. 

Ɂɧɚɱɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɞɟɧɧɨ-ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ ɫɩɨɧɭɤɚє ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɰɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɞɥɹ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ Ⱥɡɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ Ʌ. Ɉ. Ȼɚɤɚєɜ,  
Є. Є. Ʉɚɦɿɧɫɶɤɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ Ɇ. Ⱥ. ɉɨɬɚɩɨɜ, Ⱥ. ȱ. ɋɚɥɢɰɶɤɢɣ, Ⱥ. ȼ. ɒɚɯɦɚɬɨɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. 
ɍ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɨɧɢ ɜɢɫɜɿɬɥɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ, 
ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɜɚɪɬɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚ ɦɟɬɭ ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɞɟɧɧɨ-ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ, ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

«Ⱥɡɿɣɫɶɤɿ ɬɢɝɪɢ» – ɧɨɜɿ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ Ⱥɡɿʀ – ɋɿɧɝɚɩɭɪ, ɋɹɧɝɚɧ (Ƚɨɧɤɨɧɝ), 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɿ Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɳɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɚɝɢ ɚɡɿɚɬɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ Ⱥɡɿʀ ɹɤ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɫɜɿɬɭ ɫɬɚɥɢ 
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ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɫɜɨʀɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɚɡɿɚɬɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɍɚɤ ɡɜɚɧɿ «ɚɡɿɣɫɶɤɿ» ɚɛɨ «ɞɚɥɟɤɨɫɯɿɞɧɿ ɬɢɝɪɢ» – ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɋɿɧɝɚɩɭɪ, 
Ɇɚɥɚɣɡɿɹ. ȼɨɧɢ ɡɚ ɩɿɜɫɬɨɥɿɬɬɹ ɡ ɧɟɩɪɨɯɿɞɧɢɯ ɞɠɭɧɝɥɿɜ ɬɚ ɛɚɦɛɭɤɨɜɢɯ ɫɟɥɢɳ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɢ, ɳɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ, ɝɚɞɠɟɬɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, 
ɥɿɬɚɤɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɐɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ əɩɨɧɿʀ ɿ ɡɚ ɞɜɚ-ɬɪɢ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɜɢɪɜɚɥɢɫɹ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ-ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɜɢɫɨɤɨɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

ɍ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɧɟ ɲɭɤɚɸɬɶ ɩɪɢɱɢɧ, ɱɨɦɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ, ɧɟ ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɭ ɚɛɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɚ ɜɫɭɩɟɪɟɱ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ 
ɛɭɞɭɸɬɶ ɜɥɚɫɧɟ ɦɚɣɛɭɬɧє. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɜɨʀɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚɥɨ ɱɢ ɧɟ ɛɭɥɨ, ɭɪɹɞɢ ɰɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɢɯɨɞɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. ɐɶɨɦɭ 
ɫɩɪɢɹɥɚ ɧɚɹɜɧɚ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɭɤ ɬɚ ɛɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɝɨɬɨɜɟ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɚ ɧɟɜɢɫɨɤɭ ɩɥɚɬɧɸ. ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɢ ɿɡ ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, Ȼɪɢɬɚɧɿʀ 
ɱɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɡɚɜɨɞɢ ɬɚ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɣ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɥɢ ʀɯ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɪɚɞɿ ɛɭɥɢ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɚ 100-200 ɞɨɥɚɪɿɜ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ, ɚ ɧɟ ɡɚ 2000, ɹɤ ɭ ɋɒȺ. Ɂɥɢɞɟɧɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɬɚɥɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɤɥɿɦɚɬɨɦ, ɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɞɚɥɟɤɢɣ ɋɯɿɞ ɫɬɚɜ ɟɩɿɰɟɧɬɪɨɦ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɛɭɦɭ.  

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ «ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ ɬɢɝɪɿɜ», ɦɨɠɥɢɜɨ, ɧɟ ɩɨɱɭɜɚєɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɳɚɫɥɢɜɢɦ, ɬɨɦɭ ɳɨ 
ɤɨɪɟɣɫɶɤɨɦɭ ɱɢ ɬɚɣɜɚɧɫɶɤɨɦɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɭ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɧɚ ɰɟ ɱɚɫɭ, ɚɥɟ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɜɿɞ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɪɨɫɬɚє ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ, ɡɚɪɩɥɚɬɢ, 
ɩɨɤɪɚɳɭєɬɶɫɹ ɦɿɫɶɤɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɇɿɫɬɚ «ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ ɬɢɝɪɿɜ» ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲɟ ɧɚɝɚɞɭɸɬɶ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɢ, ɚ ɫɚɦɿ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɜɿɞɫɬɚɥɢɯ ɤɨɥɨɧɿɣ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɫɬɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. «Ɂ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɜ ɩɟɪɲɢɣ» – ɬɚɤ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɤɧɢɝɚ ɚɜɬɨɪɚ 
ɫɿɧɝɚɩɭɪɫɶɤɨɝɨ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɢɜɚ» Ʌɿ Ʉɭɚɧ ɘ. ɐɿ ɫɥɨɜɚ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɧɟ є ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ, 
ɹɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ «ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ ɬɢɝɪɿɜ» ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɿɜɫɬɨɥɿɬɬɹ [2]. 

Ɏɚɯɿɜɰɿ Trendwatching.com ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɛɿɡɧɟɫ ɜ ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɭ 2018 ɪɨɰɿ. ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɬɚɤɿ:  

1. «ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɤɭɩɤɢ» (shopstreaming). ȼ Ⱥɡɿʀ ɡɚɪɚɡ ɞɭɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɹ ɬɚ ɫɬɪɿɦɿɧɝ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. ɍ 2018 ɪɨɰɿ ɰɿ ɞɜɿ ɬɟɱɿʀ ɩɨєɞɧɭɸɬɶɫɹ, ɿ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɚɥɟ ɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɬɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ ɭ 
ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ. Ʌɸɞɢ ɡ ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɱɚɫɬɨ ɨɪɿєɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɿɧɲɢɯ, ɤɨɥɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ ɿɡ ɩɪɨɞɚɜɰɹɦɢ ɱɢ ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ – ɰɟ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ WARC, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ ɜɥɿɬɤɭ 
2017 ɪɨɤɭ, 30% ɭɫɿɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ ɭ ɩɿɜɞɟɧɧɨ-ɫɯɿɞɧɿɣ Ⱥɡɿʀ ɩɨɱɢɧɚɥɢɫɶ ɿɡ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ 
ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɞɿɚ ɿ ɡɚɜɟɪɲɭɜɚɥɢɫɶ ɭ ɦɟɫɟɧɞɠɟɪɚɯ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɜ Ⱥɡɿʀ ɩɨɪɚɞɢ ɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɦɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɭ ɜɚɝɭ, ɚɧɿɠ ɩɨɪɚɞɢ ɞɪɭɡɿɜ, – ɤɨɥɢ ɫɩɪɚɜɚ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɞɟ 
ɤɭɩɭɜɚɬɢ. ɋɤɚɠɿɦɨ, ɜ Ɍɚʀɥɚɧɞɿ 52% ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɜɿɪɹɬɶ ɫɨɰɦɟɞɿɚ ɿ ɥɢɲɟ 15% – ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ (ɞɚɧɿ Mastercard). Ʉɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ «ɠɢɜɨɝɨ ɫɬɪɿɦɿɧɝɭ», ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ 
Goldman Sachs, ɡɪɨɫɬɟ ɞɨ $15 ɦɥɪɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ. ɉɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɜɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɫɬɪɿɦɿɧɝ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ. ɋɤɚɠɿɦɨ, Xinda Zhan ɭ ɩɪɹɦɨɦɭ ɟɮɿɪɿ ɜɢɞɨɛɭɜɚє ɩɟɪɥɢ ɡ 
ɦɭɲɟɥɶ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɥɸɞɢɧɚ ɦɨɠɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ $8.50 ɡɚ ɦɭɲɥɸ ɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɠɢɜɨɝɨ ɫɬɪɿɦɿɧɝɭ 
ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ. Ʌɢɲɟ ɡɚ ɩɿɜɪɨɤɭ ɰɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɥɟɞɿ ɡɚɪɨɛɢɥɚ $4,4 ɦɥɧ. Ⱥ ɜ ɋɿɧɝɚɩɭɪɿ 
ɬɪɿɨ ɦɨɥɨɞɢɤɿɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɚɭɤɰɿɨɧɢ Hong Heng Mobile Auction ɭ Facebook Live, ɩɪɨɞɚɸɱɢ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɛɚɬɚɪɟʀ. 

2. «Ɇɿɫɬɚ ɭ ɯɦɚɪɿ». ɑɢɦɚɥɨ ɦɿɫɬ ɜ Ⱥɡɿʀ ɩɨɬɟɪɩɚɸɬɶ ɜɿɞ ɡɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɩɨɝɚɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɉɪɨɬɟ ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɢɬɢɫɶ, ɚɞɠɟ ɦɿɫɬɚ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɬɚ ɯɦɚɪɧɿ ɫɟɪɜɿɫɢ, ɳɨɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɠɢɬɬɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɲɢɦ. ȱ ɛɿɡɧɟɫɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɩɨɞɿɛɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɛɚɧɤ 
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ɪɨɡɩɨɱɚɜ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ Grab (ɫɟɪɜɿɫɨɦ, ɳɨ ɡɛɢɪɚє ɞɚɧɿ ɜɿɞ ɜɨɞɿʀɜ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɦɿɫɬ), ɳɨɛ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɭɪɹɞɚɦ ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɪɚɮɿɤɨɦ. Ⱥ ɭ 
ɬɪɚɜɧɿ 2017 ɪɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Didi Chuxing (ɲɟɪɢɧɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ) ɩɨɱɚɥɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɦ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ. ȼɢɤɨɪɫɬɨɜɭɸɱɢ ɫɜɨʀ ɞɚɧɿ, ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ 
«ɛɚɱɢɬɢ» ɩɟɜɧɿ ɩɚɬɟɪɧɢ ɭ ɬɪɚɮɿɤɭ ɿ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɫɜɿɬɥɨɮɨɪɿɜ, ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɬɨɪɿɜ ɧɚ 11%. 

3. «Ȼɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ». ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡ ɞɨɜɿɪɨɸ ɞɨ ɭɪɹɞɭ є ɞɭɠɟ ɝɨɫɬɪɨɸ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɥɸɞɢ ɫɯɢɥɶɧɿ ɛɿɥɶɲɟ ɞɨɜɿɪɹɬɢ ɨɞɧɟ ɨɞɧɨɦɭ, ɚ ɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Edelman Trust Barometer 2017 ɪɨɤɭ ɫɜɿɞɱɢɬɶ: ɞɨɜɿɪɚ 
ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ (ɭɪɹɞ, ɛɪɟɧɞɢ, 
ɦɟɞɿɚ, ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ. Ⱥ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Transparency International, ɭ Ʉɢɬɚʀ 
73% ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɞɭɦɚɸɬɶ, ɳɨ ɤɨɪɭɩɰɿɹ ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɡɪɨɫɬɚє ɞɨɜɿɪɚ ɞɨ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ  ɿ ɬɿєʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ɫɬɨʀɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ. Ʌɸɞɢ ɜ Ⱥɡɿʀ ɜɿɪɹɬɶ ɭ ɫɢɥɭ ɫɩɿɥɶɧɨɬ. Ɋ2Ɋ-
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ (peer-to-peer economy, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɪɿɜɧɢɯ) ɫɬɚє ɜɫɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɨɸ. Ʌɸɞɢ 
ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶɫɹ, ɳɨɛ ɪɚɡɨɦ ɞɨɥɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɰɿɧɧɿɫɬɶ. ȱ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ – 
ɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɤɥɚɞ ɬɨɦɭ. ɍ ɬɪɚɜɧɿ 2017 ɪɨɤɭ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ JD.com 
ɩɪɨɚɧɨɧɫɭɜɚɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɳɨɛ ɩɨɤɭɩɰɿ ɦɨɝɥɢ ɜɿɞɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯ 
ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. ɋɩɨɠɢɜɚɱ ɦɨɠɟ ɜɿɞɫɤɚɧɭɜɚɬɢ QR-ɤɨɞ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɰɿ ɡ 
ɦ’ɹɫɨɦ  ɿ ɞɿɡɧɚɬɢɫɶ, ɡ ɹɤɨʀ ɮɟɪɦɢ ɜɨɧɨ ɩɨɯɨɞɢɬɶ. ɐɸ ɠ ɿɞɟɸ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɸɜɟɥɿɪɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ Chow Tai Fook, ɳɨɛ ɭɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɞɿɚɦɚɧɬɿɜ ɜɿɞ ɧɟɹɤɿɫɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ. ɋɤɨɪɿɲɟ 
ɡɚ ɜɫɟ, ɨɩɢɫɚɧɿ ɬɪɟɧɞɢ ɛɭɞɭɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. Ⱥɞɠɟ ɜɢɤɥɢɤɢ, ɡ 
ɹɤɢɦɢ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟɫɬɚɱɚ ɞɨɜɿɪɢ,  є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ [3]. 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɿɫɬɨɪɿʀ Ⱥɡɿɣɫɶɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɜɿɬɿ. ɍ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɜɿɧ ɫɬɚɧɟ ɧɨɜɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ 
ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. əɤɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɛɚɠɚє ɛɭɬɢ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ 
ɫɜɿɬɭ, ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɬɚ ɞɨɤɥɚɫɬɢ ɜɫɿɯ ɡɭɫɢɥɶ 
ɡɚɞɥɹ ɬɿɫɧɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ Ⱥɡɿɣɫɶɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ.  

Ⱥɡɿɣɫɶɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɡ ɫɟɪɟɞɢɧɢ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɧɚɛɭɜɚє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ. 
Ɂɚɜɞɹɤɢ ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɥɟɠɚɬɶ ɲɜɢɞɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ, ʀɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɚ ɣ ɡ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ, ɞɚє 
ɩɿɞɫɬɚɜɭ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɰɟɧɬɪ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɚɪɟɧɢ ɦɨɠɟɬɟ ɛɭɬɢ ɡɫɭɧɭɬɢɣ ɜ ɛɿɤ 
ɚɡɿɚɬɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. 

Ⱥɡɿɣɫɶɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ – ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧ ɫɜɿɬɭ. ɋɭɬɬєɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɟ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɪɚʀɧɢ ȺɌɊ, ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. ȼɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢ ɿɧɲɿ ɪɟɝɿɨɧɢ 
ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɬɟɦɩɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ȺɌɊ ɫɬɜɨɪɸє ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɪɨɫɬɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [1].  

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɚɡɿɣɫɶɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ – ɧɚ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɦɟɧɲ ɡɧɚɱɧɢɦɢ є ɿ ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɿ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɭ ɪɿɜɧɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɋɟɪɟɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ȺɌɊ ɜɢɞɿɥɢɦɨ ɬɚɤɿ: ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧ-ɭɱɚɫɧɢɰɶ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ȺɌȿɋ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ʉɨɠɧɚ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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