
ɋɌɍȾȿɇɌɋЬɄɂɃ ȼІɋɇɂɄ  
ɇАЦІɈɇАɅЬɇɈȽɈ ɍɇІȼȿɊɋɂɌȿɌɍ ȼɈȾɇɈȽɈ ȽɈɋɉɈȾАɊɋɌȼА ɌА ɉɊɂɊɈȾɈɄɈɊɂɋɌɍȼАɇɇə 

79 
 

ɍȾɄ 657 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ɌȺ ȺɇȺɅȱɁɍ ɆȺɅɂɏ 

ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

ɘ. Ɉ. Ʉɢɪɞɟɣ 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 6 ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ ɈȺɦ-61, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ɉ. Ʌ. Ɇɿɤɥɭɯɚ 

     ,  

. ,  

 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɬɶ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ 

ɦɚɥɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɦɚɥɨɦɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚ ɣɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɡɨɜɧɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɬɶ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ 

ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ. 

The essence, significance and features of strategic planning and analysis at a small enterprise 

are considered. The algorithm of strategic analysis on a small enterprise is given. A strategic 

analysis of the investigated enterprise was conducted and, based on its results, a strategy for 

the development of a small enterprise was proposed. 

Keywords: strategic planning, strategic analysis, small business, external environment. 

Ɇɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɫɿєʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, 

ɩɪɨɬɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɰɶɨɝɨ 

є ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ 

ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɹɤɢɣ ɡɦɿɝ ɛɢ ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 

ɬɚɤɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ є ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɝɥɢɛɨɤɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɹɤɿɫɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ – ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ⱦɠ. Ʉɭɿɧɧɚ, 
Ƚ. Ɇɿɧɰɛɟɪɝɚ. ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɩɪɚɰɿ ɹɤɢɯ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɡɜɚɬɢ Ɏ.Ɏ. Ȼɭɬɢɧɰɹ, Ɉ.Є. ȼɥɚɫɨɜɚ, 
ɉ.Ɇ. Ƚɚɪɚɫɢɦɚ, ɋ.Ɏ. Ƚɨɥɨɜɚ, ȱ.ɋ. Ʌɟɜɢɤɚ, Є.ȼ. Ɇɧɢɯɚ. ɉɪɨɬɟ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ ɿ 
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ɦɟɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ є ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɚɥɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ – ɰɟ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɭɦɨɜ ɧɚɣɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɝɪɨɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɚɥɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 

ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɛɫɹɝɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɩɥɚɧɿɜ, ɞɨɫɢɬɶ ɧɟɜɟɥɢɤɿ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɨɫɿɛ ɿ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɩɥɚɧɿɜ, 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ). ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɣɨɝɨ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚ ɦɚɥɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɚɛɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɢɧɢɤɚє ɪɹɞ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɿɜ, ɹɤɚ ɿɫɧɭє ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɫɟɪɟɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɭ 

ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɟɬɚɩɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɡɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɢ 

ɩɨɝɨɞɠɭєɦɨɫɶ ɿɡ ɞɭɦɤɨɸ ȼ.ȼ. Ʌɢɩɱɭɤ, ɳɨ ɦɟɬɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟ є ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ 

ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɰɟ ɧɚɞɬɨ ɫɤɥɚɞɧɨ ɿ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɬɢɯ ɿɡ ɧɢɯ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɭɫɩɿɯɭ ɱɢ ɩɪɨɜɚɥɭ, ɚ ɧɚɞɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɿɜɟɥɸє ɬɟ, ɳɨ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ [2]. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ є ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɳɨ 

ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɓɨɛ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɬɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ʀɯ ɫɬɚɧ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɧɚ ɦɚɥɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɚє ɧɢɡɤɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚє 
ɨɛɦɟɠɟɧɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɦɚɥɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ȱɧɲɨɸ, 

ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɦɚɥɨɦɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ є ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ) ɧɚ ɜɫɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɩɪɨɳɭє ɬɚ ɩɪɢɲɜɢɞɲɭє ɩɪɨɰɟɫ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚ ɦɚɥɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ: 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɿ ɡɚɤɥɸɱɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɹ).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɦɚɥɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
Ɂɚɞɚɱɿ Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

1 2 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɟɬɚɩ 

1. Ɉɰɿɧɤɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ)  



ɋɌɍȾȿɇɌɋЬɄɂɃ ȼІɋɇɂɄ  
ɇАЦІɈɇАɅЬɇɈȽɈ ɍɇІȼȿɊɋɂɌȿɌɍ ȼɈȾɇɈȽɈ ȽɈɋɉɈȾАɊɋɌȼА ɌА ɉɊɂɊɈȾɈɄɈɊɂɋɌɍȼАɇɇə 

81 
 

ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 
1 2 

2. Ɉɰɿɧɤɚ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ 

ɦɿɫɿʀ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɞɿɸɱɨʀ ɦɿɫɿʀ ɬɚ 
ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ ɭ ɧɿɣ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ; ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɬɚ ɰɿɥɟɣ, 

ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɞɠɟɪɟɥ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ 

Ɂɛɿɪ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ 

ɡɨɜɧɿɲɧє ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɚɮɿɤɿɜ, 

ɫɯɟɦ, ɬɚɛɥɢɰɶ, ɞɿɚɝɪɚɦ 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɟɬɚɩ 

1. ȼɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ: 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ, ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ, ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ, 

ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-

ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɚɬɪɢɰɹ ȻɄȽ, 

ɦɚɬɪɢɰɹ Ⱥɧɫɨɮɮɚ «ɬɨɜɚɪ – ɪɢɧɨɤ», SPACE-ɚɧɚɥɿɡ 
ɬɨɳɨ 

2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɦɿɱɟɧɨʀ ɦɟɬɢ: ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
3. Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɚɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ: 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡ 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ ɟɬɚɩ 

1. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɞɚɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
2. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɫɭɦɨɜɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɨ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɢɛɿɪ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɣɨɝɨ ɦɿɫɿʀ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɉɉ «Ɋɿɜɧɟɬɪɚɤɬɨɪɫɟɪɜɿɫ» ɡɚ 
2016–2017 ɪɨɤɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ: 

– ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚɣɦɚɧɢɦ ɩɨɫɚɞɚɦ ɿ ɹɤɿɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ (ɡɝɿɞɧɨ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ 

ɫɭɛ’єɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡɚ 2017 ɪɿɤ – 13 ɱɨɥɨɜɿɤ); ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɩɪɚɰɸє ɡ 1992 ɪɨɤɭ, ɚ ɨɬɠɟ, ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ 

ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɝɚɥɭɡɿ; ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ (2016 ɪɿɤ 

– 194,42%, 2017 ɪɿɤ – 209,38%, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ 1 ɝɪɧ  

ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ); 
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– ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɰɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɜɨɯ ɪɨɤɿɜ; ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɧɨɫɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,92 ɝɪɧ/ɝɪɧ); ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɠɨɞɧɚ ɡ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɥɢɲɤɭ ɡɚɩɚɫɿɜ; ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ 2017 ɪɨɰɿ (ɡɛɢɬɨɤ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 118 ɬɢɫ. ɝɪɧ); 

– ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɝɚɥɭɡɶ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɞɨ ɧɢɯ є 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɠɢɜɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɤɪɚʀɧ 

Єɋ; ɜɞɚɥɟ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ Ɋɿɜɧɨɝɨ ɧɚ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ 

ɲɥɹɯɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ 

ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ; 

– ɡɚɝɪɨɡɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɰɟ ɜɬɪɚɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɜɿɞɬɨɤɨɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ; ɡɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɧɨ-ɦɚɫɬɢɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ 

ɡɛɿɥɶɲɭє ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɿ ɪɨɛɢɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɟɧɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ 

ɡɚɤɨɪɞɨɧɨɦ (ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ). 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɨɛɪɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɭ, ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ, ɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ – ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ʀɯ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ [1]. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɥɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɫɬɜɨɪɸє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 

ɩɨɩɟɪɟɞɠɚє ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɚɩɪɹɦɢ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɹɤɿɫɧɟ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɥɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɿ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɜɥɚɫɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɚɥɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ», ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɣɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
«Ɋɿɜɧɟɬɪɚɤɬɨɪɫɟɪɜɿɫ». ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ є 
ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.  
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