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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

 

The article covers the main causes of the emergence and consequences of crisis situations. The 

necessity of increasing role of the state in the system of crisis management is determined. The 

system of measures of crisis management of the state in the process of overcoming of crisis 

phenomena in various spheres of the national economy is proposed. 

Keywords: system of state measures, anti crisis management, anti-cyclical policy of the state, 

monetary policy, fiscal policy. 

 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɿɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɸ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɰɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ. 

ȼɚɝɨɦɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɳɨɞɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɭ 

ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ 

ɪɨɛɨɬɢ ɋ. Ȼєɥɚɹ, Ʉ. Ȼɚɥɞɢɧɚ, ȼ. Ȼɨɪɡɟɧɤɨ, Ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɨ, ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɚ, Ʉ. Ȼɚɥɞɢɧɚ,  
ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɚ, ȼ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ, Ⱦ. Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪɚ, Ⱥ. ɑɟɪɧɹɜɫɶɤɨɝɨ, Ⱥ. ɒɬɚɧɝɪɟɬɚ, Ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɚ 
ɬɚ ɿɧɲɿ. ȼɿɞɞɚɸɱɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɫɥɿɞ 

ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɚ ɨɡɧɚɱɟɧɨɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
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ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɪɿɡɤɢɦ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 

ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɡɧɚɱɧɨɦɭ ɫɩɚɞɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɿ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ 

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɢ ɧɚɜɿɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿєɸ, 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. ɇɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ ɤɪɢɡɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɚɛɨ 

ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɡɨɧɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ 

ɰɿɥɹɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ.  

ɇɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ ɤɪɢɡɢ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɡɪɢɜɭ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɬɨɜɚɪɿɜ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɨ ɣ ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɪɨɡɤɪɢɜ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 

ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜɲɢ ɧɟɦɢɧɭɱɿɫɬɶ ɤɪɢɡ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɢɯɿʀ ɣ ɚɧɚɪɯɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [7].  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɤɪɢɡɢ, є ɩɟɪɜɿɫɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɩɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɚɞɿɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɨɳɨ. ȼɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚɦɿɧɚ 
ɡɧɨɲɟɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ), ɩɚɞɿɧɧɹ 

ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 

ɡɚɤɨɧɭ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ, ɜɿɣɧɢ, ɪɿɡɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɨɞɿʀ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɨɳɨ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɞɜɨɦɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɩɪɢɱɢɧ. 

ɉɟɪɲɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 

ɞɪɭɝɚ – ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɦɢ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɹɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ [4; 23]. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɹɤɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɝɚɥɭɡɟɣ) ɡɦɭɲɭє ɞɟɪɠɚɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɧɬɢɰɢɤɥɿɱɧɭ 

ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɪɿɡɤɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ.  
Ɍɚɛɥɢɰɹ  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ 

ȼɢɞ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɉɿɞɣɨɦ Ʉɪɢɡɚ 

Ƚɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ 

Ɏɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɭ

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

 

əɤɳɨ ɜ ɏȱɏ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɚɧɬɢɰɢɤɥɿɱɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɨɫɶ ɥɢɲɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɸ 

ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɬɨ ɜ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɫɿ ɮɚɡɢ ɰɢɤɥɭ, ɳɨɛ ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɤɪɢɡ.  
ɍ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɝɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɥɹɝɚє 

ɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɣ 

ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ ɚɛɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɍɪɹɞ ɦɨɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚ ɚɦɩɥɿɬɭɞɭ ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ, ɡɝɥɚɞɠɭɸɱɢ ɝɥɢɛɢɧɭ ɤɪɢɡ ɿ ɫɬɪɢɦɭɸɱɢ 
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ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɛɭɦɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ: ɡɦɿɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɡɦɿɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɡɦɿɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɝɪɨɲɟɣ.  

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɡɦɟɧɲɭє ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɩɨɩɢɬ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ ɜɟɞɟ ɞɨ ɩɚɞɿɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ɋɿɫɬ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɤɥɢɤɚє ɡɜɨɪɨɬɧɭ ɪɟɚɤɰɿɸ: 

ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɪɨɫɬɟ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ, ɞɨɯɨɞɢ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 

ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ.  

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 

ɩɨɞɚɬɤɢ. ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɛɿɥɶɲɭє ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ є ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. ɉɪɢ ɬɨɦɭ, ɬɪɟɛɚ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɡɦɿɧɚ ɪɿɜɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ [1; 56]. 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɿɫɬ ɨɛɫɹɝɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɧɢɠɭє ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. Ɂɝɨɞɨɦ, ɤɨɥɢ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɞɨɫɹɝɚє ɫɜɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɪɿɫɬ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧ.  

ɍ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ є ɡɜɨɪɨɬɧɹ ɞɿɹ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɪɿɜɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɳɨ, ɡɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ȼȼɉ ɿ ɪɨɫɬɭ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. 

ɉɨɞɿɛɧɨ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ ɭɪɹɞɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɦɚɸɬɶ ɦɧɨɠɢɧɧɢɣ, 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. 
Ɏɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɿɜɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɟɮɟɤɬɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɫɭɬɶ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɞɧɚɤɨɜɚ ɡɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɡɦɿɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ȼȼɉ ɧɚ ɬɭ ɠ ɜɟɥɢɱɢɧɭ [8].  

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɦɟɬɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭɪɹɞɨɦ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɨɠɟ 
ɧɨɫɢɬɢ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ ɚɛɨ ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɬɢɦɭɥɸɸɱɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɫɩɚɞɭ. ȼɨɧɚ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɜɟɞɟ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ. ɋɬɪɢɦɭɸɱɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɿ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɢɦɭɸɱɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɚє ɩɨɹɜɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɥɢɲɤɭ. Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɧɚɞɥɢɲɨɤ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɚɛɨ ɜɢɥɭɱɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɨɛɿɝɭ.  

ȼɢɛɿɪ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɭɪɹɞɨɦ. əɤɳɨ ɰɟ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɳɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɲɢɪɨɤɭ ɭɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɡɦɿɲɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɜɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɭɪɹɞɨɜɢɦ ɜɢɬɪɚɬɚɦ; ɹɤɳɨ ɰɟ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɬɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ɍɿɫɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɿ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ (ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ) ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɭ ɯɨɞɿ ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɡɦɿɧɸɸɱɢ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɝɪɨɲɟɣ, ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɨɛɫɹɝ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɰɿɧɢ ɿ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ. 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɞɿʀ ɭɪɹɞɭ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɨɛɿɝɭ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ 
ɝɪɨɲɨɜɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ [9]. Ʉɥɸɱɨɜɚ ɥɚɧɤɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ.  

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ: ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɪɿɫɬ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɨɫɬɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ; ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɪɿɫɬ ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɦɚɫɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɨɫɬɭ ɰɿɧ ɿ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɨɛɫɹɝ ȼȼɉ. 

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ, – ɰɟ ɡɦɿɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ 

ɜɢɦɨɝ, ɪɿɜɧɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ (ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ) ɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

(ɤɭɩɿɜɥɹ-ɩɪɨɞɚɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ) [2; 121]. Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɡɦɿɧɚɦɢ ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɿ ɫɮɟɪɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɩɢɫɭє «ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɢɣ 28 ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ», 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɡɦɿɧɚ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɡɦɿɧɭ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɳɨ 

ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ ɩɨɩɢɬɿ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɦ ɟɮɟɤɬɨɦ 

ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɨɛɫɹɝ ȼȼɉ ɿ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ.  

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɚɫɢ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɨɛɿɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. Ɍɚɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞɢ ɫɩɚɞɿɜ ɿ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ 

ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɞɟɲɟɜɢɯ ɝɪɨɲɟɣ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɝɪɨɲɟɣ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɨɪɨɝɢɯ ɝɪɨɲɟɣ.  

ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɿ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɬɟ, ɳɨ ʀɯ ɞɿɹ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɟ ɦɢɬɬєɜɨ, ɚ 
ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ, ɳɨ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɥɚɝɨɦ [6]. ɑɚɫɨɜɢɣ ɥɚɝ ɜɢɧɢɤɚє ɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɮɚɡɭ ɰɢɤɥɭ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɥɟɝɤɨ, 

ɩɪɢɣɧɹɬɢ (ɱɿɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɨɮɨɪɦɢɬɢ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɡɧɚɣɬɢ ɤɨɲɬɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ.   

ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɥɚɝɿɜ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɿɥɶɤɢ 

ɩɨɫɢɥɢɬɶ ɰɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɭɪɹɞ ɜɢɪɿɲɢɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɬɪɢɦɭɸɱɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, 

ɫɤɨɪɨɬɢɜɲɢ ɞɟɪɠɜɢɞɚɬɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɢɜɲɢ ɩɨɞɚɬɤɢ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɝɪɨɲɨɜɭ ɦɚɫɭ, ɬɨ ɩɨɤɢ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɧɚɧɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɢɬɢɫɹ ɿ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 

ɧɚɥɨɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɚɡɭ ɫɩɚɞɭ, ɩɨɝɥɢɛɥɸɸɱɢ ʀʀ.  
ɉɨɪɹɞ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɰɿɧɨɜɨʀ, ɚɧɬɢɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨʀ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 

ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ.  
Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɮɨɪɦɭє ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɭɪɹɞɨɦ ɿ ɪɢɧɤɨɦ, ɡɚɯɢɳɚɸɱɢ ɣ 

ɨɯɨɪɨɧɹɸɱɢ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɩɪɚɜɨɜɿ ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 

ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 

ɞɨɯɨɞɿɜ, ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɪɹɞɤɨɦ ʀɯɧɶɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɱɿɬɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɦɿɠ ɭɫɿɦɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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