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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 

ɪɨɥɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɤɪɚʀɧɢ-ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɫɜɿɬɨɜɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
 

The article examines the main aspects of transnationalization of the world economy and the 

influence of transnational corporations on the economies of the host countries. The 

importance of transnational companies in the global economy is determined. The role of 

Ukraine as a recipient country in global globalization processes is considered. 

Keywords: transnationalization of economy, globalization, transnational companies, global 

processes, global corporations, competitive advantages. 

 

ȱɡ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɭ ɏɏȱ ɫɬ. 
ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɣ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɏɏ ɫɬ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɦɿɧ є ɬɟ, ɳɨ ɭ ɰɟɧɬɪɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɣ є ɣɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ (ɌɇɄ). 

Ɉɰɿɧɤɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ є ɜɚɝɨɦɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ 

ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ є ɜɚɝɨɦɨɸ (ɛɚɡɨɜɨɸ) ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜ ɫɜɿɬɭ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟɦɩɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: Ɉ. Ⱦ. Ȼɨɝɚɬɭɪɨɜ, 

ȼ. ɋ. Ȼɭɹɧɨɜ, ɇ. ɏ. ȼɚɮɿɧɚ, ȼ. ȱ. ȼɥɚɫɨɜ, ɋ. ȱ. Ⱦɨɥɝɨɜ, ɇ. ɇ. Ⱦɭɦɧɚɹ, ȼ. Ɋ. Єɜɫɬɢɝɧєєɜ,  

Ⱦ. ɇ. Ɂɚɦɹɬɿɧ, Ʌ. Ɉ. Ɂєɥєɧɨɜ, ȼ. ɉ. Ʉɨɥєɫɨɜ, ȿ. Ƚ. Ʉɨɱɟɬɨɜ, Ɇ. Ɇ. Ɇɨɿɫєєɜ, ȼ. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ,  

Ɇ. Ɉ. ɑɟɲɤɨɜ, ɘ. ȼ. əɤɨɜɟɰɶ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɌɇɄ,  ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɭɯɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɿ ɪɨɥɿ 
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ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɤɪɚʀɧɢ-ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɌɇɄ ɬɚ ʀɯɧɿɯ ɮɿɥɿɣ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɧɟɜɩɢɧɧɨ ɡɪɨɫɬɚє. 
ɉɪɨɰɟɫ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɿ 
ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ɌɇɄ, ɞɨɫɹɝɧɭɜ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɌɇɄ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɹɞɪɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɡɧɚɧɶ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɮɨɪɦɭє ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. 

ɉɿɞ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɧɨɜɿ ɹɜɢɳɚ, ɹɤɿɫɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ 

ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɮɿɪɦ, ɛɚɧɤɿɜ, ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ʀɯ ɜɢɯɨɞɭ ɡɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɟɠɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ. Ⱦɥɹ ɧɶɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɮɿɪɦ 

ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɰɧɢɯ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɛɚɧɤɿɜ 

ɨɞɧɿєʀ ɿ ɬɿєʀ ɠ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɹɤɿ ɫɬɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɞɟɪɠɚɜ ɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɨɤɪɟɦɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ȱɧɲɢɣ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɩɪɨɹɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɆȼɎ ɿ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ. 

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɬɪɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɌɇɄ. Ⱦɨ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ (ɌɇɄ), ɝɨɥɨɜɧɚ (ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɚ) ɮɿɪɦɚ ɹɤɢɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɭ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɿ ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɞɿɥɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɦ ɮɿɥɿɣ ɬɚ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 

ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɫɥɭɠɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɰɟɧɬɪɢ 

(ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «General Motors», «Ford», «IBM», «Exon»). Ⱦɨ ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ 

ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɰɟ ɬɪɟɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɪɧɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ є 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ. Ȼɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɜɨɯ, 

ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɤɪɚʀɧ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɿɡ ɰɢɯ 

ɤɪɚʀɧ (ɚɧɝɥɨ-ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɢɣ ɯɿɦɿɤɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ «Unilever»,  ɿɬɚɥɨ-ɮɪɚɧɰɭɫɶɤɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ «Fiat-Citroen»). Ⱦɨ ɬɪɟɬɶɨʀ ɝɪɭɩɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɨɸɡɢ. ȼɨɧɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɿɜ, 

ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ.  ɐɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɿ ɿɧɲɢɯ ɤɨɧɰɟɪɧɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ є ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦ «Erbus industry»[1]. 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɇɄ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 

ɤɪɚʀɧɢ-ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

ɨɫɜɨєɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; ɜɿɞɬɿɤ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɥɿɣ ɌɇɄ, 

ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡɿ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ ɞɨ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɭ ɡɦɿɧɭ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ. 

ɉɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 100 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɌɇɄ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɧɢɯ 

ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 100 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɌɇɄ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ 70% ɭɫɿɯ 

ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɍ ɩɟɪɲɿɣ ɞɟɫɹɬɰɿ  «Fortune Global 500» ɡɚ 2017 ɪɿɤ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ 3 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ Ʉɢɬɚɸ. ɋɭɤɭɩɧɚ ɜɢɪɭɱɤɚ 500 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Fortune Global 

500 ɫɤɥɚɥɚ 27,6 ɬɪɢɥɶɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ – 1,5 ɬɪɥɧ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɪɚɰɸє 67 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɨɫɿɛ ɭ 33 ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. Ʌɿɞɟɪɨɦ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɌɇɄ є ɋɒȺ, əɩɨɧɿɹ, ɤɪɚʀɧɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. ȼ ɨɫɬɚɧɧє ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ 

ɞɪɭɝɨɸ ɩɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɌɇɄ ɤɪɚʀɧ ɫɬɚɜ Ʉɢɬɚɣ [2]. 
Ɂɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɌɇɄ ɬɚ ɩɪɢɩɥɢɜɨɦ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɧɚɱɧɨ 
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ɩɨɫɬɭɩɚєɬɶɫɹ ɿɧɲɢɦ ɞɟɪɠɚɜɚɦ ɋɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ ɿ ɋɇȾ. Ɉɞɧɚɤ ɧɚɲɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɫɟ ɠ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɇɄ ɿɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɞɟɲɟɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. 
Ɍɚɤ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɜɢɡɧɚɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɬɚɤɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ:  

– ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ: ɌɇɄ Japan Tabacco International, Imperial Tabacco 
Group, Philip Morris, B.A.T.;  

– ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɩɢɜɚ ɿ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ: ɌɇɄ Coca-Cola, Pepsi, (ɜɢɤɭɩ 
«ɋɚɧɞɨɪɢ»), Orangina Group (ɜɢɤɭɩ «Ɋɨɫɢɧɤɢ»);  

– ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɨɥɿɣɧɢɯ ɬɚ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ: ɤɨɦɩɚɧɿʀ Bunge (ɜɢɤɭɩ ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɡɟɪɧɚ; ɌɆ «Ɉɥɟɣɧɚ», «ɓɟɞɪɢɣ ɞɚɪ»);  

– ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɦɨɥɨɤɚ: ɌɇɄ Groupe Lactalis, Bel Group, Danone (Ɏɪɚɧɰɿɹ), «ɘɧɿɦɿɥɤ» 
(Ɋɨɫɿɹ);  

– ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ (ɲɨɤɨɥɚɞɭ) ɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ: ɌɇɄ Nestle (ɌɆ «ɋɜɿɬɨɱ», «Ɍɨɪɱɢɧ-ɩɪɨɞɭɤɬ», «Ʉɪɚɮɬ Ɏɭɞɡ» (ɌɆ «Ʉɨɪɨɧɚ»);  

– ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɩɚɪɮɭɦɟɪɿʀ: ɌɇɄ Procter&Gamble (ɋɒȺ) 
[3]. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɌɇɄ, ɹɤɿ ɜɤɥɚɥɢ ɡɧɚɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, є PepsiCola ɡ 
ɨɛɫɹɝɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 250 ɦɥɧ ɞɨɥ. ɋɒȺ, «Ʉɢʀɜɫɬɚɪ GSM” – 240 ɦɥɧ ɞɨɥ. ɋɒȺ, 
Coca-Cola – 230 ɦɥɧ ɞɨɥ. ɋɒȺ ɬɚ ɿɧ. Ʌɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, 
ɹɤ McDonald Corporation, Nestlé S.A., British American Tobacco ɬɚ ɿɧ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɫɧɨɜɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɌɇɄ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɥɚɫɹ ɭ ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ ɧɚɲɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɟ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɱɟɪɟɡ ɛɟɡɥɿɱ 
ɩɟɪɟɩɨɧ, ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɧɢɡɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ 
ɿ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɞɥɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɇɄ, ɹɤɿ ɛ ɡɚɥɭɱɢɥɢ ɧɚ ʀʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɡɧɚɱɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɩɿɞɧɹɥɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɧɚɫɢɬɢɥɢ ɪɢɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɸ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɿɦɩɨɪɬ ɿ ɩɨɥɿɩɲɭɸɱɢ ɫɚɥɶɞɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɰɟ ɞɚɥɨ ɛ ɡɦɨɝɭ ɡɧɢɡɢɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɫɩɪɢɹɥɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɢɥɨ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɣ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɝɚɥɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ ɧɚ ʀʀ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɢɧɚɦɿɰɿ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɩɪɢɯɨɞɭ ɌɇɄ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɞɟɧɧɨ-ɋɯɿɞɧɨʀ 
Ⱥɡɿʀ ʀɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɞɢɜɨ» ɣ ɡɧɚɱɧɨ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɭ. 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ ɫɩɚɞɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɟɲɟɜɨʀ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɡɚɩɚɫɿɜ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ (ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɉɨɥɶɳɿ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, ɑɟɯɿʀ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ). 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɜɩɥɢɜ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ є ɜɚɝɨɦɢɦ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ, ɳɨ ɡɦɿɧɸє 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚє 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɍ ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ ɪɢɧɤɚɦɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɌɇɄ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɦɚɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. 
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