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In this article, fraud is considered as one of the types of financial reporting distortion. The 

factors that cause the complexity of its detection during the audit of financial statements are 

analyzed. The auditor’s actions are described in case of fraud detection during the audit. 
Keywords: fraud, audit, distortion, violation. 
 

   ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɿɫɧɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɦɢɥɨɤ 
ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

    ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ є ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. Ɂɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɹɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɪɨɫɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɛɭɬɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ ɨɬɠɟ, ɜɦɿɬɢ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɿɞɨɦɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɂɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Bloomberg, ɩɪɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Tesla Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɿʀ 
ɋɒȺ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɿɞɨɡɪɨɸ ɜ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɿ. ɉɪɢɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɜ ɬɜɿɬ ɝɥɚɜɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ȱɥɨɧɚ Ɇɚɫɤɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɡɚɹɜɢɜ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɜɢɤɭɩ ɚɤɰɿɣ Tesla ɡ ɪɢɧɤɭ 
– ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀʀ ɧɚ ɩɪɢɜɚɬɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ – ɡɚ ɰɿɧɨɸ $ 420. Ɇɚɫɤ ɜɿɞɡɧɚɱɚɜ, ɳɨ ɡɧɚɣɲɨɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɭɝɨɞɢ. ɑɟɪɟɡ ɬɜɿɬ ɚɤɰɿʀ Tesla ɜɢɪɨɫɥɢ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 11% ɞɨ $ 387. ɉɿɡɧɿɲɟ Ɇɚɫɤ 
ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɧɚɦɿɪɿɜ. ɉɿɫɥɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ Ɇɚɫɤɚ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ, Tesla ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɜɿɞ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɿʀ ɡɚɩɢɬ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ [1]. 
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   240 «ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɹɤ ɧɚɜɦɢɫɧɭ ɞɿɸ ɨɞɧɿєʀ 
ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɨɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɬɢɯ, ɤɨɝɨ ɧɚɞɿɥɟɧɨ 
ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɬɪɟɬɿɯ ɫɬɨɪɿɧ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɨɦɚɧɢ ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɚɛɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ [2]. 

ȼɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɚɛɨ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɚɛɨ 
ɩɨɦɢɥɤɢ. ɑɢɧɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɜɿɞ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɚɜɦɢɫɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 
ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿʀ, ɹɤɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ 
ɦɚє ɫɩɪɚɜɭ ɡ ɞɜɨɦɚ ɬɢɩɚɦɢ ɧɚɜɦɢɫɧɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

 
Ɋɢɫ. 1.  ȼɢɞɢ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

 
Ɋɢɡɢɤ ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɜɢɳɢɣ ɧɿɠ ɪɢɡɢɤ ɣɨɝɨ 

ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɦɢɥɤɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɿɡ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɬɚ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ 
ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɩɿɞɪɨɛɤɚ, ɧɚɜɦɢɫɧɢɣ ɩɪɨɩɭɫɤ ɡɚɩɢɫɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɚɛɨ ɧɚɜɦɢɫɧɟ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ɍɚɤɿ ɫɩɪɨɛɢ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɢɹɜɢɬɢ ɳɟ ɜɚɠɱɟ, ɹɤɳɨ 
ɜɨɧɢ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡɦɨɜɨɸ. Ɂɦɨɜɚ ɦɨɠɟ ɡɦɭɫɢɬɢ  ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨɜɿɪɢɬɢ, ɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ 
ɞɨɤɚɡɢ є ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɦɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɜɨɧɢ є ɯɢɛɧɢɦɢ. ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤ: 

- ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɿɫɬɶ ɩɨɪɭɲɧɢɤɚ; 
- ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɶ;  
- ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɦɨɜɢ;  
- ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɦ, ɹɤɢɦɢ ɦɚɧɿɩɭɥɸɸɬɶ;  
- ɩɨɫɚɞɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɱɟɬɧɢɯ ɨɫɿɛ.  
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ ɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 

ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɣɨɦɭ ɜɚɠɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɭ ɩɪɟɞɦɟɬɿ 
ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɤɚɯ, ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨɦ ɚɛɨ ɩɨɦɢɥɤɨɸ. 

ȼ ɫɜɿɬɥɿ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩɨɞɿɣ ɜɚɪɬɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɞɢɧ ɩɪɢɤɥɚɞ. ɍ ɤɜɿɬɧɿ 2018 ɪɨɤɭ ɉȺɌ 
«ɉɪɢɜɚɬȻɚɧɤ» ɩɨɞɚɥɨ ɩɨɡɨɜ ɞɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɭ ɇɿɤɨɫɿʀ (Ʉɿɩɪ) ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ Pricewaterhouse Coopers Limited, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ. «ɉɪɢɜɚɬȻɚɧɤ» ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɡɚɡɧɚɜ ɡɛɢɬɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ PwC ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɚ ɡɜɿɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɭɸɬɶɫɹ  
31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ, 31 ɝɪɭɞɧɹ 2014 ɪɨɤɭ ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪɨɤɭ. ɋɭɦɚ ɩɨɡɨɜɧɨʀ ɡɚɹɜɢ 
ɫɤɥɚɞɚє $3 ɦɥɪɞ, ɹɤɿ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ ɡɛɢɬɤɢ. Ƚɨɥɨɜɚ 
ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɪɢɜɚɬȻɚɧɤɭ ɉɟɬɪɨ Ʉɪɭɦɯɚɧɡɥ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɜɢɧɭɜɚɬɢɜ PwC ɭ ɧɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ʉɪɭɦɯɚɧɡɥ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɩɨɞɚɱɚ ɩɨɡɨɜɭ ɩɪɨɬɢ PwC є ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɟɥɢɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ PwC ɿɡ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ PwC ɜɢɹɜɢɬɢ ɜ ɛɚɧɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɟɫɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
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ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭєɬɶɫɹ ɿ ɧɟ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. əɤ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, 
ɜɢɹɜɢɬɢ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨ ɧɚɜɿɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɞɥɹ 
ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɰɶɨɝɨ ɫɚɦɟ ɿ є ɜɩɥɢɜ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɢɳɟ.  

ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɫɜɨєɪɿɞɧɿ ɟɬɚɩɢ ɞɥɹ ʀʀ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ (ɪɢɫ. 2).  
 

 
Ɋɢɫ. 2 . ȿɬɚɩɢ  ɞɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɣ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ 

 
Ⱦɥɹ ɬɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜ ɹɤɢɯ є ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɚɭɞɢɬɨɪ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɩɢɬɢ ɨɫɨɛɚɦ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɬɚɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɜɿɞɨɦɨ 
ʀɦ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɱɢɧɟɧɿ ɚɛɨ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɿ ɜɢɩɚɞɤɢ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɬɚɤɿ ɜɢɩɚɞɤɢ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, 
ɳɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɸɬɶɫɹ (ɱɢ ɛɭɥɢ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɿ), ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɬɚ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ʀɯ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ. 

əɤɳɨ ɜɫɿ ɬɿ, ɤɨɝɨ ɧɚɞɿɥɟɧɨ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɪɨɛɢɬɢ ʀɦ ɡɚɩɢɬɢ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɜɿɞɨɦɨ ʀɦ 
ɩɪɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɱɢɧɟɧɿ, ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɿ, ɚɛɨ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɸɬɶɫɹ (ɱɢ ɛɭɥɢ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɿ) 
ɜɢɩɚɞɤɢ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɐɿ ɡɚɩɢɬɢ ɬɚɤɨɠ ɦɚɸɬɶ ɧɚ 
ɦɟɬɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɱɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɿ ɚɛɨ ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ, 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɬɿ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɪɢɡɢɤɢ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɨɠ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɱɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɧɢɦɢ, ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɢ ɤɿɥɶɤɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɢɡɢɤɭ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɱɢɧɧɢɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɦɨɠɭɬɶ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɜɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɧɚɹɜɧɿ ɡɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɞɟ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɫɤɨєɧɨ, ɿ ɬɨɦɭ ɦɨɠɭɬɶ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ. 

əɤɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪ ɡ’ɹɫɭɜɚɜ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɚ, ɚɛɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɿɣɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɱɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɰɶɨɝɨ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɭ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɢɫɶɦɨɜɿ ɡɚɩɟɜɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɿɞ ɬɢɯ, ɤɨɝɨ ɧɚɞɿɥɟɧɨ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ: 

- ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ; 

- ɪɨɡɤɪɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɪɢɡɢɤɭ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ; 
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- ɪɨɡɤɪɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɡɧɚɸɬɶ ɩɪɨ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɚɛɨ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɟ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɪɨɥɿ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ, ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɳɨ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ; 

- ɪɨɡɤɪɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ 
ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨ ɹɤɿ ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɤɨɥɢɲɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ 
ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɨɫɨɛɢ. 

əɤɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɬɪɢɦɚɜ ɞɨɤɚɡɢ, ɳɨ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɿɫɧɭє ɚɛɨ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ, ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ 
ɩɪɨ ɰɟ ɹɤɨɦɨɝɚ ɲɜɢɞɲɟ ɛɭɥɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. ɐɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɬɨɦɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɟɞɨɪɟɱɧɢɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɪɨɡɬɪɚɬɚ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ). ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ ɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɡɦɨɜɢ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɿ ɪɨɡɦɿɪ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
є ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɳɢɦ ɡɚ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ, ɹɤ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ, ɩɪɢɱɟɬɧɿ ɞɨ 
ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ. 

əɤɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɜ ɚɛɨ ɩɿɞɨɡɪɸє ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ, ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɧɟɫɟ 
ɜɿɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɜɢɩɚɞɨɤ ɚɛɨ ɩɿɞɨɡɪɭ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧɿ ɩɨɡɚ 
ɦɟɠɚɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɏɨɱɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ 
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɥɿєɧɬɚ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɸɱɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɡɜɿɬɭ, ɡɚ 
ɞɟɹɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɣɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɫɢɥɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɦ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

   ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ є ɛɚɝɚɬɨɟɬɚɩɧɢɦ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɦɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɦɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɶ ɩɟɜɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɚɡɭ ɧɚɫ 
ɜɢɜɟɞɭɬɶ ɧɚ ɮɚɤɬ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ ɮɚɤɬ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚє 
ɪɹɞ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɒɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ є ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɣɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟ 
ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɿɜ, ɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ, ɧɚɛɭɜɚɸɱɢ 
ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɬɚ ɜɢɞɿɜ, ɜɢɦɚɝɚɸɱɢ ɜɿɞ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ.  
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