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ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇȺ ɊɈɅɖ ȼɇɍɌɊȱɒɇɖɈȽɈ ɈɉȿɊȺɐȱɃɇɈȽɈ ȺɍȾɂɌɍ ȼ 

ɋɂɋɌȿɆȱ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ Ⱦɉ «ɊȱȼɇȿɇɋɖɄȿ ɅȱɋɈȼȿ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼɈ» 

 

Ɇ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɱɭɤ 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 6 ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ ɈȺɦ-61, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɋ. Ɉ. Ʌɟɜɢɰɶɤɚ 
 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
 ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɪɨɥɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ  
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ Ⱦɉ «Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɟ ɥɿɫɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ»). ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 

ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɚɭɞɢɬ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ɋɨɜɟɧɫɤɨɟ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ»).  Ɉɱɟɪɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɚɭɞɢɬ. 

The article analyses the role of internal operational audit in enterprise’s management (on the 

example of state enterprise “Rivne forest enterprise”).  The internal audit characteristics are 

outlined in state enterprise functioning, the main problems in provision of internal audit are 

identified and the ways for their solutions are proposed. 

Keywords: internal control, internal audit, internal operational audit. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ ɛɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɍɚɤ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɭɦɨɜɢɜ ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɨʀ ɞɥɹ ɧɚɫ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡ ɹɤɨɸ ɪɚɧɿɲɟ ɦɢ ɧɟ ɫɬɢɤɚɥɢɫɹ –  ɚɭɞɢɬ [1, ɋ. 29]. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɫɬɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɚєɦɨ ɩɨɬɪɟɛɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɨɛɥɿɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɿ ɜ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ  ɨɛɥɿɤɭ, ɬɨɛɬɨ  

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɳɨ ɡ 2018 ɪɨɤɭ є ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɛɚɡɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ – Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ «Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɟ 
ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ». 

Ⱥɭɞɢɬ – ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɨ ʀʀ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɭ ɜɫɿɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  ɜɢɦɨɝɚɦ  ɡɚɤɨɧɿɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɶ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ) ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ [6].   



ȼɂɉɍɋɄ 2 (10) - 2018 

116 
 

Ɋɨɥɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 

Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɉ. ɉ., ȼɟɣɤɪɭɬɚ Ʌ. ɋ., Ʉɚɥɿɧɤɿɧ ȼ. Ⱦ., Ⱦɿɤɚɧɶ Ʌ. ȼ. ɬɚ ɿɧ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɭ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɦɚɥɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ. Ȼɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ, ɜɚɝɨɦɨɸ є ɪɨɥɶ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ –  ɜɚɠɥɢɜɚ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɭɦɨɜɚ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɚɠɥɢɜɨ ɦɚɬɢ ɬɨɱɧɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

Ɂɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ.  
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ – ɰɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ ɨɰɿɧɤɭ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ [3, ɋ. 87]. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ є ɬɟ, ɳɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ – ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɨɛ’єɤɬɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ є 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɚ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ) ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ Ⱦɉ «Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɟ ɥɿɫɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ» ɦɚє ɩɪɹɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɟ [5]. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ 
ɦɨɠɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: 1) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ 

ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ; 2) ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɛɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ; 3) ɤɨɫɨɪɫɢɧɝ – 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ (ɩɪɨɬɟ, ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɮɚɯɿɜɰɿ-
ɚɭɞɢɬɨɪɢ) [3, ɋ. 90]. 

Ʉɨɥɢ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ), 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɚɧɰɿɣ. Ɍɭɬ ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɥɢɲɟ ɜ ɪɨɥɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɞɥɹ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ/ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɲɥɹɯ ɪɟɮɨɪɦ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɹɤ 

ɜɥɚɫɧɢɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, є ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ –  

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ/ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɜɢɫɨɤɿɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɧɟɚɛɢɹɤɭ ɪɨɥɶ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. Ɂ ɧɚɲɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɰɟ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɬɚɤɚ 
ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɭ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɚɯ, ɦɨɠɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭ ɜɟɞɟɧɧɿ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ɣ 

ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɥɚɫɧɢɤ/ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ – ɞɟɪɠɚɜɚ) ɡɦɨɠɟ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ.   

Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ ɜɱɟɧɨɝɨ Ⱦɀ. Ʉ. Ɋɨɛɟɪɬɫɨɧɚ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɰɟ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [8, ɋ. 476].  

ɇɚ Ⱦɉ «Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɟ ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ є ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ 

ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɪɿɡɧɢɯ ɥɚɧɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɐɟ, ɡɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɚɬɢ «ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ» [2, ɋ. 88].   
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Ɍɚɤ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶɫɹ ɧɚ Ⱦɉ  «Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɟ ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ». ɇɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɿɫɧɭє ɞɨɫɢɬɶ 

ɧɟɱɿɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɚɭɞɢɬɭ. Ɍɚɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɫɭɰɿɥɶɧɨ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ ɿ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɰɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ, ɩɿɞɩɢɫɿɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ʀɯ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɟ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɚ ɮɨɪɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɣɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɡɛɚɜɥɹє ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.   

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ JNTOSAI (Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ) 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɭɞɢɬ ɬɚ ɚɭɞɢɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɡɨɸ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɫɚɦɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ,  ɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ, ɳɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɨɦɭ  

ɜɚɠɥɢɜɨ ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ɍ ɦɟɠɚɯ ɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɭɫɿɯ ɣɨɝɨ ɩɪɨɹɜɚɯ, ɬɨɦɭ ɡɨɫɟɪɟɞɢɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɿɣ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɿ, ɹɤɚ ɿ ɜɢɪɿɡɧɹє 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɚɦɟ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɬɢɩɭ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɐɟ – ɚɭɞɢɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ.   

Ⱥɭɞɢɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɨɤɪɟɫɥɸє ɨɫɧɨɜɭ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 

ɚɭɞɢɬɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ [8]. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɞɚɥɿ – ɚɭɞɢɬɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ) ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɄɆɍ «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɚɭɞɢɬɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ» [6], ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɨɥɟɝɿʀ Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ» [8], ɚ ɬɚɤɨɠ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

[6]. 

ɇɚ ɠɚɥɶ, ɰɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɥɢɲɟ ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɚ ɳɨ ɠ ɬɨɞɿ ɪɨɛɢɬɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɧɚɲɟ 
ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɬɟɠ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɭ? Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɥɿɫɨɜɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɱɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ʀɯ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɥɿɫɿɜ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɚɸɱɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɦɢ ɧɟ ɦɚєɦɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɰɟ ɡɪɨɛɢɬɢ.       

 ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɦɨɠɟɦɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ Ⱦɉ «Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɟ ɥɿɫɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ» ɦɚє ɱɿɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɣ ɡ ɧɟɸ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ ɭ 

ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɚɜ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɨɛɥɿɤɨɜɭ 

ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ 
Ⱦɉ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɦɚє ɜɿɞɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɹɤɢɣ ɦɿɝ ɛɢ ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɞɿɣ 

ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɿ ɬ. ɞ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ  ɚɭɞɢɬ, ɹɤɢɣ є ɱɢ ɧɟ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ʉɪɭɧɬɨɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ⱦɉ «Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɟ ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ».  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɫɬɚɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɧɟ 
ɜɢɤɨɧɭє ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɫɜɨʀɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ. ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɚɭɞɢɬɭ є: 1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ; 2) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɜɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ; 3) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɥɭɠɛ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ [ 3, ɋ. 90].

 Ɂ 01 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɧɚɛɪɚɜ ɱɢɧɧɨɫɬɿ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 21 ɝɪɭɞɧɹ 2017 ɪɨɤɭ № 2258-

VIII «ɉɪɨ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» (ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɿɸ ɡ 1 ɠɨɜɬɧɹ 

2018 ɪɨɤɭ). Ⱦɚɧɢɣ Ɂɚɤɨɧ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 

ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 

ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɱɢɧɚє ɛɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɚɭɞɢɬɿ ɫɚɦɟ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [4]. 

Ⱥɥɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɭɜɚɝɢ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭєɦɨ 

ɜɜɟɫɬɢ  ɞɥɹ Ⱦɉ «Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɟ ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ» ɩɨɫɚɞɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɚɛɨ ɠ 

ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɝɪɭɩɭ ɞɥɹ ɤɿɥɶɤɨɯ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ. Ƚɨɥɨɜɧɟ – ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ ɞɚɧɿ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, 

ɰɟ ɦɨɝɥɨ ɛ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɤɚɡɚɬɢ, ɹɤɢɯ ɡɦɿɧ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɹɤ ɰɟ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚ ɞɚɧɢɯ 

ɭɦɨɜ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ⱦɉ 

«Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɟ ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ». ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɭ Ⱦɉ «Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɟ ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ» ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɞɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɟ 
ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɿ, ɪɟɚɝɭɸɱɢ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɡɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɦɢ ɜɛɚɱɚєɦɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɚɭɞɢɬɭ – ɚɭɞɢɬɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɚ ɰɟ ɿɫɧɭє ɩɨɩɢɬ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ: 
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