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Ефективність азійської моделі корпорації неоднозначно оцінюється 
кспертами. З одного боку, організаційно-фінансова єдність складових 

і'сйрецу дозволяє функціонувати жорсткій системі координації виробничо- 
іехнологічних процесів. Оскільки компанії групи поєднані ланцюжком 
іиаємозалежних технологій, у її межах реалізується спільна політика щодо 
постійного підвищення технологічного рівня виробництва продукції. 
Підгрунтям технологічного розвитку групи стають досягнення власних 
наукових підрозділів, які запроваджуються одночасно по всіх етапах 
і ехнологічного ланцюжка. Завдяки цьому пришвидшується процес виведення 
японськими компаніями на ринок принципово нових видів продукції.

З іншого боку -  в цій моделі корпорації містяться чинники 
гальмування конкуренції (пов’язані з суперечливою роллю банків, надмірним 
патронатом держави, свідомим обмеженням конкуренції), що до певної міри 
призводить до втрати ефективності. Те саме стосується континентальної 
моделі. Архетипи корпоративних стратегій, що склалися в межах цих двох 
моделей, зарекомендували себе на етапах, коли економіка знаходиться на 
стадії гонитви за світовим лідером. З наближенням до переднього краю 
технологічного та економічного розвитку виникає необхідність переходу до 
більш прогресивних моделей. Можливим прототипом останніх є 
англосаксонська, яка сформувалася в умовах економічної демократії та 
відкритості, та дає більше простору для конкурентного розвитку.
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ФОРМУВАННЯ ПРИНЦИПІВ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛІННЯ В АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВАХ

В статті розглядається сутність корпоративних відносин та 
корпоративних принципів господарювання у  сучасних умовах, які мають вплив на 
соціально -  економічний розвиток країни, а також  займають певне м ісце у  
корпоративному менеджменті.

109



In article the essence o f  corporate relations and  g ̂
modern conditions which have influence on socially - economic

is considered, and also take the certain place in corporate managemen деий oH<

К лю чові слова: корпорат ивне управління, корпор й > Ф 

акціонерний капіт ал.

У сучасних умовах удосконалювання корпоративні^ 
одним з вирішальних факторів соціально-економіч Р елективному 
Належний режим корпоративного керування с Р керування,
використанню корпорацією свого капіталу, підзвітнос Р ся т0' 0 шоб 
як самої компанії, так і її акціонерам. Все це допомаг . • д’овіри
корпорації діяли на благо всього суспільства, СПР довгострокових
інвесторів (як іноземних, так і вітчизняних), залу країні ̂ токи т е
капіталів. Однак рівень корпоративного керування в рні 03Накй
залишає бажати кращого. Тут позначаються дея P пакетів
акціонерного капіталу, що склалися в результаті розпо Р -в .
акцій приватизованих підприємств серед великої К’Ц товариств є
фізичних осіб. Іншою відмітною р и с о к к* ІВНИками компаній і

ZZ2XSSZ.Ж .
акціонерного капіталу затвердилася орієнтація ^  її капіталізації> а на 
підвищення доходів по акціях компанії, не на зрю
збереження Існуючих взаємин 3 підприємством. т т м і ш .  ппїШННЄ

Очевидно, що корінне поліпшення корпоративного керування повинне
базуватися на всебічному обліку вітчизняного й закордонного ;! ' _  ■

Поява в Україні затверджених на державному рівні 

корпоративного керування (далі принципи), безум ' Фондовому 
моментом і свідчить про перехід до цивілізованих від *  у
ринку України. Потрібно сказати, що принципи шдгот пЄкомендована 
них детально й чітко описані правила й процедури, Р я к ;й

впровадити компаніям у цій сфері. Вони супроводжеі Р У ’ ^
представлена суть корпоративного керування, важливі ,

принципів корпоративного керування й сфера дії цих ^^пок^ментів дозволяє 
Головне полягає в тому, що розробка подібних Д У ■

компанії (її акціонерам) розібратися в чому складає »еттання
стратегічні цілі її діяльності, продумати й закріпити і,С[̂ вноваженнЯ 
компанією, найбільше ефективно розподшивши обов інАопмапійнУ
між різними рівнями керування, визначити дивідендну ^шованої й 
політику компанії. Тобто., дійсно зробити компанію еф р колй
зрозумілої й «зсередини» і «зовні». Чіткість завжд ’ „а
намагаєшся викласти свої думки на папері. А якщо вони щ ((ПП0ТИ>) і
загальне обговорення, те це дозволяє врахувати ои j
побудувати дійсно ефективну систему керування, при * У ; ент;в ’ і 
«зацікавлені особи» (до яких ми відносимо співробітн , Р •
споживачів продукції/послуг компанії) будуть чітко й однозн Р 
мету й завдання, які коштують перед компанією й правила, д 
діє.

но



Хотілося 6 також Й » я »  ^ Г н ^ Г п ^ н и и т  % " ^ ™ " 0Г°

ї £ Е  ̂ Г ^ - а  " "
» ~ яуяогіку р о з 8 ,т ,у

ПОЯІЙІЙ о м  а тим пі . р и л и .  “ “^ Г к ї ї п Т ™ ™ “  « Р̂ Г 7 “ >“
приватного сектора для розвитку р р корпоративного керування не

Е“Н ЇкГ Г ^^
ІНИ% “ с ^ ° м у Р загальному виді загальновизнані міжнародні приншши 

кор„„рУатн“ „огоУкаруван„а зводяться «о н а ^ ™ » -  захист

- оруктурз корпоративного квдваннявням поперед1ього

прав акціонерів, виступаї конфліктів інтересів;
врегулювання й дозволу вин і забезпечувати рівне

-  режим корпоративного включаючи дрібних і іноземних

; : г ; в5 Г = у » -  — еф—
захист у випадку порушення « « « п р ю , ^  дотримання

- корпоративне керування повиннзаиікавлених осіб і заохочувати 

: ^ Т І 3о“" ^ і .  корпоративного керування в розвитку

- корпоративне керувшня„а” 7 “ в

Відкритість ка^ П̂  а 0В0.ГОСПодарської діяльності корпорації, 
істотних питань фінансо ппвинна забезпечувати

-структура корпоративної-0 ^ Г и  своїх функцій, а також 
ефективне виконання *ЄР1 компанії й акціонерам [П-
підзвітність органів керування са ого  керування є

Основною метою ефектив о к Р механізмів залучення 
Підвищення довіри потенційних '^ е сто р  капіГалізаиії російсько.
П е т и ц ій  у «омпаиії й »» ши о сн о ^ п ав и ш  ^  _ підвищення р.»™

економіки В цілому, а на Р'вн Р Основною умовою Д°сягне1™

’■ -о в о я е н н я  інтересі» суб'єктів економ,чи

відносин.
Б ібл іо гр аф ія

1 Апсофф и . новая 1997.

З т Танский  О Х  Стратегическое управление. М , 1995
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