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Р О З Д І Л  1. І Н Т Е Г Р А Ц І Я  Т А  І Н Н О В А Ц І Й Н А  

Т Р А Н С Ф О Р М А Ц І Я

У Д К  339.92:332.122

Р Е Г І О Н А Л Ь Н Е  Т Р А Н С К О Р Д О Н Н Е  С П І В Р О Б І Т Н И Ц Т В О : 

Д О С В І Д  Т А  П Е Р С П Е К Т И В И  Р О З В И Т К У

В .Н . Б О Н Д А Р

Р о з г л я д а ю т ь с я  ф о р м и  з д і й с н е н н я  т р а н с к о р д о н н о г о  

с п і в р о б і т н и ц т в а  в  м е ж а х  є в р о р е г і о н у  “Б у г ”. Д о с л і д ж у є т ь с я  

с п і в р о б і т н и ц т в о  В о л и н с ь к о ї  о б л а с т і  з  м і ж н а р о д н и м и  

о р г а н і з а ц і я м и  т а  у р я д о в и м и  у с т а н о в а м и  т а  ї х  п і д т р и м к а  в  

р е а л і з а ц і ї  п р о е к т і в  р е г і о н а л ь н о г о  р о з в и т к у , о б ґ р у н т у в а н н я  

п р и к о р д о н н о ї  і н ф р а с т р у к т у р и  т а  р е ф о р м у в а н н я

с і л ь с ь к о г о с п о д а р с ь к о г о  с е к т о р у  р е г і о н у .

The forms of the transborder coopération within euroregion “Bug” 

are regarded. The coopération of Volyn région with international 

organisations and govemment institutions is investigated, their aid 

for realization of the région development projects are analysed.
К л ю ч о в і  с л о в а : т р а н с к о р д о н н е  с п і в р о б і т н и ц т в о , р е г і о н а л ь н и й  

р о з в и т о к , і н в е с т и ц і ї , с п і л ь н е  п і д п р и є м с т в о , п р и к о р д о н н а  

і н ф р а с т р у к т у р а .

У ч а с т ь  п р и к о р д о н н и х  р е г і о н і в  У к р а ї н и  у  т р а н с к о р д о н н о м у  

с п і в р о б і т н и ц т в і  д а є  м о ж л и в і с т ь  з д і й с н ю в а т и  в з а є м о в и г і д н у  

с п і в п р а ц ю  т а  б р а т и  у ч а с т ь  у  с п і л ь н и х  п р о е к т а х , я к і  р е а л і з у ю т ь с я  

з а  п і д т р и м к и  Є в р о п е й с ь к о г о  С о ю з у . Р е а л і з а ц і я  ц и х  з а х о д і в  

с п р и я є  п і д в и щ е н н ю  е ф е к т и в н о с т і  в и к о р и с т а н н я  п о т е н ц і а л у  

р е г і о н у  т а  с п р и я є  й о г о  с т а л о м у  п р о с т о р о в о м у  р о з в и т к у . Ц е  

з у м о в л ю є  н е о б х і д н і с т ь  д е т а л ь н і ш о г о  в и в ч е н н я  п р о ц е с і в  

т р а н с к о р д о н н о г о  с п і в р о б і т н и ц т в а , о ц і н к и  е ф е к т и в н о с т і  

р е а л і з а ц і ї  с п і л ь н и х  п р о г р а м  і  п р о е к т і в  т а  п о ш у к  ш л я х і в  
п о д о л а н н я  п е р е ш к о д , я к і  с т р и м у ю т ь  р о з в и т о к  т р а н с к о р д о н н о г о  

с п і в р о б і т н и ц т в а .

©  В .Н . Б о н д а р  -  з д о б у в а й  В о л и н с ь к о г о  д е р ж а в н о г о  у н і в е р с и т е т у  

і м . Л е с і  У к р а ї н к и .
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К л ю ч о в і  с л о в а : б р е н д , б р е н д - к а п і т а л , м а р к е т и н г о в і  в и д а т к и , 

м а р к е т и н г о в і  д о с л і д ж е н н я , р и н к о в а  в а р т і с т ь , і н в е с т и ц і ї .

Д л я  м е н е д ж м е н т у  б у д ь - я к о ї  к о м п а н і ї , н е о б х і д н а  г р о ш о в а  

о ц і н к а  б р е н д а  н е  т і л ь к и  т о м у , щ о  в о н а  д о з в о л я є  п р и й н я т и  

в и в і р е н е  р і ш е н н я  п р о  к у п і в л ю  а б о  п р о д а ж  б р е н д а , а л е  т о м у , щ о  

д о з в о л я є  е ф е к т и в н о  р о з п о д і л я т и  н а я в н і  в  к о м п а н і ї  р е с у р с и . У  

р я д і  к р а ї н  в а р т і с т ь  б р е н д а  в к л ю ч а є т ь с я  в  б у х г а л т е р с ь к и й  б а л а н с  

я к  н е м а т е р і а л ь н и й  а к т и в  к о м п а н і ї , п о р я д  з  в и р о б н и ч и м  

у с т а т к у в а н н я м  а б о  н е р у х о м і с т ю .

О ц і н ю ю ч и  б р е н д , в а р т о  з а в ж д и  в р а х о в у в а т и , щ о  в е л и ч и н а  

г р о ш о в о ї  о ц і н к и  б р е н д а  з а в ж д и  б у д е  в с т а н о в л ю в а т и с я  п о с т 

ф а к т у м , п і с л я  т о г о , я к  з д і й с н и т ь с я  а к т  к у п і в л і  - п р о д а ж у . П р о т е , 

ц і н а  б р е н д а  з а в ж д и  б у д е  з а л е ж а т и  в і д  ц і л о г о  р я д у  ф а к т о р і в .

О ц і н к а  б р е н д а  - н е о б х і д н и й  і н с т р у м е н т  [1], щ о  

в и к о р и с т о в у є т ь с я  в  п р о ц е с і  р о з р о б к и  с т р а т е г і ї  з л и т т я  й  

п р и д б а н н я , п о д а т к о в о ї  п о л і т и к и  й  б ю д ж е т у  м а р к е т и н г у , 

п р о в е д е н н я  м а р к е т и н г о в и х  д о с л і д ж е н ь  п р о д у к т о в и х  р и н к і в , а  

т а к о ж  п р и  р о з г л я д і  п и т а н ь  і н в е с т у в а н н я  й  з а п о з и ч е н н я .

В с і  ц і  с к л а д о в і  з б і л ь ш у ю т ь  ц і н у  б р е н д а  я к  н е м а т е р і а л ь н о г о  

а к т и в у .

П р и х и л ь н і с т ь  б р е н д у , н а й ч а с т і ш е , є  н а й в а ж л и в і ш о ю  

с к л а д о в о ю  б р е н д  - к а п і т а л у . І с н у є  к і л ь к а  р і в н і в  п р и х и л ь н о с т і  

с п о ж и в а ч а  д о  б р е н д у : н а й н и ж ч и й  р і в е н ь  - б а й д у ж и й  п о к у п е ц ь , 

щ о  в в а ж а є  в с і  б р е н д и  о д н а к о в о  п р и д а т н и м и  д л я  з а д о в о л е н н я  

с в о ї х  п о т р е б , і  в  ц ь о м у  в и п а д к у  і м 'я  б р е н д а  н е  р о б и т ь  в п л и в у  н а  

р і ш е н н я  п р о  к у п і в л ю ; р і в е н ь  - п о к у п е ц ь , щ о  з а д о в о л е н и й  

п р о д у к т о м  а б о , п р и н а й м н і , н е  м а є  д о  н ь о г о  п р е т е н з і й  (н е  

в и п р о б о в у є  «н е з а д о в о л е н о с т і » б р е н д о м ); с п о ж и в а ч і , я к і  

з а д о в о л е н і  б р е н д о м , і  в  н и х  і с н у ю т ь  в и т р а т и  п о  п е р е м и к а н н ю  н а  

і н ш и й  б р е н д ; п о к у п ц і , к о м у  б р е н д  д і й с н о  п о д о б а є т ь с я ; 

н а й в и щ и й  р і в е н ь  п р и х и л ь н о с т і  б р е н д а  - «в і д д а н і  п о к у п ц і ».

Ц і  п 'я т ь  г р у п  п о к у п ц і в  н е  з а в ж д и  і с н у ю т ь  у  ч и с т о м у  в и г л я д і , 

м о ж у т ь  в и н и к а т и  з м і ш а н і  ф о р м и  п р и х и л ь н о с т і  д о  б р е н д у .

П р и х и л ь н і с т ь  б р е н д а  я к і с н о  в і д р і з н я є т ь с я  в і д  і н ш и х  

в и м і р н и к і в  к а п і т а л у  б р е н д а , т о м у  щ о  в о н а  с и л ь н о  п о в 'я з а н а  з  

д о с в і д о м  в и к о р и с т а н н я  т о в а р у . П р и х и л ь н і с т ь  н е  м о ж е  

в и н и к н у т и  б е з  п е р в и н н о ї  п о к у п к и  й  б е з  д о с в і д у  в и к о р и с т а н н я  

б р е н д а .

К о н ц е п ц і я  «б р е н д - к а п і т а л у » г р а ф і ч н о  п р е д с т а в л е н а  н а  р и с . 1.

_____________________________ П і д п р и є м с т в о , м е н е д ж м е н т  т а  м а р к е т и н г
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П р о б л е м и  р а ц і о н а л ь н о г о  в и к о р и с т а н н я  с о ц і а л ь н о -е к о н о м і ч н о г о  

т а  п р и р о д н о -р е с у р с н о г о  п о т е н ц і а л у  р е г і о н у ___________________

А с о ц і а ц і ї , 

п о в ’я з а н і  з  

б р е н д о м

І н ш і  а к т и в и  

б р е н д а

С т в о р ю є  в а р т і с т ь  д л я  ф і р м и : С т в о р ю є  в а р т і с т ь  д л я

П і д в и щ у є  е ф е к т и в н і с т ь п о к у п ц я :

м а р к е т и н г о в и х  п р о г р а м . - С п р о щ у є  о б р о б к у

- П і д в и щ у є  е ф е к т и в н і с т ь  д о  б р е н д а . і н ф о р м а ц і ї .

- З б і л ь ш у є  ц і н у  і  м а р г і н а л ь н и й - П і д с и л ю є  в п е в н е н і с т ь

п р и б у т о к . п р и  п р и й н я т т і  р і ш е н ь

- Д о з в о л я є  р о з ш и р ю в а т и  к о р д о н и п р о  к у п і в л ю .

б р е н д а . - П і д в и щ у є  з а д о в о л е н н я

- С т в о р ю ю ч и  к о н к у р е н т н і  п е р е в а г и .

- П о л е г ш у ю ч и  р о б о т у  3 

д и с т р и б ’ ю т о р а м и .

в і д  в и к о р и с т а н н я .

Р и с .1. К о н ц е п ц і я  „ б р е н -к а п і т а л у ”

У  с в і т о в і й  п р а к т и ц і  і с н у ю т ь  м е т о д и , щ о  д о з в о л я ю т ь  і з  

д е я к о ю  п о г р і ш н і с т ю  п р о в о д и т и  г р о ш о в у  о ц і н к у , к а п і т а л у  

б р е н д а .

Р о з д і л я ю т ь  т р и  к а т е г о р і ї : е к с п е р т н і  - б а з у ю т ь с я  н а  е к с п е р т н и х  

в и с н о в к а х  ф а х і в ц і в , в и т р а т н і  - ґ р у н т у ю т ь с я  н а  в и т р а т а х , 

в и р о б л е н и х  н а  п і д т р и м к у  б р е н д а  т а  р и н к о в і  - з в 'я з у ю т ь с я  з  

р и н к о в о ю  ц і н о ю  ф і р м и , в л а с н и ц е ю  в і д о м и х  б р е н д і в . Н а й б і л ь ш  

в і д о м и м  м е т о д о м , щ о  с т а в и т ь с я  д о  е к с п е р т н и х  в и с н о в к і в  є  

м е т о д  б а л ь н о ї  о ц і н к и . С т в о р ю є т ь с я  а в т о р и т е т н а  к о м і с і я , в и з н а н а  

в с і м а  в л а с н и к а м и  б р е н д і в , я к а  з а  п е в н и м и  п р а в и л а м и  

п р и в л а с н ю є  р о з г л я н у т о м у  б р е н д у  б а л и . Д о  т а к и х  п а р а м е т р і в  

в і д н о с я т ь с я  р и н к о в а  ч а с т к а  й  р е й т и н г  б р е н д а , с т а б і л ь н і с т ь  

б р е н д а , і  й о г о  і с т о р і я , с т а б і л ь н і с т ь  т о в а р н о ї  к а т е г о р і ї , 

і н т е р н а ц і о н а л ь н і с т ь  б р е н д а , р и н к о в і  т е н д е н ц і ї , р е к л а м н а  

п і д т р и м к а  й  п р о г р а м и  п р о с у в а н н я  т о в а р у , ю р и д и ч н и й  з а х и с т .

^ 0 3   _____________________________________________________ З б і р н и к  н а у к о в и х  п р а ц ь
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І  в і д п о в і д н о  д о  п р и й н я т о ї  м е т о д и к и  [2], р о з р а х у н к и  п о  я к і й  

и п н п і і у ю т ь с я  н е з а л е ж н и м  і н т е р н а ц і о н а л ь н и м  к о н с а л т и н г о в и м

..... і т с т в о м  п і д р а х о в у є т ь с я  с у м а  у м о в н и х  б а л і в , к о ж н и й  з  я к и х

"' і ' і  .ш л я є т ь с я  в  п е в н о м у  д і а п а з о н і . З н а ч е н н я  ц и х  п а р а м е т р і в  

м о ж е  б у т и  я к  м е н ш е , т а к  і  б і л ь ш е  о д и н и ц і . П о т і м  о т р и м а н е  

п і д с у м к о в е  з н а ч е н н я  м н о ж и т ь с я  н а  р і ч н и й  о б с я г  п р о д а ж і в  ц ь о г о  

п р о д у к т у , щ о  в и п у с к а є т ь с я , п і д  р о з г л я н у т и м  б р е н д о м .

Ц е й  м е т о д  п р о с т и й  і  з р у ч н и й  в  о б і г у . С к л а д н і с т ь  ж е  й о г о  

п о л я г а є  в  т о м у , щ о  н е о б х і д н о  м а т и  т а к у  а в т о р и т е т н у  к о м і с і ю , 

ч и ї й  д у м ц і  м о ж н а  б у л о  б  д о в і р я т и .

З а  к о р д о н о м  д а н и й  м е т о д  в в а ж а є т ь с я  д о с и т ь  в и з н а н и м , н е  

м і с т и т ь  у  с о б і  в и м і р у  с т у п е н я  п о і н ф о р м о в а н о с т і  п р о  б р е н д , і  

в і д н о ш е н н я  д о  б р е н д а  т о м у  з м е н ш у є  в а р т і с т ь  б р е н д а , щ о  у  

д а н и й  м о м е н т  н е  п р о с у в а є т ь с я , а л е  я к  і  р а н і ш е  м а є  г а р н у  

р е п у т а ц і ю  в  с п о ж и в а ч і в .

Я к  м е т о д  о ц і н к и  м о ж н а  т а к  с а м о  р о з г л я д а т и  п р о в е д е н н я  

о б ч и с л е н ь  в и т р а т  з а м і щ е н н я  б р е н д а . М е т о д  д о с и т ь  

у н і в е р с а л ь н и й  і  п і д х о д и т ь , я к  д л я  т о в а р н и х , т а к  і  д л я  

к о р п о р а т и в н и х  б р е н д і в , п р и ч о м у  д л я  б і л ь ш о с т і  р и н к і в . О д н а к  

й о г о  о с н о в н а  с к л а д н і с т ь  у  т о м у , щ о  н е м а є  н і я к о ї  м о ж л и в о с т і  

п е р е в і р и т и , н а с к і л ь к и  т о й , г і п о т е т и ч н и й  б р е н д  в і д п о в і д а є  

р е а л ь н о м у . Ц е  о з н а ч а є , щ о  ф а х і в ц е в і  з  б р е н д а  б а г а т о  в  ч о м у  

д о в о д и т ь с я  п о к л а д а т и с я  н а  д о с в і д  й  і н т у ї ц і ю , о ц і н ю ю ч и  м о ж л и в і  
в и т р а т и .

Н а с т у п н и й  м е т о д  - в и м і р  о ц і н к и  п о п у л я р н о с т і . П е р е в а г и  

д а н о г о  м е т о д у  п о л я г а ю т ь  у  т о м у , щ о  й о г о  л е г к о  в и к о р и с т о в у в а т и  

у  п р а к т и ц і  в і н  д а є  ц и ф р у  с ь о г о д н і ш н ь о ї  в а р т о с т і  і н в е с т и ц і й  у  

б р е н д  п о з а  з а л е ж н і с т ю  в і д  т о г о , я к і  с а м е  г р о ш і  й  я к и й  о б р а з  б у в  

в и т р а ч е н и й  у  м и н у л о м у .

В і д о м и й  м е т о д  н а д л и ш к о в и х  н а г р о м а д ж е н ь , д а є  м о ж л и в і с т ь  

в и з н а ч и т и , н а с к і л ь к и  з р о с т а є  д о х і д  в і д  в и к о р и с т а н н я  п е в н о г о  

б р е н д а . С п о ч а т к у  в и з н а ч а є т ь с я  п о т і к  г р о ш е й  (cash flow), я к і  

з а б е з п е ч у є  з в и ч а й н и й  т о в а р  п р о т я г о м  10 р о к і в  (с т а н д а р т н и й  

ж и т т є в и й  ц и к л  т о в а р у ). П і с л я  ц ь о г о  п р о в о д и т ь с я  «Discounted 

Cash Flows» - а н а л і з . Ц е й  а н а л і з  с к л а д а є т ь с я  з  т о г о , щ о  д л я  

к о ж н о г о  р о к у  р о з р а х о в у є т ь с я  п о т і к  г р о ш е й  з  р о з р а х у н к у  р и з и к і в  

і н в е с т и ц і й  у  б р е н д  і  ї х н і х  р е а л і з а ц і й  н а  т о й  м о м е н т . С у м а  ц и х  

п о т о к і в  д л я  к о ж н о г о  р о к у  п л ю с  з а л и ш к о в а  в а р т і с т ь  б р е н д а  н а  

с ь о г о д н і ш н і й  д е н ь  д а ю т ь  о ц і н к у  в а р т о с т і  б р е н д а  з а  в е с ь  

п р о м і ж о к  ч а с у .

______________________ П і д п р и є м с т в о , м е н е д ж м е н т  т а  м а р к е т и н г
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П р о б л е м и  р а ц і о н а л ь н о г о  в и к о р и с т а н н я  с о ц і а л ь н о -е к о н о м і ч н о г о

т а  п р и р о д н о -р е с у р с н о г о  п о т е н ц і а л у  р е г і о н у _______________________________________________

О с н о в н а  п р о б л е м а  і з  ц и м  а н а л і з о м  с к л а д а є т ь с я  з  о ц і н к и  т о г о , 

я к  с а м е  н а ш і  з у с и л л я  в п л и н у л и  н а  п р о д а ж і  б р е н д а  а б о  
п р и н е с е н и й  ї м  п р и б у т о к .

І н о д і  р о б л я т ь  щ е  у т о ч н е н н я  ц і н и  у  в и г л я д і  о ц і н к и  р и з и к у , 

я к о м у  п і д д а в а л и с я  м е н е д ж е р и  п р и  в и б о р і  і н в е с т о в а н и х  б р е н д і в  

п о р і в н я н о  з  р и з и к о м  к у п і в л і  к о ш т о в н и х  д е р ж а в н и х  п а п е р і в . Ц я  

о ц і н к а  н а з и в а є т с я  «discount rate» і  в и к о р и с т о в у є т ь с я  д л я  

о б ч и с л е н н я  п о т о ч н о ї  з а л и ш к о в о ї  в а р т о с т і  у с п і ш н и х  і н в е с т и ц і й , 

т о б т о  т о г о , щ о  в о н и  к о ш т у ю т ь  с ь о г о д н і . М е т о д  п р о с т и й  і , я к  

п р а в и л о , п р и в о д и т ь  д о  п е р е о ц і н к и  б р е н д і в . Ц е й  м е т о д  т а к о ж  

ц і к а в и й  т и м , щ о  в і н  «к а р а є » т і  б р е н д и , я к і  н е д о с т а т н ь о  
р е к л а м у в а л и с я  в  о ц і н ю в а н и й  п е р і о д  ч а с у .

Н а й п р о с т і ш и й  с п о с і б  о ц і н к и  б р е н д а  з а  в и т р а т н о ю  м е т о д и к о ю  

я в л я є  с о б о ю  п і д с у м о в у в а н н я  в с і х  г р о ш о в и х  в и д а т к і в  д а н о ї  

ф і р м и , з р о б л е н и х  п р и  р о з к р у ч у в а н н і  б р е н д а , і н о д і  з  

у р а х у в а н н я м  і н ф л я ц і ї . Г р о ш о в а  о ц і н к а  б р е н д а  м о ж е  б у т и  

о б ч и с л е н а  я к  с у к у п н і с т ь  м а р к е т и н г о в и х  в и д а т к і в  н а  б р е н д , я к і  

п о н і с  з а  в с ю  і с т о р і ю  й о г о  і с н у в а н н я  в л а с н и к , з  о б л і к о м  

д и с к о н т у в а н н я . О д н а к , в а р т о  п а м 'я т а т и , щ о  в и т р а т и  н е  з а в ж д и  

з б і г а ю т ь с я  і з  ц і н о ю  п р о д у к т у . Т о м у , в и т р а т и  н а  с т в о р е н н я  

б р е н д а  м о ж у т ь  н е  м а т и  н і ч о г о  з а г а л ь н о г о  з  п о т о ч н о ю  г р о ш о в о ю  

о ц і н к о ю  б р е н д а , о с к і л ь к и  с ю д и  м о ж у т ь  б у т и  в к л ю ч е н і  в и д а т к и , 

з р о б л е н і  в п у с т у , а б о  ж , н а в п а к и , б р е н д  с ф о р м у в а в с я  б е з  б і л ь ш и х  

м а р к е т и н г о в и х  в и т р а т .

М е т о д  о ц і н к и  б р е н д а  п о  п е р е д б а ч у в а н и х  в и д а т к а х  н а  

п р о в е д е н н я  р е к л а м н о ї  к о м п а н і ї  є  с п р о щ е н о ю  ч а с т к о ю  

в и п а д к о в о ї  й о г о  в и т р а т н о ї  о ц і н к и , о с к і л ь к и  о п и р а є т ь с я  н а  

п р и п у щ е н н я , щ о  р е к л а м а  є  к л ю ч о в и м  і н с т р у м е н т о м , з а  

д о п о м о г о ю  я к о г о  р о з в и в а є т ь с я  ч и н н і с т ь  б р е н д а , а  з а л и ш к о в и м и  

к о ш т а м и  п р о с у в а н н я  м о ж н а  з н е в а ж и т и .

Д а н и й  м е т о д  г р о ш о в о ї  ц і н н о с т і  б р е н д а  п р и п у с к а є  о ц і н к у  

в и т р а т  н а  р е к л а м у , я к у  т р е б а  з д і й с н и т и  д л я  т о г о , щ о б  д о с я г т и  

н и н і ш н ь о г о  р і в н я  п о п у л я р н о с т і  б р е н д а . П е р е в а г и  й  н е д о л і к и  

м е т о д у  о ц і н к и  в и т р а т  н а  р е к л а м у  о ч е в и д н і . В і н  б і л ь ш е  п р о с т и й  у  

з а с т о с у в а н н і , о д н а к  в и к о р и с т о в у в а т и  й о г о  н е  м о ж н а  д л я  в с і х  

б р е н д і в , о с к і л ь к и  д у ж е  в і д о м і  б р е н д и  п р о с у в а л и с я , п р а к т и ч н о , 

б е з  в и к о р и с т а н н я  р е к л а м и . О с о б л и в о  о б е р е ж н о  в а р т о  

п о в о д и т и с я  з  ц и м  м е т о д о м  н а  р и н к у  в и с о к о т е х н о л о г і ч н и х  

т о в а р і в  і  п о с л у г , д е  д о в і р а  д о  і м е н і  ф і р м и  а б о  п р о д у к т у  

ф о р м у є т ь с я  п о с т у п о в о  й  р е к л а м а  г р а є  л и ш е  д о д а т к о в у , 

д о п о м і ж н у  р о л ь .
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VIIt р и н к о в і  м е т о д и  о б ч и с л е н н я  г р о ш о в о ї  о ц і н к и  б р е н д а  м о ж н а  

п р і п н  < і ч і  н а с т у п н и й  п і д х о д о м . Д л я  о б ч и с л е н н я  ц і н и  б р е н д а  

и і п і і ч і д н о  в і д н я т и  в а р т і с т ь  м а т е р і а л ь н и х  а к т и в і в  ф і р м и  і з

. і ..... д н і ш н ь о ї  ї ї  р и н к о в о ї  в а р т о с т і . Ц е й  м е т о д  з р у ч н и й , о д н а к

м и р т о  в р а х о в у в а т и  т у  о б с т а в и н у , щ о  с ь о г о д н і ш н я  о ц і н к а  в с і х  

•« к г и  м і  11 ф і р м и  н а  ф о н д о в о м у  р и н к у  н е  з а в ж д и  м і с т и т ь  у  с о б і  

і  і л ь к и  г р о ш о в у  о ц і н к у  б р е н д а . С ю д и , я к  п р а в и л о  в х о д я т ь  і  

. н і  и  к  а  в и с о к о с п е ц і а л і з о в а н и х  а к т и в і в  ф і р м и , і  ї ї  с п е ц и ф і ч н и й  

р п ’у р с  п о  п е р с о н а л у , і  з в и ч а й н о  ж  о ц і н к а  б р е н д а . О с н о в н и м  

н е д о л і к о м  м е т о д у  є  ч а с т а  в і д с у т н і с т ь  і н ф о р м а ц і ї  п р о  р и н к о в у  

м и  І  г г і с т ь  к о м п а н і ї  й  с у б 'є к т и в н і с т ь  о ц і н к и  в а р т о с т і  ф і р м и  п о  
м а т е р і а л ь н и х  а к т и в а х .

Д о с и т ь  ч а с т о  о ц і н ю є т ь с я  в а р т і с т ь  б р е н д а  (Brand Value) в  

г р о ш о в о м у  е к в і в а л е н т і  я к  т а  г р о ш о в а  п р е м і я , щ о  в л а с н и к  б р е н д а  

о д е р ж у є  з  п о к у п ц і в , п р и х и л ь н и х  д о  ц ь о г о  б р е н д а  й  з г о д н и х  з а  

н ь о г о  п л а т и т и . О д и н  з  н а й п о ш и р е н і ш и х  м е т о д і в  о ц і н к и  в а р т о с т і  

І і р е н д а  п р о п о н у є  о б ч и с л и т и  р і з н и ц ю  м і ж  ц і н о ю  т о в а р у , щ о  

с п о ж и в а ч  п л а т и т ь  з а  т о в а р  к о м п а н і ї , і  ц і н о ю  а н а л о г і ч н о г о  

т о в а р у  д ж е н е р е т и к а  т о б т о , щ о  н е  м а є  б р е н д а  н а  р и н к у . Ц я  

р і з н и ц я  м н о ж и т ь с я  н а  о б с я г  п р о д а ж  ц ь о г о  т о в а р у  д а н о ї  ф і р м и .

Н е д о л і к и  ц ь о г о  м е т о д у  о ч е в и д н і , т о м у  щ о  з н а й т и  а н а л о г і ч н и й  

т о в а р  б е з  б р е н д а  п р а к т и ч н о  н е м о ж л и в о . П о - п е р ш е , т о м у  щ о  

п е р е в а ж н а  б і л ь ш і с т ь  т о в а р і в  н е с у т ь  н а  с о б і  м а р к у  в и р о б н и к а , а  

п о - д р у г е , з н а й т и  д в а  п о в н і с т ю  о д н а к о в и х  т о в а р и  т е ж  н а в р я д  ч и  

м о ж л и в о . М е т о д  з р у ч н и й  т и м , щ о  д а є  м о ж л и в і с т ь  р о з р а х у в а т и  

в а р т і с т ь  б р е н д а  н а  п е в н і й  т е р и т о р і ї . Н а п р и к л а д , п і д  ч а с  

п і д п и с а н н я  д о г о в о р у  ф р а н ч а й з и н і у  а б о  п р и  о д е р ж а н н і  

е к с к л ю з и в н о г о  п р а в а  н а  п р о д а ж  т о г о  а б о  і н ш о г о  т о в а р у .

І н о д і  о ц і н к а  б р е н д а  п р о в о д и т ь с я  н а  о с н о в і  в е л и ч и н и  

в і д р а х у в а н ь , я к і  о д е р ж у є  к о м п а н і я  з а  в и к о р и с т а н н я  б р е н д а . Ц е й  

м е т о д  ч а с т о  в и к о р и с т о в у є т ь с я  п о д а т к о в и м и  і н с п е к ц і я м и  

з а х і д н и х  к р а ї н . Д о с и т ь  п р о с т о  п е р е г л я н у т и  д о к у м е н т и  к о м п а н і ї  й  

в и з н а ч и т и , я к і  с у м и  б у л и  о т р и м а н і  в і д  с в о ї х  ф і л і й  а б о  

ф р а н ч а й з и . Ц е й  м е т о д  з а с н о в а н и й  н а  п р и п у щ е н н і , щ о , я к щ о  

к о м п а н і я  н е  в и к о р и с т о в у є  с а м а  с в і й  б р е н д , в о н а  м о ж е  в і д д а т и  

й о г о  в  к о р и с т у в а н н я  і н ш и м  ф і р м а м  з а  п е в н у  с у м у  (royalty). Ц і  

в і д р а х у в а н н я  з в и ч а й н о  р о з р а х о в у ю т ь с я  н а  о с н о в і  о б с я г у  

п р о д а ж і в . З а  д о п о м о г о ю  ц ь о г о  м е т о д у  р о з р а х о в у є т ь с я  с у м а  

т а к и х  в і д р а х у в а н ь  з а  р і к , щ о  п о т і м  п р о л о н г у є т ь с я  н а  

п е р е д б а ч у в а н и й  п е р і о д  ж и т т я  б р е н д а .

____________________  П і д п р и є м с т в о , м е н е д ж м е н т  т а  м а р к е т и н г

I l lВ и п у с к  X I I I ,  2007_



П р о б л е м и  р а ц і о н а л ь н о г о  в и к о р и с т а н н я  с о ц і а л ь н о -е к о н о м і ч н о г о  

т а  п р и р о д н о -р е с у р с н о г о  п о т е н ц і а л у  р е г і о н у ____________________

О д н а к  п р и  в и к о р и с т а н н і  ц ь о г о  м е т о д у  є  о д н а  с к л а д н і с т ь . 

П о р я д  і з  п л а т о ю  з а  в и к о р и с т а н н я  б р е н д а , у  п л а т е ж і  

в к л ю ч а ю т ь с я  в і д с о т к и  з а  в и к о р и с т а н н я  п а т е н т і в , а в т о р с ь к и х  

п р а в  і  в і д р а х у в а н н я  н а  к о р п о р а т и в н и й  м а р к е т и н г , в и д і л и т и  я к і  

н е  з а в ж д и  п р о с т о . К р і м  т о г о , п р и  о ч е в и д н і й  п р о с т о т і  й  

н а д і й н о с т і  ц е й  м е т о д  м а є  о б м е ж е н у  с ф е р у  в и к о р и с т а н н я . Й о г о  

м о ж н а  з а с т о с о в у в а т и  т і л ь к и  в  т о м у  в и п а д к у , я к щ о  к о м п а н і я  

п р о д а є  п р а в о  к о р и с т у в а н н я  п р и н а л е ж н о г о  ї й  б р е н д а .

Д о  в и м і р н и к і в  б р е н д і в  і н о д і  в і д н о с я т ь  і  р о з р а х у н о к  в е л и ч и н и  

т а к  з в а н о г о  і н д е к с у  б р е н д і в . І н д е к с  б р е н д а  (В І ) -  с т у п і н ь  с т і й к о г о  

п о з и т и в н о г о  в і д н о ш е н н я  д о  т о в а р у  й  б а ж а н н я  й о г о  к у п и т и . Ц е  

о б 'є к т и в н и й  к і л ь к і с н и й  п о к а з н и к  п о п у л я р н о с т і , в и м і р ю є т ь с я  

щ о д о  т о в а р і в  - к о н к у р е н т і в . Ч и м  с и л ь н і ш е  п о з и ц і ї  т о в а р у  н а  

р и н к у  й  к р а щ і  п е р с п е к т и в и , т и м  в и щ е  і н д е к с .

І д е а л ь н и й  В І  = 100%, а л е  ц е  п о о д и н о к і  в и п а д к и ,

з у с т р і ч а ю т ь с я  в  к р а ї н а х  з  н е р и н к о в о ю  е к о н о м і к о ю , в е л и к и м и  

м о н о п о л і я м и . У  р е а л ь н і й  с и т у а ц і ї  і н д е к с  б р е н д а  з а в ж д и  м е н ш е  1 

( 100% ).

Р е і у л я р н і  в и м і р и  і н д е к с у  б р е н д а  д о з в о л я ю т ь  о б 'є к т и в н о  

о ц і н ю в а т и  р е а л ь н у  с и т у а ц і ю  н а  р и н к у , а  т а к о ж  п о к а з у в а т и  

е ф е к т и в н і с т ь  т и х  а б о  і н ш и х  м а р к е т и н г о в и х  (р е к л а м н и х , 

з б у т о в и х ) з а х о д і в .

Р о з г л я н у в ш и  д е я к і  п і д х о д и  д о  в и з н а ч е н н я  г р о ш о в о ї  о ц і н к и  

к а п і т а л у  б р е н д а , м о ж н а  с к а з а т и : п о - п е р ш е , н а  с ь о г о д н і  н е  і с н у є  

м е т о д и к и , я к а  б  д а в а л а  а д е к в а т н у  й о г о  г р о ш о в у  о ц і н к у ; п о - 

д р у г е , в и д і л е н і  т р и  в е л и к и х  п і д х о д и  д о  о ц і н к и  к а п і т а л у  - б р е н д а : 

е к с п е р т н и й  (а б о  о ц і н н и й ), в и т р а т н и й  і  р и н к о в и й , м а ю т ь  с в о ї  

п е р е в а г и  й  н е д о л і к и  й  т о м у  н и м и  м о ж н а  с к о р и с т а т и с я  

в і д п о в і д н о  д о  т о г о , я к е  з а в д а н н я  с т о ї т ь  п е р е д  ф і р м о ю  й  

в л а с н и к о м  б р е н д а ; п о - т р е т є , н е  з а л е ж н о  в і д  в и б р а н о ї  м е т о д и к и , 

б р е н д  я к  н е м а т е р і а л ь н и й  а к т и в , п о в и н е н  о ц і н ю в а т и с я  й  

о ц і н ю є т ь с я  в л а с н и к а м и  к о м п а н і ї , щ о  в о л о д і є  д а н и м  б р е н д о м .
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