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ȼɫɬɭɩ 

 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɞɿɸɱɢɯ ɝɿɪɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ʀɯ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɤɚɪ’єɪɿɜ, ɪɭɞɧɢɯ ɬɚ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɲɚɯɬ ɤɪɚʀɧɢ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ ɛɟɡ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 

ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɫɬɿɜ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ 
ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ. ɐɟ ɜɫɟ ɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɝɿɪɧɢɰɬɜɿ» ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ 
ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ, ɫɩɨɫɨɛɢ, ɛɿɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ  ɦɨɠɧɚ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɝɿɪɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɲɬɢ ɝɪɚɧɬɿɜ ɬɚ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɬɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɪɹɞɭ ɡɚɞɚɱ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ  
ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɝɿɪɧɢɱɢɣ ɝɚɥɭɡɿ. 

ɉɿɫɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɝɿɪɧɢɰɬɜɿ» ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ: 

ɚ) ɡɧɚɬɢ: 
- ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɫɧɭɸɱɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ ɩɥɚɧɿɜ, ɝɪɚɧɬɿɜ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɰɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɚɛɨ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɝɿɪɧɢɱɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

- ɹɤ ɫɤɥɚɫɬɢ ɬɚ ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɬɚɤɿ ɛɿɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢ ɚɛɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɡɧɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ʀɯ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ; 

- ɹɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɪɦɿɧɢ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ʀɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɚɛɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 
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ɛ) ɜɦɿɬɢ: 
- ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɬɚ ɝɪɚɧɬɿɜ; 

- ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɜɦɿɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ  ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡ 
ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, ɹɤ ɩɿɞɡɟɦɧɢɦ ɬɚɤ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɝɿɪɧɢɰɬɜɿ 
ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɝɿɪɧɢɱɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ № 1.  

Ɍɟɦɚ: «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ,  ɫɭɬɧɿɫɬь, ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ ɝɿɪɧɢɱɨɜɢɞɨɛɭɜɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ» 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: ɫɤɥɚɫɬɢ ɬɚ ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡ 
ɬɟɦɢ ɫɜɨєʀ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɋɭɬɧɿɫɬь ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɹɤɨʀɫь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɞɟʀ, ɜɠɟ ɜɬɿɥɟɧɨʀ ɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɚɛɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ, ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɛ’єɤɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɰɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɚ ɨɩɢɫ ɿɞɟʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ, ɰɿɥɿ. ȼɫɟ ɰɟ ɨɛ’єɞɧɭє 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɫɜɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɨɛ’єɤɬ.  
Ɂɦɿɫɬ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɜɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ ɜɢɞɨɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɧɟ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɀɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɞɿɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟɬɚɩɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ 
ɦɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɜɤɚɡɚɧɨ ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ 
ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

Cɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɣɨɝɨ 
ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ: 

1. Ɋɟɡɸɦɟ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
3. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɿɞɟɹ ɿ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
4. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ 

ɡɚ ɨɛɪɚɧɨɸ ɬɟɦɨɸ. 
5. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɢɧɤɭ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɪɢɧɤɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. 
6. ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
7. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
8. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɥɚɧ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

1. Ɍɢɬɭɥьɧɢɣ ɥɢɫɬ: 

• ɧɚɡɜɚ ɬɚ ɚɞɪɟɫɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
• ɿɦɟɧɚ ɬɚ ɚɞɪɟɫɢ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ; 
• ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) - ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ; 
• ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɭ; 
• ɫɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
• ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
• ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
• ɩɟɪɿɨɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
• ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ); 
• ɨɛɫɹɝ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 
• ɨɛɫɹɝ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɨɤɪɟɦɨ - ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ 

ɿɧɨɡɟɦɧɿ); 
• ɨɛɫɹɝ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; 
• ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
2. Ɋɟɡɸɦɟ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɐɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɞɨɤɚɡɢ ɣɨɝɨ ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɢ, ɜ ɱɨɦɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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(ɩɨɫɥɭɝ), ɜɤɚɡɚɬɢ, ɹɤɢɣ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɿ ɤɨɥɢ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɜɟɪɧɭɬɿ ɩɨɡɢɤɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ.  

3. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɫɩɪɚɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ (ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɪɨɡɞɿɥɭ є 
ɜɤɚɡɿɜɤɚ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɚɥɭɡɿ: ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ, 
ɫɬɚɝɧɭɸɱɚ): • ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ. Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ 
ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɭ; • ɨɱɿɤɭɜɚɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ; • ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ (ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɞɪɟɫɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɨɜɚɪɭ, ʀɯ ɫɢɥɶɧɿ 
ɿ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ); • ɹɤɿ ɿ ɞɟ ɡ'ɹɜɢɥɢɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ. 

4. ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɥɚɧ  (ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥɭ -

 ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ): • ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; • ɫɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɣɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɿ ɭɦɨɜɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɨɪɟɧɞɚ, ɤɭɩɿɜɥɹ), ɜɚɪɬɿɫɬɶ; • 
ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ: ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ (ɧɚɡɜɚ, ɭɦɨɜɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ) ɿ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɧɿ ɰɿɧɢ; • ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ; • ɮɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɧɨɪɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ, ɩɿɞɫɬɚɜɚ ɞɥɹ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɢ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ; • ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿɣ ɞɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ; 

• ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ; • ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

5. ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɤɥɸɱɚє:  • ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɿɧɰɟɜɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ, ɱɢ є ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɨɦ ɭ 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɩɢɬɭ (ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɚɛɨ 
ɫɟɡɨɧɧɢɣ). ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɧɚ ɹɤɿ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ. əɤɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɪɨɛɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɦ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ); • ɩɚɬɟɧɬɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ; • ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ-

ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ, ɡɦɿɧ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ, ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɩɪɢɪɨɞɢ ɿ ɬ.ɞ. ; • ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɛɭɬɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ; • ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ; • ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ; • 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɛɭɬɭ (ɞɚєɬɶɫɹ ɨɩɢɫ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɭɬɭ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɮɿɪɦ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɭ); • ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; • ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɪɟɤɥɚɦɢ; ɩɪɢɛɥɢɡɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ. 

6. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɥɚɧ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ: • ɮɨɪɦɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; • ɱɥɟɧɢ ɪɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɤɨɪɨɬɤɿ ɛɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 
ɞɨɜɿɞɤɢ; • ɯɬɨ ɜɨɥɨɞɿє ɩɪɚɜɨɦ ɩɿɞɩɢɫɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; • 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ; • ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ. 

7. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɥɚɧ (ɞɚɧɢɣ ɪɨɡɞɿɥ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ, ɩɨ ɧɶɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ): • ɨɛɫɹɝ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ (ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɭ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ ɿ ɪɨɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ). Ⱦɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ є ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ: 

ɚ) ɩɥɚɧ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɨɞɚɠɿɜ; 
ɛ) ɩɥɚɧ ɩɪɹɦɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
ɜ) ɩɥɚɧ ɩɪɹɦɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
ɝ) ɩɥɚɧ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
ɞ) ɩɥɚɧ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
ɟ) ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
ɠ) ɩɥɚɧ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
ɡ) ɩɥɚɧ ɩɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 
 ɿ) ɩɥɚɧ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ ɜɢɩɥɚɬ; 
ɤ) ɩɥɚɧ ɩɨ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɯ; 
ɥ) ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ; 
• ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɿɧɞɟɤɫɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɧɨɪɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ). 

Ɋɢɡɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɍ ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
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ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɧɚ ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Тɚɛɥɢɰя 1.1 
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɢɡɢɤɭ 

Ɇɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɉɨɩɪɚɜɤɚ, % 

ɇɢɡɶɤɢɣ ȼɤɥɚɞɟɧɧɹ ɡɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ 
ɛɚɡɿ ɨɫɜɨєɧɨʀ 

ɬɟɯɧɿɤɢ 

3-5 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɿɫɧɭɸɱɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
8-10 

ȼɢɫɨɤɢɣ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

13-15 

Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ȼɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

18-20 

ɋɬɚɞɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɋɬɚɞɿʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɧɚ ɭɦɨɜɧɨ 
ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚ ɫɥɿɞɭɸɱɢ:  

ɉɟɪɟɞɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɫɬɚɞɿɹ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɜɧɢɣ 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɨɛɿɬ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɜ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. ɉɪɨɟɤɬɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɚ 
ɰɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 0,7 – 1,5% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɫɬɚɞɿɹ ɜɤɥɸɱɚє ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɨɛɿɬ ɡ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɿ ɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɭɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɿ ɦɨɧɬɚɠɭ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɿ 
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ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɿɜɧɹ ʀɯ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ, ɜɨɞɭ ɿ ɬɟɩɥɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɤɚɞɪɿɜ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɿ ɪɨɛɨɬɢ. ɇɚ ɰɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɚ ɿ ɜɟɥɢɤɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɉɪɨɟɤɬɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɫɬɚɞɿʀ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 70-90% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ɇɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ. ɉɟɪɲɿ ɪɨɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɬɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɛɟɡɩɪɢɛɭɬɤɨɜɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ. 
ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ ɫɬɚɞɿɹ ɦɨɠɟ ɬɪɢɜɚɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ. ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ 
ɨɛ'єɤɬɚ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɪɟɦɨɧɬ, 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ, ɡɚɦɿɧɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɬ. ɞ. ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɦɢ, ɜɫɟ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɢɛɨɪɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɿ. Ɂɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ ɜɫɿ ɰɿɥɿ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ.  əɤɳɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚ 100%, ɬɨ ɰɹ ɫɬɚɞɿɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 7-

10%.  

Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɫɬɚɞɿɹ ɧɚɫɬɚє ɩɿɫɥɹ ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɩɚɞɿɧɧɹɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɿ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɞ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɉɛ’єɤɬ ɩɿɞɥɹɝɚє ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɛɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɧɚ ɹɤɭ 
ɡɧɨɜɭ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ɇɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɚɞɿʀ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɜɫɿ ɫɬɚɞɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, 
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɐɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɞɟɦɨɧɬɚɠ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɪɨɞɚɠ ɚɛɨ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ 
ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɦɚɫɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ 
ɬ. ɞ.). ɐɟɣ ɟɬɚɩ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɞ ɧɨɜɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɛɭɞɶ ɰɟ ɧɨɜɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɚɛɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɿɧɲɢɣ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ № 2  

Ɍɟɦɚ: «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɝɿɪɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ». 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ  ɩɪɨɝɧɨɡɧɭ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɫɜɨєʀ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Іɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ. Ɍɚɤɿ ɨɰɿɧɤɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɧɨɫɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɫɬɚɞɿɹɯ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ. Іɧɜɟɫɬɨɪɢ ɧɚ 
ɰɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿɫɬɶ (ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿɫɬɶ - 
ɦɿɪɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɛɚɠɚɧɨɦɭ) 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɨɰɿɧɤɚɯ. Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ єɞɢɧɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɡ ɜɢɬɪɚɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɱɧɿ ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ. 

ɋɬɚɬɢɱɧɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɬɿ ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɬɟɪɦɿɧ ʀɯ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɜɨɧɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɫɬɨɬɨɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɚɥɟ ɦɚɸɬɶ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ – ɜɨɧɢ ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɡɦɿɧ ɰɿɧɢ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɱɚɫɿ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɭɫɭɜɚɸɬɶ ɰɟɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɿ ɞɚɸɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ⱦɨ 
ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

 ɑɢɫɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (NPV); 
 Іɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (PI); 
 ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ (IRR); 
 Ɇɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 

(MIRR); 

 Ⱦɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ (DPP). 
         ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɬɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ: ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɨɰɿɧɤɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
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Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɨɝɨ 
ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɰɿɧɟɧɚ ɥɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 
ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ 
ɹɤɢɯ є ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɬɚ ɞɨɪɨɠɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɪɢɧɤɭ є 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ʀʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ 
ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜ 
ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ є ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɞɨɛɭɜɚɧɧɹɦ ɚɛɨ ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ, 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ȼɚɪɬɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ, ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜ 
ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɥɟɠɢɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɚ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɦɚє ɞɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ – ɩɪɹɦɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɟɮɟɤɬ, ɹɤɢɣ ɨɬɪɢɦɚє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɿɞ ɡɚɦɿɧɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɬɚ ɩɨɛɿɱɧɢɣ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɜɚɪɬɿɫɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ є 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ. Ⱦɨ 
ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ – ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɨɞɧɿєʀ 
ɬɨɧɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ʀʀ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɐɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɹɤ ɞɥɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɬɨɧɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɭɦɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ 
ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: 

                   
ɛɧ ɛɛ

ɚk+bɋ =ɋ ,
100

 ɝɪɧ./ɬ.,                             (2.1) 

ɞɟ  ɋɛɛ – ɮɿɤɫɨɜɚɧɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɝɪɧ.; ɚ – 

ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɭɦɨɜɧɨ-ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, %; b – ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɭɦɨɜɧɨ-

ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, %; k – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɦɿɧɢ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɱɚɫɭ.  

ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɤɨɪɢɫɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɛɨɬɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɡɚ ɪɿɤ ɬɚ ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɬɨɧɭ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɤɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼ 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɚɪɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɚɥɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɱɢɫɬɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɥɹ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ 
ɪɿɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɭɦɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɧɨɠɟɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɞɧɿєʀ ɬɨɧɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɿɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɢ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

Іɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ (ІɊɛ) є ɜɿɞɧɨɫɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɿ 
ɞɨɫɢɬɶ ɡɪɭɱɧɢɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. Іɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
(ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ) ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɰɟɣ ɩɪɨɟɤɬ. əɤɳɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɞɟɤɫɭ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ (ȱɊɛ) (ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ) ɛɿɥɶɲɢɣ ɡɚ ɨɞɢɧɢɰɸ, ɬɨ 
ɱɢɫɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ.  

                        

ɛ
WІɊ = ,
K

                                     (2.2) 

ɞɟ W – ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ, ɝɪɧ.: 
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                         ɱW=ɉ +Ⱥ                                  (2.3) 

ɬɭɬ А – ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɧ. ɉɪɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɨɪɿєɧɬɨɜɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɜɧɢɦɢ 10% ɜɿɞ ɩɨɜɧɨʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɉɱ – ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɝɪɧ.: 

                   ɱ 0 nɉ =ɉ (1+α )                                (2.4) 

ɞɟ ɉɨ – ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ; n – ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ.  

Ɉɩɨɞɚɬɤɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ: 

                

ɞɨɝ
0 ɩ

ɉȾȼ

ɐ
ɉ = -S Q

1+α
,                                 (2.5) 

ɞɟ Ʉ – ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɝɪɧ. ɇɚɛɥɢɠɟɧɨ ɪɚɡɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɜɧɢɦɢ (0,2 0,5)Qp.  

Ʉɪɢɬɟɪɿєɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɟɪɦɿɧ, ɹɤɢɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɫɭɦɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɚ ɫɭɦɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ є ɬɟɪɦɿɧ 
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ  (Ɍ). Ɂɚ ɭɦɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ: 

                            0

ɄɌ= .
ɉ

                                              (2.6) 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɧɨɜɨɝɨ, ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ, 
ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, є ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɥɢɲɟ ɳɨɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚɥɟ 
ɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɧɬɚɠ ɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɧɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɿɡ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
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є ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɚ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ є 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹɦ ɚɛɨ ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ, 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ № 3. 
Ɍɟɦɚ: «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɦɿɫɬ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ ɩɥɚɧɭ». 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɭɦɨɜ 
ɝɿɪɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɜɨєʀ ɬɟɦɢ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɦɿɫɬ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɭ 

Ɂɦɿɫɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ [6] ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ: 
- ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɥɚɧɭ (ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ, ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ) ɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɿɣ ɜɿɧ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɢɣ (ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ: ɛɚɧɤɢ, 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɮɨɧɞɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; 
ɫɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ, ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɧɚɣɦɚɧɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ); 

- ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɛɿɡɧɟɫ 
(ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɱɢ ɨɩɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ, 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ); 

- ɪɨɡɦɿɪɭ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɜɟɥɢɤɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ, ɦɚɥɢɣ) ɿ ɫɭɦɢ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

- ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
(ɩɪɨɫɬɢɣ ɱɢ ɫɤɥɚɞɧɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɣ ɱɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɱɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) ɿ ɫɬɚɞɿʀ ɣɨɝɨ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 

ɁɆІɋɌ ȻІɁɇȿɋ-ɉɅȺɇɍ 

ɋɤɥɚɞɨɜɿ Ɂɦɿɫɬ 

1. Ɍɢɬɭɥɶɧɢɣ ɥɢɫɬ 
Ⱥ. ɉɨɜɧɚ ɧɚɡɜɚ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ ɮɿɪɦɢ 

Ȼ. Іɦɟɧɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɢ ɬɚ ɚɞɪɟɫɢ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ 

2. Ɂɦɿɫɬ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɭ 

Ⱥ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ 

Ȼ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɬɚɛɥɢɰɶ, ɪɢɫɭɧɤɿɜ, ɫɯɟɦ, ɞɿɚɝɪɚɦ 

3. Ɋɟɡɸɦɟ 
2-3 ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɬɟɤɫɬɭ, ɞɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ 

4. Ƚɚɥɭɡɶ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 

Ⱥ. ɉɨɬɨɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ 
Ȼ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɢ ɬɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ȼ. Ɉɩɢɫ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ) 
Ƚ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

5. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢ
ɧɤɭ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-

ɩɥɚɧ 

Ⱥ. ɉɨɤɭɩɰɿ, ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɫɬɭ 

Ȼ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ. Ɉɰɿɧɤɚ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

Ƚ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɬɨɪɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

6. ɉɥɚɧ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ⱥ. ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 

Ȼ. ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ȼ. ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

7. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɥɚɧ 

Ⱥ. Ɏɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɛɿɡɧɟɫɭ) 
Ȼ. ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɮɿɪɦɢ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȼ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɯɟɦɚ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ 

Ƚ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

8. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɩɥɚɧ 

Ⱥ. ɉɥɚɧ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɛɸɞɠɟɬ 

Ȼ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ȼ. Ɋɭɯ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɝɨɬɿɜɤɢ 

Ƚ. Ȼɚɥɚɧɫ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

9. Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɩɥɚɧ 

Ⱥ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ 
Ȼ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ 

ȼ. ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

10. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ 

Ⱥ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ȼ. ɒɥɹɯɢ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ 

11. Ⱦɨɞɚɬɤɢ 
(ɦɨɠɥɢɜɿ) 

Ⱥ. Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 

Ȼ. ɋɯɟɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ȼ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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Ɍɢɬɭɥьɧɢɣ ɚɪɤɭɲ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ 

Ɍɢɬɭɥɶɧɢɣ ɚɪɤɭɲ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɚɤɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ: 
1) ɩɨɜɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɚ ɧɚɡɜɚ ɮɿɪɦɢ, ɩɿɞ ɹɤɨɸ ɜɨɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ ɜ 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. əɤɳɨ ɭ ɮɿɪɦɢ є ɮɿɪɦɨɜɢɣ ɡɧɚɤ, ɬɨ 
ɣɨɝɨ ɫɥɿɞ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦɭ ɚɪɤɭɲɿ ɩɿɫɥɹ ɧɚɡɜɢ ɮɿɪɦɢ; 

2) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

3) ɚɞɪɟɫɚ, ɜɤɚɡɚɧɚ ɜ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ; 

4) ɧɨɦɟɪɢ ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ, ɮɚɤɫɿɜ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ; 
5) ɩɪɿɡɜɢɳɚ ɬɚ ɩɨɫɚɞɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɮɿɪɦɢ, ɹɤɿ 

ɜɢɫɬɭɩɚɬɢɦɭɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. 
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɿ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿ 

ɇɚ ɩɟɪɲɿɣ ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜ 
ɧɚɣɞɨɫɬɭɩɧɿɲɿɣ ɮɨɪɦɿ ɜɢɤɥɚɫɬɢ ɰɿɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɚɥɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɰɿɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɜɤɚɡɚɬɢ, ɱɢ ɩɥɚɧɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɧɨɜɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɮɨɪɦɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɱɢ ɩɪɚɝɧɟ ɜɨɧɨ 
ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɛɭɬɢ ɩɨɝɥɢɧɭɬɢɦ ɿɧɲɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɚɛɨ 
ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼɢɤɥɚɞ ɦɟɬɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɿ 
ɞɿɥɨɜɢɦ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ. 

Ɂɦɿɫɬ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɥɿɞ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ ɩɿɫɥɹ ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɟɬɢ, ɹɤɚ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɚɥɿ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿ. 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ: 

— ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 
— ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
— ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 
Ɋɨɡɞɿɥɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ 

ɨɛɫɹɝ ɧɚɣɦɟɧɲɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɞɨɫɹɝɚє 25 ɿ ɛɿɥɶɲɟ 
ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɿ ɬɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɬɿ, ɤɨɦɭ ɜɿɧ 
ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɢɣ, ɡɦɨɝɥɢ ɛɟɡ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɡɧɚɣɬɢ ɰɿɤɚɜɿ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɪɨɡɞɿɥɢ ɬɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ. 

Ɋɨɡɞɿɥ 1. «ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ» 
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ɐɟɣ ɪɨɡɞɿɥ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ є ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ, ɚɥɟ 
ɣ ɧɚɣɜɚɠɱɢɦ. Ƀɨɝɨ ɦɟɬɚ – ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɦɨɦɟɧɬɢ: 

— ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɤɥɿєɧɬɫɶɤɚ ɛɚɡɚ; 

— ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
— ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
— ɫɬɪɨɤɢ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
— ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

— ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɬɨɜɚɪɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ; 
— ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ; 
— ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ; 
— ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 
— ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ,  

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; 
— ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
— ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
ɉɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 

1.1. «Ɉɩɢɫ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ», 1.2. «ɉɪɨɞɭɤɰɿя, ɬɨɜɚɪɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ» ɿ 1.3. «Мɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя» 

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ «1.1. Ɉɩɢɫ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ  ɨɩɢɫɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɜɨє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɚɥɟ 
ɣ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɨɛɪɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ ɫɥɿɞ ɱɿɬɤɨ ɿ ɤɨɪɨɬɤɨ ɪɨɡ’ɹɫɧɢɬɢ, ɧɚ ɱɨɦɭ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɭɫɩɿɲɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɍ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ «1.2. ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɬɨɜɚɪɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ» 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ (ɚɛɨ 
ɩɨɫɥɭɝɢ) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɢɫɚɬɢ ʀɯɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ. ɍ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ «1.3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ» 
ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ  ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜɚɲɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɚɛɨ 
ɩɨɫɥɭɝɢ. Іɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɚɝɧɿɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɪɢɧɤɭ ɧɚɜɤɨɥɨ ɜɚɫ 

 

Ɋɨɡɞɿɥ 2. «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ» 

Ɋɨɡɞɿɥ 2. «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ» ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ: 
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— «2.1. Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ»; 
— «2.2. ɉɟɪɟɥɿɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ»; 
— «2.3. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ»; 
— «2.4. Ⱥɧɚɥɿɡ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ»; 
— «2.5. ɉɥɚɧɨɜɚɧɿ ɞɨɯɨɞɢ»; 
— «2.6. ɉɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɨɛɿɝ». 

ɉɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 

2.1. «Дɠɟɪɟɥɚ ɤɨшɬɿɜ ɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя» 
Ʉɨɠɟɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ. Ɉɞɧɚɤ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ʀɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. ɓɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɩɪɢɩɥɢɜ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚɥɭɱɚє ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɚɛɨ ɨɮɨɪɦɥɹє ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɤɚɡɚɬɢ, ɹɤ ɿ ɧɚ ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

               2.2. «ɉɟɪɟɥɿɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ» 
Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɛɭɞɿɜɥɿ, ɫɩɨɪɭɞɢ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɿɧɜɟɧɬɚɪ ɬɨɳɨ. 

               2.3. «Фɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь» 
ɉɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɯɨɪɨɲɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ (ɫɬɿɣɤɨʀ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ) є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɩ’ɹɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

— ɛɚɥɚɧɫ; 
— ɚɧɚɥɿɡ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ; 
— ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ; 
— ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɚɧɚɥɿɡ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 

ɨɛɿɝɭ); 
— ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ). 
ɐɿ ɩ’ɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɤɿɫɬɹɤ ɞɥɹ 

ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. 
                2.4. «Аɧɚɥɿɡ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ» 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɛɫɹɝ 

ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ ɚɛɨ ɨɞɢɧɢɰɹɯ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɫɬɚє ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɢɦ. 
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ȼɢɡɧɚɱɢɜɲɢ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ (ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ), ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɦɟɬɭ ɿ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 

               2.5. « ɉɥɚɧɨɜɚɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ» 
ɉ’ɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ − ɛɚɥɚɧɫ, ɚɧɚɥɿɡ 

ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ − є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɿ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
ȼɨɧɢ ɞɚɸɬɶ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɧɚɛɨɪɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. 
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɦɟɧɲ ɬɨɱɧɿ ɡ ɭɫɿɦɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ.  

  2.6. «ɉɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɝɪɨшɨɜɢɣ ɨɛɿɝ» 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ — 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɢɣ ɜ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɨɛɿɝɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɚɯ. Іɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɧɚɥɿɡ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɨɤɚɠɟ, ɹɤɢɣ ʀɯ ɨɛɫɹɝ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɿ ɤɨɥɢ ɜ ɧɢɯ 
ɜɢɧɢɤɧɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ.  

 

Ɋɨɡɞɿɥ 3. «Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ» 

Ɍɭɬ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɤɨɩɿʀ ɜɫɿɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ 
ɧɚ ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿ. 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ № 4 

Ɍɟɦɚ: «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ ɩɥɚɧɭ» 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɬɟɪɦɿɧɢ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɫɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɭ. 
 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɛɿɡɧɟɫ ɩɥɚɧɭ 

ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɩɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɨɡɭɦɿєɬьɫɹ ɬɚɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɥɢ ɜɢɯɿɞɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɞɨɪɿɜɧɸє ɧɭɥɸ, ɚ ɬɨɦɭ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
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ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɿɡ ɬɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɚє ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ɑɢɫɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬь 

ɑɢɫɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬь (NPV) – ɰɟ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɳɨ є ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ 
ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɟɤɬ. Ʉɨɥɢ ɦɨɜɚ ɿɞɟ ɩɪɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, 
ɬɨ ɦɨɜɚ ɿɞɟ ɩɪɨ ɱɢɫɬɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ: 

  (4.1) 
ɞɟ: CF – ɱɢɫɬɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 

ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ;r – ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɡɦɿɧɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɱɚɫɿ;n – ɬɟɪɦɿɧ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɚɛɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜ ɪɨɤɚɯ; 

INVt – ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ t. 
ɓɨɞɨ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ʀʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, є 
ɩɿɞɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɟɡɪɢɡɢɤɨɜɨʀ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɚ є ɬɚɤɿ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ.  Ɂ ɦɟɬɨɸ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɛɟɪɟɬɶɫɹ 
ɛɟɡɪɢɡɢɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿɣ ɜɢɝɨɞɿ, ɹɤɭ ɦɿɝ ɛɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɛɟɡɪɟɡɢɤɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ – ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɟɪɟɞɧɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ 
ɫɤɥɚɞɚє ɜɿɞ 10 ɞɨ 15 %. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 10%, ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 
5% ɞɨɞɚɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɪɢɡɢɤɭ ɱɢ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ є ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

(PP). ȼɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ. 

                          (4.2.) 

ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɟɪɿɨɞɭ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ 
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Ⱦɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (DPP) ɫɨɛɨɸ 
ɹɜɥɹє ɱɚɫɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɫɭɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢɦɟ ɫɭɦɿ ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

  (4.3) 

ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ 
Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɦɚє ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ – 

ɜɿɧ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɬɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ ɧɚɫɬɚɸɬɶ ɜɠɟ ɩɿɫɥɹ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɿɨɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ  ɨɬɠɟ, ɧɚ 
ɧɶɨɝɨ  ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɜɫɹ ɜɿɞɞɚɱɚ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 

ȱɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɜɿɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ. ȼɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɞɨ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɟɤɬ. Іɧɜɟɫɬɨɪɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɬɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɛɿɥɶɲɟ ɨɞɢɧɢɰɿ. Єɞɢɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  – ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɡ ɧɢɦ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɡ ɩɿɞɯɨɞɨɦ 
ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɟ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɬɟɩɟɪɿɲɧɸ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

 ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ – ɰɟ ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ 
ɩɨɬɿɤ ɞɨɪɿɜɧɸє ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿɣ ɫɭɦɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ, 
ɬɨɛɬɨ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɿɫɬɶ. əɤɳɨ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɱɢɫɬɨʀ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ɛɟɡɪɢɡɢɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤɪɚɡ 
ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
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ɮɨɪɦɭɥɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɧɨɪɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 

 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɰɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɚ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɿɞ ɹɤɢɣ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɛɢ ɜɡɹɬɢ ɤɪɟɞɢɬ, ɚ ɬɨɦɭ ɩɪɢ ɫɭɬɬєɜɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɧɚɞ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɚɠɚɬɢ ɜɫɿ ɡɚ ɿ ɩɪɨɬɢ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ № 5. 
Ɍɟɦɚ: «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɝɪɚɧɬɿɜ». 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: ɫɤɥɚɫɬɢ ɬɚ ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ 
ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɭ 

ɓɨɛɢ ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɭ ɭɹɜɭ ɱɢɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɢɠɱɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ: 

 

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ  ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȲ  ɉɊɈɉɈɁɂɐȱȲ: 
1. Ɋɟɡɸɦɟ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
2. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  
2.1. ɉɨɜɧɚ ɧɚɡɜɚ ɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ ɞɚɧɿ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
2.2. Ɉɩɢɫ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
3. Ɉɩɢɫ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
3.1. Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
3.2. Ɂɚɯɨɞɢ ɬɚ ɝɪɚɮɿɤ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

       

      



24 

 

3.3. Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
3.4. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
3.5. Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
3.6. Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

3.7. Іɧɲɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
3.8. ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 

3.8.1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  

3.8.2. Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  

3.8.3. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  

3.9. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɟɬɢ ɬɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ  

3.10. Ɋɢɡɢɤɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɡɧɢɠɟɧɧɹ  

4. ɉɪɚɜɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

4.1. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  

4.2. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ, ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ  

5 . Ⱦɨɞɚɬɤɢ  

 

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌɍ 
1. Ɋɟɡɸɦɟ ɩɪɨɟɤɬɭ  

1.1. Ɇɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ  

1.2. ɇɚɩɪɹɦɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  
1.3. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɞɟɪɠɚɜɢ  

1.4. ɉɪɨɝɧɨɡɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɩɨɫɥɭɝ)  

1.5 ɉɨɬɪɟɛɚ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ  

1.6. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɸ ɞɿɥɹɧɤɨɸ ɚɛɨ 
ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɧɟʀ (ɨɪɟɧɞɚ, ɫɭɩɟɪɮɿɰɿɣ, ɟɦɮɿɬɟɜɡɢɫ ) ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ  

1.7. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  

1.8. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ  

2.Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɧɭ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
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2.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

2.2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ)  
2.3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, 

ɩɨɫɥɭɝ)  
2.4. Ⱥɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɭɛ'єɤɬɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɝɪɨɡ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɥɚɧ  

4. ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  
5. ɉɥɚɧ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
6. ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ  

6.1. Ɍɟɪɦɿɧ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ  
6.2. Ʉɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  

6.3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ  

6.4. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  

6.5. Ɂɚɯɨɞɢ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  
6.6. Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ 

ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
6.7. Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɬɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɟ 

ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ  

7. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɥɚɧ  

8. ɉɪɨɝɧɨɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ  

9. ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɰɿɥьɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ  

10. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɢɡɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥьɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦ  ɍɤɪɚʀɧɢ 

11. ɉɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ  

12. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɹɤɳɨ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  

13. Ⱦɨɞɚɬɤɢ  
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ № 6. 
Ɍɟɦɚ: «Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 

ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɿɜ» 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: ɫɤɥɚɫɬɢ ɬɚ ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ 
ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɭ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɟɦɢ 5). 

  

Ƚɪɚɧɬ – ɰɟ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɫɭɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɬɚ ɨɫɨɛɚɦ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ є 
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ ɬɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿɣ 
ɝɪɚɧɬɨɧɚɞɚɜɚɱɟɦ. 

ɉɪɨɟɤɬ — ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɜɿɞɜɟɞɟɧɨɝɨ ɱɚɫɭ 
ɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɰɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
(ɛɸɞɠɟɬɭ). 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɳɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬь ɣɨɝɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, є: 
          -  ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɫɬь ɧɚ ɰɿɥь - ɩɪɨɟɤɬ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɧ є ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɍɚɤɨɸ ɦɟɬɨɸ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ: ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, ɚɛɨ  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɦɟɬɢ; 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь - ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɟɜɧɭ 
ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɨɛɦɟɠɟɧɭ ɜ ɱɚɫɿ. ȼɿɧ ɦɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ, ɚ ɨɬɠɟ, ɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɞɚɬɭ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ, ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɭ ɦɟɬɭ ɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
ɜɿɞɜɟɞɟɧɨɝɨ ɧɚ ɰɟ ɱɚɫɭ, ɬɨɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɦɚɝɚє 
ɡɧɚɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ. ɍ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ ɞɭɠɟ ɫɭɜɨɪɨ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ; 

- ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿɫɬь - ɰɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɪɨɟɤɬ 
є ɱɢɦɨɫɶ  ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɦ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬ — ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɜ ɞɚɧɿɣ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɳɟ ɧɟ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɹ, ɯɨɱɚ, 
ɦɨɠɥɢɜɨ, ɛɚɝɚɬɨ ɡ ɧɢɯ ɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ ɨɤɪɟɦɨ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɿɣ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɦ, ɚ ɧɟ ɨɤɪɟɦɿ ɞɿʀ ɫɚɦɿ ɩɨ 
ɫɨɛɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢ ɜɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɟɜɧɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚɥɟ ɬɟɩɟɪ ɩɥɚɧɭєɬɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɰɿɥɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɰɢɤɥ, ɿ ɫɚɦɟ ɰɟɣ ɰɢɤɥ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɦɟɬɭ. 
ɐɟ ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɛɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚɤɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ ɳɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ;  

 - ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧь ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ - ɩɪɨɟɤɬ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɍɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɧɟɜɢɩɚɞɤɨɜɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ʀɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ, ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɚɫ.  

ɉɪɨɟɤɬ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɝɪɚɧɬɿɜ, ɦɚє ɛɭɬɢ: 

– ɹɫɧɢɦ ɿ ɱɿɬɤɢɦ — ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɨɱɧɿ ɨɩɢɫɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɧɚ ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɨɩɢɫ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ 
ɜɚɲɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ; 

– ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦ — ɦɿɫɬɢɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ: ɬɚɛɥɢɰɿ, 
ɹɤɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ, ɫɯɟɦɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ (ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨɛ ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɪɨɡɦɿɪ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ); 

– ɜɚɠɥɢɜɢɦ — ɹɤ ɞɥɹ ɜɚɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚ ɹɤɭ ɞɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ. 
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ; 

– ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚє ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ 
ɫɭɬɬєɜɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɤɨɪɢɫɬɶ; 

– ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ — ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɨɸ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿ (ɚɛɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ) 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ʀɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє; 

– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ — ɦɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɦɚɥɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬɚɯ «ɞɨɧɨɪɚ»; 

– ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ — ɩɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ 
ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ; 

– ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɨɧɨɪɚ ɬɚ ɣɨɝɨ   ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɜɚɲɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɜɿɣ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 
ɡɚɹɜɨɤ ɡɜɢɱɚɣɧɨ є: 
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• ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; 
• ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ ɿ ɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɭ; 
• ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ; 
• ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 

ɜɢɞɚɬɤɿɜ; 
• ɞɨɫɹɠɧɿɫɬɶ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ ɿɧ. 
ɉɨɱɚɬɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɧɨɸ ɡɚɹɜɤɨɸ 

ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɞɨ ɡɚɹɜɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ 
ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɨɡɞɿɥɢ, ɳɨ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɦɨɝɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɞɨɧɨɪɿɜ: 

ɬɢɬɭɥьɧɢɣ ɚɪɤɭɲ -   ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɿɡɢɬɧɨɸ ɤɚɪɬɤɨɸ ɜɚɲɨʀ 
ɡɚɹɜɤɢ. ȼɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɞɥɹ ɞɨɧɨɪɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  ɝɪɚɧɬɨɞɚɜɰɿɜ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ, 
ɳɨɛ ɬɢɬɭɥɶɧɢɣ ɚɪɤɭɲ ɡɚɣɦɚɜ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɿɧɤɭ, ɚ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡ ɧɢɯ 
ɜɡɚɝɚɥɿ ɿɫɧɭє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɡɪɚɡɨɤ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ 
ɡɚɹɜɧɢɤɨɦ. əɤɳɨ ɮɨɪɦɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɚɪɤɭɲɚ ɡɚɞɚɧɚ, ɜɢ ɦɚєɬɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɚɤɭɪɚɬɧɨ ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɰɟɣ ɛɥɚɧɤ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɿ ɩɭɧɤɬɢ: ɧɚɡɜɚ ɩɪɨɟɤɬɭ — ɦɚє ɛɭɬɢ ɤɨɪɨɬɤɨɸ 
(ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 10 ɫɥɿɜ), ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɝɨɥɨɜɧɭ ɿɞɟɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɛɭɬɢ 
«ɩɨɦɿɬɧɨɸ», ɳɨɛ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ. ɇɚɡɜɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɢɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɚɛɨ ɦɚɬɢ ɩɿɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ: 
ȻɍɊɈȼɂȻɍɏɈȼІ ɊɈȻɈɌɂ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɛɭɯɨɜɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ-ɡɚɹɜɧɢɤ — ɧɚɡɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɜɢɤɨɧɭє ɩɪɨɟɤɬ, ʀʀ ɚɞɪɟɫɚ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɚɤɫ ɿ ɧɨɦɟɪ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ. əɤɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɚє ɫɜɿɣ ɫɚɣɬ, ɚɛɨ 
ɨɮɿɰɿɣɧɭ ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ — ɜɤɚɠɿɬɶ ʀɯ. ɍ ɰɶɨɦɭ 
ɠ ɪɨɡɞɿɥɿ ɨɤɪɟɦɢɦ ɪɹɞɤɨɦ ɭɤɚɡɭɸɬɶ ɫɩɿɜɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ 
(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɚɪɬɧɟɪɢ) ɩɪɨɟɤɬɭ: 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰʀʀ-ɩɚɪɬɧɟɪɢ — ɞɟɪɠɚɜɧɿ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɛɪɚɬɢɦɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ʀɯ ɩɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɞɪɟɫɢ; 

ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ — ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɉІȻ, ɡɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɚɞɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚɞɪɟɫɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɢ, ɧɨɦɟɪ ɮɚɤɫɭ, ɚɞɪɟɫɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɩɨɲɬɢ ɬɚ ɿɧ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɟɫɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɞɨɧɨɪɨɦ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ 
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ɤɨɲɬɿɜ; 

ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ — ɹɤɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟ є 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ, ɬɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɤɚɡɚɬɢ ɉІȻ ɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ — ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɞɟ 
ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɫɟɥɨ, ɫɟɥɢɳɟ, ɦɿɫɬɨ, 
ɪɚɣɨɧ, ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɿɥɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɿ ɬ. ɞ. ɫɬɪɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 
— ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɜ ɦɿɫɹɰɹɯ ɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɚɣɦɚє ɧɟ ɛɿɥɶɲ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɨɤɭ; 

ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ — ɬɭɬ ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɬɪɨɤ ɚɛɨ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɪɿɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ (ɜ ɹɤɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɤɚɡɭє 
ɞɨɧɨɪ). Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɤɚɡɚɬɢ ɩɨɜɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ 
(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɚɲ ɜɥɚɫɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɿ ɤɨɲɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡ ɿɧɲɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ, ɧɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ). 

Ɋɟɡɸɦɟ ɚɛɨ ɚɧɨɬɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɚ ɩɟɪɲɿɣ ɫɬɨɪɿɧɰɿ 
ɡɚɹɜɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɝɪɚɧɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɥɢɲɟɧɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ 
ɦɿɫɰɟ ɞɥɹ ɪɟɡɸɦɟ. Ɋɟɡɸɦɟ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɚɧɨɬɚɰɿєɸ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ — ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ: • ɞɥɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨʀ ɡɚɹɜɤɢ (ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ) — 1 ɚɛɡɚɰ (3–10 ɪɹɞɤɿɜ); • ɞɥɹ ɩɨɜɧɨʀ ɡɚɹɜɤɢ — 1 

ɫɬɨɪɿɧɤɚ (200–300 ɫɥɿɜ). ɐɟ ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɹɜɤɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɱɢɬɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɚɧɨɬɚɰɿɸ. 
əɤɳɨ ɜɨɧɚ ɩɨɞɨɛɚєɬɶɫɹ, ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨʀ ɡɚɹɜɤɢ. Ɍɨɦɭ ɚɧɨɬɚɰɿɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɹɫɧɨɸ, 
ɫɬɢɫɥɨɸ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɬɚ ɜɢɪɚɡɧɨɸ. Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ — ɰɟ ɲɚɧɫ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɞɨɧɨɪɚ ɭ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɋɚɦɟ 
ɬɭɬ ɫɥɿɞ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɿ ɞɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɭɦɨɜɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ: ɯɬɨ, ɳɨ, ɤɨɥɢ, ɞɟ, ɱɨɦɭ ɿ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ. 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ ɦɚє ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɨɞɧɟ ɪɟɱɟɧɧɹ: 
• ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ  ɡɚɹɜɧɢɤɚ ɿ ɩɪɨ ʀʀ ɤɨɥɢɲɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

(хɬɨ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ); 

• ɩɪɨ ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɤɨɥɢ ɿ ɞɟ 
ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫь ɩɪɨɟɤɬ); 

• ɩɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ (ɱɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɞɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ); 

• ɩɪɨ ɦɟɬɭ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɳɨ ɜɢɣɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ); 
• ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ (яɤ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫя ɩɪɨɟɤɬ); 
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• ɩɪɨ ɩɨɜɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɥɚɫɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɚɹɜɧɢɤɚ ɬɚ 
ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɭ ɜɿɞ ɞɨɧɨɪɚ ɫɭɦɭ (ɫɤɿɥьɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɝɪɨɲɟɣ). 

ȼɫɬɭɩ. 
ȼɫɬɭɩ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: 
• ɦɿɫɿɹ, ɦɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɚɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
• ɫɤɿɥɶɤɢ ɱɚɫɭ ɜɢ ɿɫɧɭєɬɟ, ɹɤ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɥɢɫɹ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ 

ɡɧɚɱɧɢɦɢ є ɜɚɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ; 
• ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɚɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɮɚɤɬɢ ɧɚ ɡɪɚɡɨɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ 

ɜɢ ɛɭɥɢ ɩɟɪɲɢɦɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɯɬɨ ɩɨɱɚɜ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ 
ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ); 

• ɜɚɲɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ; 
• ɞɟɹɤɿ ɜɚɲɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; 
• ɜɚɲɿ ɭɫɩɿɯɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɦɭ; 
• ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɹɤɭ ɜɚɲɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɠɟ 

ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɚ ɡ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ (ɤɪɿɦ ɞɨɧɨɪɚ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɢ 
ɡɜɟɪɬɚєɬɟɫɶ). ȼɢ ɦɨɠɟɬɟ ɞɨɞɚɬɢ ɞɨ ɡɚɹɜɤɢ ɥɢɫɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɿɞ 
ɿɧɲɢɯ ɞɨɧɨɪɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɿ ɜɫɬɭɩɭ ɝɪɚɧɬɨɞɚɜɟɰɶ ɦɚє 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɮɟɪɭ ɜɚɲɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɧɚɞ ɱɢɦ ɜɢ ɩɪɚɰɸєɬɟ. Ɍɟɩɟɪ 
ɜɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɬɨɱɧɨ ɜɢɤɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɤɭ ɡɛɢɪɚєɬɟɫɹ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɚɲɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɨɧɨɪɚ, 
ɩɪɨɟɤɬ ɦɚє ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. 
ɇɟɦɚє ɩɪɨɛɥɟɦɢ — ɧɟɦɚє ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɞ ɰɢɦ ɪɨɡɞɿɥɨɦ ɜɢ ɦɚєɬɟ: 
• ɥɨɝɿɱɧɨ ɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭє ɜɚɲɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, 

ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢ ɡɛɢɪɚєɬɟɫɹ ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ; 
• ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɫɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚɞ ɹɤɢɦɢ ɜɢ ɛɭɞɟɬɟ 

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɭɩɟɜɧɢɬɢɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɰɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿ, 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɟ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɜɚɲɢɦɢ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɤɨɲɬɢ; 

• ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɡɚɹɜ, 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɥɢɫɬɿɜ ɜɿɞ ɜɚɲɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɜɚɲɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɿɧ. (ɬɚɛɥɢɰɿ ɬɚ ɫɯɟɦɢ, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ 
ɜɫɟ, ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɚɬɶ ɞɚɧɢɣ ɪɨɡɞɿɥ, ɬɨɦɭ ɩɪɢɛɟɪɟɠɿɬɶ ʀɯ ɞɥɹ 
ɞɨɞɚɬɤɿɜ, ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɩɪɢɜɟɞɿɬɶ ɧɢɡɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɧɚɨɱɧɨ ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɫɢɬɭɚɰɿɸ); 
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• ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦɢ — ɧɟ ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɭɫɿ 
ɫɜɿɬɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɩɿɜɪɨɤɭ. 

Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ⱦɨɛɪɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɥɨɝɿɱɧɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɦ. ȼɫɬɭɩ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɱɢɬɚɱɚ ɞɨ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ — ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɟɯɿɞ  ɞɨ Ɇɟɬɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ɇɟɬɚ — ɰɟ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɡɪɨɛɥɟɧɨ. ȼɨɧɚ ɨɩɢɫɭє ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ — ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɣɨɝɨ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɉɬɠɟ, ɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ є ɨɩɢɫɨɦ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɹɤɚ ɧɚɫɬɚɧɟ, ɤɨɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɚɲɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ. Ɇɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɞɧɚ. ɐɿɥɟɣ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ, ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ, 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ, ɚɥɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ 
ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɦɢ.  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ — ɰɟ ɩɨɟɬɚɩɧɿ ɜɿɯɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɜ ɯɨɞɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ — ɰɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɨɛɬɨ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɦɟɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɿ, ɭ ɧɢɯ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɞɚɧɿ 
ɩɪɨ ɫɬɭɩɿɧɶ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɧɚɞɿɣɧɢɦɢ ɣ ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɞɨɜɿɪɭ. 
Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɳɨ ɨɞɧɿєɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɟ ɜɞɚɫɬɶɫɹ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɰɶɨɝɨ. 
Іɫɧɭє ɞɜɚ ɬɢɩɢ ɡɚɜɞɚɧь — ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɹɤɿɫɧɿ.  ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɨɡɧɚɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь: 

- ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ є ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ — ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ 
ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɬɨɳɨ; 

- ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɹєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ — 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɹɤɚ 
ɜɢɞɨɛɭɬɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ ɜɨɞɢ ɜ ɬɨɧɚɯ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɥɨɳɿ ɜɿɞɜɚɥɿɜ, ɹɤɿ 
ɪɟɤɭɥɶɬɿɜɿɪɨɜɚɧɿ  ɿ ɬ. ɞ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ  ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь: 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ є «ɧɟɜɥɨɜɢɦɿ» 
ɪɟɱɿ — ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, 
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ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧ.; 
- ɦɿɪɚ ɡɦɿɧɢ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɱɭɬɧɚ ɩɪɢ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ ɬɨɳɨ; 

- ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɩɟɪɟɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɚɥɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɬɚɤɨɠ ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɬɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɜɥɚɫɧɟ ɜɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 
ɩɟɪɟɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɧɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢ. ɍ ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɇɟɬɨɞɢ» ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɬɿ ɜɢɞɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɹɜɧɢɯ ɿ ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Іɫɧɭє ɞɜɚ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ: 

1) ɹɤɚ ɜɚɲɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɛɚɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ? 

2) ɱɨɦɭ ɜɢ ɨɛɪɚɥɢ ɫɚɦɟ ʀʀ ɡ ɭɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ? Ɉɬɠɟ, ɜɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɚɲ ɜɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɜɤɚɡɚɬɢ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɡɪɨɛɥɟɧɨ, ɯɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤ, ɤɨɥɢ ɬɚ ɜ ɹɤɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ.         

 ɐɿɥьɨɜɿ ɝɪɭɩɢ. Ⱥɩɥɿɤɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɿ ɤɨɧɤɭɪɫɧɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɨɩɟɪɭɸɬɶ ɞɜɨɦɚ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ — 

ɰɿɥɶɨɜɚ ɝɪɭɩɚ ɿ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɢ — ɛɥɚɝɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿ. 
Ɍɟɪɦɿɧ «ɰɿɥɶɨɜɚ ɝɪɭɩɚ» — ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɢɣ. ɉɿɞ ɧɢɦ ɦɢ 

ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɜɫɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɹɤɭ ɩɪɚɝɧɟɦɨ ɡɦɿɧɢɬɢ. ɐɟ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɤɥɿєɧɬɢ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ 
ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɢ — ɰɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ ɚɞɪɟɫɚɬɢ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɿɧɚɤɲɟ 
ɤɚɠɭɱɢ, ɩɟɜɧɚ, ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɹɤɚ ɨɬɪɢɦɭє ɩɟɜɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ.  ɇɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɣɨɝɨ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɞɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɫɚɦɿ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚɸɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɭɦɨɜɢ, 
ɹɤɿ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ʀɯɧɶɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɪɢɡɢɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ). Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
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ɭɫɩɿɯɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɿɧɲɿ ɠ ɛɭɞɭɬɶ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ. 
Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ.  ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚє ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɰɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɱɢɦɨɫɶ ɬɚɤɢɦ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɩɟɜɧɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɋɨɡɞɿɥ «Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ» ɦɚє ɦɿɫɬɢɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɦɿɫɬɭ ɡɚ ɤɿɥɶɤɨɦɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ: 

-  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɥɚɫɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 -  ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ - ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɹɤɿ є ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; 

- ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɟɮɟɤɬ — ɰɟ ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧє, ɬɨɛɬɨ ɰɟ ɬɨɣ ɜɩɥɢɜ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢɫɹ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ȼɚɠɚɧɨ, ɳɨɛ ɭɫɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɚɥɢ ɤɿɥьɤɿɫɧɿ ɚɛɨ ɹɤɿɫɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. Ʉɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ (ɳɨ ɛɭɞɟ ɡɪɨɛɥɟɧɨ?) ɮɿɤɫɭє 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɨɛɭɬɨʀ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɤɨɩɚɥɢɧɢ 

ɬɨɳɨ. əɤɿɫɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ (ɳɨ ɡɦɿɧɢɥɨɫɹ?) ɦɚє ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɞɭɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɨɛ’єɦɿɜ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧ.  

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ.  ɉɨ ɩɟɪɲɟ, ɜɚɪɬɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɳɨɛ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ɩɨɞɿɛɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ 
ɨɰɿɧɤɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɍɚɤɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɨɸ ɯɨɞɭ 
ɪɨɛɨɬɢ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ — ɰɟ ɧɚɛɿɪ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɛɭɞɟ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɯɨɞɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬь — ɰɟ ɦɿɪɚ ɩɪɨɹɜɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɧɨɫɬɿ. ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɨɞɧɿєʀ ɬɨɧɢ 
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ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɤɨɩɚɥɢɧɢ ɪɚɧɿɲɟ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɩɿɫɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɚɲɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɿɫɬɚɜɢɬɢ ɿɡ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɿɪɧɢɱɢɯ ɪɨɛɿɬ. 
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь — ɰɟ ɦɿɪɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɭɥɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ є 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤ ɜɨɧɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɬɨɱɟɧɧɹ.  

ɀɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɟ ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ — ɳɟ ɨɞɧɚ ɜɚɠɥɢɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɩɥɚɧ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɤɨɧɚɜ ɛɢ 
ɞɨɧɨɪɚ, ɳɨ ɜɚɲɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɚє (ɚɛɨ ɨɞɟɪɠɢɬɶ) ɞɨɫɢɬɶ ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɨɤɭ ɝɪɚɧɬɭ. Ɇɨɠɧɚ ɨɩɢɫɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  

ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ є ɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɱɚɫɨɦ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɿɣ, ɡ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ. Ɍɪɟɛɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ: 

• ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ — ɭ ɹɤɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɰɿ 
ɞɿʀ; 

• ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ — ɱɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɞɿɹ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɚɛɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ ɡ ɿɧɲɢɯ ɞɿɣ. Ⱦɟɹɤɿ ɞɨɧɨɪɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɞɿʀ ɜ ɟɬɚɩɢ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɨɧɢ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶɫɹ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ (ɹɤ ɡɚ ɱɚɫɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ). 

Ʉɨɠɧɢɣ ɟɬɚɩ ɦɚє ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɨ ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭ ɱɚɫɿ: 
ɚ) ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨɱɚɬɨɤ ɿ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɟɬɚɩɭ; 
ɛ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɱɚɫ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɧɚ ɣɨɝɨ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ. 
Ɋɨɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ (ɝɪɚɮɿɤ ɞɿɣ) ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɹɫɧɸє 

ɤɨɠɧɭ ɣɨɝɨ ɮɚɡɭ ɚɛɨ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɳɨɛ 
ɟɤɫɩɟɪɬ ɦɿɝ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɚɲɿ 
ɲɬɚɬɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɿ ɹɤ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ. Ɉɬɠɟ, ɟɬɚɩɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɚɛɨ ɝɪɚɮɿɤɚ ɞɿɣ є: 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɿɣ; 
- ɪɨɡɛɢɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɿ 
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ɡɚɜɞɚɧɶ; 
- ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɱɚɬɤɭ, ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɞɿʀ ɣ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɯɨɞɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ ɜɿɯ, 

ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ; 
- ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɟɪɟɞ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɂɜɿɬɧɿɫɬь.  ɍ ɡɚɹɜɰɿ ɧɚ ɝɪɚɧɬ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ ɱɚɫɬɨɬɚ 

ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɢɦ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɿ ɹɤɭ 
ɮɨɪɦɭ ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɤɚɡɚɬɢ ɜɢɞ ɡɜɿɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ ɱɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɿ ɡɜɿɬɢ. Ɂɚɩɪɨɫɿɬɶ ɭ ɞɨɧɨɪɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɮɨɪɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɣɬɟ ɬɿɫɧɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɿɡ ɞɨɧɨɪɚɦɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ ɩɨɲɬɨɸ, ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ. 
ȼɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɰɟ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ȼɸɞɠɟɬ. ɉɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɡɚɹɜɨɤ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɪɚɞɚ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ: 

– ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
– ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɿ ɤɨɲɬɢ; 
– ɜɧɟɫɨɤ ɫɚɦɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
– ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ ɿ ɬɨɳɨ. 
Ɍɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭɜɚɠɧɨ 

ɩɟɪɟɱɢɬɚɣɬɟ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨɧɨɪɚ ɞɨ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ. Ɂɧɚɣɬɟ, ɳɨ 
ɛɸɞɠɟɬ ɜɚɲɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɭɞɟ ɧɚɣɪɟɬɟɥɶɧɿɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ: • ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɞɨɧɨɪɚ 
(ɚɧɤɟɬɚ, ɮɨɪɦɚ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɜɚɥɸɬɚ ɨɛɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧ.); 

• ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɭɦ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɪɨɛɿɬ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ ɫɩɪɚɜ ɿ ɰɿɧɚɦ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ; 

• ɫɬɭɩɿɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɝɪɚɧɬɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɨʀ ɫɭɦɢ (ɪɨɡɦɿɪ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ); 

• ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɬɚ 
ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɨɳɨ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɸɞɠɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ: ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ, 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ.  Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ. ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ ɛɭɞɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. Ⱦɥɹ 
ɞɨɧɨɪɚ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɜɢ ɜɧɨɫɢɬɟ ɫɜɿɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ 
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ɜɧɟɫɨɤ, ɤɪɿɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɚɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɬɟɯɧɿɤɚ 
ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɬɚ ɿɧ.) ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɝɪɚɧɬɨɞɚɜɰɸ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɚɲ ɩɪɨɟɤɬ ɿ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɿɧɲɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ.  Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɞɨɧɨɪɚ є ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ ɝɚɪɚɧɬɿєɸ ɜɚɲɢɯ ɧɚɦɿɪɿɜ ɞɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ 
ɞɨ ɤɿɧɰɹ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɰɿɥɟɣ ɜɚɲɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɜɚɲɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ 
ɮɚɧɞɪɚɣɡɟɪɚ (ɬɨɛɬɨ ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ). ȼɟɞɿɬɶ 
ɞɨɤɥɚɞɧɿ ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɨ ɜɫɸ ɡɪɨɛɥɟɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɬɚ ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ. 

Ƚɨɧɨɪɚɪɢ ɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɬɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɿɣ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ⱦɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɭɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɿɞɪɹɞɭ ɚɛɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɿɬ, ɚ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɚɤɬ 
ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ. 

  Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 
ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɦɚɲɢɧ, ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɿɧɲɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɨɪɟɧɞɢ, ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɍ ɪɨɡɞɿɥɿ 
«Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ» ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬɶ ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
(ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ʀʀ ɛɚɥɚɧɫ), ɡɨɤɪɟɦɚ ɨɮɿɫɧɚ ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɚ, ɦɟɛɥɿ ɬɚ 
ɿɧ. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɡ’ɹɫɭɣɬɟ, ɱɢ ɡɚɨɯɨɱɭєɬɶɫɹ ɞɨɧɨɪɨɦ 
ɨɪɟɧɞɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɱɢ ɜɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɣɨɝɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɸ. 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɍ ɰɟɣ ɪɨɡɞɿɥ ɜɩɢɫɭɸɬɶ ɜɢɞɚɬɤɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 

ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɪɟɚɤɬɢɜɢ, ɬɨɧɟɪɢ, ɤɚɪɬɪɢɞɠɿ ɬɚ ɿɧ. ɩɪɢ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɰɿɧɚ ɨɞɢɧɢɰɿ, ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

ȼɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ. ȼɤɥɸɱɚɣɬɟ ɫɸɞɢ 
ɜɫɿ ɜɢɞɚɬɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨʀɡɞɤɚɦɢ. Ɋɨɡɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɤɨɠɧɚ ɩɨʀɡɞɤɚ 
ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɪɭɯɭ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɜɢɬɤɿɜ ɜ ɨɛɢɞɜɚ ɤɿɧɰɿ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɧɿɜ, ɱɢɫɥɨ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɜɿɞɪɹɞɠɚɸɬɶɫɹ, ɫɭɦɚ ɞɨɛɨɜɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɛɨɜɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿ 
ɥɢɲɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȱɧɲɿ ɜɢɞɚɬɤɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɞɚɬɤɢ, 
ɤɨɬɪɿ ɧɟ ɭɜɿɣɲɥɢ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, 
ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɨɪɟɧɞɚ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɧɨɫɿʀɜ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɨɳɨ.  

ɇɟɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɛɭɞɶ ɹɤɨɸ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɚɥɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ʀʀ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ⱦɨɞɚɬɤɢ. Ⱦɨ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ: 

- ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ (ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ); 
-  ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ (ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ); 
- ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ (ɛɚɠɚɧɨ). 
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ.  ȼɚɦ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɚɬɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɨɜɧɢɣ ɨɩɢɫ «ɥɿɬɨɩɢɫɭ ɭɫɩɿɯɿɜ ɿ 
ɩɟɪɟɦɨɝ» ɜɚɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɫɤɥɚɞɟɧɿ ɜ 
«ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ» ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɜ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ: 
ɜɿɞ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ — ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
Ⱦɨɛɪɟ, ɹɤɳɨ ɜɢ ɧɚɞɚɫɬɟ ɫɩɢɫɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  ɞɨɧɨɪɿɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ 
ɜɠɟ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɥɢ, ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɞɚɬɢ ʀɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ. Ⱦɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɚɪɬɨ ɞɨɞɚɬɢ 
ɫɩɢɫɨɤ ɣɨɝɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɿ ɚɫɢɫɬɟɧɬ (ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɭ) ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɜɚɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɥɟɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧ.) ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɡ 
ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɋɟɡɸɦɟ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚɤɨɠ 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɟ ɜ «ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ» ɜɚɪɿɚɧɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞ 
ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɛɪɟ, 
ɹɤɳɨ ɫɟɪɟɞ ɨɫɿɛ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɿ, ɛɭɞɭɬɶ 
ɜɿɞɨɦɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ — ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ ɹɤɢɯɨɫɶ ɩɢɬɚɧɶ ɚɛɨ ɥɸɞɢ, ɹɤɢɯ 
ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɞɨɧɨɪɿ ɡɧɚɸɬɶ ɿɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ. ɉɪɢ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɣɬɟ ɧɚ ɬɚɤɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: 

• ɯɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɜɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɪɨɟɤɬɭ? 
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• ɯɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɪɨɡɞɿɥɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɥɚɧɭ? 

• ɹɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɣ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɜɚɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɫɩɿɜɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ? 

• ɤɢɦ ɿ ɹɤ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɪɨɛɿɬ? 

• ɯɬɨ ɤɨɦɭ ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɣ? 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. əɤɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɨɧɨɪ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɩɨɞɚɬɢ ɪɚɡɨɦ ɡ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɭɞɶ ɹɤɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ (ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 2–3ɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ) — ɜɢɛɟɪɿɬɶ ɤɪɚɳɟ ɡ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɬɚ ɞɨɞɚɣɬɟ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɥɢɫɬɢ ɩɨɞɹɤɢ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɟ). 

Ɍɿɥɶɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɞɭɠɟ ɹɤɿɫɧɢɦɢ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɥɢɲɟ ɧɚɣɧɟɨɛɯɿɞɧɿɲɿ. 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ №7. 
Ɍɟɦɚ: «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ». 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 

 

ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧь 
ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɉɰɿɧɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ – ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɭɦɚɪɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ,  ɹɤɳɨ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɨɛɨɬɢ є ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɭɬɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ,   ɬɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɿɱɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɿ: 

ȿɮ = [(ɋɛ ɩɢɬ.- ɋɩ ɩɢɬ) Ⱥɩ] - ȿɇ Ʉɞɨɞ   ,          (7.1)                                     
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ɞɟ ȿɮ   – ɪɿɱɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɝɪɧ.; ȿɇ   – ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɹɤɢɣ 
ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɚɛɨ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɋɛ ɩɢɬ.– ɩɢɬɨɦɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɱɢɫɬɤɢ ɡɚ ɛɚɡɨɜɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ, ɝɪɧ./ɬ; ɋɩ ɩɢɬ.– ɩɢɬɨɦɚ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɱɢɫɬɤɢ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ, ɝɪɧ./ɬ; 

Ʉɞɨɞ – ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ, ɝɪɧ.; Ⱥɩ  – ɪɿɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɦɭ ɪɨɰɿ, 
ɧɚɬɭɪ. ɨɞ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿєɦ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɚ ɩɨɤɚɡɭє ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ʀɯɧɶɨʀ ɜɿɞɞɚɱɿ. 

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɞɜɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ: 

- ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɩɪɹɦɢɣ) 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ȿɪ; 

- ɩɟɪɿɨɞ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ (ɨɛɟɪɧɟɧɢɣ) Ɍɪ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦɢ: 

- ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɚɛɨ ɮɨɪɦ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

     Eɪ = ɉɞɨɞ/ Ʉȼ ,                            (7.2)                        
ɞɟ ɉɞɨɞ– ɩɪɢɪɿɫɬ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; Ʉȼ – ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ; 

ɚɛɨ 
   ȿɪ = (ɋɛ,ɩɢɬ. – ɋɩɪ,ɩɢɬ.)Ⱥɩɪ/Ʉȼ,                  (7.3)                        

ɞɟ ɋɛ, ɩɢɬ– ɩɢɬɨɦɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ; 

ɋɩɪ, ɩɢɬ. - ɩɢɬɨɦɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɱɢɫɬɤɢ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 
Ⱥɩɪ– ɨɛɫɹɝ ɨɱɢɫɬɤɢ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ȿɪɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ ɡ 

ɝɪɚɧɢɱɧɢɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ȿɧ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ, ɤɨɥɢ 

         ȿɪ> ȿɧ                                                   (7.4)                                     
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ɉɟɪɿɨɞ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ 

  Ɍɪ = 1/ ȿɪ ,                                            (7.5)                                     

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ 7.1, ɭ 
ɹɤɿɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ 
ɪɚɡɿ ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ: 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7.1 

ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ (ɩɪɢɤɥɚɞ) 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

Ɂɦɿɧɢ 

(±) 

„
0” 

„1” ɚ
ɛɫ. 

ɜɿɞɧ., % 

1. Ɋɿɱɧɿ ɜɢɤɢɞɢ 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ, ɬ, ɜ ɬ.ɱ. 

-ɮɟɧɨɥ 
-ɫɿɪɤɨɜɭɝɥɟɰɶ 

-……………. 
2. ɋɭɦɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɚ 

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ, ɝɪɧ. 
3. Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 

ɝɪɧ. 
4. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, 

ɝɪɧ. 
5. ɋɬɪɨɤ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɪɨɤɿɜ 

  

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɦɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 

ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɱɚɫɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ є ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɯɿɞɧɢɯ ɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ (CF) ɡɚ ɪɨɤɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɫɯɟɦɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 7.2. 

       

      



41 

 

ɍ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ 
ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɭ (r) ɫɥɿɞ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 

 ɱɢɫɬɭ ɬɟɩɟɪɿɲɧɸ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ (NPV); 
 ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ (DɊȼ) ɬɚ ɿɧ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ NPV ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
  NPV = - I + CF1/(1+ r)

1
+CF2/(1+ r)

2
 +…+CFn/(1+ r)

n
,   (7.6)                        

ɞɟ I – ɨɛɫɹɝ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.; CF1, CF2, CFn– ɱɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɪɨɤɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɟɪɿɨɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɡɝɿɞɧɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ (ɦɨɞɟɪɧɿɡɭєɬɶɫɹ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɜɨɞɹɬɶ ɭ ɬɚɛɥɢɰɸ 7.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7.2 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɩɪɢɤɥɚɞ) 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ Ɋɨɤɢ 

1 2 3 … n 

1. Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɝɪɧ.      

2. Ɋɿɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɝɪɧ. 

     

3. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɚ 
ɫɬɚɜɤɨɸ 21 %), ɝɪɧ. 

     

4. ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (4 = 2 - 3), 

ɝɪɧ. 
     

5. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, 
ɝɪɧ. 

     

6. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ:      
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- ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɧ. 

7. ɑɢɫɬɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ, 
ɝɪɧ. 

(7 = 4 + 5 + 6) 

     

8. Ⱦɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ 
ɩɨɬɿɤ, ɝɪɧ. 

8 = 7 /(1+ r)
n 

     

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
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ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2015. 

       

      



43 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɤɚɡ №290 ɜɿɞ 06.09.2006. 

7. Ɏɨɪɦɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɤɚɡ № 714  ɜɿɞ 22.06.2010. 
Ɂɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 19 ɫɟɪɩɧɹ 
2010 ɪ. ɡɚ N 711/18006.  

 

       

      


