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ȼɋɌɍɉ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɦɭɲɭє 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ʀʀ, ɚɥɟ ɣ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ є ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɦ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ, ɳɨ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɨɲɭɤɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɜɠɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɦɧɨɠɢɧɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀɯ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɜ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɡɦɿɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭɫɩɿɯ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɡɦɿɧɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɪɨɥɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɋɜɿɬɨɜɨɸ ɧɚɭɤɨɸ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ɍ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɚ 
ɫɚɦɟ: Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨєɜɚ, ȱ. Ⱥɧɫɨɮɚ, Є.Ⱥ. Ⱦɠɚɧɞɠɭɝɚɡɨɜɨʀ, ɀ-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ, 
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ⱦɠ. Ȼɨɭɷɧɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, 
Ⱦɠ. Ɇɟɣɤɟɧɡɚ, Ɇ.ɏ. Ɇɟɫɤɨɧɚ, Ⱦɠ.Ɋ. ɍɨɤɟɪɚ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: 
ȼ.ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ɉ.Ɇ. Ƚɪɢɰɸɤɚ, ɇ.Ȼ. ɋɚɜɿɧɨʀ, ȱ.Ƚ. ɏɚɧɿɧɚ ɬɚ ɿɧ. 
Ⱦɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɭɜɚɝɭ ɜ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ ɬɚɤɢɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ: Ɇ.Ƚ. Ȼɨɣɤɨ, Ʌ.Ɇ. Ƚɨɩɤɚɥɨ, ȼ.ȼ. Ⱦɠɢɧɞɠɨɹɧ, 
ɇ.Ȼ. Ʉɭɲɧɿɪ, ɘ.ɘ. Ʌɟɨɧɬ’єɜɚ, Ɇ.ȼ. Ɇɚɥɶɱɢɤ, ɇ.ȼ. Ɉɧɢɳɭɤ, 
Ʉ.Ⱥ. Ɋɭɞɚɤɨɜɚ, Є.ɋ. ɋɭɩɪɭɧɨɜɚ, Ƚ.Ɇ. Ɍɚɪɚɫɸɤ ɬɚ ɿɧ.  
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ɉɪɨɬɟ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɟɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɦɚɝɚє 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɩɟɪɟɝɥɹɞɨɦ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ – 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɭ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

 ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ʀʀ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ; 

 ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ;  
 ɪɨɡɜɢɧɭɬɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɰɿɧɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ;  
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 ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɨɛɨɬɢ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɟɜɧɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ ɫɮɟɪɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɹɤɿɫɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ɉɊɈȽɇɈɁɍȼȺɇɇə ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȲ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ ȽɈɌȿɅЬɇɂɏ 

ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

1.1. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɝɨɬɟɥьɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɩɨɝɥɹɞɢ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɹɤ ɪɭɲɿɣɧɚ ɫɢɥɚ ɡɦɭɲɭє ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɲɭɤɚɬɢ ɧɨɜɿ ɲɥɹɯɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɚє ɩɪɚɜɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

ɍ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɝɪɚɲɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ. ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤɿ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɦɚɝɚɧɧɹ [9; 183]. 

ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɮɨɪɭɦ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɹɤ ɪɟɚɥɶɧɭ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɡɛɭɬ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɡɚ ɰɿɧɨɜɢɦɢ ɿ 
ɧɟɰɿɧɨɜɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ є ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦɢ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤ 
ɬɨɜɚɪɢ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ [136]. 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє 
ɫɨɛɨɸ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɨɫɥɭɝɢ, ɫɭɛ’єɤɬɚ ɪɢɧɤɭ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɧɚ ɧɶɨɦɭ 
ɧɚɪɿɜɧɿ ɡ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɬɚɦ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ [136]. 

ɉ. ɋ. Ɂɚɜ’ɹɥɨɜ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ є 
ɜɢɪɚɡɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɤɪɚʀɧɢ (ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ), ɹɤɿ ɭɫɩɿɲɧɨ (ɚɛɨ 
ɛɟɡɭɫɩɿɲɧɨ) ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɚɛɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ [179]. 

Ɍɚɤ, ɜɿɞɨɦɢɣ ɜɱɟɧɢɣ Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ Ɋ. Ⱥ. ɩɨɜ’ɹɡɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿɡ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ ɨɛ’єɤɬɚ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ ɧɚ 
ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
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ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɚɛɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ) ɪɢɧɤɭ [177; 178]. 

Ɏɭɧɞɚɬɨɪ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɿ 
ɘ. Ȼ. Ɋɭɛɿɧ, ɩɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɪɨɡɭɦɿє ɹɤ ɪɟɚɥɶɧɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɭ ɧɟʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ ɿ ɡɛɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɡɚ ɰɿɧɨɜɢɦɢ 
ɿ ɧɟɰɿɧɨɜɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ є ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɧɿɠ ɬɨɜɚɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ [177; 178]. 

Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ Ɍ. Ƚɨɪɶɤɨɜɨʀ ɿ Ƚ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝ ɮɿɪɦ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ʀɦ ɡ ɛɿɥɶɲɨɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɮɿɪɦɚ, ɳɨ ɡɚɣɦɚє ɛɿɥɶɲ ɫɬɿɣɤɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɧɢɤɚɸɱɢ ɿ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɧɤɢ, ɿ ɹɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ [30]. 

ɉɪɨɬɟ Ʌ. Ⱦɨɧɰɨɜɚ ɬɚ Ⱥ. ɑɚɩɥɿɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɿɧɲɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ) ɹɤ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [179; 184]. 

Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ.ɏ. ɬɪɚɤɬɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɹɤ ɜɿɞɧɨɫɧɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚє ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɮɿɪɦɢ 
ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɮɿɪɦɢ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɥɸɞɟɣ ɫɜɨʀɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɿ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɣɨɝɨ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ 
ɭɦɨɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ [112]. 

Ɂɧɚɱɧɨ ɲɢɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɰɿ Ɇ. Ƚɟɥɶɜɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, ȼ. ɀɭɤɨɜɨʀ ɬɚ 
ȱ. Ɍɪɨɮɿɦɨɜɨʀ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɚɜɬɨɪɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɪɢ ɪɿɜɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɦɿɤɪɨɪɿɜɟɧɶ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), ɦɟɡɨɪɿɜɟɧɶ (ɝɚɥɭɡɿ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɮɿɪɦ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɨɝɨ ɬɢɩɭ) ɿ ɦɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ 
(ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ). ȼɨɧɢ ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ.  
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Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – ɰɟ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɭɦɨɜɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿєʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚ ɧɢɦ ɩɨ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 
ɫɥɿɞɭє ɦɟɡɨɪɿɜɟɧɶ, ɭ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨɝɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɚɛɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. Ɍɭɬ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɤɥɸɱɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɬɪɢɜɚɥɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ ɧɚɛɭɜɚє ɫɜɨєʀ 
ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨʀ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɿ ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɨɜɚɪɭ. Ⱦɚɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭɦɨɜɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɫɜɨʀ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɿɤɪɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɦɟɡɨ- ɿ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹɯ [22]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɝɚɥɭɡɿ, ɪɟɝɿɨɧɭ ɿ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ.  
ɋɢɫɬɟɦɧɨ ɞɚɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

«ɩɿɪɚɦɿɞɢ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɛɭɞɭɜɚɬɢ ʀɯ ɭ 
ɩɟɜɧɭ ɿєɪɚɪɯɿɸ (ɪɢɫ. 1.1).  

ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ Ɂ. Є. ɬɚ Ɉɛɨɪɫɶɤɚ ɋ. ȼ. ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ «…ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɪɿɜɟɧɶ ɣɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɭ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɟɜɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ), ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɡɧɚɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ, 
ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ, ɹɤ ɹɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɨɳɨ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɫɬɭɩɿɧɶ ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɚɛɨ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɨɳɨ» [198]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɉɿɪɚɦɿɞɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [112; 179; 184]  

Ⱦɨɫɢɬɶ ɰɿɤɚɜɢɦ є ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɣ ɭ ɩɪɚɰɿ ȼ.Ɉ. Ʉɭɡɶɦɟɧɤɚ [87]. ȼɿɧ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭє, ɳɨ ɫɚɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɭɦɨɸ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɪɚɡɨɦ 
ɪɨɛɥɹɬɶ ɣɨɝɨ ɫɬɿɣɤɢɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɜɿɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚ ɧɶɨɦɭ. ɉɪɨɬɟ, ɜɥɚɫɧɟ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɦɚє ɩɟɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿ 
ɫɬɭɩɿɧɶ. Ɋɿɜɟɧɶ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ (ɟɤɨɧɨɦɿєɸ 
ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), ɚ 

ɫɬɭɩɿɧɶ – ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɢɬɨɦɨɸ ɜɚɝɨɸ ɪɢɧɤɭ, 
ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɸ, ɹɤɿɫɬɸ ɩɨɫɥɭɝ).  

ɉɪɨɛɥɟɦɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 

ɛɟɡɥɿɱ ɩɪɚɰɶ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ. ȼɢɡɧɚɧɢɦ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦ 
ɤɥɚɫɢɤɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ є Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ [136], ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɹɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɋɟɪɟɞ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ, ɹɤɿ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɰɟɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɉɞɟɫɶɤɭ, ɜ ɹɤɿɣ 

ɜɢɞɚɧɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɸ ɡɚ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɉ.Ƚ. əɧɤɨɜɨɝɨ. ɍ ɞɚɧɿɣ 
ɩɪɚɰɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ, 

Ɋɟɫɭɪɫɢ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɉɟɪɫɨɧɚɥ

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɤɪɚʀɧɢ

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɪɟɝɿɨɧɭ

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɝɚɥɭɡɿ

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
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ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ [69]. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ ɜ Ⱦɚɜɨɫɿ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2007 ɪɨɤɭ, ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶ ȱɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜ ɬɭɪɢɡɦɿ (The Travel & Tourism Competitiveness Index), 
ɳɨ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɭ ɞɥɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

Ɋɨɡɜɢɧɟɧɚ ɬɭɪɿɧɞɭɫɬɪɿɹ ɫɩɪɢɹє ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɭє 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɿ  ɩɨɤɪɚɳɭє ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɫɟɤɬɨɪ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ, ɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥɶ ɭ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɛɿɞɧɿɫɬɸ [54]. ɐɟ – ɚɤɫɿɨɦɚ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɭɪɹɞɿɜ, ɳɨ 
ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɩɢɬɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɨʀɯ ɤɪɚʀɧ. 

ɍ 2007-2009 ɪɨɰɿ ɰɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɨɫɹ ɳɨɪɿɱɧɨ, ɩɨɬɿɦ 
ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɚɡ 
ɭ ɞɜɚ ɪɨɤɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɞɟɤɫɭ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɣ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɭ ɪɚɡɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ. ɐɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɫɜɨʀɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɿ. ɍ ɛɿɥɶɲɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɧɚ 
ɠɚɥɶ, ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɟ ɧɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ [224], ɿɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɛɭɜ ɪɨɛɨɱɨɸ ɤɧɢɝɨɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɚ) ɞɚɜɚɜ ɜɢɱɟɪɩɧɭ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɫɢɥɶɧɿ ɿ ɫɥɚɛɤɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɛ) ɞɨɡɜɨɥɹɜ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɣ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɿɚɥɨɝɭ ɿ ɩɨɲɭɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɮɨɪɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɉɨɜɧɢɣ ȱɄɌ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɟɪɟɞɧɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɚ ɡɜɚɠɟɧɚ ɡ 
ɬɪɶɨɯ ɩɿɞɿɧɞɟɤɫɿɜ: ɚ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɬɭɪɢɡɦɭ; ɛ) ɭɦɨɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ; ɜ) ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɉɿɞɿɧɞɟɤɫɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɟɪɟɞɧɿ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɿ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ 14 ɛɥɨɤɿɜ [77,222], ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ ɜɿɞ 1 ɞɨ 7 (ɪɢɫ.1.2). 
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Пɿɞɿɧɞɟɤɫ Ⱥ. "Зɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ (ɩɪɚɜɨɜɚ) ɛɚɡɚ ɬɭɪɢɡɦɭ" 

ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 5 ɛɥɨɤɿɜ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ-ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ : 

1. ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɧɨɪɦɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ – ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
(ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ), ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɩɥɢɜ 
ɡɚɤɨɧɿɜ ɧɚ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɉɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ); 
ɜɿɡɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ (ɱɢɫɥɨ ɤɪɚʀɧ, ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɜɿɡɢ, ɭ 
ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɜɿɞ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɿɜ ɈɈɇ), ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ (ɱɢɫɥɨ ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɱɢɫɥɚ 
ɱɥɟɧɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɐɢɜɿɥɶɧɨʀ Ⱥɜɿɚɰɿʀ); ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ 
ɭɪɹɞɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɩɭɫɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɹɤ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ ȼȼɉ ɿ ȼɉɊ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɯɟɦɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɞɟɤɫɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [222]  

 

2. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ – ɫɭɜɨɪɿɫɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ; ɜɢɤɢɞɢ ɜɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɢ (ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɬɨɧɧɚɯ); 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɬɜɟɪɞɢɯ ɱɚɫɬɨɤ ɜ ɦɿɫɬɚɯ ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɛɿɥɶɲɟ 100 ɬɢɫɹɱ 
ɱɨɥɨɜɿɤ (ɦɿɤɪɨɝɪɚɦ ɧɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪ ɜɢɤɢɞɿɜ), ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɮɚɭɧɢ ɿ 
ɮɥɨɪɢ, ɹɤɢɦ ɡɚɝɪɨɠɭє ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ (ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ ɭɫɶɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɢɞɿɜ); 
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ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ 25 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ). 

3. Ȼɟɡɩɟɤɚ ɿ ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɚɦ, 
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɭ ɿ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ (ɞɨɥɚɪɿɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ); ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ (ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ) ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɞɨɪɨɠɧɶɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɩɨɞɿʀ (ɱɢɫɥɨ ɡɚɝɢɛɥɢɯ ɜ ɚɜɚɪɿɹɯ ɧɚ 100 ɬɢɫɹɱ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ). 
4. Ɂɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɝɿɝɿєɧɚ – Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɥɿɤɚɪɹɦɢ (ɱɢɫɥɨ ɥɿɤɚɪɿɜ ɧɚ 

1000 ɠɢɬɟɥɿɜ); ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ (ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ); ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ 
(ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ), ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ 
ɥɿɤɚɪɧɹɦɢ (ɱɢɫɥɨ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ ɥɿɠɨɤ ɧɚ 10000 ɠɢɬɟɥɿɜ). 

5. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɭ – ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ; ɜɢɬɪɚɬɢ ɭɪɹɞɭ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ (ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ ɩɨɜɧɢɯ 
ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ); ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ; ɭɱɚɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɭ 12 ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ. 

Пɿɞɿɧɞɟɤɫ Ȼ. "Дɿɥɨɜɟ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ" 

ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 5 ɛɥɨɤɿɜ: 
6. Іɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ – ɹɤɿɫɬɶ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɚɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; ɩɪɨɩɭɫɤɧɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɚɜɿɚɥɿɧɿɣ ɜ ɦɿɫɰɟ-ɤɿɥɨɦɟɬɪɚɯ, 
ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɨɬɿɜ ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ (ɱɢɫɥɨ 
ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɧɚ ɦɿɥɶɣɨɧ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ); ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɚɜɿɚɥɿɧɿɣ 
(ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɜɿɚɥɿɧɿɣ ɡ ɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ ɩɨɥɶɨɬɚɦɢ ɡɚ ɦɿɫɬɨɦ); ɦɟɪɟɠɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɚɜɿɚɥɿɧɿɣ (ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ).  

7. ɇɚɡɟɦɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɹɤɿɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ; ɹɤɿɫɬɶ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿɫɬɶ 
ɩɨɪɬɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɹɤɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, 
ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ ɦɟɪɟɠɿ (ɤɿɥɨɦɟɬɪɚɠ ɞɨɪɿɝ ɧɚ 100 ɤɦ2 ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ). 

8. Іɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɡɦɭ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɫɰɶ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɧɚ 100 
ɠɢɬɟɥɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɭ (ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɟɦɢ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɭ) ɱɢɫɥɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɪɬɤɢ VISA ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɦɿɥɶɣɨɧ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

9. Іɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɜ'ɹɡɤɭ – ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ Internet 
ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɿɜ; ɱɢɫɥɨ 
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɶ ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɿɜ; ɚɛɨɧɟɧɬɿɜ 
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ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ Internet, ɿɡ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ 256 ɤɿɥɨɛɿɬ ɡɚ ɫɟɤɭɧɞɭ ɚɛɨ 
ɲɜɢɞɲɟ ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɿɜ; ɚɛɨɧɟɧɬɿɜ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ (ɧɚ 100 ɨɫɿɛ). 

10. ɐɿɧɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ – 

ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɚɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ (ɰɿɧɢ 
ɤɜɢɬɤɿɜ ɿ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ); ɩɚɪɢɬɟɬ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
(ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ 
ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ); ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɪɿɜɟɧɶ ɰɿɧ, ɧɚ 
ɩɚɥɢɜɨ (ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɟ ɩɚɥɢɜɨ); ɪɿɜɟɧɶ ɰɿɧ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ 
(ɫɟɪɟɞɧɹ ɰɿɧɚ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɞɨɥɚɪɚɯ ɞɥɹ ɩɟɪɲɨɤɥɚɫɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ). 

Пɿɞɿɧɞɟɤɫ ȼ. "Лɸɞɫьɤɿ, ɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɭɪɢɡɦɭ" 

ɜɤɥɸɱɚє 4 ɛɥɨɤɢ: 
11. Ʌɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ (ɜɿɞɫɨɬɨɤ 

ɞɿɬɟɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɹɤɿ ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ ɲɤɨɥɭ); ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ (ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɠɢɬɟɥɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɿɤɭ); ɹɤɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ; ɦɿɫɰɟɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɩɟɪɿɨɞ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɫɟɪɟɞɧє ɱɢɫɥɨ ɪɨɤɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ); 
ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɿɜ; ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɣɦɭ ɿ ɡɜɿɥɶɧɟɧɶ; 
ɥɟɝɤɿɫɬɶ ɧɚɣɦɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ; ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ȼȱɅ (ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ 
ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɭ ɜɿɰɿ 15-49 ɪɨɤɿɜ), ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ȼȱɅ/ɋɇȱȾ; ɫɟɪɟɞɧɹ 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɜɿɞ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ). 

12. ɋɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɬɭɪɢɡɦɭ – ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɭ (ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ 
ɜɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɜɿɞ ȼȼɉ), ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ; ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɢɯ ɩɨʀɡɞɨɤ (ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɶ).  

13. ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɪ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ ɜɫɶɨɝɨ ɫɭɯɨɞɨɥɭ), ɳɨ 
ɨɯɨɪɨɧɹєɬɶɫɹ, ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɿ ɜɢɞɢ 
ɮɚɭɧɢ (ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɱɢɫɥɨ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɮɚɭɧɢ). 

14. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɪɟɫɭɪɫɢ – ɱɢɫɥɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɫɬɚɞɿɨɧɢ (ɱɢɫɥɨ ɦɿɫɰɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɿɥɶɣɨɧ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ); ɫɟɪɟɞɧє ɱɢɫɥɨ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɹɪɦɚɪɤɿɜ ɿ ɜɢɫɬɚɜɨɤ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ȼȿɎ ɞɭɠɟ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɿ ɡ ɭɫɩɿɯɨɦ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɭ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɿɣ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚɤ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɿ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢ ɩɿɞɿɧɞɟɤɫɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ "ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ" 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ɉɨɩɪɢ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɢɧɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɪɨɡɤɪɢɬɢɦ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɚɦɟ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 

ɫɬɪɿɦɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɥɟ ɣ ɭ ɫɜɿɬɿ. 
əɤɳɨ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 

ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɜ ɧɚɭɰɿ ɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɬɚ ɪɨɛɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɫɤɥɚɞɧɢɦ 

ɫɚɦɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɬɚєɦɧɢɰɿ ɳɨɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ (ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɞɚɥɢɦ є ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (1.1):  

ɋІɦɄȽɉɄȽ       (1.1) 

ɞɟ ɄȽ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɸ; 
ɄȽɉ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɜɢɡɧɚ-

ɱɚєɬɶɫɹ ɫɭɦɨɸ ɹɤɨɫɬɿ, ɰɿɧɢ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 

ȱɦ  – ɿɦɿɞɠ (ɛɪɟɧɞ); 
ɋ – ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɿɦɿɞɠ (ɛɪɟɧɞ) ɿ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɤɨɠɧɚ ɿɡ 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɟ є ɥɢɲɟ 
ɨɤɪɟɦɨɸ ɩɪɨɟɤɰɿɸ ɛɿɥɶɲ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ, ɹɤɿ ʀʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɚ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ ɿ ɨɛ’єɞɧɭє 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ: 

1) ɹɞɪɨ ɩɨɫɥɭɝɢ – ɰɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɭ ɡɿ ɡɪɭɱɧɨɫɬɹɦɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɭ ɧɶɨɦɭ ɚɛɨ ɡ ʀɯ ɞɨɫɬɚɜɤɨɸ, ɡɚ ɹɤɿ ɤɥɿєɧɬ ɫɩɥɚɱɭє ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ; 
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2) ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɥɚɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ – ɰɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ 
ɧɨɦɟɪɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɤɥɿєɧɬɭ, ɹɤɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɣɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɟɥɚɤɫɚɰɿʀ, ɧɚɞɚɧɧɿ ɞɨɩɨɝɢ ɿɡ 
ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɣɨɝɨ ɚɛɨ ɨɫɿɛ, ɳɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɤɥɿєɧɬɚ, ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɢ 
ɩɨɫɥɭɝ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɱɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ; 

3) ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɩɥɚɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ – ɰɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ ɤɥɿєɧɬɚ ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

4) ɤɨɪɢɫɧɿ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ – ɰɟ ɜɫɿ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭє ɤɥɿєɧɬ, ɬɚ ɨɫɨɛɢ, 
ɩɪɢɱɟɬɧɿ ɞɨ ɧɶɨɝɨ.  

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ є ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɦɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɞɥɹ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ є ɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɫɜɨʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ, ɞɿɥɨɜɢɯ ɱɢ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɭ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ, ɛɿɡɧɟɫ ɱɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɳɨ ɭɠɟ ɞɿɸɬɶ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɝɪɭɩɢ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɬɚ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɧɢɧɿɲɧɿɣ 
ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɦɨɜɨɸ ɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɿ ɦɿɫɰɹ ɩɪɚɰɿ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ, ɬɪɢɜɚɥɢɦ 
ɩɪɨɦɿɠɤɨɦ ɱɚɫɭ (ɱɚɫɬɤɨɜɢɦ ɱɢ ɩɨɜɧɢɦ ɠɢɬɬєɜɢɦ ɰɢɤɥɨɦ) ɬɚ ɩɨɞɟɤɭɞɢ 
ɿ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɩɨɜɧɢɦ ɪɨɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ 
ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ʀɯ ɲɜɢɞɤɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭє ɩɨɩɢɬ 
ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 

ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ʀɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɛɨ ʀɯ ɡɦɿɧɚ 

ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɐɹ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ «ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ» 
[128] є ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɩɪɨɹɜɨɦ ʀɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ.  

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɝɨɬɟɥɶɧɚ ɩɨɫɥɭɝɚ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɿ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ, ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɳɟ ɣ ʀʀ ɰɿɧɨɸ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ. ɓɨɞɨ 
ɰɿɧɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɜɨɧɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ 
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ɪɟɤɥɚɦɢ, ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɛɭɬɭ, ɱɚɫɬɨɬɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɳɨ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɩɪɢ ɜɟɥɢɤɿɣ ɱɚɫɬɨɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɹɞɪɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ 
(ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɭ), ɳɨ ɿɥɸɫɬɪɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɸ 
ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɝɨɬɟɥɸ, ɰɿɧɚ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɂɨɜɫɿɦ ɿɧɲɚ ɪɿɱ – ɹɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɨɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ, ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɚ ɣ ɞɭɦɚɬɢ, ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɛɭɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɦɢ. Ɂɜɿɫɧɨ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚє Ɉ.Ɇ. Ʉɨɫɜɿɧɰɟɜɚ, є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ 
(ɛɪɟɧɞɭ) ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɤɪɟɦɿ ɚɜɬɨɪɢ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɸɬɶ ɰɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ [173]. ɉɪɨɬɟ ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ʀɯ ɦɨɠɧɚ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɿ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɩɪɨɹɜɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ. ɓɨɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɨ 
ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɿɦɿɞɠ (ɛɪɟɧɞ) є ɬɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭє: 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ (ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ); 
 ɡɚɯɢɫɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ (ɯɨɪɨɲɢɣ ɿɦɿɞɠ ɡɚɯɢɳɚє ɜɿɞ ɩɨɝɚɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, 

ɬɨɛɬɨ ɩɨɦɢɥɤɢ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɛ’єɤɬɚ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɦɚє 
ɞɨɛɪɢɣ ɿɦɿɞɠ); 

 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ (ɞɥɹ ɮɿɪɦɢ ɩɿɞɫɢɥɸє ɿɦ’ɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɢ) [173]. 

ɉɪɨɬɟ, ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɡɚ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ ɿɦɿɞɠ (ɛɪɟɧɞ) є 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɿ ɡɧɚɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ, ɧɿɠ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ. 
Ɍɨɦɭ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɝɨɬɟɥɿɜ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɛɪɟɧɞ (ɿɦɿɞɠ) є ɥɢɲɟ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɿɪɭɜɚɧɶ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ, 
ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɦɜɨɥɿɤɢ, 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿɣ ɞɚɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ʀʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɹɤɿɫɧɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ʀʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɫɟɛɟ ɿ ɨɬɨɱɟɧɧɹ [134]. 

ɇɟ ɦɟɧɲ ɡɧɚɱɭɳɢɦ є ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɭ ɫɜɿɬɨɜɟ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ. 
ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ є ʀʀ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɬɜɨɪɸє 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɞɿɥɨɜɨɝɨ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɢɹє ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɞɟɹɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚ ɩɿɞɯɨɞɨɦ Ɉ.Ɇ. Ʉɨɫɜɿɧɰɟɜɨʀ, є ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ.  

əɤ ɜɜɚɠɚє Ⱥ.Ɉ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ, ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɝɪɭɩɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɯɨɠɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ ɤɭɩɿɜɥɸ ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɭ ɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɪɢɧɤɭ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɹɤ ɪɢɧɤɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɧɢɤɚє ɹɤ ɪɟɚɤɰɿɹ 
ɧɚ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɐɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ 
ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɫɯɨɠɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭє ɛɿɥɶɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɪɢɧɤɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ [161].  

ȼ. Ɋɭɞɟɥɿɭɫ, Ɉ.Ɇ. Ⱥɡɚɪɹɧ, Ɉ.Ⱥ. ȼɢɧɨɪɚɞɨɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ ɹɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɡɚ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɚ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ [107]. 

ɉɪɨɬɟ Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ – ɰɟ ɪɨɛɨɬɚ 
ɩɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɝɪɭɩɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɨ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɭ, 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɰɿɧ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ [176]. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ – ɰɟ 
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ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ; ɝɪɭɩɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɨ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ; ɨɛ’єɦɢ, ɰɿɧɢ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɩɨ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ [176]. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ ɞɨ ɤɥɚɫɢɤɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ Ɏɿɥɿɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ. Ɂɚ ɧɢɦ, ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ (market 
segmentation) – ɰɟ ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɝɪɭɩɢ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɚɛɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ, ɹɤɢɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɟɜɧɿ ɜɢɞɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
[80]. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
(ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ) ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɜɨɧɨ є ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀʀ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ. 

Ɉɬɨɠ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɩɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ʀɯ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ 
ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɿɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ʀɦ ɫɭɩɭɬɧɿɯ, ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɹɤɨɫɬɿ.  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɹɤɿɫɬɶ ɿɥɸɫɬɪɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ ʀɯ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ) ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿєɸ ɜɢɬɪɚɬ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ (ɩɢɬɨɦɨɸ ɜɚɝɨɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɸ, ɹɤɿɫɬɸ ɩɨɫɥɭɝ). 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɳɨ ɡɚ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɢɯ ɿ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ: 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ; 
 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɫɥɭɝɢ; 
 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɰɿɧɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɞɨɫɹɝɚɬɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɪɨɛɥɹɱɢ ʀɯ ɫɬɿɣɤɢɦɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ. 

 

1.2. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥьɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȾɄ 
009:2010 [38], ɝɨɬɟɥɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ, 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɍɚɤ, ɞɨ ɧɶɨɝɨ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ «ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ…, ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɪɨɛɨɱɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ». ɋɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ʀɯ ɩɿɞɜɢɞɢ: 
ɦɨɬɟɥɶ – ɝɨɬɟɥɶ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ; ɤɟɦɩɿɧɝ – ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɣ ɥɿɬɧɿɣ 
ɬɚɛɿɪ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɿɜ; ɝɨɬɟɥɶ (ɿɡ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ ɬɚ ɛɟɡ ɧɢɯ). 

ȼ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɹɦɢ [137] ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: ฀ ɝɨɬɟɥɶ – ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɲɟɫɬɢ ɬɚ ɛɿɥɶɲɟ ɧɨɦɟɪɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚє 
ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ; ฀ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ – ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɧɨɦɟɪɿɜ ɬɚ 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɳɨɞɟɧɧɟ ɡɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ 
ɥɿɠɨɤ, ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ ɤɿɦɧɚɬ ɬɚ ɫɚɧɜɭɡɥɿɜ. 

Ɂɚ ɩɿɞɯɨɞɨɦ Ɇɚɥɶɫɶɤɨʀ Ɇ.ɉ. "ɝɨɬɟɥɶ" ɬɿɫɧɨ ɩɨєɞɧɚɧɢɣ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ 
"ɝɿɫɬɶ", "ɝɨɫɬɢɧɧɿɫɬɶ", ɣɨɝɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ, ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɥɨɜɧɢɤɨɦ ȼ. 
Ⱦɚɥɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɡɚʀɠɞɠɢɦ ɞɜɨɪɨɦ ɚɛɨ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɡ ɩɪɢɫɥɭɝɨɸ, 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ ɿɡ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɦ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɚɣɩɪɢɣɧɹɬɧɿɲɟ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ: ɝɨɬɟɥɶ – ɰɟ 
ɡɚɤɥɚɞ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɬɿ, ɯɬɨ ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɬɶ, ɡɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɡ ɧɨɱɿɜɥɿ ɬɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ [105].  
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Ɂɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɰɿɥɿ ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɱɢɯ є ɪɿɡɧɢɦɢ, ɬɨɦɭ ɝɨɬɟɥɿ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɿ, ɳɨ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ, ɚɜɬɨ, ɜɨɞɧɢɯ ɿ ɚɜɿɚ ɬɪɚɫɚɯ ɬɚ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɞɿɥɨɜɿ, ɩɚɥɨɦɧɢɰɶɤɿ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɜɿ, 
ɚ ɫɚɦɟ: ɤɭɪɨɪɬɧɿ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɿ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ. 
Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɸ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ƚɨɬɟɥɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɿ ɛɭɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɿɥɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɦɿɫɬɚɯ, ɩɪɢɦɿɫɶɤɿɣ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ ɡɨɧɿ ɱɢ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɞɟ ɨɛɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɚɝɪɨɫɚɞɢɛɢ. Ɉɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ 
ɝɨɬɟɥɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. əɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɟɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨʀɡɞɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɚɦɨɞɿɹɥɶɧɿ, ɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɥɢɲɟ ɡɚɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ [174], ɚɥɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭєɦɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɭ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ, ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ.  

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɭ: «ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ» ɿ 
«єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ». Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨʀɡɞɨɤ, ɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ – ɭ ɮɨɪɦɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɞɨ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ [174]. ȱ ɯɨɱɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɬɚɥɢ 

ɞɨɛɪɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, 
ɡɚɧɟɩɚɞ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɭ ɫɬɚɪɨɦɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, 
ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ  ɰɟ – ɩɪɨɹɜ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɡɚɞɿɹɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɥɚɫɢɱɧɨ, ɹɤ ɭ ɮɨɪɦɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɥɟ ɣ ɭ ɮɨɪɦɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ⱦɨ ɪɟɱɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɹɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɿ ɦɿɫɶɤɨʀ). ɉɪɨɬɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɛɭɥɚ 
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ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ƚɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɧɚ ɦɚɥɿ (ɞɨ 100 
ɧɨɦɟɪɿɜ), ɫɟɪɟɞɧɿ (ɜɿɞ 100 ɞɨ 500 ɧɨɦɟɪɿɜ) ɬɚ ɜɟɥɢɤɿ (ɜɿɞ 500 ɧɨɦɟɪɿɜ ɿ 
ɛɿɥɶɲɟ). Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ,  ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɨɛɨɬɢ ɝɨɬɟɥɸ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɪɨɤɭ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɰɿɥɨɪɿɱɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɿ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ, 
ɦɿɠɫɟɡɨɧɧɢɣ ɬɚ ɦɟɪɬɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɝɨɬɟɥɿ, ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɍ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɨɤɪɟɦɿ ɝɨɬɟɥɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ єɞɢɧɢɣ ɬɚɪɢɮ ɿ ɬɚɪɢɮɧɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɫɟɪɜɿɫɭ ɭɫɿ ɝɨɬɟɥɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɿ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 
ɉɪɨɬɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɜɢɹɜɥɹɬɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ – ɞɿɹɬɢ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɢɣ, ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɱɢ ɪɢɧɤɨɦ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ.  

əɤ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɝɨɬɟɥɶɧɟ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
ɉɟɪɟɫɥɿɞɭɸɱɢ ɰɸ ɰɿɥɶ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɜɢɛɭɞɨɜɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ. ɋɟɪɟɞ 
ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɹɤɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 

ɰɿɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ, ɹɤ: 

ɜɭɡɶɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɢɡɶɤɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ.  

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ 

ɤɨɥɢɲɧɿɯ ɤɪɚʀɧ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 
ɫɬɚɥɚ ɩɨɹɜɚ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ – ɨɛ’єɞɧɚɧɶ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɝɨɬɟɥɹɦɢ ɩɿɞ ɨɞɧɢɦ ɜɿɞɨɦɢɦ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɜɟɪɫɿєɸ «MKG Hospitality», ɭ ɩɟɪɲɭ ɞɟɫɹɬɤɭ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɫɜɿɬɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ «InterContinental Hotel Group», 

«Wyndham Hotel Group», «Marriott International», «Hilton Hotels», «Accor 

Group», «Choice Hotels», «Best Western», «Starwood Hotels & Resorts», 

«Carlson», «Global Hyatt» . 
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ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ, 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɚ ɬɨɦɭ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ ɝɨɬɟɥɿɜ Ʌ.ȼ. 
Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ ɬɚ Ⱥ.ȼ. Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ [130] ɞɨɞɚɥɢ ɨɡɧɚɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɝɨɬɟɥɸ (ɝɪɭɩɢ ɝɨɬɟɥɿɜ) ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ 
ɥɚɧɤɨɸ ɝɨɬɟɥɸ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  1.1 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɝɨɬɟɥɸ (ɝɪɭɩɢ ɝɨɬɟɥɿɜ) ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɝɨɬɟɥɸ* 

ȼɢɞɢ ɝɨɬɟɥɿɜ ɉɿɞɜɢɞɢ ɝɨɬɟɥɿɜ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɡɚɩɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
 

1 2 3 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɿ 
ɝɨɬɟɥɿ, ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ, 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ 
ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ 

Ƚɨɬɟɥɿ, ɹɤɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɫɚɦɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɢ  

‒ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  
‒ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  
‒ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ƚɨɬɟɥɿ, ɹɤɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ 
ɧɚɣɦɚɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɱɢ ɧɚɣɧɹɬɿ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ƚɨɬɟɥɿ, ɳɨ 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɭ 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ 
ɥɚɧɰɸɝɢ 
(ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ) 

Ƚɨɬɟɥɿ, ɳɨ є ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɥɚɧɰɸɝɿɜ, ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ 
ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɛɿɡɧɟɫ, ɿ ɝɨɬɟɥɿ, ɹɤɢɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹє ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 
ɥɚɧɰɸɝɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 

฀ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ฀ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ 
ɭɦɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɪɚɧɲɢɡɢ; ฀ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ฀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ;  

Ƚɨɬɟɥɿ, ɳɨ є ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ 
(ɩɪɢєɞɧɚɧɢɦɢ) ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɥɚɧɰɸɝɚ ɬɚ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 
ɛɿɡɧɟɫɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɮɪɚɧɲɢɡɚ (ɮɪɚɧɲɢɡɧɿ ɱɥɟɧɢ 
ɥɚɧɰɸɝɚ) 
Ƚɨɬɟɥɿ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɥɚɧɰɸɝɚ 
ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ (ʀɯ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ) ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ), ɹɤɚ ɨɬɪɢɦɭє 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɡɚ ɰɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
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Ƚɨɬɟɥɿ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɥɚɧɰɸɝɚ 
ɝɨɬɟɥɿɜ ɧɚ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ 

฀ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

Ƚɨɬɟɥɿ, ɳɨ 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɿɜ 

Ƚɨɬɟɥɿ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

฀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɱɥɟɧɚ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ; ฀ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; ฀ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɱɥɟɧɚɦ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ; ฀ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ; ฀ ɩɪɢɛɭɬɤɢ/ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ 
ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 

Ƚɨɬɟɥɿ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɳɨ ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ ɦɟɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɿ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɱɥɟɧɚɦ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɡ 
ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɡ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɚ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɡ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɡ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [130]. 

ɋɯɨɠɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɳɨɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ Ɍ.Ɉ. Ɇɚɪɰɢɧ, Ɍ.ȼ. Ȼɭɪɚɤ, Ɉ.ɋ. Ʌɿɮɿɪɟɧɤɨ. 
ȼɨɧɢ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: 

1) ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ (ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɿ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɪɿɡɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ); 

2) ɫɿɦɟɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ (ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ ɝɨɬɟɥɿ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɩɟɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ); 

3) ɝɨɬɟɥɿ, ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ [109]. 

Ⱦɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, є ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɸ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɧɚɥɟɠɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ ɿ 
Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ.  

ɍ ɫɜɨʀɣ ɤɧɢɡɿ «Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ» [58] ɜɨɧɢ 
ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ ɰɟ є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɿ ɞɨɬɟɩɟɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
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ɨɛɥɿɤɭ. ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɡɚɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶ, ɳɨ ʀʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ ɦɿɠ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ, ɤɨɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɫɨɸɡɢ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɐɟ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɨɪɢɫɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɜɨɧɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɡɧɚɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ, 
ɚɧɿɠ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ [58].  

ȼɥɚɫɧɟ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɫɚɦɟ 
ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚɛɭɜɲɢ 
ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɦɚɣɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɿɜ, ɡɦɨɝɥɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɫɨɸɡɢ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɧɨɡɟɦɰɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨɛɪɟ ɨɛɿɡɧɚɧɿ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ є ɡɧɚɱɧɨ  ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ 

ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɧɿɠ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, 

ɚɥɟ ɣ ɝɨɥɨɜɧɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɰɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ. ɍɫɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɥɚɧɰɸɝɢ, ɦɚɸɬɶ ɯɨɪɨɲɿ ɿ ɡɧɚɧɿ ɛɪɟɧɞɢ, 
ɹɤɿ ɜɥɚɫɧɟ ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. ɉɪɨɬɟ, ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɝɨɬɟɥɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ɨɛɥɿɤɭ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ʀɯ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ. ȱ ɹɤ 
ɡɚɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶ ɦɟɧɬɨɪɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɹɤɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɨɩɨɜɧɸє ɫɜɿɣ ɡɚɩɚɫ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɧɟ ɪɨɡɲɢɪɸє ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɟ ɡɚɛɚɪɹɬɶɫɹ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢɫɹ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [58]. 

Ɉɬɨɠ, ɧɟ ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɱɢ ɩɪɨɬɢ ɞɨɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɨɡɧɚɤɢ ɹɤ 

«ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ» 

ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, 
ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɜɨɧɚ є ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɳɨɞɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɥɟ 
ɧɿɹɤ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɂɚ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɰɸ 
ɨɡɧɚɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɦɨ ɹɤ ɬɚɤɬɢɱɧɭ, ɚ ɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɱɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɞɨ ɧɢɯ ɞɨɥɭɱɢɬɢ ɳɟ ɣ ɬɿ, ɹɤɿ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ, ɨɞɧɚɤ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ ɫɚɦɟ: «ɬɢɩ ɪɢɧɤɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ» ɬɚ «ɞɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɹɜɭ ɪɟɚɤɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ».  

Ƚɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɿ ɦɚɥɢɯ ɦɿɫɬɚɯ 
(ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɿ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɧɚ ɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ єɞɢɧɢɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɿ є ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɧɨɦɟɪɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɹɤɢɣ ɛɭɜ 
ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɳɟ ɡɚ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɱɚɫɿɜ. əɤɳɨ ɭ 
ɰɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɧɟ ɿɫɧɭɜɚɥɨ ɿ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɨ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɟ ɫɩɪɢɹɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ ɭ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɚɛɨ ɡɞɚɱɭ ɣɨɝɨ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɩɿɞ ɨɮɿɫɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɫɟɪɜɿɫɨɦ ɿ ɹɤɿɫɬɸ ɩɨɫɥɭɝ ɚɛɨ ɠ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɨɦ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɿɸɬɶ ɦɚɥɿ ɝɨɬɟɥɿ. 

ɐɿɥɤɨɦ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɭ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, 
ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ. ȼɥɚɫɧɟ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ ɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ ɞɟɳɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɿ. ȼɢɯɿɞ ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ є ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ. Ɉɬɨɠ, ɰɟɣ ɪɢɧɨɤ 
ɦɨɠɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɧɶɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɣɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɿ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɟɪɟɞɧɿ. 

Ɋɢɧɨɤ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɞɥɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɹɤɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɭ ɡɨɧɿ ɡ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɱɢ ɿɧɲɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɿɣ, 
ɝɿɪɫɶɤɿɣ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɿɣ ɬɚ ɿɧ. ȼɿɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɸ 
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ɫɭɤɭɩɧɨɸ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɦɚɥɢɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɂɜɿɫɧɨ, ɳɨ ʀʀ ɜɚɪɬɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ɡ 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ ɞɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ȱ ɹɤɳɨ ɞɥɹ ɪɢɧɤɭ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɰɟ є ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɬɨ ɞɥɹ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ – ɰɟ ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɨ. 

ɋɟɪɟɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɭɦɨɜ ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: 

1) ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɱɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɦɨɜɢ; 
2) ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ; 
3) ɜɢɞɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜɬɨɪɭ ɪɨɡɿɝɪɚɲɭ; 
4) ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɜɯɨɞɠɟɧɧɿ ɧɚ ɪɢɧɨɤ; 
5) ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɿɧɲɿ. 
ɓɨɞɨ ɧɢɧɿɲɧɶɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ ɜɿɧ 

ɲɜɢɞɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɚ ɧɿɠ 

ɡɦɨɜɨɸ.  
ȼ ɧɚɭɰɿ ɜɩɟɪɲɟ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɣ ɛɟɡ ɡɦɨɜɢ [158] ɛɭɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɦɨɞɟɥɿ Ɉɝɸɫɬɟɧɚ Ʉɭɪɧɨ ɜ 1838 ɪɨɰɿ, ɜ ɹɤɿɣ  ɮɿɪɦɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɜɿɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɩɭɫɤɭ, ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɝɿɩɨɬɟɡɿ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɜɨɧɢ ɞɿɸɬɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɪɨɡɿɝɪɚɲɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɮɿɪɦɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ ɹɤ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡ ɨɛɥɿɤɭ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ. Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɝɪɚɜɰɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ 
ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɫɭɩɟɪɧɢɤɢ 
ɡɛɟɪɟɠɭɬɶ ɫɜɿɣ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɩɭɫɤɭ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ ɡɚ ɞɚɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ є 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɩɨ Ʉɭɪɧɨ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, 

ɦɚɤɫɢɦɿɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɫɬɿɜ. ɍ ɰɿɣ ɪɿɜɧɨɜɚɡɿ ɠɨɞɧɨɦɭ ɡ 
ɝɪɚɜɰɿɜ ɧɟ ɜɢɝɿɞɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɜɢɛɿɪ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ ɧɚ ɞɿɸ ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɡɚ Ʉɭɪɧɨ є ɨɤɪɟɦɢɦ ɜɢɩɚɞɤɨɦ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɇɟɲɚ. 
Ɋɿɜɧɨɜɚɝɚ ɡɚ Ʉɭɪɧɨ є ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ, ɦɚє ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɢ ɩɨɹɜɿ ɜ ɦɨɞɟɥɿ ɛɭɞɶ-ɤɨɝɨ ɚɛɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ʀʀ ɡɛɭɪɸɸɬɶ. 
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ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɦɨɞɟɥɿ ɡɚ Ʉɭɪɧɨ є ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɝɪɚɜɰɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɢɯ ɞɿє 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ, ɚɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ. ɐɟɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɛɭɜ 
ɭɫɭɧɭɬɢɣ ɜ ɦɨɞɟɥɿ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ Ƚɟɧɪɿɯɚ ɮɨɧ ɒɬɚɤɟɥɶɛɟɪɝɚ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɚ 
ɧɚɡɜɭ ɦɨɞɟɥɿ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɢɩɭɫɤɭ ɚɛɨ ɦɨɞɟɥɿ ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨʀ 
ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ. Ƚɪɚɜɟɰɶ-ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤ ɜ ɦɨɞɟɥɿ ɒɬɚɤɟɥɶɛɟɪɝɚ ɜɢɛɢɪɚє ɫɜɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɝɪɚɜɰɹ ɜ ɦɨɞɟɥɿ Ʉɭɪɧɨ: ɜɿɧ 
ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɫɜɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ ɡɚɞɚɧɢɦ. 

Ƚɪɚɜɟɰɶ-ɥɿɞɟɪ, ɡɧɚɸɱɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɝɪɚɜɰɹ-

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚ ɡɚ Ʉɭɪɧɨ, ɦɨɠɟ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɪɢ ɿ 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɫɜɨєʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɪɢ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɦɨɞɟɥɶ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɝɪɚɜɟɰɶ-

ɥɿɞɟɪ ɞɿє ɹɤ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. əɤ ɥɿɞɟɪ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɤɨɠɟɧ ɡ 
ɝɪɚɜɰɿɜ ɪɢɧɤɭ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ ɜ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ. Ɉɞɧɚɤ 
ɹɤɳɨ ɝɪɚɜɰɿ ɛɟɪɭɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɪɨɥɶ ɥɿɞɟɪɚ, ɜɢɛɢɪɚɸɱɢ «ɪɨɡɭɦɧɭ» 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɞɿʀ ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ, ɜ ɞɚɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɫɬɚє 
ɧɟɞɨɫɹɠɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɝɪɚɜɰɿɜ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɚɪɿɚɧɬ ɞɥɹ 
ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɜɢɝɪɚɲɭ ɩɿɫɥɹ ɜɢɛɨɪɭ 
ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɭɩɟɪɧɢɤɨɦ. 

ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ «ɰɿɧɨɜɚ ɜɿɣɧɚ», ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ є ɧɟɫɬɿɣɤɨɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɛɨɪɭ 
ɝɪɚɜɰɹɦɢ ɫɜɨʀɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ «ɰɿɧɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ» ɭɱɚɫɧɢɤɢ 
ɪɢɧɤɭ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ ɡɦɭɲɟɧɿ ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɜ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ є 
ɞɜɚ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ: ɨɞɢɧ ɿɡ ɝɪɚɜɰɿɜ ɫɬɚє ɥɿɞɟɪɨɦ, ɳɨ 
ɧɟɜɢɝɿɞɧɨ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ «ɪɨɡɭɦɧɢɯ» ɝɪɚɜɰɿɜ, ɚɛɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɤɚɪɬɟɥɶ, 
ɹɤɢɣ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭє ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɫɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ȼ ɨɛɨɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɩɭɫɤɭ, ɰɿɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. Ɉɞɧɚɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɝɪɚɜɰɿ ɱɚɫɬɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɰɿɧɭ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɨɛɫɹɝ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɞɚɧɢɦɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɢɣ ɩɨɩɢɬ. Ɇɨɞɟɥɶ ɰɿɧɨɜɨʀ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ ɛɭɥɚ ɜɩɟɪɲɟ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɀɨɡɟɮɨɦ Ȼɟɪɬɪɚɧɨɦ. ȼɨɧɚ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɞɥɹ ɝɪɚɜɰɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɟ ɨɛɫɹɝ ɜɢɩɭɫɤɭ, ɚ ɰɿɧɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɦɨɞɟɥɿ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɛɟɡ ɡɦɿɧ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɦɨɜɢ ɦɿɠ ɝɪɚɜɰɹɦɢ, ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
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ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɡɚɤɪɢɬɢɣ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɝɪɚɜɰɿɜ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɝɪɚɜɰɿɜ ɜɢɝɿɞɧɨ ɡɛɢɬɢ ɰɿɧɭ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɝɪɢ ɩɪɢ «ɪɨɡɭɦɧɿɣ» 
ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ є ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ «ɰɿɧɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ» ɬɚ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɝɪɚɧɢɱɧɨ 
ɧɢɡɶɤɿ ɰɿɧɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ ɪɢɧɨɤ ɩɨɩɢɬɭ. ɐɟɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɰɿɧɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɝɪɚɜɰɿ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɸɬɶ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɩɨɩɢɬɭ, ɹɤɭ ɜɨɧɢ 
ɡɚɯɨɩɥɸɸɬɶ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɩɨ 

Ȼɟɪɬɪɚɧɭ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ є ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɞɚɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ є ɬɨɣ ɮɚɤɬ, 
ɳɨ ɩɪɢ ɧɶɨɦɭ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɟ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭєɬɶɫɹ. 

Ⱦɟɳɨ ɜɿɞɦɿɧɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ ɡɿ 
ɡɦɨɜɨɸ. ȼɫɬɭɩ ɝɪɚɜɰɿɜ ɭ ɡɦɨɜɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɝɪɚɜɰɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɛɨ ɜɟɞɟɧɧɹ «ɰɿɧɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ» ɿ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɝɪɚɲɿɜ ɝɪɚɜɰɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɍ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɿɡ 

ɮɨɪɦ ɡɦɨɜɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɭɝɨɞ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢɝɪɚɲɭ. 
ɍ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɹɜɧɭ ɡɦɨɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɪɢɧɤɭ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɬɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɡɦɨɜɭ ɩɪɢɯɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɿɞɟɪɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

Ʉɚɪɬɟɥɶ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭє ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɟɹɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɝɪɚɜɰɿɜ ɪɢɧɤɭ. 
Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɦɚɬɢ ɩɨɜɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɨɬɨɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɝɪɿ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɝɪɚɜɰɿɜ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɝɪɢ. ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ є 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɦɿɠ ɝɪɚɜɰɹɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ, 
ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪɬɟɥɸ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ є ɧɟɫɬɿɣɤɨɸ ɿ 
ɞɿє ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɫɭɜɨɪɨɦɭ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɝɪɚɜɰɹɦɢ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭɝɨɞ. ɉɪɢ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɪɚɜɰɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɝɨɞ 

ɫɬɚє ɦɟɧɲ ɣɦɨɜɿɪɧɨɸ ɱɟɪɟɡ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.2.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  1.2  – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

№ 
ɡ/ɩ 

Ɉɡɧɚɤɚ ȼɢɞɢ ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
 

1 2 3 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ 

Ƚɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɜɭɡɶɤɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ; 

ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ; 

ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɥɚɧɰɸɝɿɜ 

2. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɬɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ; 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ; 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ 

4. Ɏɨɪɦɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ; 

ɹɤ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ 
5. Ɇɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɭ  

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɦɿɫɬɿ; 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ  
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ; 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ  ɩɪɢɦɿɫɶɤɿɣ 

(ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ) ɡɨɧɿ; 
 ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ  ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 

ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 
6. ɋɟɡɨɧɧɿɫɬɶ ɰɿɥɨɪɿɱɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɸ; 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɸ; 
ɦɿɠɫɟɡɨɧɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɦɟɪɬɜɨɸ ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɸ 

7. ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

8. ɋɩɨɫɿɛ ɩɟɪɟɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɨɞɢɧɨɤɿ (ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɥɚɧɰɸɝɢ; 

ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ  

9. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɧɨɦɟɪɿɜ 

ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ єɞɢɧɢɦ ɬɚɪɢɮɨɦ; 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɬɚɪɢɮɧɨɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿєɸ; 

10. Ʉɥɚɫɧɿɫɬɶ 1,2,3,4,5 ɡɿɪɤɨɜɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

11. Ɋɨɡɦɿɪ ɦɚɥɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɨ 100 ɧɨɦɟɪɿɜ); 
ɫɟɪɟɞɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜɿɞ 100 ɞɨ 500 
ɧɨɦɟɪɿɜ); 
ɜɟɥɢɤɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜɿɞ 500 ɧɨɦɟɪɿɜ ɿ 
ɛɿɥɶɲɟ) 

12. Ɋɿɜɟɧɶ ɫɟɪɜɿɫɭ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɜɢɳɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɨɫɥɭɝ 
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1 2 3 

ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɫɥɭɝ 

ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ  ɪɿɜɧɟɦ ɩɨɫɥɭɝ 

13. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ, ɚɜɬɨ, ɜɨɞɧɢɯ ɿ ɚɜɿɚ ɬɪɚɫɚɯ;  

ɰɿɥɶɨɜɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɩɨɞɨɪɨɠɚɦɢ: 
- ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

- ɩɚɥɨɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
- ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ; 

ɤɭɪɨɪɬɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

14. Тɢɩ ɪɢɧɤɭ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ* 

ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ 
ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 

15. Дɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɹɜɭ  ɪɟɚɤɰɿʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ * 

ɍɡɝɨɞɠɟɧɿ ɞɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɞɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɇɚɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɚ ɧɨɜɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭє ɹɤ ɬɟɨɪɿɹ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

 

1.3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ ɝɨɬɟɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɧɟɜɢɞɢɦɢɦ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ ɣ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ʀʀ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɥɢɲɟ ɨɞɧɚ ɿɡ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɟ ɜɿɞɿɝɪɚє ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ.  

ɍ ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ «ɩɪɨɝɧɨɡ» – ɰɟ ɧɚɭɤɨɜɟ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ – ɩɪɨɰɟɫ 
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ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɱɢ ɹɜɢɳɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɣɨɝɨ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɹɤɿɫɧɿ ɣ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɱɢ 
ɹɜɢɳɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɿɞɩɪɚɜɧɨɸ ɬɨɱɤɨɸ ɭ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ є ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɭɦɨɜɢ ɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɬɚ ɿɫɧɭɸɬɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɿ ɱɢɧɹɬɶ ɜɩɥɢɜ (ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ) ɧɚ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
(ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɠɢɬɬɹ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɨɳɨ).  

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ (ɞɿʀ 
ɜɥɚɞɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɦɚɤɢ ɣ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɨɳɨ) ɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ  ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ (ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ); ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ, ɤɭɪɫ ɝɪɢɜɧɿ ɳɨɞɨ ɜɿɥɶɧɨɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɢɯ ɜɚɥɸɬ 
ɬɚ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɣ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ); ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ (ɦɟɧɬɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ); ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡ ɁɆȱ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɦɚɤɢ ɿ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ); ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ). 

ȼɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ), ɜ ɹɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɞɟ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɨɹɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ (ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶɫɹ, ɿɧɿɰɿɸɸɬɶɫɹ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) ɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿ (ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɿ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ). ȼɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ 
ɱɨɬɢɪɦɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɭɝɭ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

ɍɫɿ ɜɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭє 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
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Ⱦɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɿ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɚɦɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɿɦɿɞɠ ɝɨɬɟɥɸ, ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ 
ɩɨɝɥɹɞ ɧɟ ɦɚє ɩɪɹɦɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ ɜɿɧ є ɩɪɹɦɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɚ ɞɿɥɢɬɶɫɹ ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ ɡ ɩ’ɹɬɶɦɚ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ – ɡ ɞɟɫɹɬɶɦɚ [171].  

ɋɚɦɟ ɿɦɿɞɠ ɝɨɬɟɥɸ ɮɨɪɦɭє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɫɚɦɟ ɦɿɫɰɟ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭє ɿɦɿɞɠ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚ ɜɿɧ ɡɜɨɪɨɬɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɿɦɿɞɠ ɝɨɬɟɥɸ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɿɦɿɞɠ ɝɨɬɟɥɸ ɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɫɚɦɟ ɡ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɦɿɞɠɭ є ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ ɧɟ ɦɚє ɹɤɢɯɨɫɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ. 
Ⱥɥɟ ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɿɦɿɞɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɞɨɜɨɥɿ ɫɬɿɣɤɢɦ ɿ ɜɤɥɸɱɚє 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: 

 ɹɤɿɫɬɶ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɰɿɧɭ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
 ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɣɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
 ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ; 
 ɫɩɨɫɨɛɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
 ɭɱɚɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 
Ʌɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ʀɯ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɥɭɝ 
ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɰɿєʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ є ɡɧɚɱɧɨɸ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ʀɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɜɦɿɧɧɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɥɸɞɶɦɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ 
ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɲɜɢɞɤɨ 
ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɿ ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɧɚɜɢɤɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ, є ɜɚɝɨɦɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
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ɉɟɪɲɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ ɡɞɨɛɭɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ є ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ, ɚɞɠɟ ɜɢɦɨɝɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ 
ɪɿɜɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚɞɬɨ ɲɜɢɞɤɨ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɭɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȱ ɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɧɚɞɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, 
ɚɞɠɟ ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɹɯ ɳɟ ɧɟ ɞɨɫɹɝɚє ɪɿɜɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɜɢɦɨɝ.  

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, є ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

ɑɚɫɬɚ ɡɦɿɧɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɫɚɦɟ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ), ɚ ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ – ɡɭɦɨɜɥɸє ɡɧɚɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɍɨɦɭ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɢ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɝɨɬɟɥɸ, ɳɨɛ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɦɨɬɢɜɢ, ɚɥɟ ɣ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɥɸɫɬɪɭєɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɝɨɥɨɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɞɠɟɪɟɥɨ – ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɨɬɪɢɦɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɦɟɧɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɚɧɿɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɥɭɝ, ɱɢ ɩɪɢ ʀɯ ɡɧɢɠɟɧɧɿ. ȼɿɞɬɚɤ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɿєɸ ɞɜɨɯ ɿɧɲɢɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ  
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [171] 

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ

Ɋɟɩɭɬɚɰɿɹ (ɿɦɿɞɠ)
ɝɨɬɟɥɸ

Кɚɞɪɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ

əɤɿɫɬь ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɩɨɫɥɭɝɢ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 
ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

Мɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɩɨɫɥɭɝɭ

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

ɐɿɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ

Кɥɚɫɧɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝɢ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɫɬɚɧ 
ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ

əɤɿɫɬь ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ

Ȼɟɡɩɟɤɚ ɩɨɫɥɭɝɢ

Кɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝɢ

ȿɬɢɤɚ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɣɨɦɭ 
ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɝɨɫɬɹ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ

ɐɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ

Кɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɡɛɭɬɭ
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ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ є ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. ȼɨɧɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɤɚɞɪɿɜ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɿ ɥɚɧɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɪɨɛɿɬ ɿ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȱ ɯɨɱɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɟɤɨɧɨɦɿʀ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɨɬɟ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɿ ɧɢɡɨɜɨʀ ɥɚɧɤɢ ɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɨɸ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɜ ɨɰɿɧɰɿ 
ɰɶɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɦɨɠɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ ɧɚ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɱɢɧɹɬɶ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

Ɇɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɸ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜɚɠɥɢɜɨɸ є ɥɨɤɚɰɿɹ ɦɿɫɰɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ. 
ɇɟɪɿɞɤɨ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɝɨɫɬɟɣ є ɝɚɪɧɢɣ ɤɪɚєɜɢɞ ɡ ɜɿɤɧɚ ɧɨɦɟɪɭ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɫɬɨɹɧɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɟɠ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. ɋɩɨɠɢɜɚɱ ɡɚɜɠɞɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɰɿɧɢ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɱɚɫ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ ɩɪɚɜɨ. ɉɪɨɬɟ ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɧɚɱɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɟɜɦɿɥɟ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ 
ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɿɞ ɰɿɧɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɤɥɚɞɚɬɢ 
ɨɫɧɨɜɭ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɰɿɧɢ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ: 

1) ɹɤɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚє ɰɿɧɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; 
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2) ɱɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɰɿɧɢ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

3) ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɩɨɫɥɭɝ; 
4) ɱɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɰɿɧɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ «ɜɢɬɪɚɬɢ/ɩɪɢɛɭɬɨɤ» ɬɚ «ɜɢɬɪɚɬɢ/ɹɤɿɫɬɶ» ɞɚɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭ ɰɿɣ 
ɝɪɭɩɿ є ɤɥɚɫɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɫɬɨɥɿɬɬɹɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɹɤɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ 
ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɧɚɛɿɪ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȱɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ є 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɨɫɥɭɝɭ, є ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɫɬɚɧ 
ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɥɚɫɧɨɫɬɿ 
(ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɿɪɨɤ) ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɛɥɿɤ ɞɚɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɚɹɜɥɟɧɨɝɨ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɝɨɬɟɥɸ, ɹɤɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɱɢ ɫɥɭɠɛɨɸ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɫɥɭɠɛɨɸ ɩɨɤɨʀɜɨɤ. 
ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɰɿєʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɬɟɣ ɭ 
ɧɨɦɟɪɚɯ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɝɨɫɬɶɨɜɢɯ 
ɤɿɦɧɚɬ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɤɥɿєɧɬɚɦ. 

ɇɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪɸ, ɬɨɦɭ ɹɤɿɫɬɶ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɭ. ɋɚɦɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɸ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɥɭɠɛɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ (ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ). ȼɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɦɨɧɬ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
(ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɭ, ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ, ɤɨɧɞɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ, 
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ɫɦɿɬɬєɩɪɨɜɨɞɭ), ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ɿ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ.  

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɿ є 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɿ, ɚɥɟ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɚɣɧɚ. ɋɚɦɟ ɰɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɚ ɰɿɤɚɜɢɬɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɬɪɟɬɶɨʀ ɝɪɭɩɢ ɞɨɜɨɥɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ, ɜɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɐɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɨɱɟɜɢɞɧɿ. ɇɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɰɿɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨɜɨɥɿ ɩɪɨɫɬɨ ɿ ɱɿɬɤɨ 
ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ. əɤɳɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɝɨɬɟɥɸ ɩɨɯɦɭɪɿ ɿ ɧɟɩɪɢɜɿɬɧɿ, 
ɧɚɞɬɨ ɦɟɬɭɲɥɢɜɿ ɱɢ ɧɚɜɩɚɤɢ ɞɭɠɟ ɩɨɜɿɥɶɧɿ, ɜɢɦɨɝɥɢɜɿ ɞɨ ɝɨɫɬɹ ɿ ɣɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɟɬɢɰɿ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɟɧɚɥɟɠɧɚ ɭɜɚɝɚ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ʀʀ 
ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ – ɰɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɯɨɥɿɜ, ɜɢɬɪɢɦɤɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɝɨɬɟɥɸ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɨɪɦɟɧɨɝɨ ɨɞɹɝɭ. ȼɥɚɫɧɟ, ɚɤɭɪɚɬɧɢɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɜɢɤɥɢɤɚє ɞɨɜɿɪɭ ɿ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɿɝɪɚє 
ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɯɨɪɨɲɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɝɨɬɟɥɹɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ, ɚɥɟ 
ɣ ɰɿɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ (ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ) ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɩɨɫɥɭɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɿɜ, ɫɚɥɨɧɿɜ ɤɪɚɫɢ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɱɢ ɮɿɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɿɜ ɡ ɧɚɛɨɪɨɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ, ɩɪɚɥɶɧɿ, ɫɚɭɧɿ 
ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɫɬɜɨɪɸє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ є ɞɨɫɢɬɶ ɡɪɭɱɧɢɦ ɞɥɹ ɝɨɫɬɹ ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɭє ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼɫɟ ɰɟ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɝɨɫɬɶɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ (ɰɢɤɥɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɿєɧɬɚ), ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ, 

ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɩɪɢɬɨɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, є ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɧɨɦɟɪɿɜ. Ƚɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ, ɨɞɧɟ ɿɡ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ – 

ɰɟ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ, ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɛɪɨɧɸɸɬɶ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡ ɮɿɪɦɚɦɢ, ɹɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶ ɿ ɜɟɞɭɬɶ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɭ 
ɿ ɹɪɦɚɪɤɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɮɨɪɭɦɢ, ɡ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ 
ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɦɿɫɬ. ȱɧɲɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɪɚɡɨɜɟ 
ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɱɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɭ ɹɤɢɯ ɜɢɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɚ 

ɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɜ ɝɨɬɟɥɿ. 
Ɂɜɿɫɧɨ, ɳɨ ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɝɨɬɟɥɸ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɭ ɝɨɫɬɹ ɹɤ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɟɦɨɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɡɭɫɬɪɿɱ ɝɨɫɬɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɢɣɨɦɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɡɭɫɬɪɿɱɚɬɢ ɿ ɩɪɨɜɨɞɠɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɚ 
ɡɚ ɫɬɿɣɤɨɸ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɰɹ ɪɨɛɨɬɚ є ɟɦɨɰɿɣɧɨ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɸ, 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɝɪɚɮɿɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ ɫɥɭɠɛɿ 
«ɪɟɫɟɩɲɢɧ».  

əɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Ɉɞɧɭ ɿ ɬɭ ɠ 
ɩɨɫɥɭɝɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ. ɋɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɥɿєɧɬɨɦ 
(ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ) ɹɤɨɫɬɿ – ɰɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɱɭɬɬєɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ 
ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɡ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɩɟɪɟɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ (ɱɟɪɟɡ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɨɰɿɧɤɭ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ) ɜ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ 
ɧɚɫɬɪɿɣ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɝɨɬɟɥɸ. ɋɢɥɶɧɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɧɚɫɬɪɿɣ – 

ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɨɤɚ ɹɤɿɫɬɶ. ɋɢɥɶɧɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 
ɧɚɫɬɪɿɣ – ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ, ɧɢɡɶɤɚ ɹɤɿɫɬɶ.  

ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɹɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ. əɤɿɫɬɶ – ɰɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɝɨɬɟɥɸ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɿ ɧɨɪɦɚɦ.  

əɤɿɫɬɶ ɦɚє ɪɿɡɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ. 
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɝɨɬɟɥɸ ɨɰɿɧɸє ɹɤɿɫɬɶ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɿɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɤɥɿєɧɬ – 

ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞɿ, ɜɿɞɱɭɬɬɹɯ ɬɚ ɜɪɚɠɟɧɧɿ. 
Ɉɰɿɧɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: 
 ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ 
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ɤɥɿєɧɬɚ (ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɦɚє ɩɨɫɥɭɝɚ, ɬɢɦ ɜɨɧɚ 
ɤɪɚɳɟ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ʀʀ ɹɤɿɫɬɶ);  

 ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɱɢ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɤɥɿєɧɬɚ); 
 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɹɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿ 

ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀɯ ɫɢɥɶɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, 
ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ, ɨɛɪɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ. ɉɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ – ɨɞɧɚ ɡ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 
ɭɫɩɿɯɭ ɿ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. əɤɳɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ 
ɝɨɬɟɥɿ ɝɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɢɦ, 
ɳɨ, ɩɨɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɞɨ ɝɨɬɟɥɸ, ɹɤɿɫɬɶ ɛɭɞɟ ɧɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɚ ɝɪɭɩɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ƀɨɝɨ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɹɤ ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɣ. 
Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɦɿɥɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚє 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɞɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ – ɹɤɿ ɜɢɝɨɞɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱ, ɹɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ. Ƚɨɥɨɜɧɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – ɰɿɥɶɨɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɪɨɫɬɚє ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɬɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿ ɡɧɚɬɢ 
ɩɨɬɨɱɧɭ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɭ, ɚɥɟ ɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ (ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ) ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɢɧɤɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ є: 

 ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
 ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɚ ɜɿɞɞɚɱɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 

ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɞɿɣ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ; 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɥɭɝ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɞɚɱɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
 ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɿɫɧɿɲɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
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ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
ɉɨɥɿɩɲɭɸɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɪɢɹє ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ (ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ) ɰɿɥɟɣ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɟ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɳɨ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ 
ɡɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɝɨɬɟɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɹɤɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɬɚɞɿʀ 
ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɪɨɫɬɭ, ɡɪɿɥɨɫɬɿ, ɩɚɞɿɧɧɹ ɿ ɩɨɤɢɞɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɱɢ ɡɛɟɪɟɝɬɢ, ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 
ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɞɿєɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɪɿɧɧɹ, ɚ ɨɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɦɿɫɿɸ ɬɚ ɰɿɥɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ ɱɢ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɛɚɡɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚɥɟɠɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɹɤɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ ɣɨɝɨ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɿ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚє ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɜ ɡɚɞɿɸɜɚɧɧɿ ɜɫɶɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɰɿɧɨɜɨʀ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɭɬɭ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ, ɜ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɡɿ ɡɛɨɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ.  

ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭ ɹɤɿɣ ɤɥɸɱɨɜɢɣ 
ɤɨɧɰɟɩɬ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɪɶɨɯ ɟɬɚɩɿɜ: I – ɨɰɿɧɤɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); II – ɚɧɚɥɿɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɿ ʀʀ ɮɨɪɦɭɸɬɶ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 
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ɪɢɧɤɭ; III – ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ (ɪɢɫ. 1.4). 

ɍ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɲɢɦ ɟɬɚɩɨɦ є 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɨɰɿɧɤɚ) ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, 
ɿɧɞɭɤɰɿɹ, ɞɟɞɭɤɰɿɹ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɿɣ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɟɬɚɩɭ: ɡɛɿɪ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ 

ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ 
ɫɜɿɬɿ, ɚɧɚɥɿɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɿɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɨɞɨɛɚɧɶ ɬɚ ɫɦɚɤɿɜ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɹɤ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɟɬɚɩɨɦ є ɚɧɚɥɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥ, ɳɨ ʀʀ ɮɨɪɦɭɸɬɶ. Ɉɛ’єɤɬɨɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ 
ɣɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ) ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɹ 
(ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ. 
ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɥɢɲɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɚɥɟ ɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ «fuzzy-ɦɟɬɨɞ».  

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɭєɦɨ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ. Ɉɝɥɹɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɚє ɩɪɚɜɨ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ є ɛɟɡɥɿɱ. ȼ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [144]:  

1) ɨɰɿɧɤɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
2) SWOT-ɚɧɚɥɿɡ;  
3) ɦɚɬɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ;  
4) ɩɨɛɭɞɨɜɚ «ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɭɬɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ»; 
5) ɩɪɨɮɿɥɶ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɟɣ;  
6) ɩɪɨɮɿɥɶ ɜɢɦɨɝ;  
7) ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ;  
8) ɨɰɿɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɟɨɪɿʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ;  
9) ɨɰɿɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɟɨɪɿʀ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ;  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [100; 144; 212]  

10) ɦɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ;  
11) ɦɟɬɨɞ «4Ɋ»;  
12) ɦɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɚɪɬ. 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɜɫɿ ɧɚɹɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɚɜɬɨɪɢ ɘ. ɘ. Ʌɟɨɧɬ’єɜɚ, 

Ʉ. Ⱥ. Ɋɭɞɚɤɨɜɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

II. Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫ

ɬɿ ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɿ ʀʀ ɮɨɪɦɭɸɬь

III. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-

ɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ

ɋɬɿɣɤɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɿɜɟɧь 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɭɩɿɧь 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ

Мɟɯɚɧɿɡɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɸ

I.ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
(ɨɰɿɧɤɚ) ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɿ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ, ɿɧɞɭɤɰɿɹ, ɞɟɞɭɤɰɿɹ,

ɦɟɬɨɞ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, 
fussy-ɚɧɚɥɿɡ

Ɏɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɿ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 

(ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ)

1) Зɛɿɪ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ -
ɬɢɡɚɰɿɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ;

4) ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɿɡɨɜɨʀ  
ɩɨɥɿɬɢɤɢ;

3) ɚɧɚɥɿɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬьɩɟɪɟ-
ɦɿɳɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ;

5) ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɨɞɨɛɚɧьɬɚ 
ɫɦɚɤɿɜ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɹɤ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɩɨɫɥɭɝ

2) ɨɰɿɧɤɚɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨ  -
ɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ 
ɫɜɿɬɿ;

2) ɚɧɚɥɿɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ;

6) ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɬɪɚɬ;

3) ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ;

1) Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ;

4) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ;

5) ɨɰɿɧɤɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɪɟɚɤɰɿʀ ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɦɿɧɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ;

7) ɨɰɿɧɤɚ ɛɚɠɚɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ – ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɭ 
ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɝɨɬɟɥɸ

3)฀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɝɨɬɟɥɸ

2) ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿ   
ɫɬɭɩɟɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;

1) Ɏɚɤɬɨɪɧɟ ɦɨɞɟɥɸ -
ɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɝɨɬɟɥɸ;
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ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɦɿɧ, 
ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɧɚɛɭɬɬɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ [100]. Ɍɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀɯ 
«ɨɞɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ»: ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɜɪɚɯɨɜɭє ɪɟɡɟɪɜɢ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɲɢɣ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɰɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ – 

ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɪɟɛɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɡɚ ɜɫɿɦɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɣ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɬɠɟ, ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ.  

ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɭɯɭ ɩɨ ɜɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɭ 
«fuzzy-ɚɧɚɥɿɡ» ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɹɤɢɦ ɛɚɝɚɬɨ ɹɜɢɳ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɲɤɚɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ [32]. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
ɧɟɠɨɪɫɬɤɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ – 

ɧɟɪɿɡɤɢɦ, ɪɨɡɦɢɬɢɦ  [212]. 

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭɫɿ ɧɚɹɜɧɿ ɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɚɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, 

ɳɨ ɿɥɸɫɬɪɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ 
ɜɩɟɪɲɟ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɬɿ [172] ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ. 

ɋɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɨɰɿɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɜɟɤɬɨɪɿ, ɜ ɹɤɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ ɬɨɱɤɚ ɜɿɞɥɿɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɧɭɥɶɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚ ɤɿɧɰɟɜɚ – ɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ 
(ɿɞɟɚɥɶɧɨɦɭ) ɪɿɜɧɸ. ȱɞɟɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɠɟ ɨɛɢɪɚɬɢɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ.  

Ƚɪɚɮɿɱɧɨ ɜɟɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫ. 1.5. 

ɍɫɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɹɤ ɛɟɧɱɦɚɪɤɿ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ.  
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ɋ0         ɋɮ            ɋ ɝɪ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ȼɟɤɬɨɪ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ [172]  

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ, ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ 
ɱɢɧɹɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ. Ʉɨɠɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɨɪɦɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɢ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɪɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ: 
«ɜɪɚɠɟɧɧɹ-ɩɨɬɪɟɛɢ», ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ, 
ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɹɤɢɯ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɢ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɨɰɟɫ – «ɜɪɚɠɟɧɧɹ-ɩɨɬɪɟɛɢ» ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɝɨɫɬɹɦɢ ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤ: ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, 
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ, ɞɭɯɨɜɧɿ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ɍ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ, 
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɬɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɝɨɫɬɟɣ), 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠ 

ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɧɨɜɢɡɧɢ ɿ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

ɉɨɥɿɬɢɱɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɹɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
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ɋɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɮɨɪɦɭє ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ ɿɫɬɨɪɿʀ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɫɚɦɨɩɿɡɧɚɧɧɹ ɿ 
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɨɬɟɥɸ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ 
ɬɚ ɧɚɞɛɚɧɶ ɿɧɲɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɡɿ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɿ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɬɟɣ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɜɟɞɟɧɧɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɱɢɫɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɚ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɢ.  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɰɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ є ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɡɦɿɧ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɰɿɧɤɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɪɟɚɤɰɿʀ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚɧɚɥɿɡ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɨɰɿɧɤɚ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɭ ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɝɨɬɟɥɸ. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɛ’єɤɬɨɦ 

ɜɢɫɬɭɩɚє ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɸ. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ (ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ). 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɟɞɟɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ ɣ 
ɫɜɿɬɭ, ɫɤɥɚɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦ ɱɚɫɨɜɢɦ 
ɥɚɝɨɦ, ɳɨɛ ɜɢɹɜɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ, ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ. ɉɪɨɬɟ ʀɯ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɟ 
ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɿɜ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɰɿєʀ ɦɟɬɢ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɦɟɬɨɞɢ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɚɪɬɨ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɞɭɦɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
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ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɰɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ є ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɪɿɜɧɹ ɿ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɝɨɬɟɥɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɛ’єɤɬɢ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɿєɪɚɪɯɿɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɪɨɞɭɤɬ (ɬɨɜɚɪ, ɩɨɫɥɭɝɭ), ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, 
ɝɚɥɭɡɶ, ɪɟɝɿɨɧ, ɞɟɪɠɚɜɭ.  

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɞɨɬɟɩɟɪ ɧɟ ɿɫɧɭє ɫɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨɫɬɿ 
ɳɨɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɿɦɿɞɠɭ ɬɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ є ɞɟɳɨ ɡɜɭɠɟɧɢɦ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɦ є 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 

ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɚ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ ɿ ɨɛ’єɞɧɭє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ: ɹɞɪɨ (ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ 
ɩɨɫɥɭɝɢ), ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɥɚɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɩɥɚɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ 
ɤɨɪɢɫɧɿ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɜɿɞɤɚɯ ɧɟ ɦɚє ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ» ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɥɚɫɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ʀɯ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɿɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ʀɦ 
ɫɭɩɭɬɧɿɯ, ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɹɤɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɹɤɿɫɬɶ 
ɿɥɸɫɬɪɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ ʀɯ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
(ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ) ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿєɸ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ 
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ɪɟɚɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ (ɩɢɬɨɦɨɸ ɜɚɝɨɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɸ, 
ɹɤɿɫɬɸ ɩɨɫɥɭɝ).  

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɡɚ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɢɯ ɿ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɬɚɤɿ, ɹɤ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɫɚɦɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɰɿɧɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɨɛɥɹɱɢ ʀɯ ɫɬɿɣɤɢɦɢ 

ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ. 
ɍ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɨ ɿɫɧɭɸɱɭ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚɤɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɹɤ: «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ»; «ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ»; «ɬɢɩ ɪɢɧɤɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ»; «ɞɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɹɜɭ ɪɟɚɤɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ», ɳɨ 
ɩɨɫɢɥɸє ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧє ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɋɚɦɟ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɱɢɧɢɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ 
ɱɨɬɢɪɦɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɭɝɭ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɦɚє ɜɥɚɫɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ, 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰɿɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭ ɹɤɿɣ ɤɥɸɱɨɜɢɣ 
ɤɨɧɰɟɩɬ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɪɶɨɯ ɟɬɚɩɿɜ: I – ɨɰɿɧɤɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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(ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); II – ɚɧɚɥɿɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɿ ʀʀ ɮɨɪɦɭɸɬɶ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ; III – ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. 
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ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ɌȺ ȺɇȺɅȱɁ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȲ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ ȽɈɌȿɅЬɇɂɏ 

ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

2.1. Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ ɧɟ 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɧɢɡɤɭ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ʉɿɧɰɟɜɚ ɦɟɬɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ – ɰɟ 
ɩɟɪɟɦɨɝɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ, ɧɟ ɪɚɡɨɜɚ, ɧɟ ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ, ɚ ɹɤ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɣ ɩɿɞɫɭɦɨɤ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɯ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ  ɡɭɫɢɥɶ. 
Ⱦɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɜɨɧɚ ɱɢ ɧɿ – ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ є ɤɪɚɳɢɦɢ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ.  
Ȼɚɝɚɬɨ ɚɜɬɨɪɿɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɪɢɧɤɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ – ɰɟ ɛɨɪɨɬɶɛɚ 

ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɹɤɭ ɜɨɧɢ ɜɟɞɭɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɱɢɧɹɬɶ 
ɜɩɥɢɜ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɤɨɪɢɝɭє ʀɯ ɞɿʀ ɿ ɧɚɩɪɚɜɥɹє ɜ 
ɪɭɫɥɨ, ɹɤɟ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɟɪɟɦɚɝɚє ɬɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ-ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ, ɹɤɢɣ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɞɨɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, 

ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. 
ɍ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɰɟ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ 

ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɹɤɿ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞɿ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɬɨɳɨ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɟ ɫɚɦɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɦɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛ. 

Ƚɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɬɚɤ 
ɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ. Ⱦɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɪɨɛɨɬɢ Ɋ.Ⱥ. Ȼɪɚɣɦɟɪɚ, ɋ. Ɇɟɞɥɿɤɚ, 
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Ȼ. Ɇɚɪɜɿɧɚ, X. ȱɧɝɪɚɦɚ, ȼ.ȱ.Ⱥɡɚɪɚ, JI.C. Ȼɭɦɟɪɚ, Ɏ.Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ⱦ. Ɏɭɥɥɟɪɚ, 
Ɇ. Ȼɨɣɤɨ, Ɇ. Ɇɚɥɶɫɤɨʀ, ɇ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 

ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɡɚ ɞɚɧɨɸ 
ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ, ɚɧɚɥɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. ɋɭɱɚɫɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɹɤ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɍɦɨɜɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɬɚ 

ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, 

ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɬɿɫɧɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ. Ɉɤɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿɦɿɞɠɭ ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɥɚɫɧɟ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɜɚɪɬɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɨɛɫɹɝɢ 

ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɭ ʀɯ ɫɤɥɚɞɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ, ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡɚ 
2006-2015 ɪɪ., ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ’ʀɡɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɜɿɞɫɬɚє ɜɿɞ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ (ɪɢɫ. 2.1, 2.2, 2.3).  

Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɢɛɪɚɧɨ ɫɚɦɟ ɰɸ ɤɪɚʀɧɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɭ 2008 ɪɨɰɿ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɿ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ ɛɭɥɢ 
ɥɿɞɟɪɚɦɢ, ɜɯɨɞɢɥɢ ɞɨ ɩɟɪɲɨʀ ɞɟɫɹɬɤɢ ɤɪɚʀɧ (ɡɚɣɦɚɥɢ 8 ɿ 9 ɦɿɫɰɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ) [226]. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɛɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɨɫɢɬɶ ɫɯɨɠɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɜɥɚɫɧɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ-ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȱ ɹɤɳɨ ɜ 2006-2008 ɪɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜ ɨɛɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɛɭɥɚ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɪɿɜɧɨɸ 18-25 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ, ɬɨ ɜ 2009 ɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2008 ɪ. ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɧɚ 4,71 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ, ɿ ɯɨɱɚ ɡ 
2010 ɪ. ɜɨɧɚ ɡɪɨɫɬɚɥɚ, ɩɪɨɬɟ ɪɿɜɧɹ 2008 ɪ. ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɞɨɫɹɝɧɭɥɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɿɡ-ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɿ 
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɭ  
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [227-230] 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [227-230] 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ’ʀɡɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [227-230] 

ɍ 2015 ɪ. ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɛɭɥɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ ɿ ɫɤɥɚɞɚɥɚ 12,4 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɿ ɡ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɨɛɫɹɝɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɳɨ ɜ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɿ ɜ 2006 ɪ. 
ɛɿɥɶɲɿ ɜɿɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɦɚɣɠɟ ɜ 5 ɪɚɡɿɜ, ɚɥɟ ɭ 2015 ɪ. ɰɹ ɪɿɡɧɢɰɹ 
ɫɤɥɚɞɚɥɚ ɜɠɟ ɦɚɣɠɟ 25 ɪɚɡɿɜ. ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ’ʀɡɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɿ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɭ, 

ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ 5 ɪɚɡ ɧɢɠɱɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɥɟ 
ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɨɛɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɋɜɿɞɱɟɧɧɹɦ 
ɰɶɨɝɨ є ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɹɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ 
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ ɧɚ 10%, ɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 60% ɜ 2015 ɪ. ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ. ɍɫɟ ɰɟ ɧɟɩɪɹɦɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɨɛɫɹɝɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɮɿɪɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2006-

2015 ɪɪ. ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫɹ.  
Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɜ'ʀɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (ɩɪɢɣɨɦɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ) 

ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ȳɯ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ «ɧɟɜɢɞɢɦɢɦ 
ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ 
ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɐɟ ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɝɨɬɟɥɿ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɮɿɪɦɢ, ɦɭɡɟʀ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿɧɲɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɹɤɿ ɩɪɢʀɠɞɠɚɸɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɭ. 

Ɉɛɫɹɝɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɛɨ ɠ ɟɤɫɩɨɪɬ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɬɚ ɧɨɦɟɪɿɜ ɜ ɧɢɯ. 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɿɧɲɢɯ ʀɯ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɞɚє ɩɪɚɜɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ, ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɪɨɫɬɚє. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɜɿɬɭ ɞɚє ɩɪɚɜɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɿ 
ɱɢ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿ ɬɪɟɧɞɢ. 

Ɉɬɨɠ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɭ ɫɜɿɬɿ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɜ ɬɚɛɥ. 2.1.  

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ) ɮɨɧɞɭ ɡɚ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɦɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ, ɹɤ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɭ ɫɜɿɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɯɨɱɚ Єɜɪɨɩɚ ɿ ɥɿɞɢɪɭє ɡɚ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɩɪɨɬɟ ɣɨɝɨ ɳɨɪɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɩɨɜɿɥɶɧɟ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ Ⱥɡɿʀ ɬɚ Ⱥɮɪɢɰɿ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡ 
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɰɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɿɥɶɲ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ 
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ɨɤɪɟɦɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɬɚɛɥ. 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.1  – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ*  

Ɋɟɝɿɨɧ Ƚɨɬɟɥьɧɢɣ (ɧɨɦɟɪɧɢɣ) ɮɨɧɞ 

Ɍɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ (ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ) 

ɮɨɧɞɭ, % 

Єɜɪɨɩɚ 
45 % ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
(ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ) ɮɨɧɞɭ 

2-2,5 % ɳɨɪɿɱɧɨ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ 
35 % ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
(ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ) ɮɨɧɞɭ (5 ɦɥɧ. ɧɨɦɟɪɿɜ) 7-9 % ɳɨɪɿɱɧɨ 

Ⱥɡɿɹ 
14 % ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
(ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ) ɮɨɧɞɭ (3 ɦɥɧ. ɧɨɦɟɪɿɜ) 15-20 % ɳɨɪɿɱɧɨ 

Ⱥɮɪɢɤɚ 

3 % ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
(ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ) ɮɨɧɞɭ (0,4 ɦɥɧ. 
ɧɨɦɟɪɿɜ) 

10-15 % ɳɨɪɿɱɧɨ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ 

 ɬɚ Ɉɤɟɚɧɿɹ 

3 % ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
(ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ) ɮɨɧɞɭ (ɛɥɢɡɶɤɨ 
0,4 ɦɥɧ. ɧɨɦɟɪɿɜ) 

5-7 % ɳɨɪɿɱɧɨ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [130] 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ «Ɉɝɥɹɞ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ» («Hotel Investment Outlook») 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Jones Lang LaSalle», «…ɭ 2013 ɪɨɰɿ ɜ ɝɨɬɟɥɶɧɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ 
ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɛɭɥɨ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨ 46,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɥɨ 35%» [1]. ɍ ɧɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ 

ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɪɟɝɿɨɧɭ EMEA (ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ, Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ 
ɋɯɨɞɭ, Ⱥɮɪɢɤɢ), ɞɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɜɢɪɿɫ 
ɧɚ 17% ɬɚ ɞɨɫɹɝ 13,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

ɋɟɪɟɞ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɭ ɫɜɿɬɿ ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ (ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ єɞɢɧɢɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ). Ɍɚɤɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɞɥɹ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɡɧɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ ɝɨɬɟɥɸ ɤɥɿєɧɬɭɪɨɸ, ɩɪɨɬɟ, ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɥɚɧɰɸɝɿɜ є ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.2  – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɫɜɿɬɭ  

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

Ʉɪɚʀɧɢ 

ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ 

3,5 ɦɥɧ. ɧɨɦɟɪɿɜ ɋɒȺ 

1,65 ɦɥɧ. ɧɨɦɟɪɿɜ əɩɨɧɿɹ 

1 ɦɥɧ. ɧɨɦɟɪɿɜ ȱɬɚɥɿɹ 

0,5 ɦɥɧ. ɧɨɦɟɪɿɜ 
Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȱɫɩɚɧɿɹ, Ⱥɧɝɥɿɹ, Ʉɢɬɚɣ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ 

0,3 ɦɥɧ. ɧɨɦɟɪɿɜ Ⱥɜɫɬɪɿɹ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ƚɪɟɰɿɹ 

0,15-0,23 ɦɥɧ. ɧɨɦɟɪɿɜ 
Ɍɚʀɥɚɧɞ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ, 

ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 

Ɇɟɧɲɟ 0,15 ɦɥɧ. 
ɧɨɦɟɪɿɜ 

ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, Ȼɪɚɡɢɥɿɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 

 

Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 

Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ, Ʉɢɬɚɣ, Ɇɚɥɚɣɡɿɹ, 
ɋɿɧɝɚɩɭɪ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ȱɫɩɚɧɿɹ, 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɨɛɦɿɧ 

Ȼɿɥɶɲɟ 3 ɦɥɧ. ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɦɿɫɰɶ 

ȱɬɚɥɿɹ 

Ȼɿɥɶɲɟ 2 ɦɥɧ. ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɦɿɫɰɶ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȱɫɩɚɧɿɹ, 
Ⱥɧɝɥɿɹ 

900 ɬɢɫ. ɦɿɫɰɶ Ⱥɜɫɬɪɿɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ɇɟɤɫɢɤɚ 

550 ɬɢɫ. ɦɿɫɰɶ 
Ƚɪɟɰɿɹ, ɤɪɚʀɧɢ ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ 

ɘɝɨɫɥɚɜɿʀ 
ɇɚɣɛɿɥьɲɿ ɬɟɦɩɢ ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 

Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, 
ɋɿɧɝɚɩɭɪ, Ɇɚɥɚɣɡɿɹ 

ɋɜɿɬɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɬɢɫ. ɨɞ. 307,7 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɦɟɪɿɜ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɦɥɧ. ɨɞ. 11,1 

Ɍɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 
ɝɨɬɟɥɿɜ, % 

10-15 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɥɧ. ɨɫɿɛ 

11,2 

ɋɟɪɟɞɧє ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ, % 67,7 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɞɨɯɿɞ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɧɨɦɟɪ, 
ɞɨɥ. ɋɒȺ 

84,4 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [130] 

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ є ɬɚɤɨɠ ɬɟ, 
ɳɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭєɬɶɫɹ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɿ ɱɟɪɟɡ 
ɦɟɪɟɠɭ «ȱɧɬɟɪɧɟɬ» ɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ 
ɫɟɪɟɞɧɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬ ɧɚ 
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ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɝɨɬɟɥɿɜ (ɫɚɭɧɢ, ɛɚɫɟɣɧɢ, ɫɩɨɪɬɡɚɥɢ, ɞɨɫɬɭɩɢ ɞɨ 
ɦɟɪɟɠɿ «ȱɧɬɟɪɧɟɬ» ɬɚ «iPod»-ɫɬɚɧɰɿɣ). 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɞɿɸɱɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɩɥɚɧɚɦɢ ɬɚ ɧɚɦɿɪɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɜɟɫɬɢ 
ɜ ɞɿɸ ɧɨɜɿ. Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2010-2015 ɪɪ., ɦɨɠɟɦɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɿɡ 2014 ɪ., ɳɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɚɥɟ ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ 
ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɨɦɟɪɿɜ ɬɚ ʀɯ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɩɥɨɳɿ ɭ 2015 
ɪɨɰɿ. əɤɳɨ ɫɩɿɜɫɬɚɜɢɬɢ ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɬɨ 
ɜɨɧɢ ɭ 2013 ɪ. ɛɭɥɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 10-15% [131], ɚ ɭ 2015 
ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɢ ʀɯ ɜɞɜɿɱɿ ɿ ɫɤɥɚɥɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 35% (ɬɚɛɥ. 2.3). Ɉɬɨɠ, ɦɨɠɟɦɨ 
ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.3 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  

Ɋɨɤɢ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɨɞ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɦɟɪɿɜ, ɨɞ. 

ɀɢɬɥɨɜɚ ɩɥɨɳɚ ɭɫɿɯ 
ɧɨɦɟɪɿɜ, ɬɢɫ. ɤɜ. ɦ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, 

ɨɞ. 

Ɍɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 

% 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, 
ɨɞ. 

Ɍɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 

% 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, 
ɨɞ. 

Ɍɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 

% 

2011 3162 182,67 76986 96,43 1624,6 95,53 

2012 3144 99,43 81441 105,79 1805,3 111,12 

2013 3582 113,93 89685 110,12 1996,1 110,57 

2014 2644 73,81 69237 77,2 1604,8 80,4 

2015 2478 93,7 93186 134,6 2793,5 174,1 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [132] 

ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɞɜɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɚɦɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ. ȼɩɪɨɞɨɜɠ 2014-2015 ɪɪ. ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ (ɧɚ 15 ɨɞ.). 
ɉɪɢɩɢɧɟɧɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 32 ɰɿɥɨɪɿɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɟɡɨɧɧɢɯ (ɧɚ 19 ɨɞ.). ɉɪɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɿɜ ɡɪɨɫɥɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɧɚ 
1,4 ɫɩɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɰɶ). Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ʀɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɧɚ 
835 ɨɫ.) (ɬɚɛɥ. 2.4).  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.4 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2014 ɪ. 2015 ɪ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɜɫɶɨɝɨ 1523 1508 -15 

ɡ ɧɢɯ: ɰɿɥɨɪɿɱɧɢɯ 1476 1442 -34 

ɋɟɡɨɧɧɢɯ 47 66 19 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

65,0 66,4 1,4 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɿɛ 

23077 22242 -835 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. 3129234,3 4794875,2 1665640,9 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 4040607,6 6142283,1 2101675,5 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. -911373,3 - 1347407,9 - 436034,6 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [132] 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɞɟɳɨ 
ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɜɿɞ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɝɨɬɟɥɿ, ɦɨɬɟɥɿ, ɯɨɫɬɟɥɢ, ɤɟɦɩɿɧɝɢ, 
ɚɝɪɨɝɨɬɟɥɿ, ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢʀɠɞɠɢɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɛɚɡɢ, ɝɿɪɫɶɤɿ 
ɩɪɢɬɭɥɤɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɥɿɬɧɿ ɬɚɛɨɪɢ, ɿɧɲɿ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ.  

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2014-2015 ɪɪ. ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɧɚ 30 ɨɞ., ɚɥɟ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɢɯ, ɹɤɿ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 15 ɨɞ. 
Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɰɿɥɨɪɿɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 
ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɧɚ 38 ɨɞ., ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ – ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 4 ɨɞ. ȼ ɨɛɨɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɟɡɨɧɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚ 6 ɬɚ 11 ɨɞ.), 
ɪɨɡɲɢɪɢɥɚɫɹ ɫɟɪɟɞɧɹ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚ 4,4 ɬɚ 0,6 ɫɩɚɥɶɧɢɯ 
ɦɿɫɰɶ) ɿ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
ɉɪɨɬɟ ɩɪɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɭ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɳɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɹɤɿ є ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. 
ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ є ɬɟ, ɳɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ 
є ɡɛɢɬɤɨɜɨɸ, ɨɞɧɚɤ ɝɨɬɟɥɿ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨ (ɬɚɛɥ. 2.5–2.6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.5  – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ* 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2014 ɪ. 2015 ɪ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, 

+/- 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɜɫɶɨɝɨ 759 729 -30 

ɡ ɧɢɯ: ɰɿɥɨɪɿɱɧɢɯ 750 712 -38 

 ɋɟɡɨɧɧɢɯ 9 17 8 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

98,6 103 4,4 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɿɛ 

20705 19877 -828 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. 2848570,2 4415386,3 1566816,1 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 3857579,3 5897288,7 2039709,4 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. -1009009,1 - 1481902,4 - 472893,3 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [132] 

ɋɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ – ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɢ ɳɟ ɡɚ ɱɚɫɿɜ ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɝɥɚ ɛɭɬɢ ɡɛɢɬɤɨɜɨɸ, ɨɞɧɚɤ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɞɯɨɞɢɥɢ ɞɨɬɚɰɿʀ 
ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɦɿɧɚ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɦɨɝɥɚ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, 
ɞɨɬɟɩɟɪ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɡɛɢɬɤɨɜɨɸ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɟ ɰɶɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɭ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. Ȳɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɭɥɨ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ ɜ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɿɥɸɫɬɪɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

Ⱦɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɨɦɟɪɿɜ ɹɤ ɭ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɥɟ ɣ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɨɦɟɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɬɚ ɩɟɪɲɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɨɦɟɪɿɜ ɞɪɭɝɨʀ ɿ ɬɪɟɬɶɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɦɿɫɰɶ ɿ ɧɨɦɟɪɿɜ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɬɟɦɩɢ ɡɦɿɧ 
ɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ є ɜɢɳɢɦɢ, ɚɧɿɠ ɭ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ (ɬɚɛɥ. 2.7).  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.6  – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2014 ɪ. 2015 ɪ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, 

+/- 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɭ ɬ.ɱ.: 764 779 15 

-ɰɿɥɨɪɿɱɧɢɯ 726 730 4 

-ɫɟɡɨɧɧɢɯ 38 49  11 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

31,7 32,3 
0,6 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɿɛ 

2372 2365 
-7 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 280664,1 379488,9 98824,8 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 183028,1 243994,4 60966,3 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. +97636 +135494,5 37858,5 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [132] 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.7  – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɬɚ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɝɨɬɟɥɿɜ* 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 

2014 2015 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɭ,% 
2014 

2015 

 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ,% 

Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɦɿɫɰɶ  74849 75055 100,3 24210 25125 103,8 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɦɟɪɿɜ ɧɚ 
ɤɿɧɟɰɶ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ, 
ɜɫɶɨɝɨ ɡ ɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: 

41042 41117 100,2 12514 13103 104,7 

-ɜɢɳɨʀ  9450 9484 100,4 2468 2669 108,1 

-ɩɟɪɲɨʀ 22870 23877 104,4 6739 7577 112,4 

-ɞɪɭɝɨʀ 4889 4639 94,9 1239 1347 108,7 

-ɬɪɟɬɶɨʀ 2615 2289 87,5 1485 1188 80,0 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ:       

-ɦɿɫɰɶ 99 103 104,0 32 32 100,0 

-ɧɨɦɟɪɿɜ 54 56 103,7 16 17 106,3 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [132] 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɟ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɭ 
ɝɨɬɟɥɸ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 
ɞɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɨɦɟɪɚ ɝɨɬɟɥɸ, ɫɤɥɚɞɚє 60%, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɝɨɬɟɥɿ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
26,4%). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 70,3% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɨɯɨɞɭ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ 
ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɧɨɦɟɪɿɜ (ɬɚɛɥ. 2.8). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɭ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɭ 2015 ɪ.* 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɋɭɦɚ, 

ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, % 

1. Ⱦɨɯɿɞ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 4415386,3 100,0 

1.1. – ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɧɨɦɟɪɿɜ 

3105643,9 70,3 

1.2. – ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɭɬɿɜɨɤ 147123,1 3,3 

1.3. – ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɧɨɦɟɪɚ ɝɨɬɟɥɸ 

1162619,3 26,4 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [132] 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜɚɪɬɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɳɨ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɬɟɥɿɜ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɱɿɜɟɥɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ 
ɧɢɦɢ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ; ɫɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɚɧɿ ɬɚɛɥ. 2.9–2.10 

ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɪɨɫɬɚє. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.9 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ* 

Ɋɨɤɢ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɹ 

ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɨɫ. 

ɡ ɧɢɯ: 

ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ɜ 

ɝɨɬɟɥɹɯ 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 

2014 507814 485048 480302 

2015 609755 580945 577194 

2015 ɞɨ 

2014 

+101941 +95897 +96892 

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 

2014 43705 42072 31582 

2015 56072 47176 32173 

2015 ɞɨ 
2014 

+12367 +5104 +591 

Ɋɚɡɨɦ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ ɨɛɨɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

2014 551519 527120 511884 

2015 662827 628121 609367 

2015 ɞɨ 
2014 

+111308 +101001 +97483 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [132] 
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ɍ 2015 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2014 ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɳɨ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɫɥɚ ɧɚ 
100 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. ȱɧɨɡɟɦɰɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɝɨɬɟɥɹɦ, ɳɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ. əɤɳɨ ɩɪɢɪɿɫɬ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɡɚ ɪɿɤ ɫɤɥɚɜ ɦɚɣɠɟ 100 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ, ɬɨ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ ɦɚɣɧɨ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, –  ɥɢɲɟ 591 ɨɫɨɛɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.10 – Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

№ 

ɡ/ɩ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2014 ɪ. 2015 ɪ. 

Ɍɟɦɩɢ 

 ɩɪɢɪɨɫɬɭ,  
% 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 

1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, 
ɨɫɿɛ 

480302 577194 20,2 

2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɱɿɜɟɥɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ, ɥɿɠɤɨ-ɞɧɿɜ 

1030819 1153078 12,0 

3. ɋɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɥɿɠɤɨ-ɞɧɿɜ/ɨɫ. 

2,1 2,0 - 4,8 

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ 
1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, 

ɨɫɿɛ 

31582 32173 1,8 

2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɱɿɜɟɥɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ,  ɥɿɠɤɨ-ɞɧɿɜ 

61863 68438 10,6 

3. ɋɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɥɿɠɤɨ-ɞɧɿɜ/ɨɫ. 

2,0 2,1 5,0 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [132] 

Ɍɚɤ, ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɭ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɭ 
2015 ɪ. ɫɤɥɚɜ 20%, ɚ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, – ɛɥɢɡɶɤɨ 2%. Ɉɬɠɟ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ є ɜɞɟɫɹɬɟɪɨ ɪɚɡɿɜ ɲɜɢɞɲɢɦ, ɚɧɿɠ ɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ. 
ɉɪɨɬɟ, ɹɤɳɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɧɨɱɟɣ ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ, ɬɨ ɜɨɧɚ ɜ ɨɛɨɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
ɨɞɧɚɤɨɜɚ. Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɥɿɠɤɨ-ɞɧɿɜ 
ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2014-2015 ɪɪ. ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 2.4) ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɡɪɨɫɬɚє, ɩɪɨɬɟ 
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ɥɿɞɟɪɨɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɫɬɨɥɢɰɹ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɦ. Ʉɢʀɜ, ɹɤɿɣ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɦɚɣɠɟ 
2/3 ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɥɿɠɤɨ-ɞɧɿɜ ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɧɿɜ 
ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  

ɉɪɨɬɟ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɞɜɨɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɩɨɫɩɿɥɶ ɮɿɤɫɭєɦɨ ɧɟɡɧɚɱɧɟ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ʀʀ ɥɿɞɢɪɭɸɱɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ (ɬɚɛɥ. 2.11). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.11 – Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɥɿɠɤɨ-ɞɧɿɜ ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ 
ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɦ. Ʉɢʀɜ* 

Ɋɟɝɿɨɧ 2014 ɪ. 2015 ɪ. Ɍɟɦɪ ɪɨɫɬɭ, % 

Ʉɢʀɜ 596063 645947 108,4 

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɦ. Ʉɢʀɜ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, % 

57,8 56,0 97,0 

ɍɤɪɚʀɧɚ 1030819 1153078 111,9 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [132] 

Ɂɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɤɪɚɳɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, ɧɿɠ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ. ɐɟ є ɨɡɧɚɤɨɸ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɜɢɳɨʀ 
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ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɦɨɠɥɢɜɨ ɿ ɛɿɥɶɲ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ.  
Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɩɪɢɛɭɬɬɹ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2014-2015 ɪɪ. 
ɡɭɩɢɧɹɥɢɫɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɦɚɣɠɟ ɡ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɡ ɹɤɢɯ ɩɪɢɛɭɜɚɥɢ ɿɧɨɡɟɦɰɿ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ (ɩɨɧɚɞ 20 ɬɢɫ. ɨɫ.) 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2014-2015 ɪɪ., є ɋɒȺ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ, ɉɨɥɶɳɚ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ.  

ɉɪɨɬɟ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɳɨ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɞɟɹɤɿ ɡɦɿɧɢ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɜ 2014 ɪ. ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɥɚ ɞɨ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ ɧɚɣɦɟɧɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ ɜɠɟ ɜ 2015 ɪ. – ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɞɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ 
(ɬɚɛɥ. 2.12). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.12 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɿɛ 

№ 
ɡ/ɩ 

Ʉɪɚʀɧɢ 2014 2015 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɢɣ 

ɩɪɢɪɿɫɬ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ 
ɨɛɫɹɝɭ 

ɟɤɫɩɨɪɬɭ 

1. 
Ʉɪɚʀɧɢ ɞɚɥɟɤɨɝɨ 
ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ 

362 238 471182 108944 - 

2. ɋɒȺ 46443 58296 11853 2 

3. ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 42019 51603 9584 3 

4. Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 21417 34272 12855 1 

5. ɉɨɥɶɳɚ 28594 35276 6682 4 

6. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ 25503 30455 4952 5 

7. 
Ʉɪɚʀɧɢ ɛɥɢɠɧɶɨɝɨ 
ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ 

118064 106012 -12052 - 

8. 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɩɨɫɥɭɝ ɛɥɢɠɧɶɨɝɨ ɿ 
ɞɚɥɟɤɨɝɨ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ 

1:3 1:4,5 - - 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [132] 

ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2014-2015 ɪɪ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɫɭɬɬєɜɨ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ. 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɝɨɬɟɥɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨ ɤɪɚʀɧ ɞɚɥɟɤɨɝɨ 
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ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ, ɚɧɿɠ ɞɨ ɛɥɢɠɧɶɨɝɨ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɥɢɲɟ ɡɚ ɞɜɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 
ɨɛɫɹɝ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɞɨ ɤɪɚʀɧ ɞɚɥɟɤɨɝɨ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ ɜɢɪɿɫ ɜ ɩɿɜɬɨɪɚ ɪɚɡɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɨɛɫɹɝɨɦ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɞɨ ɤɪɚʀɧ ɛɥɢɠɧɶɨɝɨ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ, ɳɨ  
ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ. Ɍɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɡ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɫɦɚɤɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɤɪɚʀɧ ɞɚɥɟɤɨɝɨ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɿ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
є ɬɟ, ɳɨ ɪɢɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɮɿɡɢɱɧɨ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ, ɚɞɠɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɹɤɿ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɨɬɟ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɚɞɬɨ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ, ɛɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɢɛɨɪɨɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɬɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ʀɯ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɍɨɦɭ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨ ɪɿɜɧɹ 

ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ, ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɧɿɲɿ, ɳɨ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ.  
Ɋɢɧɨɤ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 

ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. ɉɨɩɢɬ ɧɚ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢ. ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɬɪɚɬ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɦɚє ɫɬɚɬɬɹ ɧɚ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

(ɬɚɛɥ. 2.13). əɤɳɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɢɬɪɚɬ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɿ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
2014-2015 ɪɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɥɢɲɟ ɡɚ 
ɨɞɢɧ ɪɿɤ ɧɚ 8,8%, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ.  

Ɍɚɤɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚɫɬɨɪɨɠɭє ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɢɧɤɭ 
ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɜɥɚɫɧɟ, ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɚɤ, Ʉɟɜɿɧ ȼɨɧɝɥɿɞɿ, ɜɢɜɱɚɸɱɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɦɿɪɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɞɨ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 400 ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜ ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ ɦ. 
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Ȼɚɧɝɤɨɤ, ɜɢɹɜɢɜ ɬɪɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ: 
ɝɨɫɬɢɧɧɿɫɬɶ, ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɯɧɿ.  
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.13 – ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɝɨɬɟɥɹɦɢ – 

ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ*  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ɋɨɤɢ ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ; 
+/- 2014 2015 

ɍɫɶɨɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 4771043,4 8665068,4 3894025 

-ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ 
ɝɨɬɟɥɹɯ ɿ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

2876855,2 5987031,5 3110176,3 

-ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 1741,6 1845,8 104,2 

-ɧɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 206787,0 

 

193386,9 -13400,1 

-ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 1571003,2 2335573,2 764570 

-ɧɚ ɦɟɞɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 9571,4 19100,2 9528,8 

-ɧɚ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɛɟɡ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ) 6543,0 9182,2 2632,2 

-ɧɚ ɜɿɡɨɜɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɩɨʀɡɞɤɢ) 

14811,0 17982,6 3171,6 

-ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɡɜɿɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

6089,1 21885,4 15796,3 

*ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ: [132]. 

Ɍɪɢ ɧɚɣɦɟɧɲ ɡɧɚɱɭɳɿ ɮɚɤɬɨɪɢ – ɰɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɢ 
ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɡ ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɜɩɥɢɜɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɰɿɧɢ, ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɯɧɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɳɨɞɨ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɬɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ є 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɧɚɦɿɪɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. Ɉɞɟɪɠɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ є 
ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ, ɚɞɠɟ ɰɿɧɚ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɧɟɸ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ, ɚ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚ ɬɟɨɪɿєɸ 
Ɇɚɫɥɨɭ є ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɛɟɡɩɟɰɿ ɬɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɿ.  
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ȼɿɞɬɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɨɬɟɥɿɜ ɚɛɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɧɢɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. 

 

2.2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭ ɦɚɤɪɨ- ɬɚ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɬɚ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɬɹɠɿɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ 
єɞɢɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɨɛɦɿɧɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɪɨɛɨɱɨɸ ɫɢɥɨɸ, ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ. 
ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɰɟ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɩɨɹɜɨɸ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɨɝɨɪɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɡɚɣɧɹɬɿ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɩɪɚɰɟɸ, ɿ ɹɤɿ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɜɲɢ ɫɜɨʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ, ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ [3], 

ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɿ. ɋɚɦɟ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɦɭɲɟɧɿ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɫɭɬɬєɜɭ ɡɦɿɧɭ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ) ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚɥɟ ɿ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɢ ɳɨɞɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ, ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɢɣ ɛɭɥɨ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ, ɫɥɿɞ 
ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɡɚ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɢɯ ɿ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ, 
ɹɤɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ – ɰɟɣ ɫɩɨɫɿɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɝɭɞɜɿɥɭ ɜɿɞɨɦɨʀ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɦɚɪɤɢ, ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. ɋɩɨɠɢɜɚɱ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɜɢɤɚє ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɦɟɪɟɠɟɸ ɚɛɨ ɬɨɪɝɨɜɨɸ ɦɚɪɤɨɸ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɬɭ, ɞɟ ɜɿɧ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ 
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ɦɨɠɟ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɜɠɟ ɜɿɞɨɦɢɣ ɣɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɫɥɭɝ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɚɛɨ ɚɡɿɣɫɶɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ; 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɫɥɭɝɢ – 

ɰɟɣ ɫɩɨɫɿɛ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɝɨɬɟɥɸ, ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 
ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɯ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɤɪɟɦɿ ɝɨɬɟɥɿ 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɜɟɪɯɧɿ ɩɨɜɟɪɯɢ ɫɜɨʀɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɩɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɟɫɿɥɶ, ɿɧɲɿ – ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɦɚɱɧɢɯ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɫɧɿɞɚɧɤɚɯ. Є ɝɨɬɟɥɿ, ɳɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬɶ ɫɟɛɟ ɹɤ SPA-ɝɨɬɟɥɿ ɬɨɳɨ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ – 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɿєʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɟɝɲɟɧɟ ɬɚ ɞɪɭɠɧє 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɝɨɬɟɥɿɜ. ȼɿɞɨɦɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɛɪɟɧɞɢ ɬɚ ɦɟɪɟɠɿ ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɥɹɤɭɜɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɧɚɡɜɚ ɝɨɬɟɥɸ ɦɚє ɜɿɞɪɚɡɭ 
ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɹɤ ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ ɰɿɧɢ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ є ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɭ 
ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɩɪɚɰɿ [19], ɩɪɨɬɟ ɚɜɬɨɪ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜɫɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɍ ɧɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.5.  

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍɫɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ 
ɜ ɞɟɜ’ɹɬɶ ɝɪɭɩ:  

1) ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ;  
2) ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɿʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɮɿɪɦɢ ɿ ɝɚɥɭɡɿ; 
3) ɦɟɬɨɞɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɨɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ;  
4) ɦɟɬɨɞɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɢɯ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɬɟɨɪɿɸ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ;  
5) ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ;  
6) ɦɚɬɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ;  
7) ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɣ ɦɟɬɨɞ; 
8) ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  
9) ɦɟɬɨɞɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɟɬɚɥɨɧɨɦ [17]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 –  ȿɬɚɩɢ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ [3, 17, 19] 

ɇɟ ɡɧɢɠɭɸɱɢ ɧɚɭɤɨɜɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, 
ɳɨ ɧɚɹɜɧɿ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤ ɬɚɤɭ, ɳɨ 

ɫɤɥɚɥɚɫɹ (ɩɨɬɨɱɧɭ, ɬɚɤɬɢɱɧɭ) ɿ ɠɨɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ. 
ɉɪɨɬɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɰɿɧɢ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ. 

əɤɳɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɞɚɧɿ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ

ȼɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɬɚ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь
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ɳɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɱɢɧɢɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɳɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɱɨɬɢɪɦɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: 

1) ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ – ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɝɨɬɟɥɿ ɧɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɜɧɢɣ ɰɢɤɥ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɨɪɿєɧɬɭɸɱɢɫɶ ɥɢɲɟ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɹɯ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
є ɫɜɨʀ ɩɪɚɥɶɧɿ. ɉɟɪɭɤɚɪɧɿ, ɮɚɛɪɢɤɢ ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ ɬɚ 
ɤɚɮɟ, ɰɟɯɢ ɡ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɭɜɟɧɿɪɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɩɪɨɤɚɬɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɚɛɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ, ɬɨɳɨ. ɐɟ ɪɨɛɢɬɶ ɛɿɡɧɟɫ ɧɟ ɬɚɤɢɦ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ ɚɛɨ ɦɿɧɿɦɿɡɭє ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ; 

2) ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɭ –  ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɹɯ ɰɿɧɚ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɢɠɱɟ ɡɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ (ɡɚ 
ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɦ. Ʉɢʀɜ ɬɚ ɦ. Ɉɞɟɫɢ). ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɟɤɪɭɬɿɧɝ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ, ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ є ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɧɢɡɶɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ; 

3) ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ – ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ є 
ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. Ɋɿɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ – ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɿ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɪɿɜɟɧɶ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɠɢɬɬɹ. 

ɇɚɠɚɥɶ, ɰɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
4) ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɦɚɛɭɬɶ, 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ ɞɨ ɰɿɧɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ⱦɨɫɤɨɧɚɥɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɢɧɿ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɝɨɬɟɥɸ ɚɛɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 
ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ 
ɝɨɬɟɥɸ, ɚɥɟ ɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ PR ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠɚɯ, ʀɯ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜ «on-line» ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ. Ⱦɥɹ ɜɿɞɨɦɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ-

ɛɪɟɧɞɿɜ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɤɥɿєɧɬɢ 
ɰɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ – ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɤɥɿєɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɰɿєʀ ɦɟɪɟɠɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɰɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚɥɟ ɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɪɢɧɤɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. 
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Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɹɤ ɜɢɞ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɩɪɨɞɭɤɭє ɩɨɫɥɭɝɢ-ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. Ɂɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɥɭɦɚɱɢɬɶɫɹ ɹɤ ɪɢɧɤɨɜɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ: ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, ɦɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ɉɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ʀɯ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɿ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɜɥɚɫɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɧɚ ɲɜɢɞɤɨ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɰɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɋɜɿɬɨɜɟ ɝɨɬɟɥɶɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɿɥɸɫɬɪɭє ɫɬɿɣɤɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɬɚɤ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɚɥɟ ɬɚɤɿ ɫɜɿɬɨɜɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɟɬɢɩɨɜɿ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ȱ ɹɤɳɨ 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2011-2017 ɪɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɪɨɫɬɚɥɚ, ɬɨ ɜɠɟ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2013 ɪ., ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ʀʀ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɬɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɭ Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. (ɬɚɛɥ. 2.14). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.14 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

Ɋɨɤɢ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ, ɨɞ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ 
(ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɣ) 

2011 3162 – 

2012 3144 -18 

2013 3582 438 

2014 2644 -938 

2015 2478 -166 

2016 2534 56 

2017 2474 -60 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [132] 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɛɭɥɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
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ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ Єɜɪɨ-

2012. ɉɪɨɬɟ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ ɝɨɬɟɥɶɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɢɣɲɥɨ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 1990 ɪɨɤɭ. Ɂɧɚɱɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ є ɬɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, 
ɭ ɹɤɨɝɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɢɡɶɤɚ ɰɿɧɚ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɪɿɡɧɢɰɹ 
ɦɿɠ ɰɿɧɨɸ ɿ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɣɨɝɨ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. əɤɳɨ ɰɹ 
ɪɿɡɧɢɰɹ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ, ɬɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɬɪɚɱɚє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɧɨɸ ɪɿɜɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɰɿɧɨɸ ɭɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɂɜɿɫɧɨ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ⱥɥɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɦɚɪɠɿ ɦɿɠ ɰɿɧɨɸ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ʀʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɬɢ ɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɜɬɪɚɬɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɚ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɱɚɫɬɨɬɢ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɩɟɜɧɨɦɭ 

ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɰɿɧɢ ɩɨɫɥɭɝɢ є ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ. ɐɟ ɞɚє 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ 

ɡɞɨɛɭɬɢ ɣ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɰɿɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ, ɚ ɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɿ – ɰɟ ɳɟ ɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɿ ɞɨɯɨɞɢ. ɋɚɦɟ ɡɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɚɥɟ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɞɚɧɿ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
«Coliers Internetional» (ɍɤɪɚʀɧɚ).  

ɋɟɪɟɞɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɨɦɟɪɿɜ ɤɥɚɫɭ «ɥɸɤɫ» ɭ ɤɢʀɜɫɶɤɢɯ 
ɱɨɬɢɪɢɡɿɪɤɨɜɢɯ ɝɨɬɟɥɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 315 єɜɪɨ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɚɞɠɟ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɤɥɚɞɚє: ɭ ɉɪɚɡɿ – 240 єɜɪɨ, 
ɭ Ɋɢɦɿ – 215, ɭ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɿ – 189 єɜɪɨ. Ɍɚɤ, ɭ Ʉɢєɜɿ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɨɦɟɪɿɜ 
«ɥɸɤɫ» є ɛɿɥɶɲɨɸ ɧɚ 25%, ɧɿɠ ɭ ɉɪɚɡɿ, ɧɚ 30% – ɧɿɠ ɭ Ɋɢɦɿ ɬɚ ɚɠ ɧɚ 
40% – ɧɿɠ ɭ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɿ (ɬɚɛɥ. 2.15–2.16).  

ȼɜɚɠɚєɦɨ ɿ ɩɨɞɿɥɹєɦɨ ɞɭɦɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ [136], ɳɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ є ɩɨɤɚɡɧɢɤ ADR (ARR) – Average Daily 

Rate, ɬɨɛɬɨ ɫɟɪɟɞɧɹ ɰɿɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɧɨɦɟɪ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ 
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ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɧɨɦɟɪɿɜ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ ɪɿɤ) ɿ ɭ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ (ɱɚɫɬɨɬɢ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɦɟɪɿɜ).  
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.15 – ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɨɦɟɪɭ «ɥɸɤɫ» ɭ 
ɱɨɬɢɪɢ-ɡɿɪɤɨɜɢɯ ɝɨɬɟɥɹɯ ɫɬɨɥɢɰɶ ɨɤɪɟɦɢɯ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ  

Ɇɿɫɬɨ-

ɫɬɨɥɢɰɹ 
ȼɚɪɬɿɫɬь 

ɉɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ  
ɜ ɦ. Ʉɢʀɜ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɫɬɨɥɢɰɹɯ * 

Єɜɪɨ % 

Ʉɢʀɜ 315 - - 

ɉɪɚɝɚ 240 75 25 

Ɋɢɦ 215 100 30 

Ȼɭɞɚɩɟɲɬ 189 126 40 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [207] 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.16 – ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɰɿɧɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɨɦɟɪɭ ɡɚ ɞɨɛɭ ɜ ɫɬɨɥɢɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɦ. Ʉɢʀɜ) ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ, ɞɨɥ.  

Ɇɿɫɬɚ ɫɜɿɬɭ Ʌɸɤɫ ɋɬɚɧɞɚɪɬ 

Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɰɿɧɨɸ ɧɨɦɟɪɚ ɜ 
ɦ. Ʉɢʀɜ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ* 

Ʌɸɤɫ ɋɬɚɧɞɚɪɬ 

Ɇɨɫɤɜɚ 850 352 -150 -202 

Ʉɢʀɜ 700 150 - - 

Ɍɨɤɿɨ 510 270 190 -120 

ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ 450 250 250 -100 

Ɉɫɥɨ 340 200 360 -50 

ȼɿɞɟɧɶ 300 140 400 10 

Ȼɟɪɥɿɧ 260 130 440 20 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ 5-ɡɿɪɤɨɜɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [198] 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɦɟɬɨɞ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɨɛɨɜɨʀ ɰɿɧɢ ɧɨɦɟɪɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɭ ɫɜɿɬɿ. ɉɨɪɿɜɧɹɜɲɢ ɫɟɪɟɞɧɸ ɰɿɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɨɦɟɪɭ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦ. Ʉɢʀɜ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɫɬɨɥɢɰɹɯ ɩɪɢɯɨɞɢɦɨ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ.  

ɋɟɪɟɞɧɹ ɰɿɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɦɟɪɿɜ «ɥɸɤɫ» ɭ Ʉɢєɜɿ є ɧɢɠɱɨɸ ɧɚ 20% 
ɥɢɲɟ ɜɿɞ Ɇɨɫɤɜɢ, ɩɪɨɬɟ ɜɢɳɨɸ ɧɚ 30%, ɧɿɠ ɜ Ɍɨɤɿɨ, ɧɚ 35% – ɧɿɠ ɜ 
ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɭ, ɧɚ 50% – ɧɿɠ ɭ Ɉɫɥɨ, ɧɚ 57% – ɧɿɠ ɭ ȼɿɞɧɿ, ɧɚ 63% – ɧɿɠ ɜ 
Ȼɟɪɥɿɧɿ. ɓɨɞɨ ɧɨɦɟɪɭ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ», ɬɨ ɭ Ʉɢєɜɿ ɰɿɧɚ є ɧɢɠɱɨɸ ɜɿɞ 
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Ɇɨɫɤɜɢ ɭ 2,3 ɪɚɡɢ, Ɍɨɤɿɨ – 1,8 ɪɚɡɢ, ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ – 1,6 ɪɚɡɢ, Ɉɫɥɨ – 1,3 

ɪɚɡɢ, ɩɪɨɬɟ ɜɢɳɨɸ ɧɚ 7% ɜɿɞ ȼɿɞɧɹ ɬɚ ɧɚ ɩɨɧɚɞ 10% ɜɿɞ Ȼɟɪɥɿɧɚ.  
ɋɩɿɜɫɬɚɜɥɹɸɱɢ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 

(ɦ. Ʉɢʀɜ) ɬɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ ɫɬɨɥɢɰɶ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ Ⱥɜɫɬɪɿʀ ɿ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ (ɦ. ȼɿɞɧɹ ɬɚ ɦ. Ȼɟɪɥɿɧ), ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɧɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɧɚ ɰɿɧɨɜɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ (ɬɚɛɥ. 2.16).  

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ є 
ɧɟɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɬɢɱɧɢɦ ɚɛɨ ɠ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɫɬɨɥɢɰɹɦɢ ɧɚɣɪɨɡɜɢɧɭɬɿɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɞɟɲɟɜɢɣ ɧɨɦɟɪ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ є ɞɨɪɨɠɱɢɦ ɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɫɬɚɧ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɚɥɟɤɨɦɭ ɜɿɞ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ 
ɫɤɪɨɦɧɿɲɢɣ ɜɿɞ ɝɨɬɟɥɿɜ Єɜɪɨɩɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɩɨɧɚɞ 
80 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ [18], ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ – ɥɢɲɟ ɬɪɢ – ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪ; ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ; ɫɚɭɧɢ ɬɚ 
ɩɪɚɥɶɧɿ. ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɛɿɥɶɲɟ 60% ɞɨɯɨɞɿɜ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ ɫɚɦɟ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ [61]. ɉɪɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɟɪɜɿɫɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɝɨɬɟɥɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɦɟɧɲɟ ɩ’ɹɬɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɜɨʀɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

ɍɫɟ ɰɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɬɟ, ɳɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɢɡɶɤɨɸ. ɐɟ є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɿ 
ɞɨɬɟɩɟɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ȼɥɚɫɧɟ, ɇɨɪɬɨɧ-Ʉɚɩɥɚɧ 
ɡɚɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶ, ɳɨ ʀʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ ɦɿɠ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ, ɤɨɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɦɿɰɧɢɬɢ 

ɡɜ’ɹɡɤɢ ɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɫɨɸɡɢ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɐɟ ɫɩɪɢɱɢɧɹє 
ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɨɪɢɫɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɜɨɧɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɡɧɚɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚɧɿɠ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ 
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ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ [58]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɰɿɧɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɨɦɟɪɭ «ɥɸɤɫ» ɿ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɬɨɥɢɰɹɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ 

ɞɚє ɩɪɚɜɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ʀʀ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɜɢɳɟɧɿɫɬɶ 
ɰɿɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɝɨɬɟɥɶɧɭ ɩɨɫɥɭɝɭ – ɨɪɟɧɞɭ ɧɨɦɟɪɚ, ɚ ɬɨɦɭ, ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɟɜɧɟ ɩɚɞɿɧɧɹ, ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɢɞɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɫɬɨɥɢɰɸ, ɬɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɰɿɧɢ ɧɨɦɟɪɿɜ є ɞɿɥɨɜɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɳɨ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ – ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɛɪɨɧɸɸɬɶ 
ɧɨɦɟɪɢ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ.  

Ɍɚɤɨɠ ɜ Ʉɢєɜɿ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ 
Ɉɞɟɫɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɭ є ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ, ɚɥɟ 
ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ – ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɥɶɧɢɣ (ɩɥɹɠɧɢɣ), ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɰɿɧɢ ɧɨɦɟɪɭ. ȼ ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɞɨɦ 
ɬɭɪɢɡɦɭ є ɞɿɥɨɜɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚɥɟ ɜ ɦɟɧɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɧɿɠ ɭ ɦ. Ʉɢʀɜ. ɍ 
Ʌɶɜɨɜɿ ɬɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɿ ɜɢɞɢ ɬɭɪɢɡɦɭ – ɰɟ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɥɶɧɢɣ (ɚɥɟ ɧɟ ɩɥɹɠɧɢɣ). ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸє ɦɟɧɲɿ ɬɟɪɦɿɧɢ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɿɫɬɿ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ, ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɧɨɦɟɪɿɜ. 

Ɉɬɨɠ, ɡɚ ɭɦɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɿ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ, ɚɥɟ ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ. 

ɋɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɰɿɧɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɬɚ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɧɟ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ є 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɫɨɤɨʀ ɰɿɧɢ, ɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɧɶɨɦɭ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɿ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɫɬɚє ɜɢɧɚɣɞɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ, ɚ ɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭєɦɨ ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɰɿɧɢ ɧɚ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɧɨɦɟɪɢ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɚ 
ɜɿɞɬɚɤ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

 

2.3. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɰɿɧɟɧɚ ɥɢɲɟ ɡɚ ɰɿɧɨɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 
ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ, ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ, ɞɜɨɦɚ ɦɨɝɭɬɧɿɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ – 

ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿєɸ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɹɜɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ: 
 ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
 ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ; 
 ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɰɿɧɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ ɿ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

ɇɢɧɿ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɰɿɧɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɿɦɿɞɠɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɿɣ ɦɚɪɰɿ, ɛɪɟɧɞɭ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɜɩɥɢɜɢ (ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ/ɩɚɛɥɿɤ ɪɿɥɟɣɲɟɧɡ), ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɨɳɨ. ȼɿɞɬɚɤ, 
ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɬɪɶɨɯ-ɮɚɤɬɨɪɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɪɚɧɿɲɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ (ɞɨɯɿɞ, ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ), ɧɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ ɬɚɤɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ 
ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɞɟʀ (ɞɨɯɿɞ-ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
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ɪɨɡɩɨɞɿɥ – ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ), ɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɿɞɟʀ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɢɧɢ, ɬɨɛɬɨ ɦɚє ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɚɸɬɶ: 
ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ, ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ, ɡɚɫɨɛɢ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɬɨɳɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɦɢ 
ɦɚєɦɨ ɫɩɪɚɜɭ ɡ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɹɤɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɦɢ 

ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɹɤɿ ɛɿɥɶɲ ɫɯɨɠɿ ɧɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɚɧɿɠ ɧɚ 
ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȱɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ/ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɭ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡ ɞɚɧɢɦ ɟɮɟɤɬɨɦ ɞɨɩɨɜɧɸєɬɶɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɬɨɛɬɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪ (ɩɪɢɛɭɬɨɤ) ɞɨɩɨɜɧɸєɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɨɦ (ɩɨɫɢɥɟɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ «ɳɨɫɶ ɱɢ ɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ»). 

Ɉɬɠɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɞɨɩɨɜɧɸєɬɶɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. ɉɨ ɫɭɬɿ, ɪɿɡɤɨ 
ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɧɢɤ ɿ 
ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɫɭɬɬєɜɨ ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɢɫɹ ɡɚɩɢɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɪɭɯɚєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɨɜɢɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɰɿ 
ɜɢɤɥɢɤɢ ɝɨɬɟɥɿ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɚɣɬɢ.  

Ⱦɨɛɪɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɫɚɣɬ ɝɨɬɟɥɸ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ:  
1) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɹɤɿɫɧɢɯ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɜɿɞɟɨ-ɡɣɨɦɨɤ, ɡɣɨɦɨɤ ɜɟɛ-ɤɚɦɟɪɚɦɢ, 3G-

ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɫɬɪɿɱɤɢ ɧɨɜɢɧ, 
ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɸ ɜɟɪɫɿєɸ ɫɚɣɬɭ, ɚɤɰɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ; 

2) ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɦ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɿɞɝɭɤɢ ɝɨɫɬɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɯɨɱɚ 
ɛ ɨɞɢɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ, ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɦɟɪɟɠɚɦɢ; 

3) ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɩɨɲɭɤɨɜɭ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ; 
4) ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɞɨ ɪɨɡɫɢɥɤɢ ɧɨɜɢɧ. 
ɋɜɿɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ є ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ʀɯ 
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ɡɦɿɧɢ. Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ȼɿɥɥɚ Ƚɟɣɰɚ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɏɏ-ɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɛɿɡɧɟɫ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɫɢɥɶɧɿɲɟ, ɚɧɿɠ ɡɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɩ’ɹɬɞɟɫɹɬ ɪɨɤɿɜ. Ʉɥɸɱɨɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ є «ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ» ɡɦɿɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ʀɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɫɬɚє ɞɨɫɢɬɶ 

ɡɧɚɱɧɢɦ, ɚ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ –  ɧɚɜɿɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɧɟɰɿɧɨɜɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ є 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ), ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ: 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 

 ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ; 
 ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɡɦɿɧ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 
ȼɢɜɱɚɸɱɢ ɫɢɥɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɤɭɩɰɹ ɪɿɡɧɢɯ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
є ɞɿɥɨɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭ ɧɚɭɰɿ ɧɟɦɚє 
ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ. 

Ⱦɿɥɨɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ Ɉ.ȼ. Ɋɚɞɿɨɧɨɜɢɦ [141] 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ ɞɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
Ʌ.Ɇ. Ƚɨɰ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɞɿɥɨɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɨɛɪɚɡ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɜ ɭɹɜɥɟɧɧɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ [33].  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɧɚɭɤɨɜɰɹ Ʉ.ȼ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɨʀ [202], ɞɿɥɨɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɟ ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɟɣ, 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɞɿɥɨɜɚ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɱɢ 
ɝɪɨɦɚɞɨɸ), ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɧɢɦɢ. 
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Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜ ɭ ɫɬɚɬɬɿ [160], ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɞɿɥɨɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ», ɞɿɣɲɨɜ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɰɟ ɩɨɧɹɬɬɹ є ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɦ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɬɚɤɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ: 

 ɞɿɥɨɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
 ɞɿɥɨɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
 ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ; 
 ɮɿɪɦɨɜɢɦ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹɦ; 
 ɜɿɞɨɦɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 
 ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɸ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
 ɪɿɜɧɟɦ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
 ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 
 ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɜɿɪɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
 ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɜɿɪɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ; 
 ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɜɿɪɢ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; 
 ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɨɳɨ [160]. 

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ Ɇ.Ɇ. Ɍɭɪɿɹɧɫɶɤɚ ɬɚ ȼ.Ƚ. ɉɟɧɧɟɪ [175] ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɞɿɥɨɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɝɭɞɜɿɥɭ, ɿɦɿɞɠɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɪɹɞ ɡ ɬɢɦ, ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [55]: 

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ); 

 ɪɢɧɤɨɜɚ (ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ); 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ (ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɥɿɞɟɪɚ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ); 

 ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ (ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɛɥɚɝɚ). 

Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɫɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɬɚɤɨɠ ɜɢɞɿɥɹɬɢ: ɝɭɞɜɿɥ, ɹɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɿɦɿɞɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɛɪɟɧɞ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [141]. 
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Ɉ.ȼ. ɇɭɫɿɧɨɜɚ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɬɢɩ ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɬɚє ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɬɪɚɬɢ ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ [129]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ʉ.ȼ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɨʀ [202] ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɿɥɨɜɚ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɹɤɿɫɬɶ, 
ɰɿɧɚ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ), ɿɦɿɞɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɡɚɤɨɧɨɫɥɭɯɧɹɧɿɫɬɶ. 

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɬɨ Ʌ.Ɉ. Ɇɚɪɦɭɥɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ [108] 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɹɤ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɬɚ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ ɬɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɧɢɧɿ є ɬɪɢ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɚ ɫɚɦɟ [142]: 

1) ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ; 
2) ɪɢɧɤɨɜɢɣ; 
3) ɞɨɯɨɞɧɢɣ. 
ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, 
ɹɤ [142]: 
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1) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɧɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ); 

2) ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ); 

3) ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɦɚ ɭɫɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ); 

4) ɦɟɬɨɞ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); 

5) ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

6) ɦɟɬɨɞ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

7) ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ); 

8) ɦɟɬɨɞ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɨɹɥɬɿ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɦɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɨɹɥɬɿ); 

9) ɦɟɬɨɞ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ Ɇ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɛɭɬɨɤ ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɝɭɞɜɿɥɭ ɿ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ Ɇ); 

10) ɦɟɬɨɞ ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɞɧɚ ɞɪɭɝɚ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɦɚɣɧɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

11) ɦɟɬɨɞ ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɣ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɜɿ ɬɪɟɬɢɧɢ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɦɚɣɧɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

12) ɦɟɬɨɞ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɢɣ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɛɭɬɨɤ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɪɿɱɧɨʀ ɪɟɧɬɢ ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
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ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɦɚɣɧɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

13) ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɧɢɣ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɛɭɬɨɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɜɢɳɨɝɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɦɚɣɧɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

14) ɦɟɬɨɞ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɣ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɛɭɬɨɤ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɦɚɣɧɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

15) ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɣ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ); 

16) ɦɟɬɨɞ Ƚɪɟɮɚ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ); 

17) ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɱɢ ɪɟɧɨɜɚɰɿʀ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɦɚɣɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) [142]. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ʉ.ȼ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɨʀ [202] – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɢɩɭ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɟɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢɹɜɥɹɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 
ɬɢɩɭ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɡɚɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ Ʌ.Ɇ. Ƚɨɰ [33] ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɞɿɥɨɜɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, є : 

 ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɭ ɡɚɣɦɚє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 
 ɨɛɫɹɝ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ; 
 ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; 
 ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ; 
 ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 
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ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɞɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ [33]: 

 ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ; 
 ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ; 
 ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɛɪɟɧɞɚ; 
 ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ; 
 ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
 ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɉ.ȼ. Ɋɚɞɿɨɧɨɜ [141] ɩɪɨɩɨɧɭє ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɞɿɥɨɜɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ʀʀ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɝɭɞɜɿɥɭ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɚɪɬɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɞɟ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɞɟɹɤɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɪɢɧɤɨɜɿ 
ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɪɿɜɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɣɧɹɬɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ ɹɤ ɫɭɦɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɧɚɹɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɠɨɞɟɧ ɿɡ ɧɢɯ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɳɨ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɭ ʀʀ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ. ɉɪɨɬɟ, ɭɫɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɡɦɿɫɬ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɞɜɨɯ ɩɥɨɳɢɧɚɯ: 

1) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
2) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɇɚ ɧɚɲɟ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɞɿɥɨɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɡɦɿɫɬ, ɛɨ ɜɨɧɚ є ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɚɛɨ ɠ ɦɚɬɪɢɰɟɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɰɿɭɦ ɿ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɦɿɞɠɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɸ, є ɫɤɥɚɞɧɢɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɯɭɞɨɠɧɿɯ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɟɬɢɱɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ.  
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Ⱦɥɹ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ «ɪɟɥɶɸɬɿɧɝ», ɨɫɧɨɜɭ 
ɹɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ: 

 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ («ɦɿɫɿɹ» 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɞɟɤɫ ɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

 ɟɫɬɟɬɢɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɮɿɪɦɨɜɢɣ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ 
ɫɬɢɥɶ); 

 ɭɫɩɿɲɧɚ ɡɦɿɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
 ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ.  
Ɇɟɬɚ «ɪɟɥɶɸɬɿɧɝɚ» – ɡɜɟɫɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɿɡ ɩɨɲɭɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɡɛɭɬɭ 

ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɧɚɥɟɠɧɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɡ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦɢ 

ɤɥɿєɧɬɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ, ɱɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɩɨɫɥɭɝɚ ɣɨɝɨ ɰɿɥɤɨɦ 
ɜɥɚɲɬɭє, ɿ ɱɢ ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ ɿɦɩɨɧɭɜɚɬɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɿ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɞɚɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɡɚ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɿɡɤɨ ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ (ɪɢɫ.2.6).  

ɇɟɰɿɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɿ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɪɢɜɚɬɧɨ-

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
ɍɫɩɿɲɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɚɪɨɦɟɬɪɭ ɨɧ-ɥɚɣɧɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɳɨɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɭ ɦɿɫɬɿ [102], ɳɨ  ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ 
ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɫɿɦ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɥɚɫɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɱɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ.  
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Ɉɪɝɚɧ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɦɿɫɶɤɚ ɪɚɞɚ 
ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɦɿɫɬ ɭ ɫɿɱɧɿ 2013 
ɪɨɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɦɿɫɬ, ɚ ɫɚɦɚ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɸ ɞɥɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ, ɨɛɦɿɧɭ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɩɟɪɟɞɨɜɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɨɪɚɞ ɜɿɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ.  

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɚɪɨɦɟɬɪɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɬɟ, ɤɨɥɢ ɫɚɦɟ Ʌɶɜɿɜ ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢ, ɡ ɹɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɜɨɧɢ ɩɪɢɛɭɜɚɸɬɶ ɬɚ ɹɤɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ʀɯ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɫɬɚ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ Ʌɶɜɨɜɚ, 
ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɉɪɢɧɰɢɩ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɞɿє Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɛɚɪɨɦɟɬɪ, – ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ. ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ є 33 

ɝɨɬɟɥɿ, 18 ɯɨɫɬɟɥɿɜ, 1 ɚɟɪɨɩɨɪɬ, 3 ɰɟɧɬɪɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɇɢɧɿ 
ɞɿє 46 ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚɥɟ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɛɚɪɨɦɟɬɪ» ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ: 

1) ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 

2) ɛɚɱɢɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɦɿɫɬɿ; 
3) ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɭ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɬɚ 

ɜɢɯɨɞɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
4) ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
Ʉɨɠɧɢɣ ɭɱɚɫɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨ 20 ɱɢɫɥɚ ɦɿɫɹɰɹ, ɳɨ ɫɥɿɞɭє ɡɚ 

ɡɜɿɬɧɢɦ, ɩɨɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ȼɨɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸєɬɶɫɹ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɬɚɛɥɢɰɹɯ ɬɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.7 ɬɚ 
ɭ ɬɚɛɥ. 2.17.  

ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨ ɡɿɛɪɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɨɪɬɭєɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ, ɡ ɹɤɢɯ 
ɩɪɢɛɭɜɚɸɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢ ɿ ɡɭɩɢɧɹɸɬɶɫɹ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɮɿɤɫɭɸɱɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɜ ɧɢɯ ɥɿɠɤɨ-ɞɧɿɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɦ. Ʌɶɜɿɜ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  

ɉɪɨɬɟ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ ɛɚɪɨɦɟɬɪɿ є ɬɟ, ɳɨ ɡɿɛɪɚɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɳɨ є ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, 

ɪɨɛɢɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡ ɝɨɬɟɥɹɦɢ-ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɿ ɝɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɸ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɥɿɠɤɨ-ɞɧɿɜ (ɭ ɦɿɫɹɰɶ) ɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɧɨɦɟɪɿɜ ɿ ɞɧɿɜ ɭ ɦɿɫɹɰɿ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɩɿɤɨɜɢɣ ɦɿɫɹɰɶ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɿ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɝɨɬɟɥɸ, ɦɟɪɟɠɿ 
ɝɨɬɟɥɿɜ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɟ – ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ (ɪɢɫ. 2.8).  

ɍɫɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɜɱɚɬɢ ɩɟɪɟɞɨɜɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɭɫɿɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɸ ɡ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɿɧɲɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ, 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɦ. Ʌɶɜɿɜ ɿ 
ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɟɞɭɱɢ ɛɿɡɧɟɫ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.17 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɥɿɠɤɨ-ɦɿɫɰɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ ɦ. Ʌɶɜɨɜɚ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ 
ɩɪɢɛɭɬɬɹ, ɨɫɿɛ 

  

2015                                                                             2016                                             . 

ɜɟɪɟɫɟɧɶ ɠɨɜɬɟɧɶ ɥɢɫɬɨɩɚɞ ɝɪɭɞɟɧɶ ɫɿɱɟɧɶ ɥɸɬɢɣ ɛɟɪɟɡɟɧɶ ɤɜɿɬɟɧɶ ɬɪɚɜɟɧɶ ɱɟɪɜɟɧɶ ɥɢɩɟɧɶ ɫɟɪɩɟɧɶ 

Ɋɚɡɨɦ 21218 18281 26577 23692 20195 17363 23062 19859 24182 23722 18058 25110 

ɍɤɪɚʀɧɚ 11414 9893 17554 16225 14142 11467 15809 12834 12726 15084 9609 13241 

ɉɨɥɶɳɚ  1337 1171 1567 1112 952 668 1310 2013 2387 2162 1397 3097 

Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 599 1548 1531 1170 903 1193 1292 999 1705 475 1555 1484 

ɋɒȺ 1013 501 1031 1052 615 784 557 474 1746 1133 730 1233 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 1020 585 570 714 442 739 475 436 2090 614 486 958 

ȱɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ 4129 2541 1816 1312 1444 801 957 621 978 1471 830 875 

Ʉɢɬɚɣ 131 21 38 30 28 21 112 40 60 36 70 400 

ȼɟɥɢɤɨ-

ɛɪɢɬɚɧɿɹ 
273 102 195 197 123 53 154 151 175 188 319 364 

ȱɡɪɚʀɥɶ 0 120 124 87 76 179 158 85 186 192 329 335 

Ⱥɜɫɬɪɿɹ  117 71 45 38 54 25 94 71 151 122 161 325 

Ʉɚɧɚɞɚ 292 253 106 131 82 33 102 181 128 335 130 299 

ȱɬɚɥɿɹ 130 181 241 171 167 104 98 114 94 90 84 217 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 0 68 65 115 45 40 109 22 46 43 111 197 

Ȼɿɥɨɪɭɫɶ 192 79 183 242 208 127 203 125 225 146 193 181 

Ɋɨɫɿɹ 145 171 106 109 178 82 187 82 112 225 147 163 

Ɏɪɚɧɰɿɹ 288 86 99 119 88 66 110 113 207 147 114 152 

ȱɫɩɚɧɿɹ 103 42 129 53 39 53 78 403 55 53 132 134 

Ȼɟɥɶɝɿɹ 0 22 37 31 15 17 197 67 112 85 75 126 

ɑɟɯɿɹ 0 69 93 65 70 122 84 65 144 97 270 119 

Ⱦɚɧɿɹ 0 94 87 69 51 143 82 138 189 72 148 105 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [132] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɦ. Ʌɶɜɿɜ, % 

ɍɩɪɨɞɨɜɠ 2014-2015 ɪɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɪɨɫɥɚ ɡ 541916 ɨɫɿɛ ɞɨ 627182, ɬɨɛɬɨ ɧɚ 85266 
ɨɫɿɛ. ɋɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɫɿɛ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɡɪɨɫɥɚ ɡ 12,7% ɭ 2014 ɪ. ɞɨ 15,7% ɭ 2015 ɪ., 
ɜɿɞɫɬɚɸɱɢ ɥɢɲɟ ɜɿɞ ɫɬɨɥɢɰɿ, ɭ ɹɤɿɣ ɡɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɥɨ 
ɦɚɣɠɟ 10% [132]. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2015 ɪ. ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɧɚ 835 ɨɫɿɛ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ. 

Ⱦɟɳɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 2.18) 

[132]. ɋɜɿɬɨɜɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ є ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɡɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 
Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ ɬɚɤɚ ɠ. ɉɪɨɬɟ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, є 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ. ɋɚɦɟ ɭ ɧɢɯ ɥɢɲɟ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɿɤ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 48 ɨɫɿɛ. ɐɟ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɝɨɬɟɥɿɜ ɟɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɟɜɨɥɸɰɿɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɟ ɡɚɪɚɡ 

ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɢɠɱɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.18 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 

ɨɫɿɛ 

2014 ɪ. 2015 ɪ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ; 

+; - 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ 

Ɏɿɡɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ 

Ɏɿɡɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ 

Ɏɿɡɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ 
ɒɬɚɬɧɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 

2372 228 -7 +48 2365 276 

ɉɨɡɚɲɬɚɬɧɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 

286 22 +30 +7 316 29 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [132] 

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɦɭɲɭɸɬɶ 
ɣɨɝɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɲɥɹɯɢ ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɞɨɛɨɜɨʀ ɰɿɧɢ ɩɨɫɥɭɝɢ 
(ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɭ) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ. Ɉɤɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɦɭɲɭє ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɢɡɤɭ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ 
ɧɨɦɟɪɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɫɚɣɬɭ ɝɨɬɟɥɸ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɤɰɿɣ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɨɛɨɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɭɞɢɦɟɧɬɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɫɬɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɿ ɞɧɹ. 
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɪɨɛɨɬɭ ɞɥɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɧɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ. ȼɢɫɨɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
(ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɨɦ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬɨɦ) ɪɨɛɢɬɶ ɣɨɝɨ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɜɿɞ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ,  ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɣ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɝɨɬɟɥɿɜ ɡɿ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 
«ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɿ» ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɬɚɧɨɦ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɹɤ ɝɨɬɟɥɿ ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɩɨɫɥɭɝɢ-ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɢ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡɚ 2006-2015 ɪɪ. ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ 

ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜ’ʀɡɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɪɚɡɨɦ ɡ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɨɸ, ɛɭɞɭɱɢ ɥɿɞɟɪɨɦ ɭ 2008 ɪɨɰɿ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ, ɭɜɿɣɲɨɜɲɢ ɞɨ ɩɟɪɲɨʀ ɞɟɫɹɬɤɢ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɭ 
2015 ɪɨɰɿ ɜɬɪɚɬɢɥɚ ɰɟ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɨɞɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɚ 

ɣ ɩɨɞɟɤɭɞɢ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɨɫɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ 

ɜ’ʀɡɧɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ.  

ȼɢɤɨɧɚɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɫɜɿɬɭ ɞɚɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɜɱɢɬɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɿ ɬɪɟɧɞɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 

ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɫɜɿɬɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɡɪɨɫɬɚє, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɫɥɹ 
2012 ɪɨɤɭ ɜɨɧɚ ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɧɨɦɟɪɿɜ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɛɢɬɤɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɟ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɭ ɝɨɬɟɥɸ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɹɤɿ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɨɦɟɪɚ ɝɨɬɟɥɸ, ɫɤɥɚɞɚє 60%, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɝɨɬɟɥɿ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɣɨɝɨ ɩɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 26,4%). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 70,3% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɨɯɨɞɭ 
ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɧɨɦɟɪɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɞɜɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɚɦɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ. ȼɩɪɨɞɨɜɠ 2014-2015 ɪɪ. ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ (ɧɚ 15 ɨɞ.). 
Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 32 ɰɿɥɨɪɿɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɩɪɨɬɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɟɡɨɧɧɢɯ (ɧɚ 19 ɨɞ.). Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ʀɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɧɚ 835 ɨɫ.). ɉɪɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ 
ɝɨɬɟɥɿɜ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɹɤɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-
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ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ є ɬɟ, ɳɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ є ɡɛɢɬɤɨɜɨɸ, ɨɞɧɚɤ ɝɨɬɟɥɿ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ 
ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɭ 
ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɹɤ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, 
ɳɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɱɿɜɟɥɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ 
ɧɢɦɢ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2014-2015 ɪɪ. ɡɪɨɫɬɚɥɚ.  

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɡɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɩɪɢɛɭɬɬɹ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2014-2015 ɪɪ. 
ɡɭɩɢɧɹɥɢɫɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɦɚɣɠɟ ɡ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɡ ɹɤɢɯ ɩɪɢɛɭɜɚɥɢ ɿɧɨɡɟɦɰɿ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ (ɩɨɧɚɞ 20 ɬɢɫ. ɨɫ.) 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2014-2015 ɪɪ., є ɋɒȺ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ, ɉɨɥɶɳɚ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ. ɉɪɨɬɟ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, 
ɳɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɞɟɹɤɿ ɡɦɿɧɢ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɜ 2014 ɪ. ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɥɚ ɞɨ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ ɧɚɣɦɟɧɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ ɜɠɟ ɜ 2015 ɪ. – ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɞɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ. 

Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜɢɦɚɝɚє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ʀɯ 
ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɰɿɧ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ «ɥɸɤɫ» ɿ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɞɚє ɩɪɚɜɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ʀɯ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ 
ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɝɨɬɟɥɶɧɭ ɩɨɫɥɭɝɭ – ɨɪɟɧɞɭ 
ɧɨɦɟɪɚ, ɚ ɬɨɦɭ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɟɜɧɟ ɩɚɞɿɧɧɹ, ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, – 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ.  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɡɚ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɿɡɤɨ ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɣɨɝɨ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɝɨɬɟɥɸ, 
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ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɦ, ɦɚɬɢ ɩɨɲɭɤɨɜɭ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ, ɦɿɫɬɢɬɢ ɪɨɡɫɢɥɤɭ ɧɨɜɢɧ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ – «ɪɟɥɶɸɬɿɧɝ», ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ: 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ («ɦɿɫɿɹ» ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɤɨɞɟɤɫ ɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); ɟɫɬɟɬɢɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɨɫɥɭɝɢ 
(ɮɿɪɦɨɜɢɣ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɬɢɥɶ); ɭɫɩɿɲɧɚ ɡɦɿɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ.  

Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɧɟɰɿɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɿ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 
ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɪɢɜɚɬɧɨ-ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɭɪɢɡɦɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ 
ɬɚ ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɛɚɪɨɦɟɬɪ». Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ 
ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɫɿɦ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɥɚɫɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɱɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ.  
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ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɉɊɈȽɇɈɁɍȼȺɇɇə ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȲ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ ȽɈɌȿɅЬɇɂɏ 

ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

3.1. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ɉɛɫɹɝɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɞɚɥɿ – ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɬɚ ɧɨɦɟɪɿɜ ɭ ɧɢɯ, ɚɥɟ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ʀʀ ɞɟɬɟɪɦɿɧɭє ɪɹɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɧɚ ɹɤɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟ ɦɚɸɬɶ, ɚɥɟ, 
ɡ ɿɧɲɨɝɨ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ ɜɥɚɫɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ, ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, 
ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɹɬɢ ɩɟɜɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

Ɉɰɿɧɸɜɚɥɶɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, 

ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɢɯ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɱɢɫɥɨ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ 
ɍɤɪɚʀɧɭ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ 

ɭ 2013 ɪ. (1382,908 ɬɢɫ. ɨɫ.). Ɉɞɧɚɤ, ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɨɞɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɭ 2014 ɪ. ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɭ 2,6 ɪɚɡɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2013 ɪ. (ɪɢɫ. 3.1). 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɿɧ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ 
ɜɯɿɞɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɿɤ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ 
ɋɒȺ (ɯ1), ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ (ɯ2), ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ (ɯ3) 

ɧɚ ɜɯɿɞɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɿɤ (ɭ1) ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ (ɭ2). ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɸ 
ɛɚɡɨɸ ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ ɞɚɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2006-

2015 ɪɪ.  
ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ’ʀɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ 

ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 2006-2015 ɪɪ.  
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [162] 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  3.1 – ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɞɟɥɿ ɜ’ʀɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɭ 

Ɋɨɤɢ 

Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ 
ɤɭɪɫ ɝɪɢɜɧɿ 
ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ 

ɋɒȺ  
(100 ɞɨɥ. 

ɋɒȺ) 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ,  

% 

ɋɟɪɟɞɧьɨ-

ɦɿɫɹɱɧɚ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ,  

ɝɪɧ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ, 

ɳɨ 
ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ 
ɍɤɪɚʀɧɭ,  
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, 
ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬьɫɹ 

ɝɨɬɟɥɹɦɢ ɬɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ,  

ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

2000 544,02 125,8 230 6430,9 780,9376 

2001 537,21 106,1 311 9174,2 913,851 

2002 532,66 99,4 376 10516,7 973,2036 

2003 533,27 108,2 462 12513,9 956,294 

2004 531,92 112,3 806 15629,2 837,5185 

2005 512,47 110,3 806 17630,8 946,543 

2006 505,00 111,6 1041 18935,8 874,628 

2007 505,00 116,6 1351 23122,2 953,572 

2008 526,76 122,3 1806 25449,1 1005,821 

2009 779,12 112,3 1906 20798,3 794,999 

2010 793,56 109,1 2239 21203,3 990,566 

2011 796,76 104,6 2633 21415,3 1059,041 

2012 799,10 99,8 3026 23012,8 1165,141 

2013 799,30 100,5 3265 24671,2 1382,908 

2014 1188,67 124,9 3480 12711,5 527,120 

2015 2184,47 143,3 4207 12428,3 628,121 

ɋɟɪɟɞɧє 784,86 112,51 1957,43 17227,7 935,390 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [162] 
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Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ ɧɟ є 

ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦɢ. Ȳɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є ɧɟɫɬɿɣɤɢɦ (ɬɚɛɥ. 3.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ  3.2 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɿɧ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɜɯɿɞɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɩɨɬɿɤ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

№ 
ɡ/ɩ 

Ɋɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

(ɭ) 
Ɋɿɜɧɹɧɧɹ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ 
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t ɮ
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=
 1

,9
4

 

ɑɚ
ɫɬ

ɤɨ
ɜɿ

 
ɤɨ

ɟɮ
ɿɰ

ɿє
ɧɬ

ɢ 
ɟɥ

ɚɫ
ɬɢ

ɱɧ
ɨɬ

ɿ 

1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ,  
ɹɤɿ ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ 
ɍɤɪɚʀɧɭ 

ɭ1=1264,7 

-17,91ɯ1 

+60,86ɯ2 

+6,42ɯ3 

0,8278 0,6852 8,7054 

ɯ1=3,55 

ɯ2=0,50 

ɯ3=4,77 

ɯ1=-0,71 

ɯ2 =0,34 

ɯ3=0,63 

2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ,  
ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

ɭ2=2319,63 

-0,16ɯ1-

12,56ɯ2  

+ 0,08ɯ3 
0,7979 0,6367 6,87 

 

ɯ1=1,07 

ɯ2=2,47 

ɯ3=1,61 

 

ɯ1=-0,16 

ɯ2=-1,29 

 ɯ3= 0,16 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [38] 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɳɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ ɍɤɪɚʀɧɭ (ɭ1), є ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɿ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ, ɤɪɿɦ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɞɟɤɫɭ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. Ɇɨɠɧɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɡɚ ɧɟɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 1 ɝɪɧ. ɫɩɪɢɹє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ 
ɜɯɿɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɧɚ 17,91 ɬɢɫ. ɨɫ., ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɧɚ 1 % – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɧɚ 60,86 ɬɢɫ. ɨɫ.,  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɧɚ 1 ɝɪɧ. – ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɧɚ 6,42 ɬɢɫ. ɨɫ.  

 ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɛɱɢɫɥɟɧɢɯ 
ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ) є ɡɦɿɧɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 
ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɪɢ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɧɚ 1 % ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɯɿɞɧɨɝɨ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɧɚ 0,71 % (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ) ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚ 0,63 % (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɢ). 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɳɨ ɿɥɸɫɬɪɭє ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 
(ɭ2), ɯɨɱ ɿ є ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ, ɚɥɟ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɧɟɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ 
ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ, ɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ. Єɞɢɧɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ є ɿɧɞɟɤɫ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɧɚ 1 % ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɧɚ 12,56 
ɬɢɫ. ɨɫ., ɳɨ, ɧɚɣɿɦɨɜɿɪɧɿɲɟ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɯɨɱ ɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ, ɚɥɟ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɥɚɫɧɟ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɣ ɜ ɩɩ. 1.3 ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ 
ɞɠɟɪɟɥ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɟʀ, ɨɛ’єɞɧɚɧɨ ɭ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
(ɪɢɫ. 3.2). 

Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɬɚɧ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 3.3).  

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɝɪɭɩ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ є ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɚɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ, ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɜɪɚɠɟɧɶ 
ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ (ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ) ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
(ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɑɢɧɧɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ* 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ 
ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ.  

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɿɝɪɚɰɿʀ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ʀɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ, ɬɚ ʀɯ ɹɤɿɫɬɶ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɱɢɫɟɥɶɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɧɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ. 

 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь 
ɝɨɬɟɥьɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɿ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  3.3 – ɑɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ* 

ȼɢɞ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɋɤɥɚɞɨɜɿ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ (ȼɇɁ) ȱȱȱ-IV ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ (ɯ1); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɬɚ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ 
(ɯ2); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ (ɇɌɊ) (ɯ3); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɯ4); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɯ5); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɯ6); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ (ɯ7); 

Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɯ8); 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ (ɯ9); 

Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 1 ɧɨɦɟɪ (ɯ10); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɯ11); 

Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (ɯ12) 

ɋɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɯ13); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ (ɯ14); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ (ɯ15); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɨɨɩɚɪɤɿɜ (ɯ16); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɭɡɟʀɜ (ɯ17); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɟɚɬɪɿɜ (ɯ18); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɤɨɧɰɟɪɬɿɜ (ɯ19); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ (ɯ20) 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ȼɚɥɨɜɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɯ21); 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɯ22); 

Ɇɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɯ23) 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɯ24); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɯ25); 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɯ26) 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɤɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ (ɯ27) 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  

ȼɚɝɨɦɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ʀɯ ɮɨɪɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɟɧɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2015 ɪɿɤ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 25 ɪɟɝɿɨɧɿɜ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɦ. Ʉɢʀɜ). 
ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ʀɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɞɨɞɚɬɤɭ Ⱥ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɪɟɥɶɨɜɚɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 3.4). Ɍɚɤ, ɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɜɚɝɨɦɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɦɚɸɬɶ 12 ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ – ɥɢɲɟ 1. 
ɇɚɣɱɢɫɟɥɶɧɿɲɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɜɚɝɨɦɢɯ є ɱɢɧɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɉɟɪɲɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ, ɭ 
ɹɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɞɪɭɝɿ – ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɬɚɤɬɢɤɭ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɭ 
ɝɨɬɟɥɹɯ, ɹɤɿ є ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɬɚ 
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɬɨɛɬɨ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿɫɬɶ ɦɟɪɟɠɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɬɚ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɟ ɱɢɧɹɬɶ ɜɚɝɨɦɨɝɨ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢɛɨɪɭ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɬɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɿɝɪɚє ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɸ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
(ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɨɬɟɥɶ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɸ 
(ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ) ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ).  

ɉɪɢɱɢɧɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ, є ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɢɦɢ. əɤɳɨ ɞɥɹ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ʀɯ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɩɨɬɪɟɛɢ ɛɿɡɧɟɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ), 
ɬɨ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɜɩɥɢɜ ɭɫɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ є 
ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɧɢɡɶɤɢɦ.  

ɉɪɨɬɟ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, є ɬɚɤɢɦɢ ɠ, ɹɤ ɭ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ: 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹ. 
ɉɨɤɚɡɨɜɨ, ɳɨ ɜɚɝɨɦɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɚ ɧɟ 
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ʀɯ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɳɨ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɱɢ ɛɪɚɤɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɢɯ ɭ ɦɟɪɟɠɿ 
«ȱɧɬɟɪɧɟɬ». 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3.4 – Ɍɿɫɧɨɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɭ 2015 ɪ. 

Ɏɨɪɦɚ 
ɝɨɬɟɥьɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ɍɿɫɧɨɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ 

ɋɥɚɛɤɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ  
(R <0,6) 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɡ 
ɡɜ’ɹɡɨɤ 

(0,6<= R<=0,8) 

ɋɢɥьɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ 
(R0,8) 

 

1 2 3 4 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ 

- Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɩɚɪɤɿɜ ɿ ɡɨɨɩɚɪɤɿɜ,  
- ɜɢɤɢɞɢ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɩɨɜɿɬɪɹ, 
 - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɭɡɟʀɜ, 

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
- ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
- ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɿɜ. 

- Ɇɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ 
ɡɥɨɱɢɧɿɜ, 
- ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɝɨɬɟɥɿɜ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, 
- ɨɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
1 ɧɨɦɟɪ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 
 

- Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
 - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ȼɇɁ ȱȱȱ-
IV ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɇɌɊ,  
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ,  
- ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ, 
- ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
- ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
- ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ, 
- ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɟɚɬɪɿɜ, 

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɤɨɧɰɟɪɬɿɜ. 

Ɏɿɡɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ 

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɩɚɪɤɿɜ ɿ ɡɨɨɩɚɪɤɿɜ, ɦɭɡɟʀɜ, 

- ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ 

- ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
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1 2 3 4 

ɬɟɚɬɪɿɜ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɤɨɧɰɟɪɬɿɜ 

- ɜɢɤɢɞɢ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɩɨɜɿɬɪɹ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ 
ɜɢɞɚɧɶ, 
- ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 

- ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ 
ɡɥɨɱɢɧɿɜ, 
 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɝɨɬɟɥɿɜ, 

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. 
 

 

 

-ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ȼɇɁ,  
-ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɇɌɊ, 
-ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ,  
- ɜɚɥɨɜɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ, 
- ɨɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɧɨɦɟɪ, 
- ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɿɜ,  
- ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
- ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 

  

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ 
(ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦ. Ʉɢʀɜ), ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, 
ɚɥɟ ɡ ɬɢɦɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɳɨ ɧɿɜɟɥɸєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɓɨɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɬɨ ɛɿɥɶɲɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɛɨɯ ɮɨɪɦ ɧɚɛɭɜɚє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɬɚ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ (ɚ ɞɥɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ), ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɚɝɨɦɢɦɢ є ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ; ɬɚɛɥ. 3.5).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ  3.5 – Ɍɿɫɧɨɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɭ 2015 ɪ. (ɪɟɝɿɨɧɢ ɛɟɡ ɦ. Ʉɢʀɜ) 

Ɏɨɪɦɚ 
ɝɨɬɟɥьɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ɍɿɫɧɨɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ 

ɫɥɚɛɤɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ 

(R <0,6) 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ 
(0,6<= R<=0,8) 

ɫɢɥьɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ 

(R0,8) 
 

1 2 3 4 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ 

- Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɿ 
ɡɨɨɩɚɪɤɿɜ,  
- ɜɢɤɢɞɢ 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɩɨɜɿɬɪɹ, 
 - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɭɡɟʀɜ ɿ 
ɬɟɚɬɪɿɜ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɤɨɧɰɟɪɬɿɜ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ,  
- ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

- ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ, 
- ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ. 

- ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ,  
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ȼɇɁ ȱȱȱ-
IV ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɇɌɊ,  
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, 
- ɨɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 1 
ɧɨɦɟɪ, 

- ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
- ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɝɨɬɟɥɿɜ, 
- ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
- ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ, 
- ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



103 

1 2 3 4 

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

Ɏɿɡɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ 

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɩɚɪɤɿɜ ɿ ɡɨɨɩɚɪɤɿɜ,  
- ɜɢɤɢɞɢ 

ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɩɨɜɿɬɪɹ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɭɡɟʀɜ, 

- -ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 

- ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɟɚɬɪɿɜ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɤɨɧɰɟɪɬɿɜ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ȼɇɁ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɇɌɊ 

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ,  
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, 
- ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

 

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ 
ɡɥɨɱɢɧɿɜ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
- ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ, 
- ɨɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 1 
ɧɨɦɟɪ, 
- ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ,  
- ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ. 
 

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
- ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
- ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɝɨɬɟɥɿɜ, 

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
 - ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ 
ɧɚɞɚɧɢɯ ɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɦɨɞɟɥɶ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ: у = ͸͵ͷ͵,ͻͲ͵Ͳ + Ͳ,ͳ͹ͶͶхଵ − ʹ,ͻͷͷ͵хଶ + ͹,͵͹͹ʹхଷ − ʹͳ͸,͸͵͵Ͳхସ (3.1) 

ɞɟ ɭ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ 
ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ; 
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ɯ1 – ɨɛɫɹɝ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

ɯ2 – ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ; 

ɯ3 – ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 

ɯ4 – ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ʉɪɢɬɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 95% ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɸ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɧɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ R, 

ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ R2, F-ɤɪɢɬɟɪɿɣ, t-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ) ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. Ȳɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ Ⱦɨɞɚɬɤɭ ȼ ɬɚ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.6. 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ (0,9758) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɲɤɚɥɢ 
ɑɟɞɞɨɤɚ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɡɧɚɱɧɭ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɞɟɥɿ ɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɞɚɬɧɨɸ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɉɛɱɢɫɥɟɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ F-ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚ ɣɨɝɨ 
ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɦɨɞɟɥɶ є ɡɧɚɱɭɳɨɸ, ɚ ɜɩɥɢɜ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ – ɫɭɬɬєɜɢɦ ɿ ɧɟɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ.  

ɓɨɞɨ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ t-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɿɠ ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɨɸ ɡɦɿɧɧɨɸ ɬɚ ɡɦɿɧɧɢɦɢ 
2 ɿ 3 (ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ) 
ɡɜ’ɹɡɨɤ ɧɟ є ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɦ, ɬɨɛɬɨ ɡɦɿɧɚ ɥɢɲɟ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɡɚ ɭɦɨɜ ɧɟɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɿ ɧɟ ɡɭɦɨɜɥɸє 

ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɱɢɫɥɚ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɢɦ ɛɭɥɢ ɧɚɞɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɿ ɰɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɥɭɱɚɬɢ ɡ ɦɨɞɟɥɿ.  

ɇɚ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɜɤɚɡɭє ɜɢɫɨɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɳɨ, ɧɚɣɿɦɨɜɿɪɧɿɲɟ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡɿ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɸ 
ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɿɧɟɚɪɧɿɫɬɸ ɦɿɠ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. ɐɟ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɪɟɝɪɟɫɿʀ, ɫɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ ɡɚɥɢɲɤɿɜ, ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ 
ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɿ ɤɨɜɚɪɿɚɰɿʀ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɫɬɚɸɬɶ 
ɧɟɧɚɞɿɣɧɢɦɢ, ʀɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɦɿɪɭ ɜɩɥɢɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɩɨɹɫɧɸɸɱɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɧɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ ɡɦɿɧɧɭ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ.  

əɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɭ [4], ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɿɧɟɚɪɧɿɫɬɶ ɧɟ є ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤɳɨ 
єɞɢɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ є ɩɪɨɝɧɨɡ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɱɢɦ ɜɢɳɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ R2, ɬɢɦ ɬɨɱɧɿɲɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  3.6 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨʀ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ * 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ R 

0,9878 ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɜɯɿɞɧɢɦɢ ɬɚ ɜɢɯɿɞɧɨɸ ɡɦɿɧɧɢɦɢ 
ɦɚє ɜɢɫɨɤɭ ɬɿɫɧɨɬɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ.  

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ R2 

0,9758 Ɂɦɿɧɚ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɧɚ 97,58% 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɯɿɞɧɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ  

F –ɬɟɫɬ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ 

F –ɬɟɫɬ, ɤɪɢɬɢɱɧɟ  
201,36 

2,8614 
Fɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ  Fɤɪɢɬɢɱɧɟ,  
ɥɿɧɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ є ɡɧɚɱɭɳɨɸ 

t-ɬɟɫɬ, ɤɪɢɬɢɱɧɟ 
t1, ɮɚɤɬɢɱɧɟ 

t2, ɮɚɤɬɢɱɧɟ 

t3, ɮɚɤɬɢɱɧɟ  
t4, ɮɚɤɬɢɱɧɟ 

2,1319 

7,5378 

-1,0261 

0,5196 

-2,5503 

tɮɚɤɬtɤɪɢɬ  ɞɥɹ 1 ɿ 4 ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ ɿ ɜɨɧɢ є ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɭ ɦɨɞɟɥɿ.  

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  

əɤɳɨ ɠ ɦɟɬɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ ɪɟɝɪɟɫɿʀ є ɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɨɡɧɚɤɢ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɿɧɟɚɪɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ɍɚɤɨɠ ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɿɧɟɚɪɧɿɫɬɶ ɧɟ ɡɚɝɪɨɠɭє 
ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɳɨ R2 ɜɟɥɢɤɢɣ ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɪɟɝɪɟɫɿʀ є ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ t-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɢɫɨɤɚ.  

ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɡ ɦɨɞɟɥɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɧɟɡɧɚɱɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ (ɯ2) ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɯ3). ɉɿɫɥɹ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɡɦɿɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɶ 
ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ: 

ɭ = Ͷ͵Ͷͺ,ͳ͸ + Ͳ,ͳ͹͸ʹɯଵ − ʹʹͷ,Ͷͳɯସ                          (3.2) 

ɞɟ ɭ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ 
ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ; 

ɯ1 – ɨɛɫɹɝ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

ɯ4 – ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ʀʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 3.7. 
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ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɨɸ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɛɿɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɡɪɨɫɥɢ ɧɟ ɫɭɬɬєɜɨ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɩɨɦɢɥɤɚ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ. Ɇɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ 
ɧɟɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 1 ɝɪɧ. ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɧɚ 0,18 ɨɫ., ɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ 1 
ɨɫ. – ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɧɚ 225,41 ɨɫ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɦ, ɧɿɠ 
ɡɦɿɧɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (1,38 ɿ 0,56 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3.7 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ  (ɩɿɫɥɹ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ R 

0,9871 ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɜɯɿɞɧɢɦɢ ɬɚ ɜɢɯɿɞɧɨɸ ɡɦɿɧɧɢɦɢ 
ɦɚє ɜɢɫɨɤɭ ɬɿɫɧɨɬɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ.  

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 
R2 

0,9743 Ɂɦɿɧɚ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɧɚ 97,43% 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɯɿɞɧɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ  

F –ɬɟɫɬ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ 

F –ɬɟɫɬ, ɤɪɢɬɢɱɧɟ  
418,27 

3,4433 
Fɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ  Fɤɪɢɬɢɱɧɟ, ɥɿɧɿɣɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ є ɡɧɚɱɭɳɨɸ 

t-ɬɟɫɬ, ɤɪɢɬɢɱɧɟ 
t1, ɮɚɤɬɢɱɧɟ 

t2, ɮɚɤɬɢɱɧɟ 

1,7171 

19,74 

4,42 

tɮɚɤɬtɤɪɢɬ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ, ɜɨɧɢ є ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɭ ɦɨɞɟɥɿ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɩɨɦɢɥɤɚ, 
ɛɭɥɨ: 
ɭ –ɩɟɪɟɬɢɧ, 3575,603 

ɯ1, 0,0232 

ɯ4, 84,9418 

ɋɬɚɥɨ 

2922,095 

0,00892 

50,9621 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɩɨɦɢɥɤɚ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿ ɿ ɞɥɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɦɚɣɧɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɭ 
ɬɚɤɢɯ ɝɨɬɟɥɹɯ ɞɟɳɨ ɩɨɝɿɪɲɭє ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɨɞɟɥɿ: ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ 
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ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɬɚ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɦɨɞɟɥɶ є 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ, ɥɿɧɿɣɧɨɸ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤ ɿ ɞɥɹ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɹɤɿ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, є ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ʉɿɧɰɟɜɢɣ 
ɜɢɝɥɹɞ ɦɨɞɟɥɿ є ɬɚɤɢɦ: 

ɭ = −ͷͶͻ,Ͳͳͷͳ + Ͳ,ͲͶͺͻɯଵ − ͳ,ͳ͸ͷͳɯଶ + ͳ͵,͸͹ͷɯଷ + ͻ͵,ͶͲͻ͸ɯସ   (3.3) 

ɞɟ ɭ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ 
ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ; 

ɯ1 – ɨɛɫɹɝ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

ɯ2 – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ; 

ɯ3 – ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 

ɯ4 – ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3.8 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨʀ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɦɚɣɧɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ  

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ R 

0,8859 ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɜɯɿɞɧɢɦɢ ɬɚ ɜɢɯɿɞɧɨɸ ɡɦɿɧɧɢɦɢ 
ɦɚє ɜɢɫɨɤɭ ɬɿɫɧɨɬɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ.  

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 
R2 

0,7849 Ɂɦɿɧɚ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɧɚ 78,49% 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɯɿɞɧɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ  

F –ɬɟɫɬ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ 

F –ɬɟɫɬ, ɤɪɢɬɢɱɧɟ  
18,24 

2,8614 
Fɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ  Fɤɪɢɬɢɱɧɟ, ɥɿɧɿɣɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ є ɡɧɚɱɭɳɨɸ 

t-ɬɟɫɬ, ɤɪɢɬɢɱɧɟ 
t1, ɮɚɤɬɢɱɧɟ 

t2, ɮɚɤɬɢɱɧɟ 

t3, ɮɚɤɬɢɱɧɟ  
t4, ɮɚɤɬɢɱɧɟ 

2,1319 

2,5099 

0,8487 

0,5682 

2,3117 

tɮɚɤɬtɤɪɢɬ  ɞɥɹ 1 ɿ 4 ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ ɿ ɜɨɧɢ є ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɭ ɦɨɞɟɥɿ.  

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  

əɤ ɿ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɿ (3.1) ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɭɥɨ ɜɢɥɭɱɟɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɧɟɡɧɚɱɭɳɿ ɡɦɿɧɧɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
(ɯ2) ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɯ3).  

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɦɨɞɟɥɿ (3.1), ɭ ɞɚɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ 
ɡɦɿɧɧɨʀ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
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ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɚ ɧɟ ʀɯ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɩɥɢɜ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɦ (ɬɚɛɥ. 3.8–3.9). Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ ɿ ɭ ɦɨɞɟɥɿ (3.1) ɰɹ 
ɡɦɿɧɧɚ ɧɟ є ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ 
ʀɯ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 3.8. 

ɉɿɫɥɹ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɡɦɿɧɧɢɯ ɧɨɜɨɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɛɿɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ ɧɟɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɥɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɩɨɦɢɥɤɚ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ.  

Ʉɿɧɰɟɜɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɫɥɹ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟɡɧɚɱɭɳɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ:  у = −Ͷͳͻ,͹Ͷ + Ͳ,͸͸Ͷхଵ + ͳͳͷ,͹ͻхସ    (3.4) 

ɞɟ ɭ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ 
ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ; 

ɯ1 – ɨɛɫɹɝ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

ɯ4 – ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ʀʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 3.9.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ  3.9 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɦɚɣɧɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ  

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ R 

0,8800 ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɜɯɿɞɧɢɦɢ ɬɚ ɜɢɯɿɞɧɨɸ ɡɦɿɧɧɢɦɢ 
ɦɚє ɜɢɫɨɤɭ ɬɿɫɧɨɬɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ.  

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ R2 

0,7745 Ɂɦɿɧɚ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɧɚ 77,45% 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɯɿɞɧɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ  

F –ɬɟɫɬ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ 

F –ɬɟɫɬ, ɤɪɢɬɢɱɧɟ  
37,79 

3,4433 
Fɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ  Fɤɪɢɬɢɱɧɟ, ɥɿɧɿɣɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ є ɡɧɚɱɭɳɨɸ 

t-ɬɟɫɬ, ɤɪɢɬɢɱɧɟ 
t1, ɮɚɤɬɢɱɧɟ 

t2, ɮɚɤɬɢɱɧɟ 

1,7171 

5,3743 

3,3401 

tɮɚɤɬ- tɤɪɢɬ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ, ɜɨɧɢ є ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɭ ɦɨɞɟɥɿ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɩɨɦɢɥɤɚ, 
ɛɭɥɨ: 
ɭ –ɩɟɪɟɬɢɧ, 425,63 

ɯ1, 0,0208 

ɯ4, 41,2480 

ɋɬɚɥɨ 

350,09 

0,0123 

34,56 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɩɨɦɢɥɤɚ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  

ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɨɸ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɛɿɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɧɟɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɥɢ, ɚ 
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɩɨɦɢɥɤɚ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ. Ɇɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 1 ɝɪɧ. ɫɩɪɢɱɢɧɹє 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 
0,06 ɨɫ., ɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɢɫɥɚ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ 1 ɨɫ. – 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɧɚ 115,79 ɨɫ. 
Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ 

ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
є ɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɦ, ɧɿɠ ɡɦɿɧɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (0,81 ɿ 0,41 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ).  

Ɍɨɛɬɨ, ɡɚ ɿɧɲɢɯ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɩɪɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɹɦɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɧɚ 1%, ɱɢɫɥɨ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 0,81%, ɚ 
ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ 1% –  ɡɪɨɫɬɟ ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 0,41%.  

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ є ɦɚɣɧɨɦ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɞɥɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɰɟɣ 
ɱɢɧɧɢɤ є ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɭ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ є ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ 
ɧɚɞɚɸɬɶ. Ʉɥɚɫɢɱɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɬɚ ɧɟɰɿɧɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɨɪɢɫɧɢɯ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. əɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɨɛɨɬɨɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ ɿ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

 

3.2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɡɦɭɲɟɧɿ ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɞɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɧɚɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥɹ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ; ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɧɚ 
ɬɿɫɧɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿɡ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɭɦɨɜ (ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ); ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɧɚ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɦɿɧ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ [136]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜɢɦɚɝɚє 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ) ɡɦɿɧ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɰɿ [16] ɚɜɬɨɪɿɜ 
Ɇ. Ȼɨɣɤɨ ɬɚ Є. ɋɭɩɪɭɧɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ 
(ɪɢɫ. 3.3).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ*  
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [16] 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɱɟɧɿ, ɫɚɦɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ɐɿɥɿɫɧɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ (ɪɢɫ. 3.4), ɚ ɫɚɦɟ: 

 ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ; 

ɏɨɥɿɫɬɢɱɧɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

ɋɨɰɿɚɥьɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

Іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

Мɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ
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 ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 

 ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɉɿɪɚɦɿɞɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ* 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [16] 

ɏɨɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɦɚє ɫɜɨʀ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ, ɳɨ ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ 
ɜ ɬɚɛɥ. 3.10 [16], ɚɥɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ – ɰɟ 
ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɦɟɬɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚє ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚɥɟ ɣ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɝɨɥɨɜɧɟ – ʀɯ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ

Кɨɦɩɥɟɤɫɧɟ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 

ɬɚ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ (ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ)

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ), 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, -ɚɧɚɥɿɡfuzzy

ɏɈɅІɋɌɂЧɇɂɃ ɆȺɊɄȿɌɂɇГ
(ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɸ)

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɭɛ єɤɬɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ:'
1) ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 

2) ɚɧɚɥɿɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
3) ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

4) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡɦɿɧ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ;

5) ɨɰɿɧɤɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɪɟɚɤɰɿʀ ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ;

6) ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɬɪɚɬ;
7) ɨɰɿɧɤɚ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ – 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɭ ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɝɨɬɟɥɸ.
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ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɥɿɞ  
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɰɿɥɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ 
ɧɚ ɪɢɫ. 3.5.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ  3.10 – ɏɨɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ 
Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ [50] 
ɏɨɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ 
єɞɢɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ,  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɦɿɠ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɪɢɧɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɏɨɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ: 
Ɇɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ ɦɿɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, ɦɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ 

ɐɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ: 

- ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 
(ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɦ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ); 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
(ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ 
ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ); 
- ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
(ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ) 

- ɜɡɚєɦɨɞɿɹ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
- ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɧɢɦɢ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ: 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɟɪɜɿɫɭ ɬɚ 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɟɪɜɿɫɭ ɬɚ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [16]  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ  
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [16] 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɨɬɟɥɹɦ ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɶ «SCORE» ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɩɨɬɨɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɡɦɿɧ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє. 

ȿɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɞɟɥɿ є: 
1. ɋɢɦɩɬɨɦɢ (Symptoms) – ɧɚɣɩɨɦɿɬɧɿɲɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 
2. ɉɪɢɱɢɧɢ (Causes) – ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɨɹɜɿ ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ. 
3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (Outcomes) – ɰɿɥɿ, ɹɤɿ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɛɚɠɚɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɳɨ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɧɚɫɬɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ. 
4. ȿɮɟɤɬɢ (Effects) – ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 
5. Ɋɟɫɭɪɫɢ (Resources) – ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ 

ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ,  ɩɪɢɱɢɧ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɟɮɟɤɬɿɜ, ɿ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɦɿɧɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ.  
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Ƚɪɚɮɿɱɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɭ «SCORE» ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ 
ɧɚ ɪɢɫ. 3.6. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɟ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ «SCORE» 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [16] 

ɇɚ ɨɫɿ ɱɚɫɭ (ɪɢɫ. 3.6) ɡɚɞɚєɬɶɫɹ ɬɨɱɤɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ – ɰɟ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ (ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ) 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɱɿɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɧɢɧɿ ɧɟ ɜɥɚɲɬɨɜɭє ɱɢ 
ɧɟɩɨɤɨʀɬɶ. Ɉɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɰɟɣ ɫɬɚɧ – 

ɫɢɦɩɬɨɦɢ. Ɂɝɨɞɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ, ɹɤɿ ɩɪɢɱɢɧɢ (Causes) ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ. ɐɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚ ɨɫɿ 
ɱɚɫɭ ɬɨɱɰɿ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ. ɋɢɦɩɬɨɦɢ ɬɚ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ ʀɯ ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ, ɪɚɡɨɦ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ ɫɬɚɧ. ɐɟ ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ ɬɨɱɤɚ ɜɿɞɥɿɤɭ. 
ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɨɫɿ ɱɚɫɭ – ɦɚɣɛɭɬɧє, ɹɤɟ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (Outcomes), ɬɨɛɬɨ ɬɿ, ɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɩɪɚɝɧɭɥɨ ɛ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɚɬɢ ɥɿɞɟɪɨɦ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ). ɐɟ ɛɭɞɟ ɛɚɠɚɧɢɣ 
ɫɬɚɧ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɧɚɫɬɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ. 

ɋɮɨɪɦɭɜɚɜɲɢ ɫɜɨє ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɰɟ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ 
ɤɨɦɚɧɞɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢ (Effects) – ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ – ɫɬɿɣɤɭ ɞɿɥɨɜɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɿɦɿɞɠ, 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɨɫɬɟɣ. ȱ ɰɟ ɨɩɢɫ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ – ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɸ ɞɿєɸ ɜ ɦɨɞɟɥɿ «SCORE» є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
(Resources), ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ ɫɢɦɩɬɨɦɢ, ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɣ ɟɮɟɤɬɿɜ. Ɋɟɫɭɪɫɢ – ɰɟ ɡɚɫɨɛɢ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɛɚɠɚɧɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ȿɮɟɤɬ

Мɚɣɛɭɬɧɿɣ ɱɚɫ

ȻȺɀȺɇɂɃ ɋɌȺɇ

Реɫуɪ
ɫи

ɉɪɢɱɢɧɢ ɋɢɦɩɬɨɦɢ

Мɢɧɭɥɟ Ɍɟɩɟɪɿɲɧє

ɉɊɈȻɅȿɆɇɂɃ ɋɌȺɇ
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ – ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɚɛɭɜɚє ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɭɩ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɞɨɞɚɬɨɤ Ⱥ). 

Ɍɚɤɢɣ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɫɮɟɪɢ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɫɥɭɝ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹ, 

ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɢɦ ɡɜ’ɹɡɤɨɦ ɦɿɠ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ, ɡɦɿɧɸɜɚɧɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɝɨɬɟɥɸ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɰɿɥɥɸ ɩɨʀɡɞɤɢ, ɜɢɫɨɤɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɟɡɨɧɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɬɚ ɿɧ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɚ ɿ ɩɨɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɧ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɝɨɬɟɥɸ, ɤɥɚɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɟɤɬɪ 

ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɸ, ɹɤɿɫɧɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢɧɹɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɰɟɦ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɜ ɬɨɦɭ, ɚ 
ɧɟ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɝɨɬɟɥɿ. 

ȱ ɹɤɳɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɝɨɫɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɶ ɜ ɝɨɬɟɥɿ, ɬɨ ɭ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɝɨɬɟɥɿ ɱɚɫɬɨ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɟɪɟɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɿ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜɚɠɥɢɜɨɸ є ɩɨɡɢɰɿɹ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɝɪɭɩɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ є ɞɨɜɨɥɿ 
ɨɛ’єɦɧɢɦɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ʀɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɸ. 

Ⱦɥɹ ɜɿɞɛɨɪɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞ 
ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ. 
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Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɚɪɬɨ ɜ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɟɬɚɩɿɜ:  

1) ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɚɝɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɿɣ ɝɪɭɩɿ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɨɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ; 

2) ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɞɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɨɞɟɪɠɚɧɿ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɬɚ ʀɯ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ, ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɤɿɧɰɟɜɿ 
ɛɚɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɝɪɭɩɢ; 

3) ɜɢɛɪɚɬɢ ɝɪɭɩɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡ ɧɚɣɜɢɳɨɸ 
ɛɚɥɶɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ ɿɡ ɜɫɿєʀ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ;  

4) ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɩɟɪɲɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨɸ ɝɪɭɩɨɸ, ɚ 
ɡɝɨɞɨɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɬɠɟ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɬɚ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ, ɨɰɿɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɚɧɠɭɜɚɬɢ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ. 

 

3.3. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ʉɨɠɧɟ ɝɨɬɟɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɳɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭє ɫɜɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɬɨɱɧɭ ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɧɨɜɢɣ ɜɢɞ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɝɨɫɬɟɣ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɟɪɟɞ ɭɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɚɛɨ ɠ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɹɤɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ:  
‒ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  
‒ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  
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‒ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
Ƚɨɬɟɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɦɿ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɦɨɠɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ:  

‒ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

‒ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɭɦɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɪɚɧɲɢɡɢ; 

‒ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

‒ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɥɚɧɰɸɝɚ;  

‒ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.  
ȱɧɲɿ ɜɢɞɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɧɟ є ɨɤɪɟɦɨɸ 

ɦɟɪɟɠɟɸ, ɚɥɟ ɡɚɫɧɭɜɚɥɢ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɚɛɨ ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ:  

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɛɨ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɱɥɟɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ; 

 ɞɿєɜɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 
 ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɱɥɟɧɚɦ 

ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ; 
 ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɜ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ; 
 ɩɪɢɛɭɬɤɢ/ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ. 
ɍɜɟɫɶ ɰɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɜ ɝɨɬɟɥɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɨɮɿɫ – ɰɟ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɇɟɬɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ є ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɍɫɿ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɜɢɝɨɞɢ ɦɨɠɧɚ ɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ. 
1. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ. Ɉɮɿɫ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹє ɪɟɫɭɪɫɢ ɦɿɠ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɧɢɤɚɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɦɿɠ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼɿɧ ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɧɢɡɢɬɢ 
ɡɚɬɪɚɬɢ.  

2. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɍɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɦɟɬɪɢɤɢ ɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɧɢɡɢɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ ɭ 
ɝɨɬɟɥɿ ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɦ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦ. ɍɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɿ 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɤɪɚɳɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɸ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

3. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɝɨɬɟɥɸ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɱɿɬɤɨ ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɞɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

4. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ 
ɝɨɬɟɥɿ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ єɞɢɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɿ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɫɩɪɨɳɭє ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ. 

5. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬ ɿ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɞ ɨɮɿɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɫɬɚɸɬɶ 
ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

1) Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

2) Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ. 

3) Ɉɫɜɿɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

4) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ʀʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɐɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭє ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɨɮɿɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɬɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɝɧɨɡɭєɦɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ, ɫɤɥɚɞ ɰɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɛɭɞɟ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɮɿɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ʉɨɠɧɟ 
ɝɨɬɟɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɇɨɞɟɥь «ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɤɚɧɰɟɥɹɪɿʀ» ɚɛɨ «ɫɯɨɜɢɳɚ». ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ Ɉɮɿɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ –  ɰɟ ɩɟɜɧɢɣ ɛɚɧɤ ɡɧɚɧɶ, ɚɪɯɿɜ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭɪɨɤɿɜ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
Ɍɚɤɢɣ ɨɮɿɫ ɜɢɪɿɲɭє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

 ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
 ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. 
Ɇɨɞɟɥь «ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ». Ʉɪɿɦ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɨɮɿɫ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ («ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ») ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɬɟɠɢɬɶ ɡɚ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ, ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɨɦ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ «ɤɪɚɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ». 

Ɇɨɞɟɥь «ɰɟɧɬɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ». ɍ ɪɚɡɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ є ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɨɮɿɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɨɮɿɫɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, 
ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɍɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɱɚɫɬɨ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɿɡ ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ. Ɉɮɿɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɫɬɚє ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞ ɿɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ. 

Ɇɨɞɟɥь «ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɛɭɬɤɭ». ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɦɚє ɨɮɿɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɡ ɬɚɤɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ. Ƀɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – 

ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɨɝɨ ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ, ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɞɚɱɿ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɨɮɿɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɞɿɣ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. Ɍɨɞɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
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ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɨɮɿɫɭ ɫɬɚє ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɜɢɳɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɿ ɜɬɿɥɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɥɚɧɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɧɢɧɿ ɯɜɢɥɸɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ – ɜɢɦɿɪ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɮɿɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɉɞɟɪɠɚɧɨ ɛɟɡɥɿɱ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɍ ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ROI), ɳɨ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨ, ɬɨɦɭ ɳɨ 
ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɹɤɿɫɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɚɠɤɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɛɚɝɚɬɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ Ɉɍɉ ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡ ɩɨɹɜɨɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ ɱɚɫɬɤɚ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɡɪɨɫɥɚ. ɍ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɮɿɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɉɮɿɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɩɨɫɿɛ ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɚɛɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɐɟ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɦɭ ɣɨɝɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɭɱɚɫɬɿ ɿ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. ɍ ɪɚɡɿ ɭɫɩɿɯɭ, ɨɮɿɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɜ ɱɿɬɤɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɨɮɿɫɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɪɨɬɟ ɠɨɞɧɚ ɡ ɧɢɯ ɧɟ є ɿɞɟɚɥɶɧɨɸ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɛɭɥɨ ɛ ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɨɮɿɫɿɜ ɧɚ ɛɚɡɨɜɿ ɿ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ. Ȼɚɡɨɜɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɭɫɿɦɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ ɨɮɿɫɚɦɢ, ɚ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ 
ɨɮɿɫɨɦ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ȼɚɡɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: 
1) ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ʀʀ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ; 

2) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟєɫɬɪɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɡɜɟɞɟɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

3) ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: 
1) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɢɣ 

ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɜ ɝɨɬɟɥɿ); 
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2) ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɱɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɿɜ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɹɤɳɨ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟ ɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, 
ɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɨɮɿɫɿ); 

3) ɜɢɛɿɪ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

4) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

5) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɱɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 

6) ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 
7) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɡɛɿɪ, 

ɚɧɚɥɿɡ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); 

8) ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɝɨɬɟɥɸ/ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɣɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ).  

Ɉɤɪɿɦ ɩɨɞɿɥɭ ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɚ ɛɚɡɨɜɿ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ, ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɨɮɿɫɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɪɿɡɧɢɬɢɫɹ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɸ. Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɬɪɢ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɨɮɿɫɿɜ: 

1) ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ); 
2) ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ (ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ); 

3) ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ/ɩɪɨɟɤɬɭ (ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ).  
ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɨɮɿɫ 

– ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɹɤɢɣ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɤɪɨɫ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. 

ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɨɮɿɫ 
– ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɢɳɟ ɞɥɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ, ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ.  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɨɮɿɫ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜ ȱɌ-

ɛɥɨɰɿ ɬɚ ɜ ɛɥɨɰɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɪɿɞɲɟ ɜ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ. ɍ 
ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɨɮɿɫ, ɬɨ ɡ ɮɭɧɤɰɿʀ 
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ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɯɨɱɚ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ȱɌ-ɩɪɨɟɤɬɢ ɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɦɚɸɬɶ ɫɜɿɣ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ). ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ ɫɜɨʀ 
ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɨɮɿɫɢ. Ȳɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɛɿɥɶɲ ɜɭɡɶɤɢɣ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɨɮɿɫɨɦ ɿ ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɡ 
2-3 ɨɫɿɛ: ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɦɟɬɨɞɢɫɬ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
Ɉɬɠɟ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ 
ɜɢɦɚɝɚє ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ (ɪɢɫ. 3.7). 

Ⱦɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ. 
Ⱦɨ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɪɨɛɿɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɛɥɨɤ, ɳɨ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɿ: 

1) ɡɛɿɪ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɫɬɚɧ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɰɶɨɦɭ ɛɥɨɰɿ ɦɚɸɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɜɿɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 

2) ɨɰɿɧɤɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɡɦɿɧ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɹɤɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ 
ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ, Єɝɢɩɟɬ, ɬɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ 
ɧɚ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ; 

3) ɚɧɚɥɿɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. Ɍɚɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ є ɞɨɜɨɥɿ 
ɜɟɥɢɤɢɦ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  

4) ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɿɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, 
ɹɤɢɣ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, є ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɐɟ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɜɢʀɡɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɥɟ ɣ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɰɿɤɚɜɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɞɨ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɸ ɧɨɦɟɪɿɜ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; 

5) ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɨɞɨɛɚɧɶ ɬɚ ɫɦɚɤɿɜ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɹɤ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɭɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɢɰɸ 
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɜɩɨɞɨɛɚɧɶ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɡɜɢɱɨɤ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. 

Ⱦɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɭ ɪɨɛɿɬ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɢɧɤɭ, ɣɨɝɨ єɦɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ 
ɛɨɪɨɬɶɛɿ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

1) ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
2) ɚɧɚɥɿɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
3) ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ

ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɏɨɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɡɦɿɧ (ɦɨɞɟɥь « »)SCORE

Ɋɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢɉɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧь
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4) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡɦɿɧ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

5) ɨɰɿɧɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɪɟɚɤɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɦɿɧɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

6) ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɬɪɚɬ; 
7) ɨɰɿɧɤɭ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɭ 

ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɝɨɬɟɥɸ. ɐɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɝɨɬɟɥɸ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ 
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɜɩɨɞɨɛɚɧɶ ɤɥɿєɧɬɚ. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɜɢɞ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ, – ɰɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɮɿɫɭ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

1) ɮɚɤɬɨɪɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ (ɡɦɿɧ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɟɚɤɰɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɜ ɰɿɧɨɜɿɣ ɬɚ ɧɟɰɿɧɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɧɚ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ); 

2) ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤ: ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɿɤɨɜɿ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɞɿɹɦɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɞɭɦɤɨɸ ɬɚ ɞɿɹɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɳɨɞɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɸ; 

3) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ. Ɍɚɤɟ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɟ ɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɬɚ 
ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɡɦɿɧɨɸ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɸ. 

ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ ɬɚ ɪɨɛɨɬɚɯ 
Ʉ. ɋɬɨɹɧ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɩɨɞɚɬɢ ɫɯɟɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ (ɪɢɫ. 3.8).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɿɜɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  

ȼɢɤɨɧɚɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ: 
1. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɧɟ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɿ. Ȳɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є ɧɟɫɬɿɣɤɢɦ. ɐɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɳɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ 
ɍɤɪɚʀɧɭ, ɹɤɚ є ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ, ɤɪɿɦ 
ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɞɟɤɫɭ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. Ɉɬɨɠ, ɩɪɨɝɧɨɡɭєɦɨ, ɳɨ ɡɚ ɧɟɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ 

- ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ;
- ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ – ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ;
- ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь;
- ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɝɨɬɟɥьɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ;
- ɪɿɜɟɧь ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ;
- ɞɢɧɚɦɿɤɚ ȼȼɉ;
- ɪɿɜɟɧь ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɰɿɧ;
- ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ;
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ – ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ;
- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ;
- ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.

- ɪɢɧɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ; ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɬɚ ɩɨɫɬɚ-
ɱɚɥьɧɢɤɢ ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ;  єɦɧɿɫɬь ɪɢɧɤɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ; ɩɨɩɢɬ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ);
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ (ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɪɿɜɟɧь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɜ ɝɚɥɭɡɿ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ);
- ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ; 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɟ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ);
- ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥьɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɿɜ.

- ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ);
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ;
- ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ;
- ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬь ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ;
- ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ;
- ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɨɬɟɥɟɦ, ɦɟɪɟɠɟɸ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ.
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ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 1 
ɝɪɧ. ɫɩɪɢɹє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɜɯɿɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɧɚ 17,91 ɬɢɫ. 
ɨɫ., ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɧɚ 1 % – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɧɚ 60,86 ɬɢɫ. ɨɫ.,  
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɧɚ 1 ɝɪɧ. – 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɧɚ 6,42 ɬɢɫ. ɨɫ.  ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
(ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɛɱɢɫɥɟɧɢɯ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ) є 
ɡɦɿɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɧɚ 1 % ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɯɿɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɧɚ 0,71 % (ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ) ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚ 0,63 % (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ). 

2. ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ (ɭ2), ɯɨɱ ɿ є ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ, ɚɥɟ 
ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɧɟɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɿɧɲɢɯ, ɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ. Єɞɢɧɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ є ɿɧɞɟɤɫ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɧɚ 1 % 
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɧɚ 12,56 ɬɢɫ. ɨɫ., ɳɨ, ɧɚɣɿɦɨɜɿɪɧɿɲɟ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

3. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɯɨɱ ɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ, ɚɥɟ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɥɚɫɧɟ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

4. Ɉɰɿɧɟɧɨ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ 27 ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɮɨɪɦ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ). ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɦɿɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɪɟɥɶɨɜɚɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

5. ɉɪɨɝɧɨɡɭєɦɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɹɤ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 
1 ɝɪɧ. ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, 
ɧɚ 0,18 ɨɫ., ɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ 1 ɨɫ. – ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɧɚ 225,41 ɨɫ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɦ, ɧɿɠ ɡɦɿɧɢ 
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ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (1,38 ɿ 0,56 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). 

6. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɿ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ.  

7. ɉɪɨɝɧɨɡɭєɦɨ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 1 ɝɪɧ. ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 0,06 ɨɫɨɛɭ, ɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɧɚ 115,79 ɨɫɿɛ. Ɂɝɿɞɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ 
ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɦ, ɧɿɠ ɡɦɿɧɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (0,81 ɿ 0,41 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). Ɍɨɛɬɨ, ɡɚ 
ɿɧɲɢɯ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɩɪɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɹɦɢ 
ɭ ɮɨɪɦɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɧɚ 1% ɱɢɫɥɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 0,81%, ɚ ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ 1% – ɧɚ 0,41%. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɦɚɣɧɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, 
ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɞɥɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɰɟɣ ɱɢɧɧɢɤ є ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɢ ɭ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ. 

8. ɋɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ. Ʉɥɚɫɢɱɧɨ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɬɚ ɧɟɰɿɧɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɩɥɚɬɧɢɯ ɱɢ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. əɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɨɛɨɬɨɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
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9. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɬɚ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 12 ɝɪɭɩ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɤɨɠɧɚ ɡ 
ɹɤɢɯ ɜɤɥɸɱɚє ɰɿɥɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

10. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɤɨɠɧɟ ɝɨɬɟɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɳɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɬɨɱɧɭ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɧɨɜɢɣ 
ɜɢɞ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɭɜɟɫɶ ɰɟɣ 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɨɛɿɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɝɨɬɟɥɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɟɪɟɡ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɨɮɿɫɿɜ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɹɤɿ ɜɟɞɭɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɨɮɿɫ – ɰɟ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɇɟɬɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ є ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 

1. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɢɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ ʀɯ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ 
ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ʀɦ ɫɭɩɭɬɧɿɯ, ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ ɿɥɸɫɬɪɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ ʀɯ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ) ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿєɸ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ 
ɪɟɚɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ (ɩɢɬɨɦɨɸ ɜɚɝɨɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɸ, 
ɹɤɿɫɬɸ ɩɨɫɥɭɝ). 

2. Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȱɫɧɭɸɱɿ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚɤɿ, ɹɤ: ɡɚ ɤɥɚɫɧɿɫɬɸ, ɪɨɡɦɿɪɨɦ, 
ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɸ, ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 
ɪɿɜɧɟɦ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɩɟɪɟɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɧɨɜɢɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɬɚɤɢɦɢ, ɹɤ: 
«ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ»; «ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ»; «ɬɢɩ ɪɢɧɤɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ»; 
«ɞɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɹɜɭ ɪɟɚɤɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ».  

3. ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɟɬɚɩɿɜ, ɹɤ:  

 ɨɰɿɧɤɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ);  

 ɚɧɚɥɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɿ ʀʀ ɮɨɪɦɭɸɬɶ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



130 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ;  
 ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɳɨ ɭɦɨɠɥɢɜɢɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

Ʉɨɠɟɧ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɦɚє ɜɥɚɫɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰɿɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɚɜɞɚɧɶ. ɍ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛ’єɤɬɨɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɿɧɞɭɤɰɿɹ, ɞɟɞɭɤɰɿɹ, 
ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɿɣ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: ɡɛɿɪ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ 
ɫɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ, ɚɧɚɥɿɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɿɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɨɞɨɛɚɧɶ ɬɚ 
ɫɦɚɤɿɜ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɹɤ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɨɫɥɭɝ. 

4. Ⱥɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɜɿɬɭ є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɜɿɬɭ ɞɚɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɨɤɪɟɦɿ ɨɞɧɨɬɢɩɧɿ ɬɪɟɧɞɢ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɛɢɬɤɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ.  

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɟ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɭ 
ɝɨɬɟɥɸ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 

ɞɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɨɦɟɪɚ ɝɨɬɟɥɸ, ɫɤɥɚɞɚє 60%, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɝɨɬɟɥɿ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɣɨɝɨ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
26,4%). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 70,3% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɨɯɨɞɭ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ 
ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɧɨɦɟɪɿɜ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2014-2015 ɪɪ. ɡɪɨɫɬɚɥɚ.  

5. ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
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ɰɿɧɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɭ «ɥɸɤɫ» ɿ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɫɬɨɥɢɰɹɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɞɚє ɩɪɚɜɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ʀʀ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɿ ɡɚɜɢɳɟɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɨɦɭ ɫɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨ ʀʀ ɩɚɞɿɧɧɹ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

6. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɡɚ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɟɰɿɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ, ɚ ɫɚɦɟ; ɬɿ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɫɚɣɬ ɝɨɬɟɥɸ, ɞɿɥɨɜɚ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɬɚ ɝɧɭɱɤɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɬɚ ɬɿ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ 
ɩɨɡɚ ɣɨɝɨ ɦɟɠɚɦɢ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɪɢɜɚɬɧɨ-ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɝɨɬɟɥɿɜ ɟɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ, ɩɨ-

ɞɪɭɝɟ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɟɜɨɥɸɰɿɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɡɪɨɫɬɟ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɿ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɧɢɠɱɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ. ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɭɦɨɜɢ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɦɭɲɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɲɥɹɯɢ ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɞɨɛɨɜɨʀ ɰɿɧɢ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɭ) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ. 

7. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɧɟ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɿ. Ȳɯ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є 
ɧɟɫɬɿɣɤɢɦ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɢɯ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ) є ɡɦɿɧɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɧɚ 1 % ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɯɿɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɧɚ 0,71 % (ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ) ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚ 0,63 % (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ). 

8. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ 25 ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ, ɳɨ 
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɪɟɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɿ ɞɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ 
ɮɨɪɦ.  

Ⱦɥɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 
1 ɝɪɧ. ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɧɚ 
0,18 ɨɫ., ɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ 1 ɨɫ. – ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɧɚ 225,41 ɨɫ.  

Ⱦɥɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ «ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ», ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 1 ɝɪɧ. ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, 
ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 0,06 ɨɫ., ɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ 1 ɨɫ. – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɧɚ 115,79 ɨɫ.  

9. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ – ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɬɚ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. Ȳɯ ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɬɪɚɬ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ.  

Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɭɜɟɫɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɨɛɿɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɦɨɠɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɨɮɿɫɿɜ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ.  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ), ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɧɚ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɚ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ. 
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ȾɈȾȺɌɄɂ 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

№ 
ɡ/ɩ 

ɇɚɡɜɚ ɝɪɭɩɢ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɝɪɭɩɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

 

1 2 3 

1 ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ  
 

1. ɇɟɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ. 

2. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞ ɱɚɫ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɧɚ 
ɦɿɫɰɿ. 
3. ɇɟɪɨɡɪɢɜɧɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɩɨɫɥɭɝɨɸ ɿ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ. 
4. Ɂɦɿɧɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
5. Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɝɨɬɟɥɸ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ.  
6. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɰɿɥɸ ɩɨʀɡɞɤɢ. 
7. ȼɢɫɨɤɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
8. ɋɟɡɨɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 
9. ɇɟɫɬɿɣɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɧɹ 
ɩɨɧɚɞɧɨɪɦɨɜɢɯ ɝɨɞɢɧ, ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɧɿɜ ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɜɢɫɨɤɚ ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɿɜ. 
10. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ). 
11. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ. 
12. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
13. Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɡɦɿɧɧɢɯ ɫɦɚɤɿɜ ɿ ɡɜɢɱɨɤ. 
14. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 
ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ. 
15. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ. 
2 ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

1. Ɇɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɸ. 
2. ȱɫɬɨɪɢɱɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɫɩɨɪɭɞɢ ɝɨɬɟɥɸ. 
3. ɋɬɚɧ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɝɨɬɟɥɸ. 
4. Ʉɥɚɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ. 
5. ɉɟɪɫɨɧɚɥ. 
6. əɤɿɫɬɶ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 
7. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɝɨɫɬɟɣ. 
8. Ⱦɿɥɨɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ, ɬɨɪɝɨɜɚ ɦɚɪɤɚ ɬɚ ɿɦɿɞɠ. 
9. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
10. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
11. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɞɭɯɨɜɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

3 Ɂɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ 

1. ɋɬɚɧ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. 
2. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɰɢɤɥ. 
3. Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. 

4 Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ 

 

1. ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
2. ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
3. ɉɨɞɚɬɤɢ ɿ ɡɛɨɪɢ. 
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1 2 3 

4. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɿ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɡɚєɦɨɡɚɦɿɧɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɨɫɬɿ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ. 

5 ɐɿɧɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢɢ 1. Ɏɚɤɬɨɪ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 
2. Ɏɚɤɬɨɪ ɡɚɬɪɚɬ. 
3. Ɏɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 
4. Ɏɚɤɬɨɪ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. 
5. Ɏɚɤɬɨɪ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ (ɫɦɚɤɢ ɿ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ). 
6. Ɏɚɤɬɨɪ ɪɟɤɥɚɦɢ. 
7. Ɏɚɤɬɨɪ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ. 
8. Ɏɚɤɬɨɪ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

6 ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɰɿɧɨɜɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ 

1. ɋɟɡɨɧɧɿɫɬɶ. 
2. ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 
3. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɧɿɫɬɶ (ɤɥɿєɧɬɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɜɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɛɥɚɝ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞ ɱɚɫ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɿ). 
4. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
5. ȼɚɥɸɬɧɢɣ ɤɭɪɫ. 
6. Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ. 
7. ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ. 
8. ȼɿɣɫɶɤɨɜɿ. 
9. ɐɿɧɢ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ – ɡɚɦɿɧɧɢɤɢ. 

10. Ⱦɨɯɿɞ ɩɨɤɭɩɰɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
11. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɤɭɩɰɿɜ. 

7 ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ-

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
1. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɝɿɨɧɭ. 
2. ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. 
3. ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 
4. ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
5. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. 
6. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
7. Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ. 
8. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. 
Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
2. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
3. Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
4. ɐɿɧɨɜɚ (ɬɚɪɢɮɧɚ) ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
5. Ʉɪɟɞɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
6. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
7. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
8. ɇɟɞɟɪɠɚɜɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ. 
1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ. 
2. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ. 
3. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ. 
4. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ. 
5. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ.  
6. Ɋɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
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ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ. 
7. Ɋɿɜɟɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. 
8. ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. 
9. Ɍɟɦɩɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. 

8 Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɩɟɪɟɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ 
(ɨɜɟɪɛɭɤɿɧɝ) 

1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ ɛɪɨɧɸɜɚɧɶ ɧɚ 

ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɞɟɧɶ. 
2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ ɛɪɨɧɸɜɚɧɶ.  
3. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɿɞ’ʀɡɞɿɜ. 
4. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɢɯ ɛɪɨɧɸɜɚɧɶ. 
5. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɦɟɪɿɜ, ɳɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɢɛɭɥɢ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. 

9 Ɏɚɤɬɨɪɢ ɜɢɛɨɪɭ 
ɦɟɬɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɝɨɬɟɥɸ 

1. Ɉɛɫɹɝɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. 
2. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɱɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɤɥɿєɧɬɭɪɢ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ; ɡɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɩɪɨɠɢɜɚɸɱɢɯ: ɞɿɥɨɜɿ ɥɸɞɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ, 
ɬɭɪɢɫɬɢ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɬɚ ɧɚɪɚɞ ɬɚ ɿɧ.; ɡɚ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: ɫɬɚɬɶ, ɜɿɤ, ɡɚ ɜɿɤɨɦ ɿ ɠɢɬɬєɜɢɦ 
ɰɢɤɥɨɦ ɫɿɦ’ʀ). 
3. Ɋɿɜɧɟɦ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

10 Ɏɚɤɬɨɪɢ ɪɢɡɢɤɭ 1. ɉɨɹɜɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
2. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 
3. Ɋɿɫɬ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 
4. ɉɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
5. Ɋɿɫɬ ɰɿɧ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. 
6. Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 
7. Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 
8. Ɂɧɨɲɟɧɿɫɬɶ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 
9. ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ. 
10. ɇɨɜɢɡɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
11. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. 
12. Ɋɿɜɟɧɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɱɢ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
13. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɨɦ. 
14. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɩɨɤɭɩɰɸ. 

15. ɇɟɩɨɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
16. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɫɟɪɜɿɫɭ ɧɚ ɿɦɿɞɠ. 
17. ȼɬɪɚɬɚ ɱɚɫɭ, ɡɭɫɢɥɶ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ. 
18. ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɧɟɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɪɜɿɫɭ. 
19.ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

11 Ɏɚɤɬɨɪɢ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ 

1. Ɋɿɜɟɧɶ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 
ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ). 
3. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ.  
4. ȼɢɪɨɛɿɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɩɢɫɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 
5. Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ/ɪɟɝɿɨɧɿ (ɿɧɞɟɤɫɚɰɿɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ); 
6. ɉɪɢɜ’ɹɡɤɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɞɨ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ. 
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12 Ɏɚɤɬɨɪɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 

1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
2. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. 
3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

13 Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 
2. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɦɟɪɟɠɿ ɡɛɭɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
3. ɇɚɹɜɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
4. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ. 
5. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɟɞɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɹɜɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ ɛɚɡɢ. 
6. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ȼ1 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь 
ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, 2015 ɪɿɤ) 

Ɏɚɤɬɨɪɢ (ɯ) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɨɞɟɥɿ Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɯ) ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɢɦ ɛɭɥɢ ɧɚɞɚɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ ɬɚ ɚɧɚɥɨ-

ɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɭ) 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, R 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ, 

R2 

F-ɬɟɫɬ, 
ɮɚɤɬ 

Fɤɪɢɬ 
=2.9986 

t-ɬɟɫɬ, 
ɮɚɤɬ. 

t-ɤɪɢɬ= 
1,71 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ 
ɩɨɦɢɥɤɚ 

 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɁȼɈ ȱȱȱ-IV ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ (ɯ1) 

0,8209 0,6739 47,5437 6,8952 39263,06 ɭ = -47576,28+2686,42 ɯ1 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɬɚ 
ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ (ɯ2) 

0,9492 0,9010 209,3403 14,4687 29264,28 ɭ =-11609,98+375,19ɯ2 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɇɌɊ(ɯ3)  

0,9049 0,8189 103,1973 10,1973 29264,28 ɭ =-13901,75+949,37 ɯ3 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɯ4) 0,9251 0,8558 136,94 11,6828 26112,47 ɭ = -39025,27+1,3881ɯ4 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɯ5) 

0,5311 0,2822 9,0404 3,0067 58259,11 ɭ = -22545,49+1389,06ɯ5 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ȺɁɊ(ɯ6) 0,6442 0,4151 16,32 4,04 52587,88 ɭ = -32084,71+1354,62ɯ6 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ (ɯ7) 0,8725 0,7612 73,3376 8,5636 33598,66 ɭ = -8754,34+32,44ɯ7 

Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ȺɁɊ(ɯ8) 0,8553 0,7316 62,6969 7,9181 35622,99 ɭ = -21984,06+15,06ɯ8 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 
(ɯ9) 

0,1470 0,0216 0,5080 0,7128 68015,02 ɭ = -11173,54+152532,55ɯ9 

Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 1 ɧɨɦɟɪ (ɯ10) 0,7253 0,5262 25,5437 5,0541 47331,13 ɭ =-70227,57+261,31 ɯ10 

Ʉ-ɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
(ɯ11) 

0,6670 0,4449 18,4329 4,2934 51231,89 ɭ = -60974,93+42,45ɯ11 

Ɉɛɫɹɝɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ 
ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ «Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ» (ɯ12) 

0,9621 0,9256 286,2221 169179 18753,43 ɭ = -10521,80+0,0553ɯ12 

1
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Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ(ɯ13) 

0,4241 0,1799 5,0453 2,2432 62270,6 ɭ = -51386+50,6297ɯ13 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ (ɯ14) 0,5698 0,3247 11,0585 3,3254 56506,8 ɭ = -64308+186,47ɯ14 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ (ɯ15) 0,1191 0,0141 0,3309 0,5752 58272,78 ɭ = 15619,28+1511,61 ɯ15 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɨɨɩɚɪɤɿɜ(ɯ16) 0,1539 0,0712 1,5732 1,5412 55852,13 ɭ = 9542,10+37316,15ɯ16 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɭɡɟʀɜ (ɯ17) 0,4223 0,1783 4,9901 2,2341 62330,64 ɭ = -42668,68+2921,39ɯ17 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɟɚɬɪɿɜ (ɯ18) 0,8596 0,7389 65,1048 8,0688 35132,85 ɭ = -32094,49+12241,66ɯ18 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ.ɤɨɧɰɟɪɬɿɜ (ɯ19) 0,9207 0,8477 128,0415 11,3155 26832,74 ɭ = -35893,55+119,45ɯ19 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ (ɯ20) 0,6974 0,4864 21,7812 4,6670 49279,56 ɭ = -48018,51+3,18ɯ20 

ȼɚɥɨɜɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ 
1 ɨɫɨɛɭ (ɯ21) 

0,9043 0,8177 103,1903 10,1582 29356,48 ɭ = -70676,57+2,8682ɯ21 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
(ɯ22) 

0,4197 0,1716 4,9173 2,2176 62413,15 ɭ = -33153,75+32,97 ɯ22 

Ɇɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
(ɯ23) 

0,6219 0,3868 14,5059 3,8087 53847,19 ɭ = 17787,95+9,57ɯ23 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ (ɯ24) 

0,9755 0,9516 452,07 21,2631 15129,83 ɭ = -2838,15+0,14ɯ24 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɝɨɬɟɥɿɜ (ɯ25) 

0,9062 0,8213 105,68 10,2854 29071,18 ɭ = -14190,76+42,49ɯ25 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɝɨɬɟɥɿɜ (ɯ26) 

0,7212 0,5202 24,9334 4,9933 47631,43 ɭ =-12024,97+606,31ɯ26 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɤɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɦɢ 
ɬɚ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ (ɯ27) 

0,0787 0,0061 0,1432 0,3785 68548,02 ɭ = 19164,85+22,51ɯ27 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ Ȼ2 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь 
ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, 2015 ɪɿɤ) 

Ɏɚɤɬɨɪɢ (ɯ) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɨɞɟɥɿ Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɯ) ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɢɦ ɛɭɥɢ ɧɚɞɚɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ ɬɚ ɚɧɚɥɨ-

ɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɭ) 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, R 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ, 

R2 

F-ɬɟɫɬ, 
ɮɚɤɬ 

Fɤɪɢɬ 
=2.9986 

t-ɬɟɫɬ, 
ɮɚɤɬ. 

t-ɤɪɢɬ= 
1,71 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ 
ɩɨɦɢɥɤɚ 

 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɁȼɈ ȱȱȱ-IV ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ (ɯ1) 

0,4131 0,1706 4,7322 2,1754 2141,45 ɭ = 668,52+46,23ɯ1 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɬɚ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ (ɯ2) 

0,3236 0,1046 2,6897 1,6399 2224,97 ɭ = 1480,83+4,37ɯ2 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɇɌɊ(ɯ3)  

0,3024 0,0915 2,3158 1,5218 2241,33 ɭ =1462,55+10,85 ɯ3 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɯ4) 0,1594 0,0254 0,5995 0,7743 2321,40 ɭ = 1520,18+0,0082ɯ4 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɯ5) 

0,5352 0,2865 9,2342 3,0388 1986,29 ɭ = 309,46+47,865 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɯ6) 

0,7988 0,6381 40,5603 6,3687 1414,52 ɭ =-417,76+39,55 ɯ6 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ (ɯ7) 0,3074 0,0945 2,3996 1,5490 2237,63 ɭ = 1501,63+0,3909ɯ7 

Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ(ɯ8) 0,5767 0,3325 11,4593 3,3851 1921,09 ɭ = 414,4+1,4653ɯ8 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 
(ɯ9) 

0,1299 0,0169 0,3950 0,6285 2331,52 ɭ = 3143,52-6557,82ɯ9 

Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 1 ɧɨɦɟɪ (ɯ10) 0,3231 0,1044 2,6822 1,6377 2225,28 ɭ = -868,02+10,0313ɯ10 

Ʉ-ɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
(ɯ11) 

0,5454 0,2975 9,7384 3,1206 1970,94 ɭ = -467,78+1,19ɯ11 

Ɉɛɫɹɝɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ 
ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ «Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ» (ɯ12) 

0,2519 0,0634 1,5579 1,2482 2275,65 ɭ = 1584,79+0,00049ɯ12 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ(ɯ13) 

0,4435 0,1967 5,6304 2,3728 2107,63 ɭ = -781,11+1,81ɯ13 
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1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 

(ɯ14) 

0,3900 0,1521 4,1259 2,0312 2165,26 ɭ = -162,021+4,36ɯ14 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ (ɯ15) 0,1407 0,0198 0,4645 0,6815 2261,13 ɭ = 1579,23+61,07ɯ15 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɨɨɩɚɪɤɿɜ(ɯ16) 0,2716 0,0763 1,9754 0,9715 2328,07 ɭ =1653,17+97,53 ɯ16 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɭɡɟʀɜ (ɯ17) 0,0371 0,0014 0,0317 0,1781 2349,84 ɭ = 1688,99+8,78ɯ17 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɟɚɬɪɿɜ (ɯ18) 0,3305 0,1092 2,8203 1,6794 2219,33 ɭ = 1159,55+160,95ɯ18 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɤɨɧɰɟɪɬɿɜ 
(ɯ19) 

0,2436 0,0593 1,4504 1,2043 2280,65 ɭ = 1352,13+1,08ɯ19 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ (ɯ20) 0,2589 0,0670 1,6523 1,2854 2271,29 ɭ = 982,47+0,0404ɯ20 

ȼɚɥɨɜɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ 
1 ɨɫɨɛɭ (ɯ21) 

0,0119 0,00014 0,0033 0,0573 2351,29 ɭ = 1844,6+0,0013ɯ21 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
(ɯ22) 

0,3122 0,0974 2,4833 1,5758 2233,95 ɭ = 452,68+0,84ɯ22 

Ɇɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
(ɯ23) 

0,2281 0,0520 1,2619 1,1233 2289,49 ɭ = 1818,69+0,12ɯ23 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ (ɯ24) 

0,8125 0,6601 44,6765 6,6840 1370,83 ɭ = -99,45+0,08ɯ24 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɝɨɬɟɥɿɜ (ɯ25) 

0,7586 0,5729 30,8380 5,5532 1536,94 ɭ =-341,15+16,45 ɯ25 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɝɨɬɟɥɿɜ (ɯ26) 

0,6918 0,4786 21,1122 4,5948 1697,94 ɭ =489,72+206,71ɯ26 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɤɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɦɢ 
ɬɚ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ (ɯ27) 

3,508*ɟ-5 3,03*ɟ-9 6,98*ɟ-8 0,00026 2351,46 ɭ = 1886,94+0,0005ɯ27 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ Ȼ3 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь 
ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɛɟɡ ɦ. Ʉɢʀɜ, 2015 ɪɿɤ) 

Ɏɚɤɬɨɪɢ (ɯ) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɨɞɟɥɿ Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɯ) ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɢɦ ɛɭɥɢ ɧɚɞɚɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ ɬɚ ɚɧɚɥɨ-

ɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɭ) 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, R 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ, 

R2 

F-ɬɟɫɬ, 
ɮɚɤɬ 

Fɤɪɢɬ 
=2.9986 

t-ɬɟɫɬ, 
ɮɚɤɬ. 

t-ɤɪɢɬ= 
1,71 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ 
ɩɨɦɢɥɤɚ 

 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɁȼɈ ȱȱȱ-IV ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ (ɯ1) 

0,6226 0,3877 13,9284 3,7321 10739,32 ɭ = -4090,81+607,51ɯ1 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɬɚ 
ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ (ɯ2) 

0,7288 0,5312 24,9302 4,9930 9396,56 ɭ = 1770,62+133,28ɯ2 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɇɌɊ(ɯ3)  

0,5909 0,3492 3,4359 11,8057 11071,35 ɭ =3309,54+239,79 ɯ3 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɯ4) 0,7123 0,5074 22,67 4,7609 9631,79 ɭ = -5884,09+0,4301ɯ4 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɯ5) 

0,6249 0,3905 3,7545 14,0966 10714,25 ɭ = -826,66+353,19ɯ5 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɯ6) 

0,7969 0,6351 38,29 6,1875 8290,7 ɭ =-4341,24+383,34 ɯ6 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ (ɯ7) 0,5015 0,2515 7,3935 2,7191 11873,25 ɭ = 5513,93+6,61ɯ7 

Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ(ɯ8) 0,8206 0,6735 45,3846 6,7368 7841,78 ɭ = -594,25+4,39ɯ8 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 
(ɯ9) 

0,1265 0,0160 0,358 0,59 13613,79 ɭ = 15846,94-26028,46ɯ9 

Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 1 ɧɨɦɟɪ (ɯ10) 0,6775 0,4590 18,6683 4,3207 10094,09 ɭ = -10571,05+61,70ɯ10 

Ʉ-ɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
(ɯ11) 

0,7575 0,5739 29,628 5,4432 8958,8 ɭ = -11076,29+11,3090ɯ11 

Ɉɛɫɹɝɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ 
ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ «Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ» (ɯ12) 

0,8201 0,6726 45,2009 6,7232 7852,49 ɭ = 990,613+0,022ɯ12 
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1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ(ɯ13) 

0,5702 0,3252 10,6009 3,5259 11274,08 ɭ = -10160,09+14,05ɯ13 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
(ɯ14) 

0,5315 0,2825 8,6605 13,2231 11625,34 ɭ = -7453,02+38,91ɯ14 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ (ɯ15) 0,1162 0,0136 0,3292 0,8450 55846,26 ɭ = 13311,59+1450,08ɯ15 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɨɨɩɚɪɤɿɜ(ɯ16) 0,2963 0,0879 2,2137 1,4879 53706,07 ɭ = 8438,76+34259,86ɯ16 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɭɡɟʀɜ (ɯ17) 0,0791 0,0063 0,1386 0,3723 13681,07 ɭ = 7477,75+117,52ɯ17 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɟɚɬɪɿɜ (ɯ18) 0,5368 0,2828 8,9071 2,9845 11578,87 ɭ = 388,37+2572,15ɯ18 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɤɨɧɰɟɪɬɿɜ 
(ɯ19) 

0,3751 0,1407 3,601 1,8977 12722,25 ɭ = 973,83+22,6ɯ19 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ (ɯ20) 0,6001 0,3568 12,2025 3,4932 11006,94 ɭ = -3879,99+0,6771ɯ20 

ȼɚɥɨɜɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ 
1 ɨɫɨɛɭ (ɯ21) 

0,2804 0,0786 1,8771 1,3700 13173,59 ɭ = -1350,31+0,3934ɯ21 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
(ɯ22) 

0,7191 0,5176 23,6012 4,8581 9532,51 ɭ = -9113,19+11,53ɯ22 

Ɇɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
(ɯ23) 

0,1268 0,0161 0,3595 0,5996 13613,34 ɭ = 10018,41+0,4828ɯ23 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ (ɯ24) 

0,8324 0,6928 49,621 7,0442 7606,33 ɭ = 3487,57+0,0683ɯ24 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɝɨɬɟɥɿɜ (ɯ25) 

0,8522 0,7262 58,3541 7,6389 7181,11 ɭ =1064,64+13,96ɯ25 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɝɨɬɟɥɿɜ (ɯ26) 

0,8611 0,7416 63,1546 22,11868 6976,76 ɭ =1467,79+176,31ɯ26 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɤɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɦɢ 
ɬɚ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ (ɯ27) 

0,4471 0,1999 5,4957 2,3442 12276,18 ɭ = 5505,23+24,978ɯ27 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ Ȼ4 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь 
ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, ɛɟɡ ɦ. Ʉɢʀɜ, 2015 ɪɿɤ) 

Ɏɚɤɬɨɪɢ (ɯ) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɨɞɟɥɿ Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɯ) ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɢɦ ɛɭɥɢ ɧɚɞɚɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ ɬɚ ɚɧɚɥɨ-

ɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɭ) 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, R 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ, 

R2 

F-ɬɟɫɬ, 
ɮɚɤɬ 

Fɤɪɢɬ 
=2.9986 

t-ɬɟɫɬ, 
ɮɚɤɬ. 

t-ɤɪɢɬ= 
1,71 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ 
ɩɨɦɢɥɤɚ 

 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɁȼɈ ȱȱȱ-IV ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ (ɯ1) 

0,6679 0,4461 17,7192 4,2049 1788,48 ɭ = -751,51+114,11ɯ1 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɬɚ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ (ɯ2) 

0,8353 0,6978 50,794 7,1269 1321,101 ɭ = 243,32+26,75ɯ2 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɇɌɊ(ɯ3)  

0,6538 0,4274 16,4260 4,0529 1818,32 ɭ =598,93+46,41 ɯ3 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɯ4) 0,3858 0,1489 3,8486 1,9618 2216,99 ɭ = 391,84+0,041ɯ4 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɯ5) 

0,6079 0,3696 12,90 3,5917 1907,97 ɭ = 51,503+60,17ɯ5 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɯ6) 

0,8031 0,6449 39,965 6,3218 1431,89 ɭ =-492,92+40,16ɯ6 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ (ɯ7) 0,6063 0,3676 12,7895 3,5762 1910,99 ɭ = 944,80+1,39ɯ7 

Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ(ɯ8) 0,5777 0,3337 11,0203 3,3196 1961,52 ɭ = 379,96+1,4796ɯ8 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 
(ɯ9) 

0,1360 0,0185 0,4146 0,6439 2380,77 ɭ = 3239,11-6932,98ɯ9 

Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 1 ɧɨɦɟɪ (ɯ10) 0,3297 0,1087 2,6836 1,6382 2268,71 ɭ = -910,61+10,31ɯ10 

Ʉ-ɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
(ɯ11) 

0,6769 0,4582 18,16 4,3133 1768,86 ɭ = -1401,29+1,77ɯ11 

Ɉɛɫɹɝɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ 
ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ «Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ» (ɯ12) 

0,6972 0,4860 20,8041 4,5612 1722,82 ɭ = 555,57+0,0034ɯ12 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ(ɯ13) 

0,3303 0,1092 2,6944 1,6414 2268,22 ɭ = 3473,64-3,05ɯ13 

1
6

4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



165 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
(ɯ14) 

0,465 0,2162 6,0693 2,4635 2127,49 ɭ = -777,38+5,962ɯ14 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ (ɯ15) 0,2339 0,0547 1,3310 1,1537 2085,57 ɭ = 1217,72+110,75 ɯ15 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɨɨɩɚɪɤɿɜ(ɯ16) 0,1770 0,0313 0,7442 0,8627 2111,19 ɭ = 1433+780,88 ɯ16 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɭɡɟʀɜ (ɯ17) 0,0553 0,0030 0,0676 0,2599 2399,42 ɭ = 1588,6+14,39ɯ17 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɟɚɬɪɿɜ (ɯ18) 0,6144 0,3775 13,3429 3,6528 1895,97 ɭ = -31,45+515,49ɯ18 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɤɨɧɰɟɪɬɿɜ 
(ɯ19) 

0,6483 0,4202 15,9487 3,9934 1829,72 ɭ = -840,48+6,84ɯ19 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ (ɯ20) 0,3542 0,1254 3,1516 1,7767 2247,29 ɭ = 456,77+0,07ɯ20 

ȼɚɥɨɜɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ 
1 ɨɫɨɛɭ (ɯ21) 

0,0916 0,0084 0,1959 0,4312 2393,01 ɭ = 1250,69+0,02ɯ21 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
(ɯ22) 

0,3361 0,1129 2,8013 1,6737 2263,11 ɭ = 335,39+0,94ɯ22 

Ɇɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
(ɯ23) 

0,3138 0,0984 2,4030 1,5502 2281,72 ɭ = 1894,90+0,21ɯ23 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ (ɯ24) 

0,8124 0,6600 42,7119 6,5354 1401,17 ɭ = -108,48+0,087ɯ24 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɝɨɬɟɥɿɜ (ɯ25) 

0,7586 0,5755 29,8218 5,4609 1565,77 ɭ =-385,94+16,5916ɯ25 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɝɨɬɟɥɿɜ (ɯ26) 

0,6957 0,4840 20,6369 4,5428 1726,19 ɭ =429,29+210,33ɯ26 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɤɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɦɢ 
ɬɚ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ (ɯ27) 

0,00022 4,96ɟ-08 1,09ɟ-06 0,00104 2403 ɭ = 1902,02-0,0022ɯ27 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ȼ1 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɝɨɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

Ɋɟɝɿɨɧ 

Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ 

ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, 

ɨɫɿɛ 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɬɢɫ.ɝɪɧ 

Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 

ɤɿɥɶɤɿɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,ɨɫɿɛ 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,ɨɫɿɛ 

 

1 2 3 4 5 6 

ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 1 731 14 832,7 1 137 240 11 

ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 4 679 27 711,3 990 296 38 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 16 195 158 977,4 5 026 1 548 53 

Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 33 213 81 923,2 1 382 364 70 

ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 2 807 18 680,2 1 147 204 26 

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 5 359 80 134,1 2 366 810 38 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 3 964 55 628,1 1 766 516 59 

ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 10 441 288 283,9 4 031 839 52 

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 20 487 159 413,2 3 552 804 71 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 1 892 17 076,8 966 147 51 

Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ 527 28 605,7 689 116 11 

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 54 747 787 939,9 11 084 3 984 338 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 2 724 27 815,3 1 304 269 19 

Ɉɞɟɫɶɤɚ 25 555 203 832,3 7 995 1 444 75 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 4 432 49 791,8 1 906 540 45 

Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 3 909 28 289,3 928 229 15 

ɋɭɦɫɶɤɚ 1 812 12 918,0 756 239 19 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 3 249 18 087,6 800 143 8 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 28 487 118 996,0 3 141 1 183 73 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 122 10 656,8 1 028 210 11 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 6 749 39 967,2 1 639 445 13 

ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 1 699 23 414,9 1 554 281 24 

ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 2 685 26 529,8 1 819 252 24 

ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ 3 349 22 379,8 967 321 22 

ɦ.Ʉɢʀɜ 340 131 2236731,7 17 082 6 594 288 
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ɉɿɞɫɭɦɤɢ 

Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

Ɇɧɨɠɢɧɧɢɣ R 0,987 

R-ɤɜɚɞɪɚɬ 0,975 

ɇɨɪɦɨɜɚɧɢɣ R-ɤɜɚɞɪɚɬ 0,97 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɩɨɯɢɛɤɚ 11478,17 

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 25 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ ȼ2 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɝɨɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɝɨɬɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ 

Ɋɟɝɿɨɧ 

Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ 

ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, 

ɨɫɿɛ 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ 
ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɬɢɫ.ɝɪɧ 

Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 

ɤɿɥɶɤɿɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,ɨɫɿɛ 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,ɨɫɿɛ 

1 2 3 4 5 6 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 1 285 17 196,6 20 112 1 

ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 1 228 8 377,8 23 84 2 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 1 911 29 887,7 79 143 24 

Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 225 8 314,7 26 27 0 

ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 1 182 11 373,6 25 72 1 

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 3 919 61 895,6 47 463 9 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 1 314 24 797,9 38 134 4 

ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 4 098 46 088,0 46 227 9 

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 1 445 19 331,0 49 91 15 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 38 4 658,0 16 74 1 

Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ 32 3 416,9 12 21 1 

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 8 918 54 443,6 131 402 29 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 966 16 310,4 25 70 3 

Ɉɞɟɫɶɤɚ 6 351 95 025,6 90 263 8 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 348 27 575,2 48 164 5 

Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 1 855 13 673,2 14 115 0 

ɋɭɦɫɶɤɚ 448 3 249,8 21 37 3 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 1 356 10 775,7 14 129 10 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 6 453 37 249,3 46 152 18 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 161 6 639,3 23 78 1 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 615 17 167,6 32 130 3 

ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 320 18 211,6 25 144 7 

ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 1 018 13 643,6 20 116 12 

ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ 153 7 231,7 30 61 2 

ɦ.Ʉɢʀɜ 1 537 16 987,4 121 77 1 
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ɉɿɞɫɭɦɤɢ 

Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ  

Ɇɧɨɠɢɧɧɢɣ R 0,885 
R-ɤɜɚɞɪɚɬ 0,7849 

ɇɨɪɦɨɜɚɧɢɣ R-ɤɜɚɞɪɚɬ 0,7418 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɩɨɯɢɛɤɚ 1169,5025 

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 25 
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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 

 

 

ɋɤɨɪɢɧɚ Ɍɚɪɚɫ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ 

Ʉɨɪɨɬɭɧ ɋɟɪɝɿɣ ȱɝɨɪɨɜɢɱ 

Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉɥɶɝɚ ɉɟɬɪɿɜɧɚ 

Ʉɨɧɚɪɿɜɫɶɤɚ Ɉɤɫɚɧɚ Ȼɨɝɞɚɧɿɜɧɚ 

 

 

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇȱɋɌЬ 
ȽɈɌȿɅЬɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɇȺ ɊɂɇɄɍ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 

 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ 

 

 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

Ɉɥɟɝ Ȼɨɪɟɥɸɤ-Ɇɿɫɶɤɨɜ 

 
ɉɿɞɩ. ɞɨ ɞɪ. 2.04.2019.  

Ɏɨɪɦɚɬ 60ɯ84 1/16.  
ɉɚɩɿɪ ɨɮɫɟɬɧɢɣ. 
Ⱦɪɭɤ ɨɮɫɟɬɧɢɣ. 

Ƚɚɪɧɿɬɭɪɚ Ɍɚɣɦɫ. 
ɍɦ. ɞɪɭɤ. ɚɪɤ. 20,5.  
Ɉɛɥ. ɜɢɞ. ɚɪɤ. 20,5.  
ɇɚɤɥɚɞ 300 ɩɪɢɦ. 

 

ȼɢɞɚɜɟɰɶ: Ɉɥɟɝ Ɂɟɧɶ 

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ 

ɫɟɪɿɹ Ɋȼ № 26 ɜɿɞ 6 ɤɜɿɬɧɹ 2004 ɪ. 
ɜɭɥ. Ʉɧ.Ɋɨɦɚɧɚ, 9/24, ɦ. Ɋɿɜɧɟ, 33022 

0362-24-45-09, 068-025-067-4 

olegzen@ukr.net 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


