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 . Ь     

1.1. ь     ь   

          . 

          

     ,  є    ,   

        

  . є    є  

   ( ), -     

.   є   ,     

 ,         .  , 

 є       .   ,  

є      ,    

   ,   є  

          

 .       

     . 

,       ,  

        

  .  ,      

'      'є ,  

,        

. ,          1998 . 

 '          

,   .  ,      

         . 

 ,    ,     

  ,     .   

    .   ,    

 ,         

   2000 ,     , 
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.           

     . (     

     2008 .).   

-           

1998 . 

        

,   ,          

 2002 .  ,   є       

       ,     

 .     ,    

     ,  

   . XXIII        9  25 

 2018    'є ,    , 

  [26]. 

       15  2009 . 6  

2011   ,   123-     ( ), 

   XXIII  .    

   3  (       

 1988   , ): 

�  ,  −   . 

�  ,  −     1972,     

    . 

�  ,   −    (  ). 

  . 

 є          

      2014 ,    

           

 2010 .          

    ( :    1972     –  1998 ). 
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      6  2011   123-  

   , .     ,  

           

 −         

.   . 

           

  ?     ,  

           

 , ,    .  ,    

   є       

    . , - ,   

     , 

       ,   

, , ,   - ,   

        ,   

 .         

    . ,  

           

    .  є        

 ,     . 

     ,    

   −     

 ,       

     ,        

     .  ,  

є    ,    є   , 

 $ 55 .      ,  

     , ,   ,  Coca-

Cola, Kodak, Panasonic  Samsung.     

    є  ,    є 
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(  ,  є         

    ). ,  Coca-Cola 

 $ 60          

      1996  2000 . [61]. 

        , 

    :  

-   ,    ,  

  ,      

  є   ;  

- є       

 ,  є         , 

       .    

      ,  є  

    ;  

-       ,   

     є    ,   

      ;  

-          

.      є     

 ,      ,     

є ,         

є   .  ,   

   ,  ,     

   є    . 

    . 

 2017    225    33-    

   ,   Forbes. 

      $ 1,57 ,   3% ,   

 .    4,7     4,5   2016  [35]. 
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    Cargill  Koch Industries,   1  2 

 .   Cargill є     10-   

.          

 –  2%,  $ 109,7 . 

Cargill Inc. −      ,  

   .     68  . 

 є   , , , - , , 

, '    .  ,  є    

 . 

   − 159 . .    

 2009    $ 116,6 ,   –  

$ 3,3 ,     – $ 6,7 . 

Koch Industries (/ koʊk /) –   , -

    ,  .     

   , , ,  , 

 ,    . Koch є 

Invista, Georgia-Pacific, Molex, Flint Hills Resources, Koch Pipeline, Koch Fertilizer, 

Koch Minerals  Matador Cattle Company.  Koch є  50   

    20    59  [96]. 

 '       Albertsons (№ 3)  

   − Deloitte  PricewaterhouseCoopers (4-   5-   

). Albertsons     IPO  2015 ,   

  ,        Safeway,  

   . 

Mars      6-  .     

     VCA  $ 9,1 .    

 ,          

 50%  . Mars  є     

 ,  Pedigree, Wiskas and Royal Canin. 
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  ,     ,   Dell.  

 2016     .   2016   

Dell    EMC Corporation     Dell 

Technologies.  Dell      .   

   :        $ 2 ,  

       . 

      11 .   Uber,    52-  

.    є ,     . 

  ,     є  

   8,1    Є , , , 

,  ,    .    

      .     

 є        

  ,    ,     

    ,     

       (   ). 

        

     .  ,     

  ,       

  ,        

 , − ,         

         .   

   web-  є -  ,    

,      ,  є   

 ,         . 

   є       

.  ,   ,  , 

є        ,  

є        .  

    Lee Hung Garment Factory,  
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є    ,   .   

є            

 ,       

 .    є     

  -        

є  .    ,   

         15-20%. 

  ,  є    

, є  ,         

 . ,      Є ,  

  ,  ,     , 

   .   є   

   ,    ,  

        . 

,      ,    

 ,        ,   

   Є   

 

1.2.         

 −   ,    ,   

       .  

 −   ,    ,   

      є  .  

-      .   −   

 (  ),    , ' ,  

 .         

є   «merchandise exports and imports» («    

»);       є  

 «visible trade» ( «  »).   -  

 −    (  ),   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

14 

,    .      

 є  «services exports and imports» («     »); 

    «invisible trade» («  »). 

  , ,    

     .    

  «Inc.»     є ,    

,         ( ,  Southwest 

Airlines, Inc.  Lands 'End, Inc).   є  «Incorporated» (  

є « є   »), ,   , є  

         

 (         

).          

,   . 

        

«SpA (la societa per azioni)», −       Benetton 

Group SpA  Fiat SpA.    є    є   «SA 

(societe anonyme)»;        ,  

Carrefour SA  Hachette SA.  

    є     

 . ,   Boeing 53%   

     ,  є  

     є       −  

є      .  Boeing  2017 . 

 93  .    147683 .  

          , 

  Markel Corporation,      , 

 є      .  

     ( . 1.1).  2017 .    

 17  .  – 2,4  .,   1 / 7. 
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. 1.1.  10     (  , 2015 .) [81] 

         

  .     

      2000 .  . .,    

         (    

 )         .   

    ,    

      ,    

 .         : 

     776 .  . . .  .  500 .  . . .  

            

Є .        

 . 

          

   .    ,  

     є  ,     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

16 

 .   '     

,      . ,   

  . .       

,    .   Є     

   ,      ,    

,    .    

,          ,   

   146 .  . . .   .  

,       ,    , 

       .     

    ,        

   . ,      

     ,        

      ,   

    Є   .  1453 .   

 (  )        

;       ,  '  Є   , 

  .       Є   

є    ,   є    

      .   

     Є       . 

  ,      ,    

 ,     ,   

   є      є  

.        

  . ,     ,  

 Є  ,        ,   

   .   ,   

 ,   ,   

    .  
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1.3.   ь ь 

          

   ,        , − 

     (FDI, foreign direct investnments), 

     (MNC, multinational 

corporations).        

    є    ,  є (host 

country),           

.    є  ,  , , 

, ,   ,      (  

    ,   )  ,   

 ,    ,     . 

        : Dutch 

East India Company (1600), British East Indian Company (1602)  Hudson's Bay 

Company (1670).    ,    ,  

       ( , Jardine Matheson 

Holdings, Ltd.),   ,    ,   

 ,    ;   є   

    .  '    

  ,      .  є   

          

        −    

 є .   ,   ,   

    . ,    

   ,  Unilever, Ericsson  Royal 

Dutch / Shell,          

,       , Є , 

   .  ,     

,       

. ,  1852 .   (Samuel Colt)   
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       . 

  ,    ,    (John Dunlop)   

,    ,         

  [106]. 

     є  ,  є 

  ,    , −   ,   

  є       

  .      :  

    .    (foreign 

direct investments, FDI) −         

   'є  ,      

  ( ,     -   

, −    (home country),  ,     

  , −  ,  є ,    

(host country)).        

 є  Ford Motor Company     

 Volvo Corporation.        Ford 

  Volvo   ,      

   ,        

   ,  є  Ford  

  .   (portfolio investments) –  

    ( ,    

),       .  

         

Sony   .      

          

,           Sony. 

            

  ,       . 

    . 
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 .    −  ,   

 .  (licensing) є  , 

   ,     , є   

    є    ( , 

 ,  ,     )  

   . ,  Walt Disney    

           

      є  є    

.  (franchising) −    ,   

є  ,  ,  є    ( ), є 

    ( )    є   

,   ,         

. ,  McDonald's Corporation є    

     .   

(management contract) −  ,        є 

,     ,     є  

         (   

  ).      

  ,      .  

,   Mariott  Hilton,      , 

            , −  

     ,    

.  

   −  -  ,  є  

        , 

      .  . 1.1 
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 1.1 

   (   ,   .) [80] 

№ 
 

     

1 Apple inc. , 
 

 

904,61 

2 Alphabet Inc.  782,68 

3 Micrisoft  
 
 

681,58 

4 Amazon Inc.  
  

 

628,78 

5 Berkshire 
Hathaway 

, 
 

518,55 

6 Facebook  518,37 

7 Jonson & Jonson  
 

394,54 

8 GPMorgan Chase   389,55 

9 Exxon Mobile   
  

368,5 

10 General Electric  
, 

 
 

157,92 

 

 

1.4.       

 −  «  ,    , 

   ,  є  ,   

  ,      ,    

     ,    

». 

є  ,       

   .      80-  .   

     −   .    
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 є     ,  

   ,   .   

 -      . 

        −  

  .  ,      

   ,   ,  

' ,  '   . .  ,     , 

     ,   

,   ,    ,   

       

.       ,   

       ,     

       .    

   .   «The Lexus and the Olive Tree» ( «Lexus  

 »)  «New York Times»  .  (Thomas L. 

Friedman)     ,   ,    

   ,  ,    

,   .  ,   , 

  «Lexus» є   ,  

 ,   ,      

 .  ,   є ,  ' є    

. 

  ,    ,  є  ,  

    .  є  ,     

     ,  ,   

         

           . 

,      (   ,    ), 

         ,  

      '    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

22 

  .     ,  

    (   ,   

   )   є     

         . 

  ,       

  ,      .  

          

 .      :  

 ,     ,    

  ,  є  . 

є   ,       

     ,       

.        

  ,     , 

          . 

   .    

   є      

,       .  

 (core competency) є     ,  

є      .   

   ,       . 

,   Apple   є  є   

   .        

Macintosh       ,    , − 

    ,      

 Macintosh  ,      .    

2016  Є    Apple     13 

 є         Є . «  

,       Apple   

,      .    .   
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 ,      ,    є 

  .  є ,      є  

' », −  є   .  2018  

 Apple є    « »   

є     iPhone, iPad  Mac.   App Store  

 –       -  

   є  Delta     1972 .  

       

   ,      

        є .      

  ,       '   

,    ,      

 .   є       

  ,   є  Singapore Airlines,  90 

   40  .  

         

 є      ,  , 

 ,   .      

   ,     ,   

         ,   

    . ,  

,      ,  

     ;      

    ;         

   .        

    .  

     −      

     .   ,   

 є  , є  ,    

          . 
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,      ,     

Є     ,     

  є     ,     

є       ,   

  . ,  ,  Procter & Gamble, Unilever  Colgate-

Palmolive,         є  

    .       

     ,  ,  ,  

,   .  є       

. - ,    '     

          

     . - , є   

 є     .   

 ,    , є    

 є       ,  є  

       є  .  

        є 

 Mway.    3,6 .  є  Amway  

   Amway    80    

.  

 Є   Amway є    –  ( ,  

, , , , , , , , 

-  , , , , , 

)   ( , , , , , 

, , ,   ). 

           

     ,     

 є ,          

. 
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  є  Amway,      

. - ,      є   

     . - ,   

      ,    

   ,     .   

       ,  

  ,       

,           

    Amway    . 

     є    

Amway    . 

          є  

      ,  є 

. ,  Coca-Cola   є  

,    Pepsi-Cola  є   ,     

,       .  Pepsi-Cola  

 Coca-Cola      , 

Coca-Cola    ,    ,   

        ,  . 

  є , ,      . 

,       ,    

        ,   

         . 

          

 'є     ,    

.      ,      

, ,   ,       

 ,         

 ,       .  

  30-  .        
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.          

.   ,   ,  

      ,     

        .    

          

   ,  (General Agreement on Tariffs and Trade, GATT),  

   ,     − 

 є   ( ).  ,   Є  

,      (MERCOSUR)  

    ,  (North American Free 

Trade Agreement, NAFTA),      

     -   . 

  ,     ,  

  .   ( ,    ' , 

     )    

    .    ,  

        ,   

    ,    

 –   ,      –  

 ,    .     

150  (          ) 

є,  ,  є  ,  є  

    ,        -

,   - .  ,     

   ,  є є    

      .  

  ' ,  є    

  , є     

  є ,   -   . 
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  Exxon Mobil, , '    

є          

        .    

 ,        

,  ,    ,   

    ,      ,     

.        

           , 

         .   

    є     

.     ,    

   90-  .   (   , )  

       .  

  є     Є     

  є      , 

           

 .  1971         31% 

        

,   1990      10%.  90-  .   

      1999   22%.     

 є      . 1.2. 

 1.2 

10         (2016 .) [78]  

№  
   

  ( ..) 

1  103 199 

2  79 242 
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№  
   

  ( ..) 

3  70 392 

4  67 079 

5  62 562 

6  60 787 

7  59 629 

8  57 436 

9  53 744 

10  52 961 

  

є, ,        

   є . - ,    

        

,          ,   

, , ,      . 

,        , 

   є    ,    

    ,       

.         

,   є    є .  

, ,    ,   -

 .  
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-        є  

,   є          

       ,     

  .        

   ,       

      .  , 

, ,     ,    

,       ,    web-

        -   . 

  є  ,   є   

       

.     « - » ( ,   

 ' )  'є   ,  

, є      є   , 

 є         

.  

 

ь   

1.    ?  

3.      . 

4.           

? 

5.    ? 

6.        

   . 
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 2.       

 

       

.            

  ,     ,    

 .    ' ,  '   

 ,    ,       

         

 ,        

 . ,      ,  

   , є      , 

     XIX .       

    Є ,  є ,   

,    '    ,   

 600-     -  .  

         . 

       ( . 2.1) 

 2.1 

    ь   (  .) [77] 

 

 2015 . 2016 . 

1  18037 18569 

2  11226 11218 

3   4382 4939 

4  3365 3467 

5   2863 2629 

6  2420 2463 

7  2088 2256 

8  1826 1851 
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 . 2.1 

9  1801 1799 

10  1553 1529 

11   1383 1411 

12  1366 1281 

13  1230 1259 

14  1194 1233 

15  1151 1046 

16  861 932 

17  859 857 

18  751 771 

19   671 660 

20   652 640 

 

2.1.   ь    

     ,    , 

, , ,        

.  ,     489  ,  

 37%   . 

   

     є     

     −   ;   

є   є   .    ,   

   −    .  – 9,5   (4-    

).   2016   325   (3-    ).   

  ,    50    

 ;         

( - ,  ,   ) [79]. 
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 −  ,  ,     

 є  - .       1776 

  'є    ,     

.      1783    

 . 

  −  ,  є  

          .   

   4,3%  ,   

 40%   .    

      -  ,  

 , ,       .    

   є , є    

   ,    є    

  . 

        є 

   ,       

  .  ,      

   ,   є       

       є    

           

 ,         

  . 

       (invoicing currency) − 

 ,   є      ,   

    .  ,   є 

         . 

         

  « »  (flight capital) −  ,   

,      ,   

,    є  ,      
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  ,         

  .  

          

,      ,  -  192   

,   38% (    -  35  100  

),     .  

 

 є        ,  

   –  31  .   

    ,    

     . 

 −   ( )   

,   є    ;  − 

   ,       

   .     

,  є  ,  є    

    (   ,     

є      ). 

        ,    

      , є      є 

       

 .   '       

  є,   ,  '   

є .   є   ,   , 

     .      

 ,         , 

    . 

 1964       ,   1962   

    . 
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      Bombardier  Alstom 

( )       ,  

        

    - .   Hydro-

Québec  ,  є     

 є     . 

 є є           

  є       ( ) 

  . 

    ,  

        

    .      ,  

  є  ,      

.  є        

 ,       є 

 .. 

 є  ;   Heritage Foundation,  є 

   ,  ,   ,   

є  .        

  . 

         

  ;      , 

,    .    −   

   ;    є     

   .     є  

       ,    

    .   

,           

   [10]. 
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,   є   ,   

     1810 .     

,  −   ,      

( ) є        .  

 ( . México [mexiko]),  –   . 

         

XX   . . 

 − -  ,     

  .     ,   

(      ),  , ,  ,   

. 

 −          

,      ,   

 −   .        

 , ,   , , 

 . 

   є  − , , 

, , , , , , . 

       (NAFTA), 

  1994-2008 .  ,  1993-2013     

   49,5 .   277,7  ,     3,3 .   

25,5  .           50,8  

 216,3  ,     0,8    5,4  . 

 − 357  . (  2011 ) −  ,  

   ,   ,   ]. 

  −  (71%),  (6,5%),  (2,1%),  

(1,7%),  (1,6%). 

 − 280  . (  2011 ) −  ,  

  ,  ,   [11]. 
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      74  ,  

    є   .     

   ,  $ 199 ,      

($ 677 ).    (     - ), 

        ,   

   ,    , 

  ,   ,  , 

    ,   ,    

           

  (  ,     ). 

    

  ,   1494 ,     

 є ,   ,  є ,     

 .  

  2010-2011      

   ,   :  2010 

  .         

     , ,  , 

 ,    . ,    

22%    23%  .  є ,  є  

        1973   

 є       

   1990- .       

     . 

  є       . 

  − 9-            . 

        

  є  ,     

.  , ,       

,  20%   60%  ,     

 20%    5%.      
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   -  ,      

       . 

      , 

      ,       

 ,   .   XVIII .    

є      .    

,   ,      .  

1825 .        - .  

  є       

        

  [36]. 

 

2.2.   Є  

 З  Є   

  Є        

  .     ,   

    є   .   

Є      : ,  є  Є  

,    .  . 2.2    

є    Є .  

 2.2 

  Є  [76]  

 -  Є   
 

1957 , , , 
, ,  

6 

1973 , ,  9 

1981  10 

1986 ,  12 

1996 , ,  15 

2004 , , , , 
, , , 

, ,  

25 

2007 ,  27 

2013  28 
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  ‒  Є  є    ;   

 −  .        ,  

      є     

  –  Є ,   .  2002 . 12  Є  ( ,  , 

  )    ,   

  ,    «є ».  

 є       Є . 

  є   -   . 

    ,  є     

є  , −− ,  '  (  ),   

.         

   .   (  70%  78% (2011),   

)  , 23-28% − .    

,    ,      

.   0,5-1,5% ,       

   . 

    є 4   ,     

 . 

   є , , 

,   , ' . 

  – 331 є      '   80%  є   

    ' . (   – 1700 .)     

2016 .  . 

  $ 4   2017 .  

 

     є   Є   

 .  є  ,   1957 ,  

    є ,     

      

. 
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     , .   

  − ,    , 

   ( ,    ), , 

 ( ,  )  .  −   

        (    

 ,  , ,  , 

   ),    ( ,   

) .       

 , ,  ,   , , 

 ( є   400 ). 

 −     Є    

, є        '    

, ,    , є , ' .     

2016 .  .   є    

,    є  Є . 

 

  −  − є    

;          300 

000 .  є     ,  

     .     

-       

.    −    , 

  75% . ,    «  » 

  (   -   ), −   

   -    є     Є .  

 є  є   . 

 є     :  2014   

  £ 121,1 ,   7,1%  ,   

         ,   

є       . 
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  −       

;   є  800 000      £ 

52   є £ 26,6  .   

 є      (     )  є 

   £ 20 .    

 є    є       (    

). 

       

     ,      

 є   20%  ,    

 «  ».     2016 .  ’ . 

 З  Є ,      Є , −  , 

, ,     ,   ,   

.   ,        

  ,  2%  . 

   

        

   1991 .       

 15  .  1992 . 12   

 ( ,       

, ,        , 

   .       є 

  ( ),        

 .     є      

 (6,5   )        

 (145  ).    ,    

, ,  ,  , ,   

 .    –   12-   [37]. 
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 Є  

  Є ,      

 ,     .   

     Є    

 ,   ,    

       

  .   Є    

         

     . 

 

2.3. ,      

 

    ,     127  

,      ,  є      

 . 

     50   є   

є є        (Ministry of 

International Trade and Industry, MITI)    . 

       .  

   .      Toyota, 

Nintendo, NTT DoCoMo, Canon, Honda, Takeda Pharmaceutical, Sony, Nippon Steel, 

Tepco, Mitsubishi.     є      

  ,  є       

є .     2016 .  . 

    MITI     ,  

       ,   

  .  ,      

     , MITI     

    ,    

 .       
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 є '  ,  « » (Keiretsu);     

        .    

      « ».  

          

   ,      

   . 

 , ,     « »,   

  .   є   

    ,     

    .  Toyota Motors, , є 

19%    Kioto Manufacturing,    « »,  

    Toyota,  40%  Kioto.  Kioto, 

  , є     

,   Toyota.  « »    

        «sogo sosha» − 

 ,  є    . 

   «sogo sosha»     « » 

[92]. 

   З  

   ,     

     ;  40% 

  є    .     

,      є   .     

 13-  . 

 З  

    є    -  

         

,     ,    .  

    ,      

    80-  .      
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  є  .   є  

   ; 

   –  , '   .   

 ,  ,     ,   

     . 

«  » 

  −     ,    

є   .    1945 .  , 

,       ,     

      «  » (   –   

,        є  ). 

   

 ,     «  », '   

  «  »,       

 −       .  

1953 .,    ,    є   , 

  . 

  ,     « » (chaebol), −  

Samsung, Hyundai, Daewoo Group  LG (   Lucky-Goldstar).  

 ,         

 ,        1997-1998 .  є   

 « »     . 

 1930-     є     є    

  .      є   

  Samsung.     , , 

 ,    ,    є   

 Samsung Trading Company.       ,  

   . 
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є   ,         

   ,       .    

,  ,     .      

,          1960-    

 80 .  ,       , 

,    ,       

,     .   ,   

     ,      , 

   є       

.       '      

   . 

           

 .       

,  є       

  ,    ,    

 ,          

.    ,    

    ,       

 ,        

  .     ,   

         

є    .   є    

  . 

 ,   30   (  – «  ' »). 

 ,  Samsung,  Daewoo, Hyundai, Goldstar (LG)  .   

«  ' »   : Daewoo −  ,  

Goldstar –  ,  Samsung – , Hyundai –   . . 

   Samsung,     

Samsung (三星) − « »  «  ».  « » є   
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« ,   ».     .    є 

є . 

 . ,  є    , −   

 ,      . 

    22,2  .  є   

     -   

        .   

           . 

  «  »,   −   

  ,       

 ,         . 

  ,      , 

     .   

    22-  .      

      ,    

    ( ,   

    ).   ,    

  .    

     є ,    

       ,    , 

        . 

.      є  

 ,      

.     –  37-  .    

,        1965 .,  

         

  (    ).   

   ,      

   ,       

 ,     ,    
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'   .     4,1   

  є   ,     

.  є      ,  є 

        '   

  .  ,    

   . 

.     «  »,   

 є   є .   є       

 .  1860 .    є  

     ,   1898 .    99  

      ,    «  

».    1  1997      

    .     

    . .   

є    .    ,  

є , є    ,  є  

,       

,       . 

 ,  є        

.   ,   , є 

    [17]. 

 

  ,  є 1,2  ,  є 

    .  

     1976 .      

       .  

      ,  

є      ,     

є   .     

  є    .      
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         ,  

     ,     

      . 

  є   є  ,    

    ,  є    

є :  55%  1998   41%  2008   30%  2011 . 

    ,   2004 ,  

 є « ».   є    

 «     ».   

       . 40-   

     1995    ,   

 (  5  15     )     2007 

.          2010-      

 є .   1980   є  

  15%  .   1990-      

  8% ,          

2001          

  . 

   є      

    '  .  є  

.       80%  

     −    ( ),  

  .        

   2015-2021            2040. Є 

 ,  ,    . 

   XXI  є    

    ,     

 . 

 є        . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

48 

          

 . 

  є   ,    , 

      ,   

.           

 . 

          

.       4    ( ) – 

, , , , 14   ( ) , 53 

     (        

«  »),  70 -    ,   

  , 38   .  

І  

   ,      2000 ., 

є       .  

   −  7- .  − -  . 

    XX . (%):   − 2,1;  

 – 15,2;   – 32;  – 1,6;  − 

4,2;  − 13,6;   '  − 5,2;  − 26,1. .  є 

   , ' ,     

,  ,  , , 

 ,  ,   . : 

, , , , .  −   

   :     62 . .  

90%   є      

.    − . -  є . 

    − , , .  

    .   ,  

 ,     . , ,  –  

  . 
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2.4.    ь   

  '    − , , 

,    −    . 

     є  є .     

     .      

   ,       . 

   :     є   $ 800  

  $ 5000  .       

     ,      

. 

   ,  'є є   , −      

  . '      

  .         

 ,      .  

    1991 .  '     

.         .  1979 . 

   ,    ,   

    ,    .    

    (   « ») 

       .   

     ,    '  

    ,     

 .  ,    ,  

,     ,      

 .          

 11          

     .    

   , '        

   . 
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  ,  є     ,   

17  2001      11 ,  ,  

    1996 ,  .     21  2001 

   ,  . 

         

  (ISAF) –        20 

 2001 . 

        ,   

є   .   2003    ISAF 

  .     є  . 

  −    −   

, , ,  , , ;   

( ,   ).      2001  

    $ 8    ,   

є    . 

          

.       ,  

є  ,      ,  

,      .    

  :   - 80%,  - 10%,  

 – 10% [5]. 

 є      , 

   ,  .       

       ’    . 

 

2.5.  -   

       ,   

    .      

,  ,   , − ,   
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      80-   90-  .  

  є       , 

         .  

  ,  —        

   .       

   , , , , , , . 

  є      ,   

        

. ,       є  

.   –    

,  . 

         

  ,         

 .        

    .      

   ,  є     

. 

 

2.6.     ь   

 

   є  54 ,   

   815  .     

 ,   є      

 . ,  ,    - '  (  

 ),      '   є . 

    ,    

:         

,  є        [6]. 

  є     ,  ,   
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,    .    є   

    .       

 є   . ,    

,  ,    , є 80%  - ' ; 

     80%    ,     

   .  ,     

    ;      

, , є - ,   .  

  

  є   -  є   -

 .    «  »,   

   '      , , , 

   .  ,       

  ,    ,   .  

    ,  .   

      , є 20   

   є 34    .  

ь   

1.            

       ? 

2.       . 

3.          

   (MITI)? 

5.   « »? 

6.     ,  є  «  »?   

      ? 

7.   « »? 

8.          

 . 

9.         ? 
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 3. ,     

  

3.1.   

  Bloomsbur Publishing,     

    ,   ,    

 є     .    є  

        .  

є        ,      

      є    

        ,   

   .  

           

       '  , «    

,    ».    :  

  .       '    

  . ,      

(  , )     ,  

    .     

 ,   ,      є   

.  ,    2003 .   '    

.  −  «     »,   є   

         ,    '  

   . 

 ,  ,       

 (     ,    

    ,    . .),   

  ,   є    . 

       є  . 

  є     :   

    є  ,    ,   є 
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 .    ,        

     . 

          

  , ,    . 

 ,  ,  ,     , 

,        . ,  

          

 ,         ,  

,   .       ,   

є    ,      

   ,       

               '  

,      .    

   є     .   

 , ,    ,   

        

   ,    

     є . 

 ,     '    . ,   

       є    

. ,   є  ,    . 

,   , -   ,  

є   ,   ,     ,   

 28 .  '  28 ,  ,   8  

 ,     . 

     Mercer,  є   

   , ,  ,       

      є   ,  

      ,   . , 

 є    є       
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   .       є 

 . 

,     1951 , є   

  .    (  ) 

    ,  є    

       « ». , 

     ,     

  .  ,       , 

 12    14 .  є     

    .       

,   14   , − 24  , 28 . 

   , ,  ,    

є  −   ,    ,  

    .   ' є    . 

       є ,  

  є   ,   20    5-

  ,  24   –  6- .  – « » 

 .       ,  

         

[62]. 

         ,   

   .   є    

є,        , ,  

  . ,     'є   

 ,   є       

 35  .    20  30  . 

      .     

      ,     

   . 
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   ,        

.  ,   ,  .   

     є  ,   

 - '   .   − « »,    

є  –  10 .     ,   

,  ,    . ,  ,   , 

       [82]. 

       −   

є ,  є      

,      , 

 є .   « »    

     ,      

« »,  , −  ,   є 13   . 

,            , 

  ,  5-6 , 2  – 9-10 , 3-4  –14 

,    '   – 15-17  .     21  

   ,      15  

 .  13%      

 ,       . 

      13  .   

3-      20 ,   15   

   26   −    ,    

     ,   , є   

. 

    . 6      

  є       24 

     ,  є     

 . 

        

. 
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      є   

.  ,    ,      

 ,  .     

 ,     . 

      .  , 

         є     

.   є      .   

    ,     

        .  

є     ,   ,   

,   . 

         

         

 .    WARN Act     

100  '         

   2 .       60 

,         ,  

  , -  . 

      ,  

,      .     

    18   є   ,  

є  . 

     20   10%  , 

          30 

.  '       

 ,    ,      

  . 

 є    є   ,  

 ,       ,   
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.    20 ,   15%    

. 

        

   .      

     .     

 '     є   

.      20 ,  є    

   .        

    .    ,  

є   ,   ,     

 [23]. 

   ’      2 . 

     2     . 

  є       є   

,    3-   [24]. 

      .     

  є         

 ,     :   

  є    .    

 ,     ,  

     ,    . 

  є    :  ,     

      ,   

,      є    

  ,          

.  є     :      12  

 ,       . 

З  .   −      

    ,      ,   
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 , , , ,  , , -   

,   .   (common law)    

      ,   

є   .     ,    

     .    

 -      .  

        

«  » (World Wide Web).    ,  

       є   

 .     є    

 ,       ,  

    . ,  є   

  web- ,    є        

   . ,  2000   Yahoo! Inc. 

    ,    web-    , 

     .    

,      ,   

-   .   Yahoo!    

     ,       , 

   .      

    web-   ,  Yahoo! 

   $ 2800      ,    web-  

     . 

       

  є   '     2010 ,    

      ,    

.       « »   

    [83]. 
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  ,       

    '    −  .  

      ,  

   . 

 :         

  - .   ,    

          

 .      ,   

  ,   -    Google, Facebook, 

Reddit (    ), ,    

 'є  ,   є   , 

       . 

         

  є        

.         

  є ,   є   ,   

 є    ,   ,    

  .      web-   

 «cookies» − ,       

 online. ,   «cookies»   

,  є    online,     ,  

PIN-    ,       

 (     ),   ,    

        .  є  

    (     )  

    .   

  є   -  ,   є   

є  ,          

  є . ,  web-     
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       ,    

 є      .  

,   ‒     ( -

) є ,     ,  є 

'           

   .      

        

,   є       . 

  є   є  . ,   

  ' є   ,   . 

 є     ,  є   

  є . ,  є ,  

   ,      

      ,   .  

є         

. 

         

  є      ( ,  

  ). ,   ,    

   ,      (  

   )     є , 

   . ,      

       є   

         . 

          

    . ,    

      ,  ,    

−  ,  .        

        ,  
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   .      

є ,   .  ,   

     ґ  .  

 .       − 

  (civil law),  ґ є   ,   

 ,  є    є  .  

 ,    ,  є   

,  є    .    

      є ,     ,   

      є .   ,   

 ,      '  , , 

,  ,       . 

 .       

          

  .   ,     

   є   , є  

є .  , ,    є 

          

,   . 

        . 

,     , ,  

   є   є  .   

        ,   

є    .     

      ,     . 

           

 ,       

.    ,   1999 .    
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 ,          

,   . 

 ,        

  ,         

  .      

         

  .     є  ,  

 є , є   , , , 

     ,    

. 

 .       

    .    

є  ,           

,      .      

        ,  

  . ,      

    1997 .       , 

   ,      

    ,      

     . 

         

,       ,  

   ,      

    30-  . [66]. 

 ,       , 

         

є     . ,     

 є ,      , 

 є  .   є , ,  .  
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З , є     

        , 

   (       

 ,       );   

(    ,       ); 

  (   ,       

  );     (  ,  

        ).    є  

   .       

       , 

  ,    . ,   

         . , 

   ,      ,   

,      .     

 ,     '     

     ,  є    

.      ,     

є     .   ,  

         , 

    ,    . 

, є     ,    

    ,   ,    

   є  .    ,  

      ,     

,         

 ,   ,   є ,  

  . ,  Grupo Herdez 

       є    є , 

  ,  ,      
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   . Grupo Herdez −       

 : ,   ,  є      

  ( ).       

 (       )  є 

 ,        

     (Food and Drag Administration, FDA). 

 ,     FDA       , , 

,           

  ,  Grupo Herdez    

       

     −    є   

. 

 
3.2. ,  ь  ь    

       

  .       

  ,  −   

       . 

    .   є  

          , 

  є  $ 1000  $ 2000.     

 ,     є  ,  

       . ,   

є  ,     .   

         

    . 

    ,    є 

     .  

 '        

   ,     є   
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 .   ,      

       

  є   є ,    ,    − 

 ,    − .   ( , ) −  

      ,   

 є   ,       «   

 ».     :      

        .   

       .  є 

 ,     , «  

  є   50 000  »;    

   «Toyota»  «Honda»,    

,       .    2002 .  

        ($ 3,2 ),  

    ($ 3,0 ). 

       

є   ,    ,  є   

  ,      

  .       

,      1955 .  ,    

          .    

    1963 .        

. 

 1955  Toyota      −  . 

  1957       Toyota  .  

  1970-         

 . 

             

         . 

    , ,     
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 ,    , 

  ,       . 

 (       є    ) 

   ,    ,  є    

. ,          

1990 .,     .   80-    

            

    .     

         1961 .  

    ,  .     

 90-          , ,   

  , 'є -     , 

    .  

    є   

  .      

     ,    

   ,     .  McDonnell Douglas 

   ,      

  National Aero − Technology Import and Export Com . 

,   є     

,         ,  

є    .   ,  McDonnell 

Douglas         

 . 

         

 ,     ;     

 « ».  

, ,      ,   

     ,   'є  

  .        
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   Pilkington PLC,  ,  є  

      .    

   є       

     ,  

   .   ,    

Pilkington є      ,   є 

      ,   

  -  ,    . 

        

     .    

   є   є   

,    ,  є   -

    ,  .    

    1954 ,    , 

 є    -  ,     . 

 Baxter International       ,   

          

      , ,   

  ,        

   .  Baxter     

           

$ 6,6 . 

 -   є , ,    

,  є    є  

   .      

,          

 ,       , 

  1959 .       [21]. 

 1992         ,  

  -   ,      , 
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  180     ,     

        . 

             

   ,   - ,   

       є ,   

  ,      . 

        -

.  1962  2013   30     

         $ 2,4 . 

З ,     

  ,      ,   

є   ,        

    .       

 ,  є : ,    

  (    ),   

(  ,  ,  ).  

 ,    є , є   

    '   є ,     

є  є .      є  

,     є  є . , 

 1973 .       

  .       

  ,    ,  

 ,          

  .        

     є         

,    . 
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3.3. ,  ь   

.  −      

  .    є    

  є     . 

  є ,     , є 
,    ,    

.   є      

   ,     є  

         (   

 ' ,     ). 

,    80-  ., є     

:      .   

  , 'є -    1979  1990 , 

    ( . 3.1).  80-  . 

        ,  British 

Airways, British Telecom, British Airport Authority  British Petroleum.  

,  -   ,    

       'є -    1984  

1993 .          

, , ,     . 

   ,   ,  

     є ,  

.   British Gas  5,6   ($ 8,6   

 )  1986 .    є . 

       

,       .   

'  є    .     

    ,        , 

     ,    

       ' ,   

.     ,  , , ,   
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'є  ,      

. 

 3.1 

       

     

(  ) 

1982 Amersham International 63 

1984 British Telecom 3900 

1986 British Gas 5600 

1987 British Airways 900 

1987 Rolls-Royce 1400 

     ,   .  

        , 

       . 

  є,       

 ,       . ,   , 

      ,   

    (        

).    : ,      

    .     

     ( . 3.1). 

 

 

 

 

 

 

 

. 3.1.     [20] 

 

’є      2018  є  ( . 3.2) 

  

 ‒  

 

 

(    

1980-  ‒1992 ) 

 ‒ 

-

 

 

(1992-1994 .) 

 ‒ 

 

  

 

(1995-1999 .) 

 

‒  

 

(2000 . – 

) 
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 3.2 

’є    2018 . [68] 

 

    .    

        ,  

       . ,  

       , , 

    ,  є  «  » , 

     .     

      є   25%. 

  є   ,    

     .     

      -   . , 
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  25%.       Є . 

       

        

(   ) ,   ,    є 

 .       80-  .,    

90-  .  ,     ,    

є    є  є     . 

 

3.4.  ь   

      

,    є     , 

  ,     ,    

  ;          

 .  ,       

,     є     , 

      є    

      . 

   .    

   ,     .    

   . ,      

 (       Carrefour)  

  є   ,   

, є     ,    

' є       .    

     ,       

    . 

          

  , , Intel є    
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, Boeing     ,     

    . 

     ,   

.  ,   ,  є    

є    ,      

 .   Toyota      

,  ,  $ 1,5 ,  є    

     ,     

.          

.        

 є    є  American Motors  

        

.     General Electric  

     , 

    .  

        

  ,      .  

           

      . ,   

 Carrefour      є  

   є   ,  

 є    . 

  ,   є     

 ,    є     

  .      є   

  ,  є     

,         

.         

 . ,  2000   BMW   

      Rover,     
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Ford Motor Company,    −   ,  

є       .    

  є   ,     

 BMW       − , 

          

є   Rover   ,     

 є . 

       

     ,      . 

          

  ,       .  , 

 є   є  .      

є ,         , 

    .      

        . ,  

 90-  .      ,    

      .      , 

 Colgate-Palmolive, S.C.Johnson & Son, Kubota  Volkswagen     

є ,   ,      .  

       ,    

90-   24,5%. 

23  2018 .   ,     

    ' ,    є ,  

         

 5000  5500  .     12%   

    10  Kimberly-Clark.  Kimberly-

Clark,    Huggies      Kleenex, 

є    .   Kimberly-Clark   

    ,   ,    

   Amazon.   ,      
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  Kimberly-Clark  2017    3,3   

. 

  є ,   Kimberly-Clark  . 

   2017   13   .    

      ,  

     . 

         

    2021 .    є   

  . ,  є ,    

    ,     

   . 

 .      

 ,      .    

     ,       

    ,      .  

'     ,    ,     

  .       .    

         

 є ,       

       ,   

  ,   - є  

.  ,   ,    . 

,    Nestle     

            

,  .   ,       

    ,      

 .    ,    

;  ,         

  .  ,   ,   

 є     . 
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,       , 

   .  ,    

 є     . 

1.    є    ? 

2.        ? 

3.       :  

,   ? 

4.       ? 

         

,  є          

  .    ,   

,         

,       . 

 ,     є     

,    є      

,       .   

   «     ».    

,   « »     

     .     

    ,      ,  

 ,         

          

  ,   .  ,  

 ,    ,  є  

  є     ,     

є '     є  . 

       

.    є ,      

є       ,   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

78 

є     .    

 є    . 

1.  є   є     ;  

,        є    

    . 

2.        є  

         . 

3.  ,    ,   

          

 '    . 

       

   є  .     

         

 .        

є     . 

 −    ,      

         , 

   .   ,   

   є     

,    .  

   ( ) ‒     

   .     

 є.       є   100.   

   :   -

 ;  (  , ),  ,    

  ,  . .       

 ,   ‒   

  ( ),    ( - ), 

     ( ),   

  ( )  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

79

     ( ),  є  

 є ,   ‒     

( , -  ), є   ,   

1  1975 .  

  є  ,     

      .  , , 

    є      

         .  

       1976 . є ,  

          

      .  ,  

        

є   IBM      '  IBM  

   ,  IBM     

       '    

       .      

       є  

      .    

    2000  '    IBM,  

    ,  IBM      

    . 

 ,      ,    

  ,   є      

       ,    .   

   ,    

 ,   .    є    

.          

   є  ,      ALCOA − 

    ,     

 −   ,  є  ,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

80 

ALCOA          

.  

 

3.5.      

  є       

       .   

  −  ,    .  , 

  ,   ,    

 .   −  ,    

 −    ,   ,   . 

   ( ,    ) є   ,   

        .    

 є  ,   є      .  

    ,  ,   , є 

   . 

       є   

         

.  ,     є    

,           

,  є      . 

       

 −  .       

        ,  

      . 

  -      

,   - ,       

«  » − .   2000   є    

   -   є     

 - .  2005-2006       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

81

  42,2  . ,   5,8% ,  ,  

22%. 

  ,   є    

     - ,    

 . 

  1970 .    ,   

     ,   

 :  -      

є  ,  ,   

    .   

     ,  

 є     є  

,        є . 

 1986 .          

   (Software Exports, Software Development and 

Training Policy),       -   

    . 

     −   

 –       ,    

     ,     

    .      

 є       .  

      -     

  ,    .       

     .  

    -    

.     90%    

  -  є  є ,   . 

         50  

,   , , , , , 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

82 

, , , , , .   

  -     ,  

         

     -   . 

         

   ,        

   ,   

   (Intel, AMD, Microsoft, Cisco, Ericsson, Motorola, Siemens, 

Kyocera  . ). 

    ‒      

,     ,    є   

   .     

 - ,     (Tata Consultancy 

services, Wipro Technologies, Infosys Technology)    (Microsoft, 

Oracle, Motorola, Toshiba  .),  

         ,   

         

  .      

 . ,   є      

          -

,   , ,       

.  є -       є,   

 - , є     , '  

  є        . 

   є   ,    

  ,  .   

 є    -   

   .     

є        . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

83

      

 є    '   

  ,     ' . 

  ,         

,   є  150 . .      

  є 15 .      є  

 ,     є  . ,  

,       , 

 є 32 , 69%  ’   , 

   .  26%     , 

    ’ ,      [67]. 

       −   

  є    .      

     . ,  

           

    ,     ,  

General Electric  General Motors,    є     

. 

    є  , 

           

    ,     . , 

        

     ,       

-          

.  

     (   

       ) є  

   ,    є  . 

 ,    ,  ,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

84 

,    . .,      

 . ’є      

   3.2.   

 

 

. 3.2.  ’є     

 

         −   

,         .  

 

3.6.      

    ,   є  , 

є       .   

 ,    -    ,  

       .   

       ;  

    є  є  ;  

        

,     ,    . 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

85

  .  ,    

  є ,      − 

        є    

 . 

  −  -    ,   

      . 

        є    

 : 

−    ,        

   ; 

−   ,      /    

        

,         

 ,     ,    

.  .; 

−   ,   є   

        . 

  є  ,    ;   

       ,   

є - , ,     90-  .,       

,      . 

  є     ,   

  .      

,    70-  ., є    , 

  . ,  2003 .  TotalFina Elf SA, Royal 

Dutch / Shell  Chevron Texaco       

          .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

86 

ь   : 

1.      ,     

  .  

2.   ?  

3.        ?  

4.    є   є . 

5.          

 ?  

6.    ?     .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

87

 4. Ь Ь     

4.1.   ь  

        «End of Days» 

(«  »)        − $ 66  (  

         $ 

100 ).         

« », « » (  2 ), ,    3  .  

є .      $ 163   ,  

  «     »   .  

    ?        

,        , 

     .  ,  ,  

є   ,   є     

 ,    . 

  ,         

,        ;  

,         . 

        ,   

   .     , ,  

     «Harry Potter and the Philosopher's Stone» («  

   »),       

  − «Harry Potter and the Sorcerer's Stone» («     

 »).       ,  ,  

    '    .  

,       ,  

     (     «  »),   

     .   ,  («  »), 

       .     

,     -     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

88 

,     .     

   ,      ,  

       -   ,   

.  

     (    ) є  

 ,     ,     

  .        

     ,    

       ,   

     .  

 ,    є  є  

 –  XXI .       

,     . , 

      є   , 

 . 

         

 ,        

,          

. 

    .    , 

     є   

  ,      .  , 

  є ,   . 

  ‒ ,  ´    . 

  є   є .     

 (    )      

     , ,  

    ,  .    

      . ,  

-   є     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

89

,      .    є   

 ? 

    ,     .  

   ,  ,    

 .  ,       

,       . , , 

        ,  

 . 

    ,   є є  «  

»        .  

 є     ,   

 ,    .  , , 

 ,     

    ,        

    . 

 ,       

     . 

є  , є      

  .    ?  , 

    є    .  ‒ 

   ,     ,   

,    ,  . 

,      є  

    .  є ,   

       ,    

      . ,   

 ,       

 .    ,      

   ,    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

90 

 ,     .  

      є ,  . 

    ,       ,  

    ,    

.    ,     

 є , .      

 .     ,   

 .    ,    . 

   ,      .  

      « » . 

  є      .  

  .      

  є ,    . 

,   ,        

    ´ .     

 .  ‒    . 

       .   

   є   .      

 .       ,  

 ´ .     ,   

 . 

     .    ‒  

.     .   є  

. 

   є  є    .    

  є  .       

   є  ,  є  .  

    ,     

[93]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

91

  є ,     

        . 

    ,      , 

  , . 

,  є  є    є  

   .   є: « ,   . 

- є ,    ».  є  , є 

, є  є     .  

 є ,     .   «  

є  » –   ,    .  

     -     . 

 ,     , є   

   ,     , , 

,   є .    

 є ,     ,   

       . 

    ,    

  ,      .  

        . 

        -

 ,         ,  

     

  ‒   .  

          

. -  ,  є     

є  ,  ,    

є       ´ ,  , 

. 

  

  є    є   

  .   :  , 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

92 

,  , ,     .  

І , ' , .      '   '  

є     '  ( ' ,  є      ). 

     є   '  ( ' ,  

є   ,    ,     : 

 ,   ,   .). , ,   

 ,     ,       − 

 є  ' ,   '      [2]. 

       '   є 

  ,    '    є  

.   , ,   є ;  

  є  ,    

,     , є       

.  ,  є  ,  '    

,      −   .  

,   ,  '        

        ,  

   . 

     ,    

       .  , 

, є .     є   

          

  . ,  ,     

( ,  , ,     -  

),    ,      . 

 .       

   .        

         ,  

,     .    

     −       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

93

 ,  є,     є 

   є    .  

         .    

 є . ,  1997     

. 

       

,          .   

,  є        , −  

є    .   є  є 

  є    . ,    

    є,     є   

є        .  

 ,  , −   ,     

 .  ,     ,  

   ,  є     

     ,     

 [29]. 

    − .  є  

   ,     .      

   є     

.   ,    «wa»    

є            

,     .  '   ,    

є,         ,   

   ' .      є    

'      .  

      90-  .   

      ,   

  .  Fujitsu, ,    

        ,      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

94 

      є      

.        

 .         

 є        [98]. 

   60-70-         

,   є     ,  

     , є  .  

      є      

 ,     ,     є  

 .    є    , 

  , ,   . .    

     6  0,3%,   

  20%,    30%. 

         

.    є     .  

    ,     , 

     .   

   ,        ,  

    . 

є      є   . 

   є     «  

».       . -

   є     . 

         

є  .    -    

, ,    ,      

.    є    

   .         

,  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

95

  −       

     .    

       ,  

    ,     .  

      ,  

    ,      

   .       

  ( ,    ,   

)          ,  

 є ,   ,      '   

     є . 

 

4.2.       ь   

  

 є       

. ,  є  є     . 

  ,   є  3000     10000 

 .     ,   

, 153   ,     (  

 ),     .     , 

  ,  −   ,    

 . ,     ,  

  ,       . 

 ,     ,  .  

   ,       .  

,   ,   ,   , є 

       ;   

   ,  є    . 

       є  ,    є  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

96 

    ,     ,   

     .  

    16  ;  ,   

є  3000 ,      

.( . 4.1) 

 

. 4.1.      

 

 ,  ,  є  ,  є  

;      є  .  

,   є   ,  є ,   є 

    ,   

 . 

,    ' ,    

   ,  є ,      

       є  .  

,    «Irish Spring»  Procter & Gamble,   

 ,     ,    

       є  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

97

        

       

   ,     є  

     . 

  є , ,  є   є  

є    ,      є  

 .  є       

    ,     , 

−   ,   .  

  є      

   .      

 ,  «lingua franca»  є , 

  .       

        

    XIX .,     ,    

  .       Є   

       .   ,  

 є    ( ,    ),   

    ,  є     є  

    .  

,        ,  

       . 

,   Philips,     

  ,   є   

-    1983 .  

 є       ,     є  

.  2017 .        

 .       

 .   ,  '    

є       є ,   '   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

98 

   Є   є   .  

        

  -  . 

          

,     1994 .        

       

  ,       

 . 

.        

        ,  ,   

.         

 .   −     KFC 

«Finger Lickin 'Good» (     − «  »),  

          

 «   ».  

 ,   , є   

 ,        

.       , 

           

.  

 ,   є  Caterpillar, ,  

     є  .   є  

          

,     «    Caterpillar ».   

     ,  є   

       Caterpillar  

 . CFE є ,   є   , 

  ,    30 .  

 , '    .   

    « »  « »  -    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

99

.         

   « »,      « ,  ,  

  ».  ,     ,  

 ,      « ,    ». ,  

  є   ,    

     ,   ,    

 ,   .  

 BBC Capital    :    

,   є  ,        

,      -    .  

          .  

     ,      

  .       -  

є    ,     .   

        :    , 

     ...   .   

     ,      

,      . «  ,    

   », − є     

     .  

 є ,  є  ,      

     ,  ,    є   

 . «      :     

    ,        

 ...      є    −     

є». є ,  ,  є   −     

,        .  

  

    є  Boeing    

    «    ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

100 

    ,   ,  

  ,        

 ,      ,    Boeing 

      . 

 .      , 

     . ,    

,  80  90% є   є    є  

     . 

   є      , 

  ,  , ,  ,   ( )  

.  

       

     . ,  

  ,     ,   20 

   .       

 є    9  10 .    

   є       

,        є 

,   є  .    є    є  

 ,          

 [33]. 

        −  . 

   − «      .  !».  

     Є    −    ,  

    ,    ' . 

      є,  «  – !».  , 

   ,       , 

       .    

    −     ,    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

101

 .        є   

 . 

     V        

     ,     

  .      − ,    

  .  « »    

. 

  є  .      

     ,  ,   ,    

       .    

є   ,   є      

.  ,     

,        ,   

  ,     ,     

є  .  −  ,   -   

    .      

  ,           

 .         ,   

 є     .    -  

  .      

  ,     −  . 

     '     

 .     є    

 .   - ,   : 

     ,   ,   

    .   є   

   .        

      . 

        ,  

  10 .   −   .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

102 

   .       

      .    

 .        : 

 . 

 є    ,   .   

     ,      ,  

,   .   є   

,    ,   ,     

   ' .       . 

   .     –   

,  є     - .   

       є  ,  

   ,     , є  

         -   

.   є  ,     є 

є ,       .    

      . 

 -         

    .   ,    

,     , -     

  .         

,         25 . 

,   ,   ,      

     .     

  ,       

       .   

,             

     .       

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

103

4.3. , ,  ,       

 є    , ,  

   .   , , 

є     Є    

,   є ,      

  .      

є   ,     

         

 –        

 .       

є  ,    .   є  

,  ’є   ,     ;  

 є           

         . 

        

 .  ,   є  

  ,  ,     

     . 

  . . . . . є ,  

. , . , . , . єє     

      є    

 ,  ,   , '   

  . є  , ,   

 ,   ,     є  

  ,  є   

  ,   . 

  ,          

.    є      . 

,  ,  ,  є 

      ,  є   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

104 

  ,   є   -

. 

  ,      (   

   ), є     ;  є  

 є  ,        

         

[74]. 

    є   ,  , 

     . ,   

    −    ,  

  є   ;   ,     

   є ,      є 

 .   є   є  ,  

     ,      

  ' . 

   ,       

− ,           

  .        

,    ,       

  ,  ,      

    .       

.     є  '    ,  

   .      , 

  є ,    ,    

    .  

       H&M   

  Lego   ,   є  

« ».           

« »    ( . 4.2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

105

«H&M  є   ,   

.    −    Lego, -    −  

.     ,    », − 

   . 

 

. 4.2.       

,     ,   97%  − , 

     є  . 

 ,     , 

    . ,     

 ,    -  ( , Barclays Bank, 

Hoffman-LaRoche  IBM),       

    ,   , , 

  .        , 

  , '    ,    ,   

    . ,    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

106 

   ,       , 

        . 

   

 −     ,   

;      ,   ,  

 .  

.         .  

  є  «  − ».  є 

      ,      

.          

,  є    є    

 ,      ,  «    

 ».       ,  

      ,     

є    [108]. 

           

      ,    

є   45    .    

   ,       ,  

 ,          ,  

    ,   ' .  

 

4.4.       

 ,     ,    

 .     14.00, ,   

       13.55    , 

     14.00.   '   

   ,    ,   

      .      

 є  ;     є   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

107

 . ,            

   ' ,      , 

 ,     . ,   

,     .       

    є ,   є   

   −      

. 

          

 ,   .      

     .    ,  

       ,  є    

  .    ,   

   , , .      

   . 

    ,  ,   

, ,     .  

      ,   

     . 

         

. ,        ,  

 .  є       

.      ,       

    .    ,   

    . 

   .      100%  ,  

       ,   

   .        

 .        

 .         ,   

,    .      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

108 

.          

.       ,  . 

     ,   

  ,        

   .        

 ,  ,  .      

 ,        

  .    є    є  ,  

            . 

         . 

         

є . ,       − 

,    .    є ,  

         

   ,        

 .      є    

,         

 . 

   ,    є .  

     є  .    

       ,   .  

        .   

      .   

     є  .     

   , ,    . 

       .   

    ,     . -   

   є « » −   ,  ,   .  

        . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

109

       

    .    

    ,   ,    

 .         

,    ,       

  ,      ,    

 ,        

.           '   

,   .     

 .  −      .     

      .      −  

.     є ,     

 . 

         . 

     є  .  

          

 ,    'є .    

,  ,        

   є .   ,     

  ,       . 

        . 

,     ,   

        

.        

,            

є   ,      .  

   ,     '   ,  

,      ( ,  ,   

 ),      ,        

   .       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

110 

       ,   

 ,       є     . 

,     ,     

,      . 
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   «Human instinct or machine logic − which do you trust 

most in the fight against fraud and corruption?»   4 100   

    41  .     

       . 77%  
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   ,      .  

          

   .  28%  ,  

        − 

    4    2016 .     

2015 .  , 77%  ,    

     ,    
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   Y (  25  34 ),   32% , 

         

 . 73% ,    є  , 

  є  ,    49%     45  

54  (  X).  , 68%    Y , 

       ,     
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 ,   Y    
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       є   
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«Oseibo».   «ochugen»,  є   , є   

 ,  є     ;   

         [39]. 
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HTC є  Open Handset Alliance —     

  ' ,      

Android  [100].  HTC Dream,    T-Mobile  

    T-Mobile G1  Era G1  ,   

  ,    Android. 

     -   HTC, 

 є є       . -  HTC  

  ,        

          

   .  ,  є 

      10  

  (  334   ).    .   

. -    ,     .     

. 
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  є     

        10 . 

 , ,      

 HTC One,  HTC Corp.    2013 .  

  .     -  2013 . 
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  є   ,      
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        50  65%,  

    ,    '     

 .        

.   :        

  ,         Є  [69]. 
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,      є  , 

      :   , 

  ' ,  є   ,  

    ,  є . 

 ,        ,  

  ,  L. L. Bean, Toyota, Land's End, Dell Computer, 

DaimlerChrysler, British Petroleum  Volkswagen.  
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     є    . 
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,         [51]. 
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     є     

         . 

,  Toyota     є   

    . 

,    є   ,    

         

         

           

  є    . ,  
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  . ,     

  є       .  

    ,     

 ,       є ,  

 -  .      

         

   ,  є  «  » (just-in-

time, JIT).   JIT є   ,  

   є ,      

 ,      [49]. 

  

         є  

       .   

      ,     

,   є  ,     

 ,   . 

   .     

  є     ,    

      .  

,    .   

   ( ,   )   

    ,      

 .      ,  

      є     . 

,        ,  

    .       

   ,     , 
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   ( ,     

  ),          

. 

 

ь   

1.    ?  ,   є  

  . 

2.    є     є   

. 

3.    є    ? 

4.   ,      є ,  

   ? 

5.   є     ? 

6.   є        

 . 

7.     ,   

      . 

8.         

. 

9.        ? 

10.       .  

11.          

 ? 
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 7.    

7.1.     

 2002 . 86%   Disney,      

$ 25,4 ,          5% 

−    .       

 Coca-Cola  McDonald's,    є    

   . 

 ,      

Disney        .  

, ,    1955 .   (  )  

    .    

 ,   ,      (  

)  1971 .     .  

         ,  

          

 .     −  

 −    1984 .    є  

  ;       

є     .   , 

  ,   ,     

     Disney  .    

         

   (     Disney 

    ).     

      Oriental Land Company,    

є    .  Disney  

   є  ,     є 

    .   є   

       є  :    100-

       ,   
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          ,  

  .       

'   .  

    Disney       

          .  

        Disney  

      49%,   51%  

   є   .  

 ,        :   

    Є    .    

 ,    ,     

  ,       

   є  .  Disney  

          

  ,        

.          

   .      Disney 

          

      .  ,  

       12%  ,  . 

    ,   , 

  Є          

 ,   є   .        

   .  ,  Disney    

          

      .  ,  

є          

,       .   , , 

Є   « »  ,       

.         
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,   1994 .,      . 

       (   

  Є )   .  

        ( . 7.1). 

 

 

. 7.1.      

     2016 .    

. є ,    'є    

    .      

  15  50   . 

 ,    ,  , , 

       19  . 

   Disney      

,   ,  ,   

 ,       ,  

є      є     

є .   є        
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       ,   

      Disney Channel   

 .    ,   

 є     ,  

 є      ,   

     .   

       [63]. 

   є   

 ,       

   .      

       є   

    є  .     

,     ,  

      : 

1.    ( )   є  ? 

2.           ? 

3.         ? 

4.        ? 

5.    є   ? 

,  '        

,      ,  , 

   ,   , 

  ,        .  

  ,  , є     

         , 

 є    .   

       

 ,    ,      

. 
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    .   

   є      , 

  ,     . ,   

 є       

     ,  є   

     ,     

 . ,    є  

є ,   Nike,       , є 

 є    ,         

.        

     ,    

 є ,     .   

Nissan        ,  

         

 ,    .     

є       .    ,   

   є   ,  Nissan  

    .    Nissan є  

    ,    є  

        .  

           

         

   .  

   1933 .   2010  є 8-    

   (3-    ,  Toyota 

 Honda)  є      IHS Automotive. 

Nissan      Toyota    

     Altima  2007. 

«Altima Hybrid» є     Nissan    

     .    є  
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 2.5 L QR25DE.       Nissan. 

Nissan       35%    

 Toyota   30% .   20%     30% 

. 2  2009      

 ,    Leaf ( . Leaf – ).   2010-

   є   [72]. 

 .   , є   

 , ,      

    .  , є     : 

  ,   ,   ,  

     (   )  . . , 

         

   . ,     '  Tyson 

Foods         

 ,    є ' .   

       

 ,        .    

,  ,   Tyson    

     ,     

 ' ,   ,    .  

  є   Bosch  Siemens,  є 

 BSH Bosch und Siemens Hausgeräte GmbH.    , 

є    Gaggenau.    41    

13  Є , ,       

      .  ,  

 є    ,     

 ,   ,      

. , ,        

 ,   ,   ,     

,         .   
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Є   2007      2012    Bosch  

Siemens є ,   - . 

є          

Electrolux.  є     , , , 

, , , , , ,    

.     AEG, Electrolux  Zanussi   

      . ,  

    Liebherr     ,      

 ,  (     є   

). Liebherr −    ,   є   

   ,   є ,  

,    . 

      , (  

).  ,     

,       .  

         

      . ,    

     McDonald's, 

      ,   

       .    

    McDonald's  ,   

   McDonald's     , 

    .      

       

  .      McDonald's 

   −  ,  Wal-Mart, 

  –       . 

 ,       .  

         , 
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  .  ,      

 ,     ,   

        

        ,   . 

         , 

       ,     

, є     .   

     BMW   ,  

    «BMW»   ,   

  є   .       

       BMW,  

   . 

     Apple   '   

    . Apple Inc. (  Apple 

Computer, Inc.) ‒      

  ( ),  є  є  , 

   - . Є   є , 

   1   .      

  2  2018 .        

  є    ,   

  —  PetroChina (1,005     

2007 ).     Apple,    

 ,         

       є  ,   

    .  є   Apple  

        . 

  ,    є  Apple   

        ,    -

  ,     ,    
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    ,     

.  

 

7.2.     є  

  

 є        

  (  ,     

)  ,  ,  є    

 . 

      −  

   ,   є   . 

 є  ,  є    

    ,    ,    

     ,    

.  ,  є     

  - ,     . 

,     ,  є  

 Mercedes-Benz, є        

 ,  є     , 

      .   Mercedes-

Benz          

    ,    ,    

          

      [71]. 

 2017  Volkswagen ,  є   5  40  

    .   2030      

  . 

  2018   Volkswagen     

    I.D. R Pikes Peak.    

         -  (Pikes Peak 
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International Hillclimb),        ,   

  ,   , .   

Volkswagen ,   I.D. R Pikes Peak є   0  100 

    2.25 ,         

Bugatti   . 

  є 1 134       

 ,        

20    .       

  . 

  −     ,  є 

   .   є  

    ,    є 

-    .  ,   є  

    ,     

       

.        

:        

;       , 

  .  

       є  , 

       '     

     є  

  [85]. 

  −      , 

 є   . ,  є  

  (  ), є   є     

  є        , 

            ,  

є   , є,      

     .  
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    є  ,   

        . 

    ,     

, −     .  ,  

  ,   є    

     (   є    

)        

 (  є   ).  

  є    

    . ,   Microsoft 

    є     

  ,        

     є .  

 1943 .   (Ingvar Kamprad)    

  є     ( ).   1950-  IKEA, 

    ,       

  ,       

.   IKEA       

 ,       

  .     Є  - . 

     IKEA    ,  

є   ,   ,  є  є   150 

     70 000 .  2001  

 IKEA,    ,  255  . 

      є  

 ,    ,   . 

,  IKEA   ,  є    

 .  

1  2012  IKEA       

11,2  $,    є    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

175

 Interogo,   ,   –  

  IKEA,  Ikea Systems.     

«     - »,    

,     ,     IKEA є   

.  є  Forbes,     

          IKEA: 

  є   ,       

 ,      . 

   2015 ,    IKEA – 155 000: 

- Є  – 107,400; 

-  – 20,000; 

-    – 15,200; 

-  – 12,400. 

   IKEA  2012    28  є . 

   2015    − 31,9  є .   

 є     31,9     11,2%    2014 

  [107]. 

  2014  IKEA        

           − 

  '      [97].   2016   

     .  

   є  є : «  є ,  

        є     [94]. 

          

 ,       .    

     Ford Motor Company. ,  

 Ford           

   .     

      ,    

    .   ,    
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     ,    Ford 

є     . ,   

 «Ford»,      , є  

 є  .     

  ,       

  ,      . 

 є        

 « ». 

       : Ford North 

America, Ford Asia Pacific  Ford of Europe.       

  ,   2006       

  «Є  Ford»,    Ford    

  ,    ,      Ford 

Focus III. є  Ford (  2010  −  80)   , , 

, , , , ,    .  

    

    −    −  

є           

,     .    

 ’  ,     

 «Windows», є  Microsoft    

   . 

,   Robert Bosch GmbH  ,  є   

    ,   

        

.         

   ,      -

 . 

Merkur −  ,    Ford 

( ).         
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 є   Merkur.    – Sierra (   -XR4TI)  

Scorpio. 

  є  .    , 

, , - , , - , 

 ,        ,    

        « » є  

. 

    ,  ,    XR-4Ti 2.3L. 

     −   − 

є    .     

  ,   ,      

/   . ,     '   

,     є  є  [88]. 

            

  є     100  .   

      ,    

   .     , 

, Grupo Luksics,  ,    

   ,  ,   , 

 , ,  ,      

,      . 

  Mercedes-Benz −  , , , 

, ,     9  1998   

     є  ,     

   «  S600».     

,   ,      

,      .     

  12-  . 

 Intel,   , є    

  IBM-   ' .  
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LG Electronics Inc. −  ,    

      . 

The Coca-Cola Company (NYSE: KO) —   , 

      ,   

 .    є  

 Coca-Cola. 

AB Electrolux –  ,      

   . 

   −   ,  

   -   « ».    

  . 

Intel Corporation  ‒     ‒ 

    ,    

   86-  ,   IBM-

  ' . 

    −   − є 

           

  .  

 -     є  : 

, , , , , , . 

  

: 

-    – ; 

-   ; 

-  « » ; 

-       ; 

-     ; 

-      ; 

-         

; 
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-  -        

  -  ,  є ; 

-        ; 

-      «   Є »; 

- є   є   ; 

-  -        

 ; 

-    ,   ; 

-         . 

O : 

є     −    

    є   ,    

 є   ,      

 .     ,   є   

  ( є     є ),   

     є .     

   21%. 

     20%,      

є   9%  0%. 

 − 0%,      − 21%.   

 − 21%,        Є     

    − 0%. 

 

: 

-    -  є    

  VAT-  (VAT ( . Value Added Tax) ‒ 

   .   VAT,    є  

 , є   27 Є  .  

-      ; 

- є     ; 
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-    є   ,    . 

-     ,    є  

   ,       

,  ,  ; 

-        ; 

-    ; 

-     Є   , 

 . 

O : 

 є  є .   '   

   (19%),     (22% −  ), 

     (     ). 

 

: 

-   , ,    (   

є  ); 

-     Є   ; 

- «   »,   :     

 , , ,    ; 

-        :   

   ; 

-      ; 

-    є   .  

    -     

99% є .       Є   

  - ,    є  

; 

-        .  є  

    Wi-Fi; 
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-     ,      

є ; 

-     (50); 

-    є   є  є    

; 

-     , FATF, ; 

-   ; 

-     , , IT- ; 

-  є   є ,     

5%; 

-       -    

  ; 

-     (   ). 

O : 

   − 15%. 

   5%   ,     10 

 ( ),     145  є . 

   15%        29 

 є   .        

   .   − 21%.   

,    . 

 

: 

-       ; 

- є       -  є ; 

-   є  1   ; 

-   ; 

-      1 ; 

-  є  ; 
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- є           

 є  ; 

-      Є     ; 

-   є     (     

)    ; 

-  -         

 5 ,  ,      , 

     . 

O : 

  .    є   

          

є          . 

     ,   .  1  

2011        19%,   

5% є        .  

,    -  ,    

,   – 15%.       

  є . 

 є          

  20%.   10% є     

 . 

      ,  

   ,     , 

  ,     01.01.2015 .    

     . 

є ,       

 . 13  ,  . 103   

       

        

    . 
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      '    

,   ,     -  

 . 161.7  . 170.11.2 . 

,    , −    

,   є        

є     .    є  , 

  ,   є   .  

      є    

,   є     .  

        

     Disney.    

 ,          

   .  ,     

   ,       

.  

      : 

Microsoft Corporation −   . 

   Microsoft   : 

« '    ,    ,   

 ».   Internet     

,   ,      

 ,  Microsoft  1999     

: «     -  ,  -  ,  

-       ». 

 

7.3.   SWOT-    

    є    

    ,   є   ,  

   .   є   

   ,    ,   
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,  ,   ,  

     ,  

  ,        

   . 

«  :  '     Internet,  

,      .  Intel − 

       Internet-   -

     Internet.    

'  −  Internet.  є     Internet». 

 Otis Elevator  є .   – «    

є       ,      

   ,       ». 

 Avis rent-a-car є      .  

 : «   −    .   −  

 є ». 

    є  . «  

   −    ; 

         ;  

          , 

   ». 

        

SWOT- . SWOT  −      «strengths, weaknesses, 

opportunities, threats» (      є «  , 

 , , » [46]. 

   ,  є  

Boeing, ,          

       ,  

.      Boeing   

       .  
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   ,         

   Boeing. 

      є   

   ,      .   

  , ,   ,  

,     ,  

   ,     ,  

         

,   є.  

 ,    є  BMW,    

     , 

         

  ,          

.  Federal Express є      

      ,    

 DHL Worldwide  TNT,       

        

 .   SWOT-  ( . 7.1) 

 7.1 

SWOT-   «  » 

  (S)   (W) 

є 
 

1.    . 
2.    . 
3.   . 
4.     
    . 
5.    є . 

1.   . 
2.    . 
3.  . 
4.  є  . 
5.   . 
6.   . 

 (O)  (T) 

є 
 

1.   . 
2.    . 
3.     
      . 

1.   . 
2.    . 
3.   . 
4.  . 
5. . 
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   Disney −     

        .  

   Mercedes   ,    

;     Mercedes  ,  є 

 . 

     Mercedes     

      є ,   є 

  . 

,    NASA  (  є    

-   -  )    

    (  є     

,   )      . 

,          

. 

   ,    SWOT-   

        

 .   −    є  ,  

       .    

   ,     .  

,          ,  

 ,         .  

  ,    SWOT-   

  , −       

      .  

 

7.4.    

      ,  

   (    ) 

є          

.  
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З      

     −     

         

 ,        

   . 

   

  

  (    є ) є 

    . 

  є     . 

  є    ,    

,   є .  є   ,    

      ,  ,  

    . 

   є   . 

-    . 

-         ,  

 є . 

-        

       . 

-         

  . 

  є    .   

      ,    

   .     

      ,    є  

   [38]. 

 є     .  є    

   є      , 

 ,       є  . 
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,   ,  є  ,  ,  -

,   є   ;     

        ,  

   .    ,   

Singapore Airlines, McDonald's  Dell, є  є    

  ,  є . 

'  ,     

, є       (   

  – )  ,      

 .  

,  GE     

,  є     ,    

    ,   .  

,  -       

 ,          

    ,        

.  є      

  .  ,   ,   GE  Textron, 

 ,        

. ,   DaimlerChrysler є  є  

 -   '    ' .    

  є  ,      

,   ,  , , 

 ,      . 

DaimlerChrysler є   ,     

 , є   є    , 

 '    . 

-  

    є    , -

 (    є ) є   
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 ,    ,     

.    є    

   ,   є . 

  ,     '   

'  , є   'є    

    «  - »,  , 

«   , (strategic business unit, SBU).  , 

  '      

      . ,   

Disney   SBU:    ;   

(   ,  ,   

     );  (  ABC, 

Disney Channel  ESPN).  

   Mercedes-Benz –    є 

  :  , , , , 

,    . 

  .   −    

   .   є   

  (   )     є   

   ,      

        . ,  Royal 

Caribbean International є          

.  -      є    

.   

Royal Caribbean International −    , 

 5*,   -  ,  «  ». 

З    .     

 є       

,    ,       

(     )  .  є  
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         .   

           

   (       

  ),      −     

 є   (    ).   

,   є  ,  Timex (  ), 

Hyundai ( ), LG Group (  )  NEC ( ).  

.    є є    

   ,      

   .   є    

        

 . -   Sony  SBU,    

 , є       

    -   -   

     Sony  ,  є 

  . 

  

       

,   , ,  ,  , 

-   -   ( ).  

   є   ,  

  ,  ,   , 

  ,      

 .  ,      

є      ,       

 .    є   

       , є   

 ,   , ,   , 

  . 
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   є     

 .  є      , 

    ,    

   є , ,    

 .  

 

ь   

1.     ? 

2.      ,  є  

       ,  

      . 

3.    ,    є  

     . 

4.      є   

. 

5.     .   

       ? 

6.     . 

7.           

      . 

8.     .    

    ? 

9.          

  . 

10.     ,   

 .       

 ? 
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 8.      

 

8.1. ь      

 Starbucks  (  є    ) 

      ,     

 Coca–Cola_ _McDonald's.  

   '  є ,   , 

 є ,  є        

  .          

 .   Starbucks    1971 .   

 .         

      ,    

   .    ,   

     '       (  

    є ).  1987 .  ,   

Starbucks       .  

     ,    

           

 ,    .    Starbucks  

 є        ,   

є      є     

. 

  Starbucks  є    

 .    є  Starbucks  

    ,  ,      

  .  ,    

'         Starbucks   

 .        

 ,        є  

  ,  є      
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  є   .     

є      (    

,    ).  ,  Starbucks є 

      . 

  2016   Starbucks 'є   24   

   . 

   ,  Starbucks 

    «  »    , 

       є ,    

    ,        є .  

    2000-   «   »   

 ,         

,     , Starbucks    

         

. 

 Starbucks   є      

1980-  , ,    ,   

           1980- , 

         

   1990-  .    Starbucks  

        1996 ;   

    є  . 

 1998  Starbucks    ,  83  

      (Seattle Coffee Company)   

  56 .   2002  Starbucks    

    ( - ).       

 250 ,     . 

 1990-   Starbucks      , 

     2000-  . 
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      Starbucks  −     

  . ,      

        150  170 

,       « » є    23 

, −         є .  

          20 . 

  є     Starbucks   

        

       є . 

 Starbucks        

 .       є  Starbucks 

      Starbucks   .   

   є ;   ,    

  , є       

 .  

   

       ,   , 

     : 1)   ; 

2)  ,          ; 3)  

 ,         

 .  

    

        

   ,       

 ,  ,      

,    ,      

    .   

       

'є   . ,    є   
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  є  ,   є  -  

  є   [30]. 

,        

         

        . 

          

  є  ,    є  ,  

      .   

   є   ,   ,  

,    ( ,      

   )     

 ,     . 

   

     −     .  

 є     є     

          

 .  ,  є    , 

    ,       

      . ,  ,  

є       ,    

  ,  .     

   .        

є ,   ,    ,     

 ;  ,     є    

    .  ,   , 

 є       ,    

      .  

,         

    Indezit       
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 ,      ,  

       ’ . 

    ,   є.      

        

  'є ,   'є  . ,  

         

Є          

   .        

    ,      

       .  , 

      , '     , Procter & 

Gamble  Unilever        

 ,    ,     

   . 

 .   ,  є    

   , −        (  

 ,    ). ,  Geely     

     , 

ґ    ,         

  є        

        ,   GM, 

Ford, Toyota  Volkswagen,      . 

   є     

.   1990-    є    .  2009 

  є         , 

 є     ,    

(   )  ,  ,    Є ,  . 

 2013  2014        -  

    20   −  22,1    

23,7  .         
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 .    є Geely, FAW, 

SAIC  Dongfeng    2006      6322 

 є  [32]. 

    −   . 

   'є  ,   ,   

     є   є   

 −  ,  ,  ' , 

  '   . .     (   Є   

 )       .  

 є   -  'є ,  

          

,     є       

 ,     є  Telefonica    [3]. 

   є  8 : 

 ; 

  ; 

 ( ); 

 ; 

 ; 

 ; 

 ' ; 

Broadband. 

    

 ,  є       

,         ,  

         . , 

 Ford, Audi  Mercedes-Benz    є   

,     ,     ,   

     ,  є   

   −  Mercosur.    ,  
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 ,       , 

  є     [70]. 

  є       

 .   ,  ,    

 ,     .  

,        

        ,     

 ,      . 

      ,  

     ,      

    ,       . 

       ,  

         

  . 

 ,   .     

      ,   ,  

        . 

  −   ,        

.          

є  ( ,        

 ),        

   є ,       

.      .  

  .     −  

,        

 ,        

 .  

  є    Inco Ltd.  є     .  

          ,    

  .    «Dom 
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Perignon»   «Christian Dior» ( ,    

є  LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton)   ,     

 ,    ,  є  

        

 . SaudiAramco –     

.          

  .    Financial Times  2006 , є 

 є       ($ 781 ). -  − 

 .         

   є .     ,  

      ,    

        . 

 ,     є   

  , , є     . 

     ,    

     ,     .  

           

    .     

,            

 .  ,     ,   

    є ,    

  -   -  , 

 ,        

 є .    є  . 

  ,       

є  є        

    ,     . 
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  90-  .  McDonald's    ,  

       McDonald's, 

  .       

(    )    Є ,    

  McDonald's     ,  

        Є  [102]. 

       

.  є    , ,   

 '         

.  ,  Siemens, JP Morgan Chase  Goodyear,   

  -   ,    , 

           Є . 

    −   ,   

          

        . 

,   Toyota є    :  

    ,  є   . 

     є       

 ;  ,     Toyota   

         

 є ,     ,    

.  

   ,  є  ,  

є    .  ,  Ford,   

   ,       

  є     ,   

 ,     . , 

 ,  Siemens  Adidas,       

      '  ,   

    -   ,  
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    .     

         , 

  є   . ,   , 

 Arcelormittal  є   , 

є          

є . 

  2006      Arcelor  

 MittalSteel,      .  

 2009 '     40,83%  ,   

  55,79% ,   − 3,38%.   

     −  . 

    є     , 

,    є ,     

 «   »  : 

– IspatInternational 

– MittalSteelCompany 

– InternationalSteelGroup 

– BethlehemSteel 

– RepublicSteel 

– LTV-Steel 

– AcmeSteel 

– Arcelor 

– Aceralia 

– Usinor 

– ARBED 

–   ,  

– ,   

– ArcelorMittal Poland Dabrowa Gornicza,  

– ArcelorMittal Poland  ,   

– ArcelorMittal Hunedoara,   

–   ,  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

202 

 35%  є   , 47% –  Є   18% –   

,   ,    . Arcelor Mittal  

    ,  ,   , , 

, , , , ,   .   –  

 є    , , ,   

 .    6  . 

  2010  Є    ArcelorMittal    

315  є .          

  ( є       

 )  16   ,   

  Voestalpine.   ,    , 

 518  є  [86]. 

  ,       

         

      :  , 

  є  ;  ,  є   

 ;   ,  

   ;  ,  

є  .  

,         

  є   ,   є   

.       ,  є 

         

  .  

 

8.2.   ь     

 

       . 

  −  ,       

        . , 
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   Coca-Cola Hellenic Bottling Company є  

Coc -Cola Beverages Ukraine Ltd, -     

      .    

    1992 .   2013     

 Coca-Cola Hellenic Group  3,1%.     

,    є  « -   », 

 є     є  . 

      −  ,  

          

      .  

  

є    ,     , 

       . 

 .    є ,   

є    , ,   , є 

        . 

,  Hewlett-Packard (  ) є   

Intel (   ), є    ' , 

  є  '   Є , є    

 Intel.      −   

є    ,   є   

 .  ,       

  ,  є    . 

          

     .  , ,   є  

    ,      

        

 . 

  є       

 (  ’ ,   ),   
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  .   є    

    ,     

       ,     

є. ,  Baskin-Robbins    

     .      

    1990 .,   є  ,    

  ,       .  '   

         74  

 ,         

.    ,   Baskin-Robbins     

    ,   $ 30     

є      ,     

  «Jamoca Almond Fudge» (    30   

)     .  

   Siemens Roke Manor Research  

   «Beagle 2»    

.  ,     ( ,    

'   ) [105]. 

    .   

  –    ,  

 є       . 

,   British Petroleum є     

       є ,   

є            

    ;     є   

   . 

     є 4  -   , 

   – Whirlpool.       є     

    ,   Whirlpool   

 є       .   
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. ,   ,       

 ,   ,  є      

       . 

        є    

 .  є   Є , є    , 

   ,         

   .  ,   є   

      ,     є ,   – 

,       є     . 

    є   Sony     , 

   є ,   , ,   , 

.   Sony     . 

       . , Dow-

Jones Company    є    є  

   «Wall Street Journal».  

І   

        

 ,        

  , : 1)  ; 2) , '   

; 3) , '   ; 4) , '   

 . 

  

  ,   ,    

         

       . ,  

          

,        . 

      (VER),     

 ,      
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,        

    є    . 

,    є         

. 

  

 ,  ,  ,  

    –        ,  

  '   ,    .  

   

       ,   

         . 

         − 

 ,    , ,   

 ,       .  

 .  ,      

    , −     

. ,  є     ,     

       . , 

   ,   Sony, Minolta  Hitachi, 

  є        

« »    є ,     . 

          

  . - ,  є  , 

    є  . - ,  

є      ,    

. 

         

 '    ,      

'   . 
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,    Apple    

 '       

є   Canon,       

  .   Apple   ,   

          '   [95]. 

 -    Apple,    

  .     −     

        .  

   –      . 

,      Asymco,   

 (Horace Dediu),  Apple    ,   

.    ,       є,  

 ,  ,      ,  

  Samsung, є      . 

   ,    Samsung (     

, ,    )    

    ,  ,    

      ,  − Galaxy. 

,   ,   є.    

 ComScore,  Samsung     

   . , Samsung  Apple  

       ,      

. 

          

'       .    

      :   

           

  ,       

 ,  є    . , 

     ,    ’   
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  ;   ' ,   , 

     ,    '   

  . ,      

' ,           

. 

  

     , , 

     .   , 

       ; , 

         /  

          

.  

   .     

−  ,  є     є .    

     є     

         ,  

  є    є  є . 

        

    .         

.     ,  

        

  ( ).     є  

 '    є  .    

        .   , 

           

.         

,             

  . 

  - .   -

  −     ,     є  
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 є             

  ,      

  .       

   1918 .,    - .  

 -  є  'є   ,  

є   '  ,     

, є  ,     ,  

     .   -   

   ,     

  ,     ,      

   .        'є  

      ,        

   .    -    

       .      

  є 25,        

,   ,    . 

  .     −  

,   є      

     .  

  ,      

 , −    «sogo sosha»,  є    

 «keiretsu».   «sogo sosha»   

.       ,   

          

      .  'є   

«keiretsu»,        (   

 «keiretsu»),       

( ,     ,     

«keiretsu»).     є  «sogo sosha»  

 є   є    ,     
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є         

,      . ,    

  «keiretsu»,        

  «sogo sosha»,    є   

      .  

І    .   , 

є      ,  

-  , є      

,     .   

        є , 

 ,      .   

          

 є ,      . 

  -       

          

  ,  ,   . -

       -

 ,       

   є .          

.   -    ,    

 -  ,    є    

     . 

 

8.3.       

  

 є        . 

  −  ,    -  є  

  є    ( ,   
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, ,  ,    )  , 

- ,   .  

 (  . Li entia « ») −   ,    

  ,    ( )  

.        

 ( ),     . : 

 ( )  .    . 

 −   . 

 −     є ,   

     . 

 −     ,  є   − 

 −    'є   ( , , 

        ). 

  −    [44]. 

     . 8.1.   

         

  .   є   

      ,   є    

 ,        

         .  

 ,     ,   , 

 є  ,      , 

      ,       

      . 
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. 8.1.   

   .   

  ,      є   

   .      

,           

    ,       

, '       ,  є 

 .  

 ,      , 

 .  ,  є     

  ,       

   (   )      

   .        

  ;       

є     3  5%  ,      

  є  ґ   .  

  

є   

 

 

 

є   

   

 

є 
  

    

  

є  

 

 : 
1.    ; 
2.    ; 
3.  , , ,     

   ; 
4.      
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 ,   .      

  ,     ,   

,   ,      . , 

       є 

   ,    , 

       .  ,  

    ,    

 ,    '      

 ,     .  ,   

     ,     

. 

        ,  , 

 , є          

 ,   .  

    .     

      ,   

є           

 .       , 

         

     .  ,  є  

   є    . ,  

          

,    є    

 ' ,   . , ,  

    ,    

100-     Walt Disney Company.    є  

        .  

          . 

є ,       ,  

 є   є  .    є 
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         .   , 

    ,     

,         . 

      Є  є '   , 

        ,    

 : 

   ; 

       ' ; 

,      ; 

 ; 

   ,   . 

      

.     ,      

,  . ,    Є  є 

   − , ,  , 

,  . 

          

,  ,    , , 

  -  . 

     

     є  .   

 є    . ,    

 є     PepsiCo  Heineken, PepsiCo  є 

        , a 

Heineken  є       ,   «Coca-

Cola».  ,          

      .   є  

     . ,    

    ,        

   ,      . 
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 Laura Ashley      ,  

   20    L'Oreal    

    ,      

 «Laura Ashley». ,  ' ,     

 L'Oreal        «Laura Ashley», 

    L'Oreal  ,    ,  

         

   «Laura Ashley» [89].  

   –     

 .    ,    

          

  .  

  

,   є   , є 

       . 

 є         

,   є        

,        .    

  є      ,  

  .   є   

 є    ( )    '   

є    ( )     . 

 є      ,   

   є ,   є  ,   

  ,  , є  

 (   )        

. 

    : 

1.  є   , - ,  

   ,     . 
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2.  є    - . 

3.  є       

є ,      ,    

- є ,   є   . 

4.  є  ,    . 

5.  є   ( ),    

    (      

    ,    ). 

6.    є      

    . 

7.   є    ,  

,  . 

8.      є  

,  ,    ,    

. 

 є   ,     

 ( - ). 

   .   

         

       . - , 

   є        

,          

  ,       .  

          

, є    ,       . 

, ,  ,    . 

     ,      

,   є     . - ,  

   є      

     ,  ,    
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. - , ,  , є    

      -    

 .         

,      -   

     . 

      

 є  .    

,   McDonald's, Dunkin' Donuts, Baskin-Robbins, Pizza Hut  

KFC,         .  

           

,         .  

     .   

 −        

 ,  є     

        .   

 є    :    

    . є     : 

є ,        

є ,        

 . 

         

 , ,    . 

,     ,    

  ,      . 

       

   .   

          

 ,    . 

  є   ,    

,          
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 .   є      

 ,     . 

,  Nike є     

   ;       

  «Nike»   є ,   

 -  .  Mega Toys,   By, − 

   $ 30 ,  є   - ,  є 

   є       

,  є  Mega Toys     

 є  .       

   ,      

    ,     

. ,  Nike     , 

           

         'є  

є ,     «Nike». 

  

  −  ,      є 

,         

     . ,   

  Hilton Hotels є      

  ,      «Hilton»,   є 

 .     ,   Air France, 

British Airways  KLM,        

  ,      

,  . 

 'є    

  ,       

    (  ,     

'є   ), –     .    
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'є    −  ,        

'   ,    'є    

  'є ,    .  

    'є       

   ,   ,   

  ,    . 

     є 

.      'є  є   

   ,   Bechtel, Halliburton, Hyundai 

Group,   Fletcher Challenge Ltd    

Friedrich Krupp GmbH.   -     

   'є       

     ;      

        

  [84]. 

         «  » 

(« - - »),  ,   є 

'є , є ,   є     'є   

.      ,   

   ,       

є  Elecrticity Supply Board International   є  

Compagnie Generale des Faux      

   20 .     $ 600   

  .   20-      

     .  

    

   ( . ) − ,    

     -    

.    ,    , 

  10% . 
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  : 

-      є ,    

100%  ; 

-     є ; 

-   ; 

-   :   ,  

  . .; 

-     - ,   .; 

-   /      ,  

    є . 

є   : 1)    є  (    

«greenfield»); 2)   є  (  ,   

«brown-field»)  3)    є . 

 

ь   

1.     . 

2.   ,      

         . 

3.   ?     є    

   ? 

4.      . 

5.    ?   ?   

 . 

6.    ?       

? 

7.    ?     . 

8.       

       . 

9.   ?     ?     

   . 
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 9.   Ь  

 

9.1.    

Kellogg Company –  ,    

     . -  –  

   ( ). 

 є     (corn flakes, 

), , , ,      

Kellogg's, Keebler, Cheez-It, Murray, Austin, Famous Amos  . є  

Kellogg   17  ; ,  є  є , 

є     180 . 

    –  25 . .   

2006   $ 10,9  (   – $ 10,52 ),   – $ 

1,0 . 

Є         

  Kellogg.     ,  

«Kellogg's Corn Flakes», «Rice Krispies»  «Frosted Flakes»,  Kellogg 

        20-  .,   

   −  50-  .   Є     

    ,  , , , ' ,  

     є    . 

   Є     ,    

   . 

          

   ,     є  

     є '      

   є   ' .      

      '     

   ,   .    

 Є  –   ,       
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.         

  ,       

        ,    

    .     Є  '   

 ,     ,    

 .  ,     

є           

  .     ,    

є           

   Kellogg. 

    Kellogg   –  General Mills, 

 є   ,  «Cheerios»  «Golden Grahams». 

    є     .  

   General Mills     ,  

    є  .       

 General Mills ,    Kellogg,  

є 50%       ,  

 є    є  ,    

  . 

      General Mills  

є           

,     General Mills  

є           -

  ,   Є . 

     ,    :  

  Nestle,        

. «Nestle» −  ,   є  .  

Nestle є   ,     є , 

    .   ,    Nestle 

      , –      
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 .   ,      ,  

         General Mills [103]. 

  є         

Nestlé,     ,   Nestle,  є  , 

      General Mills.    

 Nestle,  General Mills   Nestle    

       ,  

 ,    ,     

   ,  . 

         

  .         

 $ 80     ,    Cereal Partners 

Worldwide (CPW).   CPW      

( ).  General Mills     

    є  Nestle,    

    ,      

  .  Nestle,   ,     

  є       ,  

,      '       

   Є .    є  CPW  

 :        $ 1   

            

    2000 . 

 CPW       . 

          є  

Disneyland Paris          

          

     .  CPW   

     є    

   ,     є   
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  –     є   (  

      12%,     − 25%). 

    Є ,  CPW     

    .        75 

 ,  ,   ,   

   , Nestle  General Mills. 

     −      

     ,      

    ,      

    [52]. 

      , , 

є      ,   

 ,    ,    

     .      

  «  ».  

  –     є   

    .      

  'є  є      ,   

       .  

   .    2018   

 SpaceX   -  Falcon 9   

  Bangabandhu      

(  ).        

 -        .  

       .   

     .    

-   Thales Alenia Space.   250 

 . 

 є  −     ,  

є       є ,  
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      .  

 є  ( ) −       

   є  (  )    

     ,  ,  

   . Є   є    

  .  

-     є   . 

 є ,   , є   

     . є    

 є . - ,    

є     - ;     

        є   

,      . - , 

           

  є . - є,    

є      .   

,       ,  

   є ,     

 - .  

  ,       

є , є   ( ,    -

 '   ).       

   ,      

 є  . ,     

 {Canon, Minolta  Nikon)    {Fuji  Kodak) 

    «Advanced Photo System»    

         [13]. 

        , 

    ,         

  .           
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     ,    .  

,      ,    . , 

,  Amer can Telephone and Telegraph (ATT)   

 Br t sh Telecom 'є    є   

' . ,  є  ’є , є     

 , Є ,    (  200   ).  

,   'є  є 10  .,    

є 1  .    , BM, Apple 

Computer    S emens  ,     

 , «     »,   

'     ,  є   

  [25].  

     , ’   

   .      

 «  »   . «  »  

20%  «   »  1,4  .,    

         

 ,      [90].  

  є   ,  CPW,    

 , є   ,    є   

є   . 

        

 ,       є , 

  . ,  1998 .   United 

Airlines  British Airways       

    ,  є    

   Є .     ,   є  

United Airlines  Є ,   ,      

     − Delta  American Airlines (    
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  є  ).    є   

 United Airlines        

 British Airways.       

   ,    Є ,  

     British Airways.  

 

9.2.   ь  

 , ,     ,   

  .    . 9.1,    

       : 

     ,  ,    

,       . 

 

. 9.1.    

      

Warner Brothers,   Time Warner,  є   

,      Є       

 .      ,  

   є   є   . 

,  Warner Brothers   є   Lusomundo, 
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  - є .    

є     20    .  

   ,   ,  

     є .    

      ,    

  '    є    

         .  ,  , 

є    , є   ,   

      ,   

  [87]. 

  

        

    ,    є   є 

           

  .      

  ,  є   ,    

 . ,  Boeing     

         

     «Boeing 777» − є    

 . -  ,    

         , 

   є        ,  

  ,        .  

 Boeing        , 

     , '    

 777.   Boeing      

, Fuji, Mitsubishi  Kawasaki,   ,     

  20%    777.  Boeing, 

    ,  
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  ,          

  ,   Japan Airlines  Nippon Airways.  

         

   1996 .    American Airlines  British 

Airways. 

    '   -    

     . 

    -    

 : 

�      ; 

�      ,     

-  ; 

�          

           

'є        -  [42]. 

    

       є  

,   є       

.  

    є     є , 

   Toyota  GM.  General Motors   

        .  (  ), 

           

  .     Toyota  

             

є ,    NUMMI (New United Motor Manufacturing, Inc.). 

  ,         є , 

  є Toyota.      ,    

   .  Toyota     , 
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 ;  GM       

   .  Toyota   

   ,       . 

 (  ).  GM  ,   

 NUMMI,         

  , Saturn,        

 .  ( ).         

  є  GM   . 

 

9.3.    

  

   є   ,  -   

        

    ,   ,  , , 

,  [15]. 

  ,        , −  Sea 

Launch,  є ,    'є  

,  є  Kvaerner Group,  -

 'є    є  Boeing.    

є    ,       

  ,    є $ 6,6 .  

   ,    є    

    .      

      .  

   −         ,  

    .  'є   −  

        .   

є  є     -4,    

  ,    -18,     10 

 є .    «  »   
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   ,       

      . -

 'є        

є           

,        . 

Kvaerner, ,  є       

 ,         

    ,    . 

 Boeing        

      є . 

,        , 

  ,     ,    $ 200   

     Sea Launch.  

    3,5  . 

     ,  ,  

    « », «    » 

( ),    Sea Launch.      

           

      Sea Launch    

.       40%    

 ,     - ,    

      -  ,  

     ,    - ,  

є    (  - )      

    .       

. 

 2005-2006 .    « »    

 (    )       

     « » .   

 ,   2006 . « »    
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   « -3SL».          

   . 

,      2007 .,  

  . .    -  

 Upland Comnet Limited.   2008 .     

 ;     « »    

 ;          

.         

        ,      

  2008 .          ,  

     . 

    Tennenbaum.    

DIP- ,   « »     . 

   ,   Tennenbaum    

 . 

Space Launch Services −  є ,    є  

   Excalibur Almaz  Planet Space. 

 є      Sea Launch 

         

 « -3SL»          

 Excalibur (    « »).    

 . 

22  2009     є    

    11    . 

   Sea Launch      

  -  ,     

 ,        : 

 (80%) –  «  »   –  Sea Launch 

Trust LLC» (  )  −    «Boeing»   «Aker» (5%) 

  « » (15%    ) [73]. 
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   2010 .    Energia Logistics LLC  

  «    (  )  

    81    « »   « -3SL». 

           

« »   є       

   81        ,    

 ,          

. 

24  2011  13:18       

 Atlantic Bird 7   «  ».     

    . 

  2016 ,    S7 Group  

 «  ».   є  Sea Launch 

Commander,  Odyssey       

,      -  ( )    

Sea Launch.         

є   2018 .  ,     

70   15 .       . 

       ,   

  є    , 

    - .   

        

        

   .    

      є .  

  ,  є    

- ,      , 

         

  (   є      

). 
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 , 'є       

є         

     . ,  General 

Mills        є     

  ,  є ,    Nestle,   

 є   .     'є  

      (  General Mills   

     є      

  «Nestle»)     ,   

    Kellogg.  

  1990-  .  Nestle        

 Nestea,      ,  ,  

      ,      

        є  Coca-Cola,  

    .  Nestle  

   (      

 )  Coca-Cola      

    Nestea. 

  

        , 

        .  

 .   −    

,          

         

є .     є ,  є 

    . ,    ,  

 NUMMI,   Toyota  GM, є    

   GM  ,      

 GM.        

     ,      
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 є     $ 500 ,   Chrysler  

BMW       'є  1,4 

   .    BMW   

  PSA Peugeot Citroen    

 ,   є     

.    BMW,   , є 

   ,   PSA є   

,    -  .  

       Renault-Nissan-

Mitsubishi,   '   ‒  2022 .  Mitsubishi Motors 

(MMC), 34%       ,    

,    Renault-Nissan   -   

       .   

 є  Renault-Nissan-Mitsubishi. 

        :  

Mitsubishi    ,     

  Renault (50/50%).  , ,  є     

є   ,     Renault-Nissan B.V. 

  ,     2017     

       ‒ 5  270     

 .  ‒  2022        

14       240      

 180 . 

   40  ,   12   

,   ‒  .    

 « »     ,  

,     ,     

'    .  2020       

є   Mitsubishi:       

 11,9   [9]. 
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 :  1988 .,     

Daimler-Benz  Crysler,       

,              

 .        

       . 

      , 

'    ( )  є       

     . ,   

  90-  .       ,  

  1990 ,    7,78  ,    

   ,      

,   1999 .      5,86  . 

    'є  Toyota Jidosha c Daihatsu Jidosha, Hino 

Jidosha  Yamaha Jidosha.    Toyota Jidosha є 51,2%, 33,8%  5,4% 

 .  'є       

      ,     . 

  Toyota Jidosha,   Nissan Jidosha  1999   

     :   Renault  

   є  ,    . 

Mazda Jidosha     '   Ford  1996 . 

   33,4%  . 

Isuzu Jidosha  Suzuki Jidosha       General 

Motors (GM),      Isuzu Jidosha  49%  1998    Suzuki 

Jidosha  20%  2000         GM  Fuji Jukogyo 

(Subaru),         21%  

. 

         

        ,   

        

Honda Jidosha  є     , 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

237

є    ,      є  

GM       . 

      

  є       .  

'є         

,      Є       

        

   . 

    ‒    

     .   

      Є   ,   

 ,   « »,   

 .    'є     Robert 

Bosch  Zexel (    Bosch Automotive Systems), Johnson Controls  Ikeda 

Corporation (    Johnson Controls Automotive Systems Corporations), Valeo  

UNISIA JECS Corporations / Ichikoh Industries. 

          

(  )   . ,   Ford Escape  Mazda 

Tribute,   Nissan March  Renault Clio      

 .    є 

   , , є  є   [54]. 

     є ,  -   

( )        . ,  

 ,       17%  

 є .   ,  є  

    . 

 .   –   , 

         є  

        .    

      є      , 
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     . ,    

  Mattel    ,  Bandai, 

   .  Bandai  

     Mattel,  «Barbie», «Hot Wheels»  «Fisher Price ». 

 Mattel,   ,    '     

Bandai,  «Power Rangers»  «Digimon»   ,    

   Mattel,   Bandai    .  

 .   −    

,     , '   є   

  .        

 .        

  .    −      

,    ,    (  ) є  

         -   ,  

   .  

     –    

20th Century Fox  Paramount Pictures   « »,  

    . 

-  .   ,  

  ,    , 

   ,     , 

       .  
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 є .  є    ,   , 

є .  ,     CPW   

   ,    General Mills  

Nestle. 

     .    

,   'є     ,   

      є  ,     

.  є   General Mills  Nestle, є    

:      ,  

Nestle  є     – ,   

є  General Mills    Nestle є  є  є .  

  .      , 

   ,     , 

        

 ,         .  

    .     

         . 

,        ,  

  , ( ,     

        

    )      

( ,          

    ).  

  

   –    ,  є  

    .  є    

  є  ,  , є   , 
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   .  , ,    

      є   є .  

 ,   є  ,   

    . є       

є     є   

   .  

     є    

  . ,     

      ,   

   .    ,  , 

       .  

         ,  

є   , є     

    є ,    

     є .   (  ) 

 ,   . ,   

    є  . 

-  є . -  є  −   

   є ,  є   

 є   .   є    

 є    . 

- ,    є ,  є є , 

     ,  є     . 

,   є       

       

(   Weyerhaeuser),    .  
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   є     Ranger Oil Ltd.  

Gulf Canada,       є   

     . 

- ,       -

  є   ,       

     .  

 є      .  

   

         є 

. ,        -  

,  40%    є   . 

 ,  ,    є    

 , ,  . 

  ,     ,  

 ,  .  ,     

     XIX .      

  ,      .  

         90-   

        . 

- є,   ,   -  

 є є       .   

      .    

       

    ,     

.   є  є   

     .  

        

є   . ,  є  Shanghai Bell, 

 є  Alcatel      , 
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   ,    

   ,  Siemens  Lucent 

Technologies. 

  ,       є  

     . ,   Unilever 

  є (   )     

     «White Cat»,    

Unilever (« »),      « »     

  ,       

« ».  

   'є  є   

,          

 'є     .   

є  є       

 .        

      

  . 

   Pfizer    Zhejiang 

Hisun Pharmaceuticals   Hisun-Pfizer Pharmaceuticals ., Ltd.  

,       ( )  

    . є       

є    ,   , , 

 ,   ,    ,   

 ,   .    є  , 

 ,          

 .    є   

   . 

   Merck     Cristalia 

Labs  Eurofama Laboratorios         

. є         
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     ,       

,    −      

-  ,      

  .  є     

      .  

 

9.5.  ь   

       , 

'      . є   

      ( . 9.2),   −  

 ,      

 .                

          

       .   

 є ,        

 ,   є ,  

є  Coca-Cola   є  Group Danone    

    Coca-Cola «Minute Maid»  Є   

 .    є  є   

    Danone (  є  15  30% 

   є    ),   

  «Minute Maid».    є  

є     :     

є        .  Danone 

    , a Coca-Cola є  

   . 

          

         . 

,  GM,   67%   є   

Raba,  є    ,    
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,        

є .  Boeing  є  є , 

    Fuji, Mitsubishi  Kawasaki   

      777.  

     є,   

       

є .         

є ,     − . ,  

 є  Beijin Jeep,   American Motors  

Beijin Automotive Works,   ,   

  .  

'     ,     

 є   :  ,  

 ,    ,  ,   

    ( . 9.2). 

  

 -      є 
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 ,         .  

       .    

 є ,       ,  

   −        

   . 

,  є    '  Unisys 

   є   Hitachi,  є   

  .      Unisys 

 ,     Hitachi  

    ,     

 ' .  Unisys    є  

  Hitachi:    ,       

  є  .    −  

   Ford  Mazda,       

   «Ford Escort».     , 

    Mazda     Ford 

   .    '  

    :   Ford -  

   ,      .  

     

  ,      , 

'     .     

  ,   ,      

. ,  General Mills  Nestle     

 є ,  є  є  ,   50/50. 

,        є  

,         .  

    є    ,    
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   ;      

( ) . ,   Rubbermaid  

      є  

           Є , 

    .       

,    Rubbermaid,    DSM Group 

NV,          

     є ,   

  Rubbermaid. 

   

  ,  є   , −   

       .  

    ,      

,      . ,   

  Nestle  General Mills,      

є   Nestle  10      

      .  

         

     - .   Fujitsu 

      є    

'  International Computers, Ltd {ICL).  '     

 Fujitsu  80% ICL.  

 З     

          

є   .  ,     

   ,  .  ,   

      .  

'є  є       ,    

  ,   ,    . 
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   є   -    − 

      .  

  'є    є   є 

  , ,      

,    . .    є , '   

     . 

           , 

      ,     

          

         

  . 

       , 

'            

           

 є .       

      .  

        

       . 

є    є  є  .  

 є    : 1)  , 

         

 ; 2)       

   .      

    є ,      

  .      є 

 « »       . 

  є    ,    

 - ,    ,     

  .   є ,     

 є     .  є ,  
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   6 ,      5-6  . 

 є      ,    

  .     ,     

  ,   є   . 

   ,  ,   

 є      

,      .  

    ,     ,  

є    є   ,   −  

-    – є   . 

    є  ,   є  

       .  , 

       ,  

    . 

,    є   , '   

  .  ,   

є  є      −  , 

   ,     , 

 , -    . 

   є ,      

є   : 

♦ , '        

:             є 

     ; 

♦   , '    -  

  ,  є, є є    , 

    . .; 

♦   , '      

  ,    ,   

   ,        . . [91]. 
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є        , 
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1.      є    

  . 
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3.       ,   
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4.      . 
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 10.     Ь 

 

10.1. ь    

Unilever – -  ,       

       (    ). -

 —    . 

   Unilever   є    

      . 

        

  .       

          

    .      

,    Unilever     

       

   .   

     :    

є   ,       

       є ,    

[1]. 

  –    є '  

    ,    

   є  .  

     'є   

   є  . 3    

  є   : 1)   

; 2)   '    ;  

3)      ,   ,  

  ,    є   ; 4)   

 ,  є     , 

 ,     . є 
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 є        

,       

  -     ,   

  [31]. 

   ,       

         

     ,       (  

 )     - '  . 

 є ,     (   ,   

),            

      .  ,   , 

  є    ,    

     .    

 є    ,  є  

      . 

      є  

 ,    є   

 ,    є ,     

  ( ,     ).  

   є    

.        'є . 
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10.2. ь    

  ,         

,     ,     

- є   ,   

є   ,  є   . 

   є    ,  

  є     

є       . ,  

 Aetna      ,   

 .     ,   

:    1996  1999 .      

     .   є       

         

є   .      

 ,      , є  , 

     'є    ,   

    .  

 І   .      є  
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 ,      ,    .  

І   .     є  
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  є        
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 . 10.1-10.5      

 . 

 
. 10.1.      
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,          

        .  

        

, є ,  .     

 « », «  », «3  » [41]. 

 

. 10.2.    

 

   є  ,    

є       - ;  ,  

є    '    , є   

 -  .  « »   «  - »    

 «multidivisional» («  є    »). ,  

«  - » є,   є     

,   є '   .  « »  

 «  - »     «holding» (« »  

«  »).    -  є    

,   '     ,   
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Unilever    ,     '    . 
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 -  є        

,          

 .     '     

,      , ,  

   ,      

. ,     є  

   ,  є   

 .  

   

 ,   є ,    

(  , Є   . .).  є     є   
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 ,       .   

          

   .     (   

  )   .      

      ( , , 

, ).     , -

   є      є 

  .     ,  

  .     ,  

є ,    .   

    « »,  є    
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 « - »,    « », « », 
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. 10.3.    

 

   –   ,  є 

        .  

    ,     

  .      

є  ,     .  

   

        : 

, ,   .     є  

 . , -    , -

    ,      , 

      .    -    

є         .   

   є  ,      

  .      -, - 
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   ,        

   ,      

- .       є 

Exxon Mobil Corporation. 
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Exxon Mobil Corporation −  ,   

   ,         

  ($ 417,2   28  2013 , $ 336,5    

2009      FT 500). 

 2007   2-       

  Fortune 1000       

Fortune Global 500 (      2006 ). 

-      ,  , 

 . 

 

. 10.4.    

 

   –    ,  

є    ,     

 є     ( , , , 

    )   .  є 

  «  U- » (  «U»        

«unity» − «є »).        

     British Airways. British 

Airways є      (  

)  є  є    ,    

 є      ,  , 

 , '   ,  , 

 ,  ,      [40]. 
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   є  .   

          

  . ,   

 Exxon Mobil    .  є,  

      ,    

Exxon Mobil   ,      

є  ,       .  

   ,      

   . - ,   

    ,   є   

  є  . - ,     

   .  

 , є    

 , є    –    

,  є      

   ,    є    

.  

      ,   
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     є   .  
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,        . 
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- )   ( ,      
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      ,      

.         
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    є     

 .       є   

     . ,    

   ,      

      - .   

        

 : ,     

  -   -    
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    .  є  ,  

, є   ,   .  є  

'   є ,       

 .    ,    ,  

   є ,   є  ,  

 .  

,      

є   Apple      90-  .   
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 Apple  ,  '    ,   є 
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є         .  

є      '       ,  

 . ,   Ford  Mazda   

      «Ford Focus».    

        , 

,    .    

         ,    

  ,       .  

         

   .  
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     . 

  є     ,  

    , є    

   [28]. 

    є: 

-         

   ; 

-     ,     

    ; 

-          

 є   . 

  є       

           

 .      ,  ,   

, є  ,    − є    

  . ,        

         

  є     .   Hindustan Lever, 

 є  Unilever,  є   ,   

      ,    

 є     .    

  Unilever      .  

        

          

 .  ,         

   , Unilever, ,   

   .       

 ,           
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     є  

   . ,    

  є       

.  

 ,  , є    

    .    

     є    

.       є  « »,   

 ,  , є   ,  

        .  

'є      є  

  ,      

є ,      . ,  

Coca-Cola     ,  

 150  .   є є   є 

  є      ,   

    .  ,  є 

є       є  ,    

 ,   ,   

     . , 

    є є   Shell,  

Showa Shall Seikiyu KK,       

 ,     є . ,   

    ,    ,   

 є        $ 1 . 

,         

   Shell,      

        

є .       Shell  
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       ,  

      [13]. 

  

  є      

 .  

      –  

 ,    «    

».    є       

      .  

 Nestle є     

     ,   Zone Europe, Middle East 

and North Africa, Zone Americas, Zone Asia, Oceania and Sub-Saharan Africa. 

   є  є   

    .    

   ,       

є   .     

    ,      , 

 . 

        

         

    ,   є  . 

 –    ,   , 

 є         

      ,   
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*     ,    

 є ; 
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      .  

      : 

1.    –   .   : 

,    .    

     , ,   

.   є      

.      ,   

.         

' .    є ,      

     . є   : -

,        (  ) 

  , - ,      

 [75]. 

   –    –    : 

 ( , )  .   є 

  -  , -  

.    є  ,    

      ,      
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  (   ) є   : 

, , .   є  

  ,  'є  -  

 є .      .  
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   ,      

є        ,    

   ,    .  

  

        

,        ,      

.     Aldi     

          

є   .  Aldi  є    

 ,     25   (  

   є 671), є    є   

   [53]. 

 є      

 є   є     

  ,      

.       є  , 

        

,    , '   ,  

    ,      

  . 

      −  

      є    

 : 1)      

; 2)    ; 3)   

     ; 4)   

    . ,   

         

 ,    ,     

  ,    .    

  -   ,  -    . 
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   .    

   є     

.      −     

   є    ,    

.     'є ,    

 ,   є . ,    

є   є   є   .  

    є     

  : 1)       

  є        

є  ; 2)      

є   90%      є    

  ; 3) є  є    80% 

    (    );  

4) є  є    100 000    .  

   .    

       

   ,    

 .  ,   є    

,      .    

 :   ,   

,   ,     ,  

,   ,   ,   

  [81]. 
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       . , 

      є   

     ,    3. 
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  є  .      
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      ' ,    
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.        ,  
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    . 
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 .       ,   

  ,      , 

   '       є  

,   є  .     є    

є  є     . 

         

  . ,   ,     

.  

  Volkswagen      2015 ,  

' ,   11        

  ,         

   .     

 Volkswagen Group   є   ,  

є            

   .   є      

. «          

      ,    

Volkswagen», ‒   . Volkswagen  ,  

   1    2018 ,    .   

       .  , 

       ,  є  

       ,   є   

  [57]. 
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 є        Є  

 [22]. 

є  .       

     . 

є   є     ,  

  .    ,  

є   , −  є    

.        

    ,    ' є ,  

      .  ,      

     ,     

  .  

   є      
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−    (     

   ); 

−   (       
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−    (    
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−    (    

     

); 

−   (      
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     ,       . 

 є        

 ,       

 . ,       

 ,     ,   

  7-Eleven,   є     

   .     

,       є  

 .       

  7-Eleven    - '   

 ,       . 

  ' ,     

 , є      

            

.  British Airways  є  є  

,     .    

є  –       .   

є  є    ,   

     ,    

           

.  

  є   ,  є   

 British Airways, –    ,     

є      .    є 

  ,      

 . 
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   . є     є    

   (  ,   є  

    ,  ,   , ). 
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 ,    є  'є  ,   

      . ,   Disney 
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    ,       

  ( ,      

          ). 

,       ,     

  .    є   

       ,     

        ,  ' . 

     ,    Disney 

       ,    

   є  . 

є          є  

 .  ,     

       ,    

   . ,    є     

  ,   є        

  ,       

    .   Whistler 

Radar   є       .  

          

 .  ’ ,  100  250    
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 11.       

  

 

11.1.       

     ,   Porsche  

 : « ,    ,  є.    

     є      

,       » [56]. 

  ,    –  ,    

  : «       є  

 .    ,  ,  ,   

». ,   ,   –  ,  

 є є   ,      

  .   є   є  

  ,     ,   є,   
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    Porsche      , 

      ,   ,  є  

 . - ,    є  

 . - ,      
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  ,   ,    

.     ,    

,   ,   ,   

 . 

       

  −      , 

 є    .      

,    «   ».    

 ,   ,    , 

      .  

      ,     

       .  (1995)  

 400   ( , ,   . .). 

  ,           

 ,        .   

    ( , ,   ) 

  (  & , 1999). 

         

.  (1947-1967)   16   .  (1957),  

     є  .   .  (1992). 
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, ,        

  ,  є  . 

    .      

,        

 . 

 є        

, , , ,      

 . 

     , ' , 

  .      є      

.    , ,  

    ,     

   .      

,   є   ,      

є   є     .   

     , ,    [65]. 
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: , , , ' , , 
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3.    – . 

     '   є    є 

 .          

,  ,        . 

   − , , , ,  

 , ,    .   
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: , , , ' , , 
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4.  −  . 
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    ,  ,   є 

    . ,  , ,   

.       ,    

.   − - ,   ,  

     . 

   є     

  .  є    

, ,      

  .  є         

,  ,       

.  є      

.  є    , , 

   ,    є  

, , .  

         

 «  ' ».  ,        

    '   є     

,  є    .     

      .  ,   

Є ,       ,   

'       є ,      

   [8]. 
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  . ,   є   ,  

 є,          , 
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        ,  

  ,    ,   

     ,    

,        ,   

 .  ,    є  

,      є    
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.  є     
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