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16 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɤɚɮɟɞɪɨɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɇɍȼȽɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ VIȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɜɱɟɧɢɯ, ɦɨɥɨɞɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ». ȼɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ɫɮɟɪɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ɍɟɡɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ: Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ VIȱ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 16 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ. Ɋɿɜɧɟ: ɇɍȼȽɉ, 2019. – 417ɫ. 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ-ɇȺɍɄɈȼɂɃ ɄɈɆȱɌȿɌ 
Ƚɨɥɨɜɚ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ: 
Ɇɨɲɢɧɫɶɤɢɣ ȼ.ɋ. – ɪɟɤɬɨɪ, ɞ.ɫ.-ɝ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ. 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɝɨɥɨɜɢ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ: 
ɋɚɜɿɧɚ ɇ.Ȼ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ. 
Ʉɨɜɲɭɧ ɇ.ȿ.  – ɤ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɜ.ɨ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɇɇȱȿɆ. 
Ʉɨɠɭɲɤɨ Ʌ.Ɏ. – ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ɑɥɟɧɢ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ: 
Ʉɪɚɱɭɧɨɜ ɏɪɢɫɬɨ – ɝɨɥɨɜɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», Ȼɨɥɝɚɪɿɹ. 
Regina Demianiuk – PhD, Assistant Professor, Faculty of Economic and Legal Sciences,  Siedlce University 
of Natural Sciences and Humanities, Poland 
Ⱥɝɧєɲɤɚ Ʉɿɫɬɟɪ – ɤ.ɟ.ɧ.,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɚɪɿʀ 
Ʉɸɪɿ-ɋɤɥɨɞɨɜɫɶɤɨʀ ɜ Ʌɸɛɥɿɧɿ 
ɉɚɧɚɫɸɤ Ⱦ. – ɤ.ɬ.ɧ., ɚɞɶɸɧɤɬ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɪɞɢɧɚɥɚ ɋɬɟɮɚɧɚ ȼɢɲɢɧɫɶɤɨɝɨ. 
Ɂɛɨɪɿɧɚ ȱ.Ɇ. – ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɉɨɥɿɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
Ɂɚɡɟɪɫɤɚɹ ȼ.ȼ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ȼɪɟɫɬɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  
ɏɜɟɫɢɤ Ɇ.Ⱥ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ Ⱦɍ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɑɟɪɱɢɤ Ʌ.Ɇ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɋɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ. 
Ȼɭɲɭєɜ ɋ.Ⱦ. – ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ. 
ɉɚɜɥɟɧɤɨ Ɉ.ɉ. – ɤ.ɟ.ɧ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ ȼ.Ƚ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ. 
Ȼɪɢɱ ȼ.ə. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
Ʉɭɲɧɿɪ ɇ.Ȼ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ȼɟɡɬɟɥɟɫɧɚ Ʌ.ȱ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 
Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ.Ɇ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ.ȼ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɶɤɚ ɇ.Ɇ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ. 
Ƚɪɢɰɸɤ ɉ.Ɇ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ ȱ.Ʌ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
əɤɢɦɱɭɤ Ⱥ.ɘ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ʌɟɜɢɰɶɤɚ ɋ.Ɉ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ. 
ɋɤɪɢɩɱɭɤ ɉ.Ɇ. – ɞ.ɟ.ɧ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
Ɉɤɨɪɫɤɢɣ ȼ.ɉ. – ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ɉɚɯɚɪɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
   © ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ  
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 2019
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ɁɆȱɋɌ 

 

ɋȿɄɐȱə 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɌȺ ɉɊȺɄɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ ȱ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ 

 

Ȼɿɥɨɝɪɢɜɚ Ƚ.Ⱥ. ɊȿɋɍɊɋɈɁȻȿɊȱȽȺɘɑɂɃ ȾɈɋȼȱȾ 
ɋɈɊɌɍȼȺɇɇə ɌȺ ɉȿɊȿɊɈȻɄɂ ɋɆȱɌɌə ȼ 
ɄɊȺȲɇȺɏ ЄȼɊɈɉɂ 

14 

Ȼɿɥɨɝɪɢɜɚ Ƚ.Ⱥ., 
Ʉɨɪɨɥɶ Ȼ.Ɉ. 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɉɊɂɊɈȾɂ ȱɇɋɌɂɇɄɌȱȼ ȼ 
ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ȻȱɏȿȼȱɈɊɂɋɌɂɑɇɈȽɈ ɉȱȾɏɈȾɍ 
ȾɈ ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȺ 

17 

Ȼɭɪɱɟɧɹ Ɉ.ɉ. ȾɈɌɍȼȺɇɇə ɌȺ ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 
ɊȿȾȺɄɐȱɃ Ɇȱɋɐȿȼɂɏ ȽȺɁȿɌ: ɈɐȱɇɄȺ 
ȼɁȺЄɆɈɁȼ’əɁɄɍ 

20 

Ȼɭɯɚɥɨ Ⱥ.ɉ. ȱɇɌȿȽɊɈȼȺɇȿ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȼɈȾɇɂɆɂ 
ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ɊȿɋɉɍȻɅȱɄɂ ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇ 
ɁȺ ȻȺɋȿɃɇɈȼɂɆ ɉɊɂɇɐɂɉɈɆ 

23 

Ƚɚɩɚɧɸɤ Ɍ. ȼ., 
ɑɟɪɱɢɤ Ʌ. Ɇ. 

ɇȺɉɊəɆɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɋɂɋɌȿɆɂ 
ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃ ȾɅə ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ 

26 

Ƚɚɩɚɧɨɜɢɱ Ɍ.ȼ., 
Ƚɨɪɱɚɧɸɤ ɇ.Ⱥ., 
Ɂɚɡɟɪɫɤɚɹ ȼ.ȼ. 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ 

28 

Ʉɥɸɯɚ Ɉ.Ɉ. ȱɇɀɂɇȱɊɂɇȽɈȼȱ  ɉɊɈȿɄɌɂ  ɍ  ɋɎȿɊȱ  
ȿɇȿɊȽɈɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 

31 

Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ Ⱥ.ȱ., 
ɑɟɪɱɢɤ Ʌ.Ɇ. 

ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɂ 
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɅȱɋɈɊȿɋɍɊɋɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ 
ɅȱɋɈȼɂɏ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼ  

34 

Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ⱥ.Ɇ., 
Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ɋ.Ɇ. 

ȾȿɊɀȺȼɇȿ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə  
ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə ȾɍȺɅɖɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆ  ɍ 
ɋɎȿɊȱ ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ 
ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ ɇȺ ɆȿɅȱɈɊɈȼȺɇɂɏ 
ɁȿɆɅəɏ 

36 

Ʉɪɭɝɥɹɤ Ⱥ.ɋ. ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɌȺ ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɋɌɍȾȿɇɌɋɖɄɈȲ 
ɆȱȽɊȺɐȱȲ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

38 

Ʉɪɭɥɶ Ɉ.ȼ., 
Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ɋ.Ɇ. 

ɊȿȱɇɀɂɇȱɊɂɇȽ ɉɊɈɐȿɋȱȼ ȼɁȺЄɆɈȾȱȲ Ɂ 
ȺȻȱɌɍɊȱЄɇɌȺɆɂ ɁȺɄɅȺȾɍ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ 
ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə 

ɋɍɑȺɋɇɂɏ CRM ɋɂɋɌȿɆ 

41 

Ʉɭɥɿɲ Ⱦ.ɋ., 
ɒɜɟɰɶ Ɏ.Ⱦ. 

ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɁȿɆȿɅɖɇɂɏ ȼȱȾɇɈɋɂɇ ɍ 
ɋɂɋɌȿɆȱ ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ 
ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

44 
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Ʌɿɬɜɿɧɱɭɤ ȼ.Ⱥ. ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə 
ȿɇȿɊȽɈɁȻȿɊȱȽȺɘɑɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ȼ ɈɋȿɅȱ 

47 

Ʌɿɬɜɿɧɱɭɤ ȼ.Ⱥ., 
Ʉɨɪɨɥɶ Ȼ.Ɉ. 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɏ ɉȱȾɏɈȾȱȼ 
ȾɈ ɉɈəɋɇȿɇɇə ɇȺəȼɇɈɋɌȱ ɎȿɇɈɆȿɇɍ 
«ɄɈɊɍɉɐȱȲ» 

50 

Ʌɿɬɜɿɧɱɭɤ ȼ.Ⱥ., 
Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ɋ.Ɇ. 

ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ «ɅȱȾȿɊɋɌȼɈ» ɉɊɂ 
ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɆȿɇȿȾɀȿɊȱȼ 

52 

Ʌɿɬɜɿɧɱɭɤ ȼ.Ⱥ., 
ɋɬɚɫɸɤ Ȼ.Ȼ. 

ȺɋɉȿɄɌɂ ɈȻȽɊɍɇɌɍȼȺɇɇə 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɏ Ɋȱɒȿɇɖ ɇȺ ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ 
ȿɌȺɉȱ 

55 

Ɇɚɣɫɬɪɭɤ Ɉ.ɋ. ȺɇȺɅȱɁ ɁȺɊɍȻȱɀɇɈȽɈ ȾɈɋȼȱȾɍ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɌȺ ɉɈȾȺɌɄɈȼȿ 
ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

57 

Ɇɚɣɫɬɪɭɤ Ɉ.ɋ.,  
Ʉɨɪɨɥɶ Ȼ.Ɉ. 

ɈȻɋɌȿɀȿɇɇə ɈɋɈȻɂɋɌɂɏ ɉȿɊȿȼȺȽ 
ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɏ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ ɉɊɂ ȼɂȻɈɊȱ 
ȼɂɓɂɏ ɇȺȼɑȺɅɖɇɂɏ ɁȺɄɅȺȾȱȼ 

60 

Ɇɚɥɢɤ Ⱥ.ȼ. ȼɉɅɂȼ ȽɅɈȻȺɅɖɇɈȽɈ ɉɈɌȿɉɅȱɇɇə ɇȺ 
ɄɈɆɍɇȺɅɖɇɍ ɋɎȿɊɍ 

63 

Ɇɨɪɨɡ ȿ.Ƚ., 
Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ɇ.ɋ. 

ɄɅɘɑɈȼȱ ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə 
ɄɈɇɐȿɉɐȱȲ «SMART CITY»  

65 

ɇɚɫɬɟɜɢɱ Ɉ.ɉ. ɋɌɊȺɌȿȽȱə ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɎȿɊɆȿɊɋɖɄɂɏ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼ ɍɄɊȺȲɇɂ ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ 
ȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄȺɐȱȲ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ 

67 

ɇɨɫɤɨ ɇ.ȼ., 
ȼɚɫɢɥɟɜɫɤɚɹ Ⱥ.ȼ.,  
Ʉɚɳɟɟɜɚ Ⱦ.Ⱥ.  

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ȼ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȿ 

70 

Ɉɛɨɪɨɧɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

73 

Ɉɤɨɪɫɶɤɢɣ ȼ.ɉ., 
ɒɨєɜɚ Ɇ. 

ɊɈɅɖ ȼɈȾɇɂɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ ȾɅə ɋɌȺɅɈȽɈ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɊȿɋɉɍȻɅȱɄɂ 
ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇ  

76 

ɉɟɲɤɨ Ⱥ.Ⱥ., 
Ɂɝɥɸɣ Ɍ.ȼ. 

ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ȼ 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ 

79 

ɉɪɨɤɨɩɱɭɤ Ɇ.Ɍ., 
Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ȼ. Ɋ 

ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ ɋȿɊȼȱɋɍ ɍ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɌɈȼ 
«ɊȿɇɈɆȿ-ɄɈɆɎɈɊɌ» 

81 

ɋɤɪɢɩɱɭɤ  ɉ.Ɇ., 
ɋɤɪɢɩɱɭɤ  ȼ.ɉ. 

ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ ɇȺɉɊəɆɂ ɋɈɐȱɈ-

ȿɄɈɅɈȽɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɋȱɅɖɋɖɄɂɏ ɈȻ’ЄȾɇȺɇɂɏ ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅɖɇɂɏ 
ȽɊɈɆȺȾ 

84 

ɋɬɚɫɸɤ Ȼ.Ȼ., ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɉɊɂɃɇəɌɌə ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɏ 87 
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Ȼɿɥɨɝɪɢɜɚ Ƚ.Ⱥ. Ɋȱɒȿɇɖ ɇȺ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȱ 
ɋɬɚɫɸɤ Ȼ.Ȼ. ȺɋɉȿɄɌɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ  

ɋɉɈɊɌɂȼɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɑɈȽɈ  ȻȱɁɇȿɋɍ  ȼ  
ɍɄɊȺȲɇȱ 

90 

ɋɬɟɰɸɤ Є.ȼ., 
ɇɟɬɟɩɱɭɤ ȼ.ȼ.   

ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɅȱȾȿɊɋɖɄɂɏ ɇȺȼɂɑɈɄ ɍ 
ɉɊɈɐȿɋȱ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɆȿɇȿȾɀȿɊȱȼ 

92 

ɋɬɭɩɧɢɰɶɤɚ Ɇ.Ɉ. ɉȿɊȿɏȱȾ ɇȺ ɅȱɌɇȱɃ ɌȺ ɁɂɆɈȼɂɃ ɑȺɋ: 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ ȾɈɐȱɅɖɇȱɋɌɖ 

95 

ɋɬɭɩɧɢɰɶɤɚ Ɇ.Ɉ.,  
Ʉɨɪɨɥɶ Ȼ.Ɉ. 

ɊȿȽɊȿɋȱɃɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ Ɂȼ’əɁɄɍ Ɇȱɀ 
ȼɂɆɈȽȺɆɂ ɇȺ ɁȺɆȱɓȿɇɇə ȼȺɄȺɇɌɇɂɏ 
ɉɈɋȺȾ ɌȺ ɊȱȼɇȿɆ ɁȺɊɈȻȱɌɇɈȲ ɉɅȺɌɂ 
ɎȺɏȱȼɐȱȼ-ɆȿɇȿȾɀȿɊȱȼ ɍ ɊȱȼɇȿɇɋɖɄȱɃ 
ɈȻɅȺɋɌȱ 

98 

Cɭɞɭɤ Ɉ.ɘ. ɉɊɈȽɇɈɁ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȼɈȾɇɂɏ 
ɊȿɋɍɊɋȱȼ ȼ ɈɊȽȺɇȱɑɇɈɆɍ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȱ ȼ 
ɍɄɊȺȲɇȱ 

102 

ɏɚɪɤɟɜɢɱ Ɇ.ȼ., 
Ʉɨɪɨɥɶ Ȼ.Ɉ. 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ȾɈɆȱɇȺɇɌɇɈȽɈ Ɍɂɉɍ 
ɄȿɊȱȼɇɂɄȺ ȼ ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ 
ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱȲ ȱ. ȺȾȱɁȿɋȺ 

105 

ɏɨɦɢɱ Ʉ.Ɉ., 
ɒɜɟɰɶ Ɏ.Ⱦ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɊɂɇɄɍ ɁȿɆɅȱ 
ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

108 

ɑɟɪɟɞɶɤɨ ȱ.Ɇ. ȼɅȺɒɌɍȼȺɇɇə ȿɄɈ-ɉɈɄɊȱȼȿɅɖ – ɇɈȼɂɃ 
ɇȺɉɊəɆ ɊȿɋɍɊɋɈɁȻȿɊȱȽȺɘɑɈȲ 
ɍɊȻȺɇȱɋɌɂɄɂ 

111 

ɑɟɪɟɞɶɤɨ ȱ.Ɇ., 
Ʉɨɪɨɥɶ Ȼ.Ɉ. 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɇȺɍɄɈȼɈ-ɉɊȺɄɌɂɑɇɂɏ 
ȺɋɉȿɄɌȱȼ ɉɈɇəɌɌə ɐȱɇɇɈɋɌȱ ȼ 
ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɋȼȱɌɈȽɅəȾɍ 
ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ ȱ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȲ 
ɄɍɅɖɌɍɊɂ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ  

113 

ɑɟɪɱɢɤ Ʌ.Ɇ. ɇȺɉɊəɆɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɋɂɋɌȿɆɂ 
ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɎȺɏȱȼɐȱȼ Ɂ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 

117 

ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ Ⱥ.ɋ. ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ȿɎȿɄɌɍ ȼȱȾ ȿɄɋɉɈɊɌɍ 
ɈɊȽȺɇȱɑɇɈȲ ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ 

119 

əɤɭɛɱɢɤ ɇ. ɋɌȺɇ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɎȿɊɂ 
ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɂɏ ɉɈɋɅɍȽ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

122 
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ɋȿɄɐȱə 2. ȺɄɌɍȺɅЬɇȱ ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɈȻɅȱɄɈȼɈ-ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɈȽɈ 
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ɋɍȻ'ЄɄɌȱȼ ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə ȼ 

ɍɆɈȼȺɏ ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

 

Ⱥɜɟɪɢɧɚ ɂ.ɇ., 
Ɍɢɤɭɧɨɜɚ Ⱦ.ɘ. 

ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ȻɘȾɀȿɌɂɊɈȼȺɇɂə 

125 

Ⱦɨɜɝɚɥɟɰɶ ɘ.ȼ. ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɃ ɈȻɅȱɄ ȼ 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈɆɍ ɉɊɈɋɌɈɊȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

128 

Ɂɿɧɤɟɜɢɱ Ɉ.ȼ. ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɈȻɅȱɄɍ ɌȺ ȺɇȺɅȱɁɍ ɈɉȿɊȺɐȱɃ 
Ɂ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈɘ ɇȿɊɍɏɈɆȱɋɌɘ 

130 

Ɉɫɚɞɱɚ Ɉ.Ɉ. ɇȿɎȱɇȺɇɋɈȼȺ ɁȼȱɌɇȱɋɌɖ:ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ 
ɊɈɁɄɊɂɌɌə ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ ɉɊɈ ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȱ 
ȺɋɉȿɄɌɂ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

132 

ɉɚɜɟɥɤɨ Ɉ.ȼ. ȼɉɅɂȼ ɆɋɎɁ 15 «ȾɈɏȱȾ ȼȱȾ ȾɈȽɈȼɈɊȱȼ Ɂ 
ɄɅȱЄɇɌȺɆɂ» ɇȺ ɋɄɅȺȾɈȼȱ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

135 

ɉɿɞɝɪɭɲɧɢɣ ȼ.Ⱥ. ɈɐȱɇɄȺ ɈɋɇɈȼɇɂɏ ɁȺɋɈȻȱȼ: ɉɊɈȻɅȿɆɂ 
ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 

138 

ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɶɤɚ 
ɇ.Ɇ., ȼɢɲɧɟɜɫɶɤɚ 
Ⱥ.ȼ. 

ȺɇȺɅȱɁ ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱɃ ɋɍȻ’ЄɄɌȱȼ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ: 
ȱɆɉɅȿɆȿɇɌȺɐȱə ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ ȾɈ ɉɊȺȼɂɅ Єɋ 

141 

Ɋɨɜɟɧɟɰɶ Ɍ.Ɉ., 
Ʉɢɹɲɤɨ Ɉ.Ɇ. 

ȺɍȾɂɌ ȼɂɄɈɇȺɇɇə ȻɘȾɀȿɌɇɂɏ 
ɉɊɈȽɊȺɆ əɄ ɎɈɊɆȺ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅɘ: ɋɍɑȺɋɇɂɃ 
ɋɌȺɇ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

144 

ɋɢɪɨɬɢɧɫɶɤɚ 
Ⱥ.ɉ., 
ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɶɤɚ 
ɇ.Ɇ., Ɇɿɤɥɭɯɚ 
Ɉ.Ʌ. 

ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɂɃ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊȱɃ 
ɈȻɅȱɄɈȼɈȲ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ȾɅə 
ɉɊɂɃɇəɌɌə ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɏ Ɋȱɒȿɇɖ 

147 

ɋɢɪɨɬɢɧɫɶɤɚ 
Ⱥ,ɉ., Ɋɚɛɱɟɧɸɤ 
Ⱦ.ȼ. 

ɌȿɏɇɈɅɈȽȱə "SMART SITY" əɄ ɋɍɑȺɋɇɂɃ 
ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɆȱɋɌɈɆ 

149 

ɋɭɥɶɡɚ Ɇ.ȼ., 
Ɇɿɤɥɭɯɚ Ɉ.Ʌ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȺɇȺɅȱɁɍ ɈɉɅȺɌɂ ɉɊȺɐȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɌɈȼ «ȼɂɊȱȼɋɖɄɂɃ ɄȺɊ’ЄɊ» 

151 

ɏɢɥɶɱɭɤ ȿ.ȼ. ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɈȻɅȱɄɍ ɉɈȾȺɌɄȱȼ ȱ ɁȻɈɊȱȼ 
ɉɊȺɌ «ɊȿɇɈɆȿ» 

153 
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ɋȿɄɐȱə 3. ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɅɘȾɋЬɄɂɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ɇȺ ɊȱɁɇɂɏ 
ȱЄɊȺɊɏȱɑɇɂɏ Ɋȱȼɇəɏ 

 

Ȼɟɡɬɟɥɟɫɧɚ Ʌ.ȱ.,  
Ʌɢɬɜɢɧ Ȼ.Ⱥ. 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇȱɋɌɘ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɇȺ ɊɂɇɄɍ ɉɊȺɐȱ 

156 

Ȼɟɡɬɟɥɟɫɧɚ Ʌ.ȱ., 
ɋɚɜɱɭɤ ȱ.ȼ. 

ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇɈ-ɄȺȾɊɈȼȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 
ɈɏɈɊɈɇɂ ɁȾɈɊɈȼ’ə  ɇȺɋȿɅȿɇɇə ɍɄɊȺȲɇɂ 
ɌȺ ɇȿɈȻɏȱȾɇȱɋɌɖ ɃɈȽɈ ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 

158 

Ⱦɚɜɢɞɱɭɤ Ȼ. Ȼ. ȺɍɌɋɈɊɋɂɇȽ ɍ ɅȿȽɄȱɃ ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ 
əɄ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə əɄɈɋɌȱ 
ɀɂɌɌə ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ 

161 

Ʉɪɨɥɶ ȼ.ȼ. ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ 
ɄȺɉȱɌȺɅɍ ȼ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ 

164 

Ʉɨɪɟɰɶɤɚ Ʌ.ȼ.,  
Ɇɚɡɭɪ ɇ.Ɉ. 

ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ ɌȺ ɇȺɉɊəɆɂ ɉɈɌȿɇɐȱɃɇɈȲ 
ɆȱȽɊȺɐȱȲ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ ȼɈȾɇɈȽɈ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ 
ɌȺ ɉɊɂɊɈȾɈɄɈɊɂɋɌɍȼȺɇɇə 

167 

Ɇɚɡɭɪ ɇ.Ɉ. ɊɈɅɖ ȽɇɍɑɄɂɏ ɊȿɀɂɆȱȼ ɊɈȻɈɑɈȽɈ ɑȺɋɍ 
ȼ ɆɈɌɂȼɍȼȺɇɇȱ ɇȺɃɆȺɇɂɏ 
ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ (ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ ȱЄɊȺɊɏȱȲ 
ɉɈɌɊȿȻ Ⱥ.ɆȺɋɅɈɍ) 

170 

Ɇɚɡɭɪ ɇ.Ɉ., 
ɐɟɥɸɯ ə.Ɉ. 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ɆɈɌɂȼɍȼȺɇɇə 
ȼɈɅɈɇɌȿɊɋɌȼȺ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

173 

Ɉɜɫɿɣɱɭɤ Ɉ.ɋ. ɉɊɈȽɊȺɆɇȿ  ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȼ  
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 

176 

Ɉɥɿɣɧɢɤ Ɉ.Ɉ., 
ɉɨɠɚɪɫɶɤɢɣ Ⱦ.ɋ. 

ɆȱȽɊȺɐȱɃɇȱ ɇȺɋɌɊɈȲ ɆɈɅɈȾȱ: 
ɋɈɐȱɈɅɈȽȱɑɇɂɃ ȺɋɉȿɄɌ 

179 

ɉɨɯɧɨ ȼ.Ɉ. ɋɍɑȺɋɇȱ  ɋȼȱɌɈȼȱ ɌɊȿɇȾɂ ȿɄɈɋɂɋɌȿɆɂ 
ɅɘȾɋɖɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ 

181 

Ɋɨɳɢɤ ȱ.Ⱥ., 
Ʉɨɫɬɸɤ ȼ.Ⱥ. 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ ɆȿɏȺɇȱɁɆɂ 
ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ 
ȿɇȿɊȽɈȿɎȿɄɌɂȼɇɈȲ ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ  

184 

Ɋɨɳɢɤ ȱ.Ⱥ., 
Ɇɚɡɹɪɱɭɤ Ⱥ.ȼ. 

ȺɇȺɅȱɁ ɋɌɂɆɍɅɘɘɑɈȲ ɎɍɇɄɐȱȲ 
ɁȺɊɈȻȱɌɇɈȲ ɉɅȺɌɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ  

187 

ɘɪɱɢɤ Ƚ.Ɇ. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ: 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȺ ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅȱɁȺɐȱə 

190 
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ɋȿɄɐȱə 4. ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ, ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ 
ȱ ɌɈɊȽȱȼɅȱ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

 

Ƚɭɪɚɥɶ ɇ.ȼ. ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈɘ 
ȻȿɁɉȿɄɈɘ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ȼ ɍɆɈȼȺɏ 
ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ  

193 

Ⱦɚɜɢɞɸɤ ȱ. ȱ., 
Ʉɨɜɲɭɧ ɇ. ȿ. 

ɈȻȽɊɍɇɌɍȼȺɇɇə ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə 
ɉɊɂȻɍɌɄɈȼɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

196 

Ʉɚɪɩɨɜɚ Ⱥ.ȼ., 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ 
ɊȿɋɍɊɋɈɁȻȿɊȿɀȿɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

198 

Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ȼ.Ɉ., 
Ʉɨɫɬɪɢɱɟɧɤɨ ȼ.Ɇ. 

ɆɈɌɂȼȺɐȱɃɇȱ ɎȺɄɌɈɊɂ  ɍ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇȱ 
ȺɇɌɂɄɊɂɁɈȼɈȲ ɋɌȱɃɄɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

201 

Ɇɟɥɶɧɢɤ ȱ.Ȼ. ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ȼɂɋɌȺȼɄɈȼȺ ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ ȼ 
ɍɄɊȺȲɇȱ 

203 

Ɇɨɦɨɬɸɤ Ⱥ.ɉ.,  
ɋɬɚɯɿɜ Ɉ.Ⱥ. 

ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ ɄɈɊɆɈȼɈȲ 
ȻȺɁɂ əɄ ɈȾɇɈȽɈ Ɂ ɒɅəɏȱȼ Ɂɇɂɀȿɇɇə 
ɋɈȻȱȼȺɊɌɈɋɌȱ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ 

205 

ɇɨɜɚɤ Ɍ. Ɇ., 
Ʉɭɲɧɿɪ ɇ. Ȼ. 

ɈȻȽɊɍɇɌɍȼȺɇɇə ɇȺɉɊəɆɄȱȼ Ɂɇɂɀȿɇɇə 
ȼɂɌɊȺɌ ɇȺ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ 

207 

ɉɚɜɥɨɜɫɶɤɚ Ʌ. Ɇ., 
Ʉɭɡɧєɰɨɜɚ Ɍ. ȼ. 

ȺɇɌɂɄɊɂɁɈȼȿ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə əɄ ɁȺɏȱȾ 
ɁȺɉɈȻȱȽȺɇɇə ȻȺɇɄɊɍɌɋɌȼȺ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

210 

ɉ'ɹɬɤɚ ɇ.ɋ. ȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄȺɐȱȲ ȾɀȿɊȿɅ 
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 

213 

ɋɢɞɨɪɢɲɢɧ ɋ.ɋ., 
Ʉɨɫɬɪɢɱɟɧɤɨ ȼ.Ɇ. 

ɊɈɅɖ ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə 
ɈȻɈɊɈɌɇɂɏ ɄɈɒɌȱȼ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ȼ 
ȺɇɌɂɄɊɂɁɈȼɈɆɍ ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽɍ 

215 

ɋɬɨɹɥɿɜɫɶɤɚ ɇ.Ɉ., 
Ʉɭɲɧɿɪ ɇ.Ȼ. 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ȺɇȺɅȱɁɍ ȱ 
ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə ȻȱɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋȱȼ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ (ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɉɈɅȱȽɊȺɎȱɑɇɈȲ 
ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ) 

217 

ɋɬɪɿɥɶɱɭɤ ȼ.Ɇ. ɁȻɂɌɄɂ, ɁȺɉɈȾȱəɇȱ ȾȿɊɀȺȼȱ ȼɇȺɋɅȱȾɈɄ 
ɉɈɊɍɒȿɇɇə ȼɂɆɈȽ 
ɉɊɂɊɈȾɈɈɏɈɊɈɇɇɈȽɈ ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ ɍ 
ɏȿɊɋɈɇɋɖɄȱɃ ɈȻɅȺɋɌȱ 

220 

ɋɭɯɨɪɚɛ Ⱥ.Ɋ.,  
Ƚɭɫ ȼ.Ɇ. 

ȼɉɅɂȼ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃ ɇȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɍ 
ɉɈɅȱɌɂɄɍ ȺȼɌɈɋȿɊȼȱɋɇɈȽɈ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ  

222 
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ɋȿɄɐȱə 5 ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɌȺ ȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇȱ 
ɉɊɈɐȿɋɂ 

Idrissi Soulaimane COMPARATIVE ANALYSIS OF INFORMATION 

SECURITY OF THE COUNTRIES IN THE 

WORLD 

224 

ailiuk Alina 

 

RNATIONAL ECONOMIC RELATIONS IN 

AINE IN THE ERA OF GLOBALIZATION 

226 

Ȼɚɥɚɛɭɲɤɚ Ɍ.Ɉ., 
Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ Ɍ.Ⱦ., 
ɀɟɦɛɚ Ⱥ.Ƀ. 

ȼɉɅɂȼ ɄɈɇ’ɘɇɄɌɍɊɂ ɋȼȱɌɈȼɂɏ ɊɂɇɄȱȼ 
ɇȺ ȿɄɋɉɈɊɌɇɂɃ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅ ɄɊȺȲɇɂ 

228 

Ȼɨɣɤɨ Ⱦ.ȱ., 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ.Ɇ. 

ɉɊɂɑɂɇɂ ȱ ɇȺɋɅȱȾɄɂ “ȼȱȾɉɅɂȼɍ 
ȱɇɌȿɅȿɄɌɍ” 

231 

ȼɚɥɿɭɥɥɿɧɚ Ɂ.ȼ. ȼȿɄɌɈɊɂ ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇɈȲ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɄɈɊɉɈɊȺɐȱɃ Ɂ ɇȺȾȺɇɇə 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɉɈɋɅɍȽ 

233 

ȼɚɳɢɲɢɧ Ⱥ.Ɉ. ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɄɊɂɌɂɑɇɈȲ ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɂ ɍ 
ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈ 
ȻȿɁɉȿɑɇɈȽɈ ЄȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ 

235 

Ⱦɿɞɢɤ Ɉ.Ɋ. ɁɈȼɇȱɒɇə ɉɈɅȱɌɂɄȺ ɍɄɊȺȲɇɂ: 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ 2018 ɊɈɄɍ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 
ɇȺ 2019 

238 

Ʉɚɲɢɰɶɤɚ ȱ.Ⱥ.,  
ɀɟɦɛɚ Ⱥ.Ƀ. 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɂɃ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ 
ɇɈȼȱɃ ɆɈȾȿɅȱ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȽɈ 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɉɈɊəȾɄɍ 

240 

Ʉɨɜɚɥɟɰɶ Ⱥ.ȼ., 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ.Ɇ. 

ɉɊɈȻɅȿɆɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɌɇɄ ɇȺ 
ɌȿɊȿɇȺɏ ɋɍɑȺɋɇɈȲ ɍɄɊȺȲɇɂ 

243 

Ɇɚɥɤɨɜ Ⱦ.ȱ. ȽɊɈɆȺȾɋɖɄȿ ɏȺɊɑɍȼȺɇɇə  əɄ  
ɅɈɄɈɆɈɌɂȼ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ 
ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

245 

ɇɨɜɢɰɶɤɚ ɋ.Ɉ., 

ɀɟɦɛɚ Ⱥ.Ƀ. 
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ɌɈɊȽɈȼȺ ɉɈɅȱɌɂɄȺ əɄ 
ɋɄɅȺȾɈȼȺ ɋȼȱɌɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ 
Ɂȼ’əɁɄȱȼ 

247 

Ɉɩɚɥɶɤɨ ȼ.Ɋ., 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ.Ɇ. 

ɄɊɂɉɌɈȼȺɅɘɌɇȿ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȿ ȼ 
ɋȼȱɌɈȼȱɃ ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ 

250 

ɉɨɥɿɳɭɤ Ⱥ.Ɋ., 
ȼɚɥɿɭɥɥɿɧɚ Ɂ.ȼ. 

ɒɅəɏɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɋɉɊɂəɌɅɂȼɈȽɈ 
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ ɄɅȱɆȺɌɍ Ɂ 
ȼɊȺɏɍȼȺɇɇəɆ ȱɇɈɁȿɆɇɈȽɈ ȾɈɋȼȱȾɍ 

252 

ɋɚɦɨɥɸɤ ɇ.ɇ. ȼɂȾɕ ȺɍɌɋɈɊɋɂɇȽȺ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

254 

ɒɟɪɝɿɧɚ Ʌ.Ⱥ., 
Ȼɭɪɦɚ ɘ.ȼ. 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə 
ɇȿɌɊȺȾɂɐȱɃɇɂɏ ɌȺ ȼȱȾɇɈȼɅɘȼȺɇɂɏ 
ȾɀȿɊȿɅ ȿɇȿɊȽȱȲ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɆɂ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺɆɂ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ 

257 
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ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 
 

ɋȿɄɐȱə 6. ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈ - ɅɈȽȱɋɌɂɑɇȱ ɉɊɈɐȿɋɂ ȼ 
ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ: ɌȿɈɊȱə ɌȺ ɉɊȺɄɌɂɄȺ 

 

Ȼɚɬɸɤ Ɇ.Ɇ,  
Ʉɨɜɚɥɶ ɋ.ȱ. 

ȻɊȿɇȾ ɍ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȱɃ ɉɈɅȱɌɂɐȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

260 

Ⱦɚɧɢɥɸɤ ɇ.ȼ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ɍ ɌɈɊȽȱȼɅȱ 
 

262 

Ⱦɚɰɸɤ Ⱥ.ȼ., 
Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉ.ɉ. 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ-

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 

264 

Ⱦɨɜɦɚɬ Ɇ.ȱ., 
Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉ.ɉ. 

ɊȿȻɊȿɇȾɂɇȽ 

 

267 

Ɂɿɧɶɤɨɜ Ɉ.ɉ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɄɈɆȿɊɐȱɃɇȺ ɊȿɄɅȺɆȺ əɄ ɋɉɈɋȱȻ 
ȾɈɇȿɋȿɇɇə ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ ȾɈ ɋɉɈɀɂȼȺɑȺ 

270 

Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ Ɋ.Ⱥ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ɌȺ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

272 

Ɇɚɥɹɪɱɭɤ Ⱥ.ȼ., 
Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉ.ɉ. 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɊɈɁɊɈȻɄɂ 
ɉɊɈȽɊȺɆɂ ɌȺ ɉɅȺɇɍ ɊȿɄɅȺɆɇɈȲ 
ɄȺɆɉȺɇȱȲ 

275 

Ɇɚɬɜɟєɜɚ ɋ.ɋ., 
Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉ.ɉ. 

PR-ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȼ ɉɈɅȱɌɂɐȱ 
 

278 

Ɇɢɯɚɫɸɤ ȼ.Ɉ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ȼ ȱȽɊȺɏ 281 

Ɇɨɫɤɚɥɸɤ Ɉ.Ɉ., 
Ɉɩɥɚɱɤɨ ȱ.Ɉ. 

ɈɐȱɇɄȺ Ɋȱȼɇə ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə 
ɊȿɎɅȿɄɋɂȼɇɈȽɈ ɉȱȾɏɈȾɍ ɍ ɄɊɂɁɈȼɂɏ 
ɍɆɈȼȺɏ ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə 
ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɐȿɆȿɇɌɇɈȲ 
ȽȺɅɍɁȱ  

284 

Ɇɭɥɹɪɟɧɤɨ Ⱥ.Ɉ., 
ɉɨɩɤɨ Ɉ.ȼ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȿ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə 
ɋɉɈɀɂȼɑɂɏ ɍɉɈȾɈȻȺɇɖ ɇȺ 
ȼȱɌɑɂɁɇəɇɈɆɍ ɊɂɇɄɍ ɋɈɅɈȾɈɓȱȼ  

287 

Ɉɡɿɣɱɭɤ ȼ.Ɉ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ȼ ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɏ ɆȿɊȿɀȺɏ 

 

289 

ɉɚɫɶ Ⱥ.ȼ., ɉɨɩɤɨ 
Ɉ.ȼ. 

ȾɈ ɉɂɌȺɇɇə ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɅɈəɅЬɇɈɋɌȱ 
ɋɉɈɀɂȼȺɑȱȼ ɏȺɊɑɈȼɈȲ ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ 

291 

ɉɨɡɥɨɬɸɤ Ɋ.Є.,  
Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. 

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȱȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌ-

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ ɉɊɂ ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱəɏ Ɂ 
ɄɅȱЄɇɌȺɆɂ 

294 

ɉɨɥɨɧɫɶɤɢɣ Ɉ.Ɉ., 
Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉ.ɉ. 

ɋɉȿɐɂɎȱɄȺ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɏ ȼȱȾɇɈɋɂɇ ɍ 
ɋɉɈɊɌȱ 

297 
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ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ 
Ⱥ.ȼ., ɉɨɩɤɨ Ɉ.ȼ. 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȱ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌɂ 
ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɎȱɊɆɂ 

300 

ɉɨɩɤɨ Ɉ.ȼ., 
Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. 

IȾȿɇɌɂɎIɄAɐIə ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȿɃ 
ɎɈɊɆɍȼAɇɇə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȲ 
ȻȺɇɄȱȼɋЬɄɈȲ ɋɌɊAɌȿȽIɃ  

302 

Ɋɹɛɱɭɤ Ⱥ.ɉ., 
ɍɲɚɤɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. 

ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ȺɇȺɅȱɌɂɑɇȱ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐȱȲ 
ɎȺɏȱȼɐə ɍ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȱɃ ɊɈȻɈɌȱ 

304 

ɋɬɚɫɸɤ Ɋ.Ⱥ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɋɌɊȺɌȿȽIɑɇɂɃ ȺɇȺɅIɁ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɌȺ 
ɁȾIɃɋɇȿɇɇə ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȲ ɌɈȼȺɊɇɈȲ 
ɉɈɅIɌɂɄɂ Ⱦɉ «ȻȿɊȿɁɇIȼɋɖɄɂɃ ɅIɋȽɈɋɉ» 

307 

ɋɬɪɟɥɶɱɭɤ Ʉ.Ɋ., 
Ʉɨɜɚɥɶ ɋ.ȱ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȺ ɈɋȼȱɌȺ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ: ɋɌȺɇ, 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ  

309 

Ɍɢɦɨɳɭɤ ȱ.ȱ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ɋɌȼɈɊȿɇɇə ɌȺ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɌɈɊȽɈȼɈȲ ɆȺɊɄɂ 

312 

Ɍɤɚɱɭɤ Ⱥ.Ɇ., 
ɍɲɚɤɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. 

ȻɊȿɇȾɂɇȽ ɇȺ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈɆɍ ɊɂɇɄɍ  
 

314 

ɏɨɦɟɧɱɭɤ Ⱦ.ȼ., 
Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. 

ɉȿɊɋɈɇȺɅɖɇȱ ɉɊɈȾȺɀȱ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ 
ɏɈɅȱɋɌɂɑɇɈȽɈ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ 

316 

ɏɨɦɟɧɱɭɤ Ⱦ.ȼ., 
Ɋɢɠɭɤ ȱ.ȼ., 
ɉɥɢɫɸɤ Ɉ.ȼ., 
Ƚɨɧɬɚɪɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. 

ɋɂɋɌȿɆɇɂɃ ɉȱȾɏȱȾ ȾɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɘ ȾȱəɅɖɇȱɋɌɘ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

 

319 

ɒɚɯ Ɇ.Ɉ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɍɉȺɄɈȼɄȺ əɄ ɁȺɋȱȻ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɏ 

ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃ 

322 

ɒɟɤɲɭєɜɚ Ⱦ.ȱ., 
Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉ.ɉ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ-

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

325 

ɒɩɨɧɹɤ Ⱥ.ɘ., 
ɉɨɩɤɨ Ɉ.ȼ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȿ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɊɂɇɄɍ 
ɉɈȻȱɑɇɂɏ ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ ɉȿɊȿɊɈȻɄɂ 
ɆɈɅɈɄȺ 

328 

 

ɋȿɄɐȱə 7. ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ȼ ɍɆɈȼȺɏ 
ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

 

Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ.Ɇ. ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ȺȾɆȱɇȱɋɌɊɍȼȺɇɇə ɉȾȼ 
ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

331 

Ȼɿɥɨɭɫ ɇ.Ɇ., 
Ʌɸɛɨɜɫɶɤɚ Ɇ.Ɇ. 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɊɂɇɄɍ ɇȿɊɍɏɈɆɈɋɌȱ ɍ 
ɋɎȿɊȱ ȱɉɈɌȿɑɇɈȽɈ ɄɊȿȾɂɌɍȼȺɇɇə  

334 

Ȼɿɥɨɭɫ ɇ. Ɇ.,  
Ɇɿɳɭɤ Ʉ. Ɇ 

ɊɂɇɈɄ ɇȿɊɍɏɈɆɈɋɌȱ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ȼ 
ɍɆɈȼȺɏ ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

337 

Ȼɿɥɨɭɫ ɇ. Ɇ.,  ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɂɏ ɊɂɇɄȱȼ 340 
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əɪɤɟɜɢɱ Ƚ. Ʉ. ɀɂɌɅɈȼɈȲ ɇȿɊɍɏɈɆɈɋɌȱ 
ȼɨɥɨɜɧɢɤ Ⱥ. ȱ., 
Ʌɹɯɨɜɢɱ Ɉ.Ɉ. 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

342 

ȼɨɡɧɸɤ Ɍ.ȼ., 
ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

345 

Ⱦɡɸɛɚ ȼ.ȱ.  
Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ.Ɇ. 

ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȽɈ 
ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɍ ɋɂɋɌȿɆȱ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ 
ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 

348 

Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ȼ.ɘ., 
ɒɢɥɨ ɀ.ɋ. 

ɉɂɌȺɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ȽɊȺɆɈɌɇɈɋɌȱ 
ɇȺɋȿɅȿɇɇə – ɐȿ ɉɂɌȺɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ ȾȿɊɀȺȼɂ 

350 

Ʌɨɝɜɢɫɶ ɇ. Ɉ. 
Ȼɿɥɨɭɫ ɇ. Ɇ. 

ɆȿȾɂɑɇȺ ɊȿɎɈɊɆȺ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ: ɐȱɅȱ ɌȺ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 

353 

Ʌɸɛɨɜɫɶɤɚ Ɇ.Ɇ. ȼȺɊɌȱɋɇɈ-ɈɊȱЄɇɌɈȼȺɇɂɃ ɉȱȾɏȱȾ ȼ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ ɎȱɇȺɇɋȺɆɂ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 
əɄ ɄɊɈɄ ȾɈ ȼɂɏɈȾɍ ɇȺ ЄȼɊɈɉȿɃɋɖɄȱ 
ɊɂɇɄɂ ɄȺɉȱɌȺɅɍ 

356 

ɉɚɥɿɣɱɭɤ ɋ.ȼ., 
Ɇɟɥɿɯɨɜɚ Ɍ.Ʌ. 

ɁɆȱɋɌ ȱ ɁɇȺɑȿɇɇə ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ 
ɉɈȾȺɌɄɍ ȼ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɊȺȲɇɂ 

358 

ɉɚɧɚɫɸɤ Ɉ.ȱ., 
Ȼɨɧɞɚɪɭɤ Ȼ.ȼ. 

ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐȱə ɇȺ ɊɂɇɄɍ ɐȱɇɇɂɏ 
ɉȺɉȿɊȱȼ ɍɄɊȺȲɇɂ 

360 

ɉɚɧɚɫɸɤ Ɉ.ȱ., 
Ɇɭɞɪɢɤ Ⱥ.Ɇ. 

ȱɇɌȿȽɊȺɐȱə ɊɂɇɄɍ ɐȱɇɇɂɏ ɉȺɉȿɊȱȼ 
ɍɄɊȺȲɇɂ Ɂȱ ɋɌȺɇȾȺɊɌȺɆɂ 
ЄȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȽɈ ɋɈɘɁɍ 

362 

ɉɟɬɪɭɯɿɧɚ ȼ. Ⱥ. ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄȱȻȿɊ-

ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
364 

ɉɨɥɨɧɱɭɤ Ʉ.ȱ., 
Ʌɹɯɨɜɢɱ Ɉ.Ɉ. 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ȽɊȺɆɈɌɇɈɋɌȱ 
ɇȺɋȿɅȿɇɇə ɍɄɊȺȲɇɂ 

367 

ɋɚɜɱɭɤ ɘ.ȱ., 
ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȱȾȿɇɌɂɎȱɄȺɐȱȲ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ 
ɄɊɂɁɂ ɇȺ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȱ 

370 

ɋɟɦɟɳɭɤ ə.ɋ.,  
ɒɢɥɨ ɀ.ɋ 

ȻȺɇɄȱȼɋɖɄȺ ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ 
ɍɆɈȼȺɏ ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ: ɌɊɍȾɇɈɓȱ ɌȺ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

372 

ɋɟɪɟɞɚ Ɉ. Ⱥ.,  
Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ. Ɇ. 

ɊɈɅɖ Ɇȱɋɐȿȼɂɏ ȻɘȾɀȿɌȱȼ ɍ 
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ 
ɊȿȽȱɈɇɍ 

375 

ɋɟɪɟɞɚ Ɉ. Ⱥ., 
Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ.Ɇ. 

ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɈ-

ɉȿɊȿȼȱɊɈɑɇɈȲ ɊɈȻɈɌɂ ɉɈȾȺɌɄɈȼɂɏ 
ɈɊȽȺɇȱȼ ɍ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇȱ ɇȺȾɏɈȾɀȿɇɖ 
ȾɈ ȻɘȾɀȿɌɍ 

378 

ɋɟɪɟɞɸɤ Ɉ.ɋ., ɊɈɅɖ ɆȺɅɈȽɈ ȻȱɁɇȿɋɍ ȼ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈɆɍ 381 



13 

 

ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȺ  
əɤɨɜɱɭɤ Ɉ.ȼ. ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə 

ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ 

384 

əɤoɜɱɭɤ O. ȼ.,  
Ȼiɥoɭc ɇ. Ɇ. 

ȾEPɀAȼɇE ɍɉPAȼɅIɇɇə ɁEɆEɅɖɇɂɆɂ 
PECɍPCAɆɂ ȼ ɍɆOȼAX 
ЄȼPOIɇɌEȽPAɐIɃɇɂX ɉPOɐECIȼ 

387 

 

ɋȿɄɐȱə 8. ɆȺɌȿɆȺɌɂɑɇȱ ɆȿɌɈȾɂ, ɆɈȾȿɅȱ ɌȺ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɍ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȱ 

 

ȼɚɫɢɥɿɜ ȼ.Ȼ., 
Ʉɨɧɨɧɸɤ ə.ɋ. 

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ ɋɂɋɌȿɆȺ ɈȻɅȱɄɍ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȱȼ ɇȺɍɄɈȼɈȲ ɊɈȻɈɌɂ 
ȼɂɄɅȺȾȺɑȱȼ 

390 

Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ Ɉ.Ɇ., 

Ȼɚɛɢɱ Ɍ.ɘ. 
ɋɍɑȺɋɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȼ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇȱ 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɊɂɁɂɄɍ 

392 

Ƚɚɜɪɢɥɸɤ Ɇ.ɋ. ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɋɌȱɃɄɈɋɌȱ ɇȿɅȱɇȱɃɇɂɏ 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆ 

395 

Ƚɪɨɲɟɜ Ɉ.Ⱥ., 
Ⱦɠɨɲɿ Ɉ.ȱ. 

ɉɊɂɃɇəɌɌə ȻȺȽȺɌɈɄɊɂɌȿɊȱȺɅɖɇɈȽɈ 
Ɋȱɒȿɇɇə ɆȿɌɈȾɈɆ ȺɇȺɅȱɁɍ ȱЄɊȺɊɏȱɃ 

398 

Ⱦɚɧɢɥɶɱɟɧɤɨ Ɍ.ȼ., 
ȼɚɫɢɥɿɜ Ȼ.ȼ. 

ȺȽɊȿȽȺɌɈɊɂ ɆȺɋɈȼɂɏ ȼȱȾɄɊɂɌɂɏ 
ɈɇɅȺɃɇ ɄɍɊɋȱȼ 

400 

Ʉɨɡɚɤ Ⱥ.ɘ.,  
Ȼɚɛɢɱ Ɍ.ɘ. 

ɆɈȾɂɎȱɄȺɐȱə ɆȿɌɈȾɍ ȽȱɅɈɄ ȱ Ɇȿɀ ȾɅə 
ɁȺȾȺɑȱ ɊȺɃɈɇɍȼȺɇɇə ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȲ 
ɆȿɊȿɀȱ 

402 

Ʉɪɚɫɶɤɨ Ȼ.ȼ., 
Ȼɪɟɞɸɤ ȼ.ȱ. 

ȿɄɈɇɈɆȿɌɊɂɑɇɂɃɃ ȺɇȺɅȱɁ ɊɂɇɄɍ ɉɊȺɐȱ 
ɍɄɊȺȲɇɂ ɍ ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈɆɍ ɊɈɁɊȱɁȱ 

405 

Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ ȼ.Ƚ., 
ȼɨɥɨɲɢɧ ȼ.ɋ. 

ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇȱ ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɉȱȾɌɊɂɆɄɂ 
ɉɊɈȾȺɀȱȼ ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

408 

ɉɚɧɚɫɸɤ ɇ.Ɉ.,  
Ʉɚɪɞɚɲ Ɉ.Ʌ. 

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȱɇɄɂ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ 
ȻȿɁɉȿɄɂ ɄɊȺȲɇɂ 

410 

ɉɪɨɤɨɩɱɭɤ ɋ.Ɇ., 
ȼɨɥɨɲɢɧ ȼ.ɋ. 

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ ɉȱȾɌɊɂɆɄȺ ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɉȿɇɋȱɃɇɈȽɈ ɎɈɇȾɍ ɍɄɊȺȲɇɂ 

412 

Ɍɚɪɚɫɸɤ Ȼ.Ⱥ., 
Ȼɚɛɢɱ Ɍ.ɘ. 

ɄɈɊȿɅəɐȱɃɇɈ-ɊȿȽɊȿɋȱɃɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ 
ɁȺɅȿɀɇɈɋɌȱ ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌȱ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȲ ȽȺɅɍɁȱ ɍɄɊȺȲɇȱ ȼȱȾ ȽɊɍɉɂ 
ɎȺɄɌɈɊȱȼ  

414 
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Ⱦɡɸɛɚ ȼ.ȱ. ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ.Ɇ., ɤ.ɟ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ  

(ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɦ. Ɋɿɜɧɟ) 
 

ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȽɈ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɍ ɋɂɋɌȿɆȱ 
ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 

 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɩɨɞɚɬɤɢ – ɰɟ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɍɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɡɚ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

 
Ɋɢɫ. 1. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  
 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɥɶɝ ɿ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɿ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɡɚєɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɞɿʀ, ɹɤɢɣ ɤɨɦɩɟɧɫɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɬɪɚɬɢ 
ɩɪɢ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨʀ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɦɿɰɧɸє ɨɫɧɨɜɢ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ [1]. ɉɪɨɰɟɫ ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɟɜɧɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ, ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɚє ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɛɚɡɭ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ 
ɫɬɜɨɪɸє ɩɟɜɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ 
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ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ – ɰɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ȾɎɋ ɳɨɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɚ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ, ɳɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ [2]. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɿ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɹɤɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ, ɩɪɚɜɨɜɭ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɬɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɪɟɚɥɶɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ. Ɂɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. Ɂɦɟɧɲɢɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ 
ɦɨɠɧɚ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɛ ɫɩɨɧɭɤɚɥɚ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɫɭɦɥɿɧɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ, ɚ ɧɟ 
ɧɚɜɩɚɤɢ. ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɦɚє ʀɯ 
ɪɨɡɦɿɪ. əɤɳɨ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɢɫɨɤɚ, ɬɨ ɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ, ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɛɚɡɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɨɡɦɿɪ ɫɩɥɚɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɭ. ɏɨɱɚ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ є ɿ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢ ɧɢɡɶɤɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɦɟ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɰɟ є 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

ɍɦɨɜɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɤɬɭɸɬɶ ɧɚɞɫɤɥɚɞɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ є ɫɤɥɚɞɧɢɣ, ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ, ɚɥɟ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɡɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɞɿєɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɱɭɬɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚɞɠɟ ɤɪɚʀɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɨɦɭ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɚɛɨ ɡɦɿɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɬɪɚɱɚє ɫɜɨɸ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɩɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ: 

- ɧɟɞɨɜɿɪɚ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ ɡɚɧɚɞɬɨ ɱɚɫɬɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ; 
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- ɧɟɜɢɝɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɿɡ «ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ» ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɡ ɜɢɳɢɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɫɬɚɜɨɤ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭє «ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ» ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɿ ɧɟ ɨɛɥɿɤɨɜɚɧɨʀ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ [3].  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɛɢɦɨ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɧɟ ɦɚє. ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɥɢɲɟ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɡɦɿɧɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɚɛɨ ɠ ɡɧɚɱɧɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɹɤɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɱɢ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɚɬɤɚɯ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɛɭɞɭɬɶ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɪɚɡɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: 

- ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ ɮɿɫɤɚɥɶɧɿɣ ɫɥɭɠɛɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɯ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɿєɜɢɯ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ; 
- ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɧ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
- ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɉȾȼ; 
- ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɡɦɿɧ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɫɬɿ ɧɨɪɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ɉɬɠɟ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɦɚє ɧɨɫɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɿɡ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ 
– ɰɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɪɟɚɥɿɹɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚє 
ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚ ɡɚɡɧɚɜɚɬɢ ɡɦɿɧ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ, 
ɤɨɪɟɥɸɜɚɬɢɫɹ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɛɨɪɝɨɜɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɧɚɰɿɥɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɠɟ ɭ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɿɫɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
1. Ʉɪɢɫɨɜɚɬɢɣ Ⱥ. ȱ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: [ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ] / Ⱥ.ȱ. Ʉɪɢɫɨɜɚɬɢɣ. – Ɍ. : Ʉɚɪɬ-ɛɥɚɧɲ, 
2005. – 371 ɫ. 2. Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / ɘ. Ȼ. ȱɜɚɧɨɜ [ɬɚ ɿɧ ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ: ɬɟɨɪɿɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ, 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ / ɉɿɞ ɪɟɞ. ɞ-ɪɚ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɘ. Ȼ. ȱɜɚɧɨɜɚ, ɞ-ɪɚ 
ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȱ.Ⱥ. Ɇɚɣɛɭɪɨɜɚ. – ɏ. : ȼȾ «ȱɇɀȿɄ», 2010. – 492 ɫ. 3. Ɍɚɪɚɧɝɭɥ Ʌ. 
Ʌ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ : [Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ] / ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. Ʌ. Ʌ. Ɍɚɪɚɧɝɭɥ; ɇɚɰ. ɭɧɿɜ-ɬ Ⱦɉɋ ɍɤɪɚʀɧɢ. – 
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