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16 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɤɚɮɟɞɪɨɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɇɍȼȽɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ VIȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɜɱɟɧɢɯ, ɦɨɥɨɞɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ». ȼɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ɫɮɟɪɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ɍɟɡɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ: Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ VIȱ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 16 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ. Ɋɿɜɧɟ: ɇɍȼȽɉ, 2019. – 417ɫ. 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ-ɇȺɍɄɈȼɂɃ ɄɈɆȱɌȿɌ 
Ƚɨɥɨɜɚ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ: 
Ɇɨɲɢɧɫɶɤɢɣ ȼ.ɋ. – ɪɟɤɬɨɪ, ɞ.ɫ.-ɝ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ. 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɝɨɥɨɜɢ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ: 
ɋɚɜɿɧɚ ɇ.Ȼ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ. 
Ʉɨɜɲɭɧ ɇ.ȿ.  – ɤ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɜ.ɨ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɇɇȱȿɆ. 
Ʉɨɠɭɲɤɨ Ʌ.Ɏ. – ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ɑɥɟɧɢ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ: 
Ʉɪɚɱɭɧɨɜ ɏɪɢɫɬɨ – ɝɨɥɨɜɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», Ȼɨɥɝɚɪɿɹ. 
Regina Demianiuk – PhD, Assistant Professor, Faculty of Economic and Legal Sciences,  Siedlce University 
of Natural Sciences and Humanities, Poland 
Ⱥɝɧєɲɤɚ Ʉɿɫɬɟɪ – ɤ.ɟ.ɧ.,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɚɪɿʀ 
Ʉɸɪɿ-ɋɤɥɨɞɨɜɫɶɤɨʀ ɜ Ʌɸɛɥɿɧɿ 
ɉɚɧɚɫɸɤ Ⱦ. – ɤ.ɬ.ɧ., ɚɞɶɸɧɤɬ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɪɞɢɧɚɥɚ ɋɬɟɮɚɧɚ ȼɢɲɢɧɫɶɤɨɝɨ. 
Ɂɛɨɪɿɧɚ ȱ.Ɇ. – ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɉɨɥɿɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
Ɂɚɡɟɪɫɤɚɹ ȼ.ȼ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ȼɪɟɫɬɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  
ɏɜɟɫɢɤ Ɇ.Ⱥ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ Ⱦɍ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɑɟɪɱɢɤ Ʌ.Ɇ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɋɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ. 
Ȼɭɲɭєɜ ɋ.Ⱦ. – ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ. 
ɉɚɜɥɟɧɤɨ Ɉ.ɉ. – ɤ.ɟ.ɧ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ ȼ.Ƚ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ. 
Ȼɪɢɱ ȼ.ə. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
Ʉɭɲɧɿɪ ɇ.Ȼ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ȼɟɡɬɟɥɟɫɧɚ Ʌ.ȱ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 
Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ.Ɇ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ.ȼ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɶɤɚ ɇ.Ɇ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ. 
Ƚɪɢɰɸɤ ɉ.Ɇ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ ȱ.Ʌ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
əɤɢɦɱɭɤ Ⱥ.ɘ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ʌɟɜɢɰɶɤɚ ɋ.Ɉ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ. 
ɋɤɪɢɩɱɭɤ ɉ.Ɇ. – ɞ.ɟ.ɧ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
Ɉɤɨɪɫɤɢɣ ȼ.ɉ. – ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ɉɚɯɚɪɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
   © ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ  
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 2019
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ɁɆȱɋɌ 

 

ɋȿɄɐȱə 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɌȺ ɉɊȺɄɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ ȱ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ 

 

Ȼɿɥɨɝɪɢɜɚ Ƚ.Ⱥ. ɊȿɋɍɊɋɈɁȻȿɊȱȽȺɘɑɂɃ ȾɈɋȼȱȾ 
ɋɈɊɌɍȼȺɇɇə ɌȺ ɉȿɊȿɊɈȻɄɂ ɋɆȱɌɌə ȼ 
ɄɊȺȲɇȺɏ ЄȼɊɈɉɂ 

14 

Ȼɿɥɨɝɪɢɜɚ Ƚ.Ⱥ., 
Ʉɨɪɨɥɶ Ȼ.Ɉ. 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɉɊɂɊɈȾɂ ȱɇɋɌɂɇɄɌȱȼ ȼ 
ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ȻȱɏȿȼȱɈɊɂɋɌɂɑɇɈȽɈ ɉȱȾɏɈȾɍ 
ȾɈ ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȺ 

17 

Ȼɭɪɱɟɧɹ Ɉ.ɉ. ȾɈɌɍȼȺɇɇə ɌȺ ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 
ɊȿȾȺɄɐȱɃ Ɇȱɋɐȿȼɂɏ ȽȺɁȿɌ: ɈɐȱɇɄȺ 
ȼɁȺЄɆɈɁȼ’əɁɄɍ 

20 

Ȼɭɯɚɥɨ Ⱥ.ɉ. ȱɇɌȿȽɊɈȼȺɇȿ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȼɈȾɇɂɆɂ 
ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ɊȿɋɉɍȻɅȱɄɂ ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇ 
ɁȺ ȻȺɋȿɃɇɈȼɂɆ ɉɊɂɇɐɂɉɈɆ 

23 

Ƚɚɩɚɧɸɤ Ɍ. ȼ., 
ɑɟɪɱɢɤ Ʌ. Ɇ. 

ɇȺɉɊəɆɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɋɂɋɌȿɆɂ 
ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃ ȾɅə ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ 

26 

Ƚɚɩɚɧɨɜɢɱ Ɍ.ȼ., 
Ƚɨɪɱɚɧɸɤ ɇ.Ⱥ., 
Ɂɚɡɟɪɫɤɚɹ ȼ.ȼ. 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ 

28 

Ʉɥɸɯɚ Ɉ.Ɉ. ȱɇɀɂɇȱɊɂɇȽɈȼȱ  ɉɊɈȿɄɌɂ  ɍ  ɋɎȿɊȱ  
ȿɇȿɊȽɈɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 

31 

Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ Ⱥ.ȱ., 
ɑɟɪɱɢɤ Ʌ.Ɇ. 

ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɂ 
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɅȱɋɈɊȿɋɍɊɋɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ 
ɅȱɋɈȼɂɏ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼ  

34 

Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ⱥ.Ɇ., 
Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ɋ.Ɇ. 

ȾȿɊɀȺȼɇȿ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə  
ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə ȾɍȺɅɖɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆ  ɍ 
ɋɎȿɊȱ ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ 
ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ ɇȺ ɆȿɅȱɈɊɈȼȺɇɂɏ 
ɁȿɆɅəɏ 

36 

Ʉɪɭɝɥɹɤ Ⱥ.ɋ. ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɌȺ ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɋɌɍȾȿɇɌɋɖɄɈȲ 
ɆȱȽɊȺɐȱȲ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

38 

Ʉɪɭɥɶ Ɉ.ȼ., 
Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ɋ.Ɇ. 

ɊȿȱɇɀɂɇȱɊɂɇȽ ɉɊɈɐȿɋȱȼ ȼɁȺЄɆɈȾȱȲ Ɂ 
ȺȻȱɌɍɊȱЄɇɌȺɆɂ ɁȺɄɅȺȾɍ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ 
ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə 

ɋɍɑȺɋɇɂɏ CRM ɋɂɋɌȿɆ 

41 

Ʉɭɥɿɲ Ⱦ.ɋ., 
ɒɜɟɰɶ Ɏ.Ⱦ. 

ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɁȿɆȿɅɖɇɂɏ ȼȱȾɇɈɋɂɇ ɍ 
ɋɂɋɌȿɆȱ ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ 
ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

44 
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Ʌɿɬɜɿɧɱɭɤ ȼ.Ⱥ. ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə 
ȿɇȿɊȽɈɁȻȿɊȱȽȺɘɑɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ȼ ɈɋȿɅȱ 

47 

Ʌɿɬɜɿɧɱɭɤ ȼ.Ⱥ., 
Ʉɨɪɨɥɶ Ȼ.Ɉ. 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɏ ɉȱȾɏɈȾȱȼ 
ȾɈ ɉɈəɋɇȿɇɇə ɇȺəȼɇɈɋɌȱ ɎȿɇɈɆȿɇɍ 
«ɄɈɊɍɉɐȱȲ» 

50 

Ʌɿɬɜɿɧɱɭɤ ȼ.Ⱥ., 
Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ɋ.Ɇ. 

ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ «ɅȱȾȿɊɋɌȼɈ» ɉɊɂ 
ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɆȿɇȿȾɀȿɊȱȼ 

52 

Ʌɿɬɜɿɧɱɭɤ ȼ.Ⱥ., 
ɋɬɚɫɸɤ Ȼ.Ȼ. 

ȺɋɉȿɄɌɂ ɈȻȽɊɍɇɌɍȼȺɇɇə 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɏ Ɋȱɒȿɇɖ ɇȺ ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ 
ȿɌȺɉȱ 

55 

Ɇɚɣɫɬɪɭɤ Ɉ.ɋ. ȺɇȺɅȱɁ ɁȺɊɍȻȱɀɇɈȽɈ ȾɈɋȼȱȾɍ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɌȺ ɉɈȾȺɌɄɈȼȿ 
ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

57 

Ɇɚɣɫɬɪɭɤ Ɉ.ɋ.,  
Ʉɨɪɨɥɶ Ȼ.Ɉ. 

ɈȻɋɌȿɀȿɇɇə ɈɋɈȻɂɋɌɂɏ ɉȿɊȿȼȺȽ 
ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɏ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ ɉɊɂ ȼɂȻɈɊȱ 
ȼɂɓɂɏ ɇȺȼɑȺɅɖɇɂɏ ɁȺɄɅȺȾȱȼ 

60 

Ɇɚɥɢɤ Ⱥ.ȼ. ȼɉɅɂȼ ȽɅɈȻȺɅɖɇɈȽɈ ɉɈɌȿɉɅȱɇɇə ɇȺ 
ɄɈɆɍɇȺɅɖɇɍ ɋɎȿɊɍ 

63 

Ɇɨɪɨɡ ȿ.Ƚ., 
Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ɇ.ɋ. 

ɄɅɘɑɈȼȱ ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə 
ɄɈɇɐȿɉɐȱȲ «SMART CITY»  

65 

ɇɚɫɬɟɜɢɱ Ɉ.ɉ. ɋɌɊȺɌȿȽȱə ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɎȿɊɆȿɊɋɖɄɂɏ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼ ɍɄɊȺȲɇɂ ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ 
ȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄȺɐȱȲ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ 

67 

ɇɨɫɤɨ ɇ.ȼ., 
ȼɚɫɢɥɟɜɫɤɚɹ Ⱥ.ȼ.,  
Ʉɚɳɟɟɜɚ Ⱦ.Ⱥ.  

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ȼ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȿ 

70 

Ɉɛɨɪɨɧɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

73 

Ɉɤɨɪɫɶɤɢɣ ȼ.ɉ., 
ɒɨєɜɚ Ɇ. 

ɊɈɅɖ ȼɈȾɇɂɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ ȾɅə ɋɌȺɅɈȽɈ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɊȿɋɉɍȻɅȱɄɂ 
ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇ  

76 

ɉɟɲɤɨ Ⱥ.Ⱥ., 
Ɂɝɥɸɣ Ɍ.ȼ. 

ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ȼ 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ 

79 

ɉɪɨɤɨɩɱɭɤ Ɇ.Ɍ., 
Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ȼ. Ɋ 

ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ ɋȿɊȼȱɋɍ ɍ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɌɈȼ 
«ɊȿɇɈɆȿ-ɄɈɆɎɈɊɌ» 

81 

ɋɤɪɢɩɱɭɤ  ɉ.Ɇ., 
ɋɤɪɢɩɱɭɤ  ȼ.ɉ. 

ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ ɇȺɉɊəɆɂ ɋɈɐȱɈ-

ȿɄɈɅɈȽɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɋȱɅɖɋɖɄɂɏ ɈȻ’ЄȾɇȺɇɂɏ ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅɖɇɂɏ 
ȽɊɈɆȺȾ 

84 

ɋɬɚɫɸɤ Ȼ.Ȼ., ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɉɊɂɃɇəɌɌə ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɏ 87 
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Ȼɿɥɨɝɪɢɜɚ Ƚ.Ⱥ. Ɋȱɒȿɇɖ ɇȺ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȱ 
ɋɬɚɫɸɤ Ȼ.Ȼ. ȺɋɉȿɄɌɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ  

ɋɉɈɊɌɂȼɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɑɈȽɈ  ȻȱɁɇȿɋɍ  ȼ  
ɍɄɊȺȲɇȱ 

90 

ɋɬɟɰɸɤ Є.ȼ., 
ɇɟɬɟɩɱɭɤ ȼ.ȼ.   

ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɅȱȾȿɊɋɖɄɂɏ ɇȺȼɂɑɈɄ ɍ 
ɉɊɈɐȿɋȱ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɆȿɇȿȾɀȿɊȱȼ 

92 

ɋɬɭɩɧɢɰɶɤɚ Ɇ.Ɉ. ɉȿɊȿɏȱȾ ɇȺ ɅȱɌɇȱɃ ɌȺ ɁɂɆɈȼɂɃ ɑȺɋ: 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ ȾɈɐȱɅɖɇȱɋɌɖ 

95 

ɋɬɭɩɧɢɰɶɤɚ Ɇ.Ɉ.,  
Ʉɨɪɨɥɶ Ȼ.Ɉ. 

ɊȿȽɊȿɋȱɃɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ Ɂȼ’əɁɄɍ Ɇȱɀ 
ȼɂɆɈȽȺɆɂ ɇȺ ɁȺɆȱɓȿɇɇə ȼȺɄȺɇɌɇɂɏ 
ɉɈɋȺȾ ɌȺ ɊȱȼɇȿɆ ɁȺɊɈȻȱɌɇɈȲ ɉɅȺɌɂ 
ɎȺɏȱȼɐȱȼ-ɆȿɇȿȾɀȿɊȱȼ ɍ ɊȱȼɇȿɇɋɖɄȱɃ 
ɈȻɅȺɋɌȱ 

98 

Cɭɞɭɤ Ɉ.ɘ. ɉɊɈȽɇɈɁ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȼɈȾɇɂɏ 
ɊȿɋɍɊɋȱȼ ȼ ɈɊȽȺɇȱɑɇɈɆɍ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȱ ȼ 
ɍɄɊȺȲɇȱ 

102 

ɏɚɪɤɟɜɢɱ Ɇ.ȼ., 
Ʉɨɪɨɥɶ Ȼ.Ɉ. 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ȾɈɆȱɇȺɇɌɇɈȽɈ Ɍɂɉɍ 
ɄȿɊȱȼɇɂɄȺ ȼ ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ 
ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱȲ ȱ. ȺȾȱɁȿɋȺ 

105 

ɏɨɦɢɱ Ʉ.Ɉ., 
ɒɜɟɰɶ Ɏ.Ⱦ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɊɂɇɄɍ ɁȿɆɅȱ 
ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

108 

ɑɟɪɟɞɶɤɨ ȱ.Ɇ. ȼɅȺɒɌɍȼȺɇɇə ȿɄɈ-ɉɈɄɊȱȼȿɅɖ – ɇɈȼɂɃ 
ɇȺɉɊəɆ ɊȿɋɍɊɋɈɁȻȿɊȱȽȺɘɑɈȲ 
ɍɊȻȺɇȱɋɌɂɄɂ 

111 

ɑɟɪɟɞɶɤɨ ȱ.Ɇ., 
Ʉɨɪɨɥɶ Ȼ.Ɉ. 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɇȺɍɄɈȼɈ-ɉɊȺɄɌɂɑɇɂɏ 
ȺɋɉȿɄɌȱȼ ɉɈɇəɌɌə ɐȱɇɇɈɋɌȱ ȼ 
ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɋȼȱɌɈȽɅəȾɍ 
ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ ȱ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȲ 
ɄɍɅɖɌɍɊɂ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ  

113 

ɑɟɪɱɢɤ Ʌ.Ɇ. ɇȺɉɊəɆɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɋɂɋɌȿɆɂ 
ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɎȺɏȱȼɐȱȼ Ɂ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 

117 

ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ Ⱥ.ɋ. ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ȿɎȿɄɌɍ ȼȱȾ ȿɄɋɉɈɊɌɍ 
ɈɊȽȺɇȱɑɇɈȲ ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ 

119 

əɤɭɛɱɢɤ ɇ. ɋɌȺɇ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɎȿɊɂ 
ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɂɏ ɉɈɋɅɍȽ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

122 
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ɋȿɄɐȱə 2. ȺɄɌɍȺɅЬɇȱ ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɈȻɅȱɄɈȼɈ-ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɈȽɈ 
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ɋɍȻ'ЄɄɌȱȼ ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə ȼ 

ɍɆɈȼȺɏ ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

 

Ⱥɜɟɪɢɧɚ ɂ.ɇ., 
Ɍɢɤɭɧɨɜɚ Ⱦ.ɘ. 

ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ȻɘȾɀȿɌɂɊɈȼȺɇɂə 

125 

Ⱦɨɜɝɚɥɟɰɶ ɘ.ȼ. ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɃ ɈȻɅȱɄ ȼ 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈɆɍ ɉɊɈɋɌɈɊȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

128 

Ɂɿɧɤɟɜɢɱ Ɉ.ȼ. ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɈȻɅȱɄɍ ɌȺ ȺɇȺɅȱɁɍ ɈɉȿɊȺɐȱɃ 
Ɂ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈɘ ɇȿɊɍɏɈɆȱɋɌɘ 

130 

Ɉɫɚɞɱɚ Ɉ.Ɉ. ɇȿɎȱɇȺɇɋɈȼȺ ɁȼȱɌɇȱɋɌɖ:ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ 
ɊɈɁɄɊɂɌɌə ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ ɉɊɈ ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȱ 
ȺɋɉȿɄɌɂ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

132 

ɉɚɜɟɥɤɨ Ɉ.ȼ. ȼɉɅɂȼ ɆɋɎɁ 15 «ȾɈɏȱȾ ȼȱȾ ȾɈȽɈȼɈɊȱȼ Ɂ 
ɄɅȱЄɇɌȺɆɂ» ɇȺ ɋɄɅȺȾɈȼȱ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

135 

ɉɿɞɝɪɭɲɧɢɣ ȼ.Ⱥ. ɈɐȱɇɄȺ ɈɋɇɈȼɇɂɏ ɁȺɋɈȻȱȼ: ɉɊɈȻɅȿɆɂ 
ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 

138 

ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɶɤɚ 
ɇ.Ɇ., ȼɢɲɧɟɜɫɶɤɚ 
Ⱥ.ȼ. 

ȺɇȺɅȱɁ ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱɃ ɋɍȻ’ЄɄɌȱȼ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ: 
ȱɆɉɅȿɆȿɇɌȺɐȱə ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ ȾɈ ɉɊȺȼɂɅ Єɋ 

141 

Ɋɨɜɟɧɟɰɶ Ɍ.Ɉ., 
Ʉɢɹɲɤɨ Ɉ.Ɇ. 

ȺɍȾɂɌ ȼɂɄɈɇȺɇɇə ȻɘȾɀȿɌɇɂɏ 
ɉɊɈȽɊȺɆ əɄ ɎɈɊɆȺ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅɘ: ɋɍɑȺɋɇɂɃ 
ɋɌȺɇ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

144 

ɋɢɪɨɬɢɧɫɶɤɚ 
Ⱥ.ɉ., 
ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɶɤɚ 
ɇ.Ɇ., Ɇɿɤɥɭɯɚ 
Ɉ.Ʌ. 

ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɂɃ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊȱɃ 
ɈȻɅȱɄɈȼɈȲ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ȾɅə 
ɉɊɂɃɇəɌɌə ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɏ Ɋȱɒȿɇɖ 

147 

ɋɢɪɨɬɢɧɫɶɤɚ 
Ⱥ,ɉ., Ɋɚɛɱɟɧɸɤ 
Ⱦ.ȼ. 

ɌȿɏɇɈɅɈȽȱə "SMART SITY" əɄ ɋɍɑȺɋɇɂɃ 
ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɆȱɋɌɈɆ 

149 

ɋɭɥɶɡɚ Ɇ.ȼ., 
Ɇɿɤɥɭɯɚ Ɉ.Ʌ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȺɇȺɅȱɁɍ ɈɉɅȺɌɂ ɉɊȺɐȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɌɈȼ «ȼɂɊȱȼɋɖɄɂɃ ɄȺɊ’ЄɊ» 

151 

ɏɢɥɶɱɭɤ ȿ.ȼ. ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɈȻɅȱɄɍ ɉɈȾȺɌɄȱȼ ȱ ɁȻɈɊȱȼ 
ɉɊȺɌ «ɊȿɇɈɆȿ» 

153 
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ɋȿɄɐȱə 3. ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɅɘȾɋЬɄɂɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ɇȺ ɊȱɁɇɂɏ 
ȱЄɊȺɊɏȱɑɇɂɏ Ɋȱȼɇəɏ 

 

Ȼɟɡɬɟɥɟɫɧɚ Ʌ.ȱ.,  
Ʌɢɬɜɢɧ Ȼ.Ⱥ. 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇȱɋɌɘ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɇȺ ɊɂɇɄɍ ɉɊȺɐȱ 

156 

Ȼɟɡɬɟɥɟɫɧɚ Ʌ.ȱ., 
ɋɚɜɱɭɤ ȱ.ȼ. 

ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇɈ-ɄȺȾɊɈȼȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 
ɈɏɈɊɈɇɂ ɁȾɈɊɈȼ’ə  ɇȺɋȿɅȿɇɇə ɍɄɊȺȲɇɂ 
ɌȺ ɇȿɈȻɏȱȾɇȱɋɌɖ ɃɈȽɈ ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 

158 

Ⱦɚɜɢɞɱɭɤ Ȼ. Ȼ. ȺɍɌɋɈɊɋɂɇȽ ɍ ɅȿȽɄȱɃ ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ 
əɄ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə əɄɈɋɌȱ 
ɀɂɌɌə ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ 

161 

Ʉɪɨɥɶ ȼ.ȼ. ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ 
ɄȺɉȱɌȺɅɍ ȼ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ 

164 

Ʉɨɪɟɰɶɤɚ Ʌ.ȼ.,  
Ɇɚɡɭɪ ɇ.Ɉ. 

ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ ɌȺ ɇȺɉɊəɆɂ ɉɈɌȿɇɐȱɃɇɈȲ 
ɆȱȽɊȺɐȱȲ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ ȼɈȾɇɈȽɈ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ 
ɌȺ ɉɊɂɊɈȾɈɄɈɊɂɋɌɍȼȺɇɇə 

167 

Ɇɚɡɭɪ ɇ.Ɉ. ɊɈɅɖ ȽɇɍɑɄɂɏ ɊȿɀɂɆȱȼ ɊɈȻɈɑɈȽɈ ɑȺɋɍ 
ȼ ɆɈɌɂȼɍȼȺɇɇȱ ɇȺɃɆȺɇɂɏ 
ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ (ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ ȱЄɊȺɊɏȱȲ 
ɉɈɌɊȿȻ Ⱥ.ɆȺɋɅɈɍ) 

170 

Ɇɚɡɭɪ ɇ.Ɉ., 
ɐɟɥɸɯ ə.Ɉ. 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ɆɈɌɂȼɍȼȺɇɇə 
ȼɈɅɈɇɌȿɊɋɌȼȺ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

173 

Ɉɜɫɿɣɱɭɤ Ɉ.ɋ. ɉɊɈȽɊȺɆɇȿ  ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȼ  
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 

176 

Ɉɥɿɣɧɢɤ Ɉ.Ɉ., 
ɉɨɠɚɪɫɶɤɢɣ Ⱦ.ɋ. 

ɆȱȽɊȺɐȱɃɇȱ ɇȺɋɌɊɈȲ ɆɈɅɈȾȱ: 
ɋɈɐȱɈɅɈȽȱɑɇɂɃ ȺɋɉȿɄɌ 

179 

ɉɨɯɧɨ ȼ.Ɉ. ɋɍɑȺɋɇȱ  ɋȼȱɌɈȼȱ ɌɊȿɇȾɂ ȿɄɈɋɂɋɌȿɆɂ 
ɅɘȾɋɖɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ 

181 

Ɋɨɳɢɤ ȱ.Ⱥ., 
Ʉɨɫɬɸɤ ȼ.Ⱥ. 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ ɆȿɏȺɇȱɁɆɂ 
ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ 
ȿɇȿɊȽɈȿɎȿɄɌɂȼɇɈȲ ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ  

184 

Ɋɨɳɢɤ ȱ.Ⱥ., 
Ɇɚɡɹɪɱɭɤ Ⱥ.ȼ. 

ȺɇȺɅȱɁ ɋɌɂɆɍɅɘɘɑɈȲ ɎɍɇɄɐȱȲ 
ɁȺɊɈȻȱɌɇɈȲ ɉɅȺɌɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ  

187 

ɘɪɱɢɤ Ƚ.Ɇ. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ: 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȺ ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅȱɁȺɐȱə 

190 
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ɋȿɄɐȱə 4. ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ, ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ 
ȱ ɌɈɊȽȱȼɅȱ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

 

Ƚɭɪɚɥɶ ɇ.ȼ. ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈɘ 
ȻȿɁɉȿɄɈɘ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ȼ ɍɆɈȼȺɏ 
ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ  

193 

Ⱦɚɜɢɞɸɤ ȱ. ȱ., 
Ʉɨɜɲɭɧ ɇ. ȿ. 

ɈȻȽɊɍɇɌɍȼȺɇɇə ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə 
ɉɊɂȻɍɌɄɈȼɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

196 

Ʉɚɪɩɨɜɚ Ⱥ.ȼ., 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ 
ɊȿɋɍɊɋɈɁȻȿɊȿɀȿɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

198 

Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ȼ.Ɉ., 
Ʉɨɫɬɪɢɱɟɧɤɨ ȼ.Ɇ. 

ɆɈɌɂȼȺɐȱɃɇȱ ɎȺɄɌɈɊɂ  ɍ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇȱ 
ȺɇɌɂɄɊɂɁɈȼɈȲ ɋɌȱɃɄɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

201 

Ɇɟɥɶɧɢɤ ȱ.Ȼ. ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ȼɂɋɌȺȼɄɈȼȺ ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ ȼ 
ɍɄɊȺȲɇȱ 

203 

Ɇɨɦɨɬɸɤ Ⱥ.ɉ.,  
ɋɬɚɯɿɜ Ɉ.Ⱥ. 

ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ ɄɈɊɆɈȼɈȲ 
ȻȺɁɂ əɄ ɈȾɇɈȽɈ Ɂ ɒɅəɏȱȼ Ɂɇɂɀȿɇɇə 
ɋɈȻȱȼȺɊɌɈɋɌȱ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ 

205 

ɇɨɜɚɤ Ɍ. Ɇ., 
Ʉɭɲɧɿɪ ɇ. Ȼ. 

ɈȻȽɊɍɇɌɍȼȺɇɇə ɇȺɉɊəɆɄȱȼ Ɂɇɂɀȿɇɇə 
ȼɂɌɊȺɌ ɇȺ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ 

207 

ɉɚɜɥɨɜɫɶɤɚ Ʌ. Ɇ., 
Ʉɭɡɧєɰɨɜɚ Ɍ. ȼ. 

ȺɇɌɂɄɊɂɁɈȼȿ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə əɄ ɁȺɏȱȾ 
ɁȺɉɈȻȱȽȺɇɇə ȻȺɇɄɊɍɌɋɌȼȺ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

210 

ɉ'ɹɬɤɚ ɇ.ɋ. ȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄȺɐȱȲ ȾɀȿɊȿɅ 
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 

213 

ɋɢɞɨɪɢɲɢɧ ɋ.ɋ., 
Ʉɨɫɬɪɢɱɟɧɤɨ ȼ.Ɇ. 

ɊɈɅɖ ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə 
ɈȻɈɊɈɌɇɂɏ ɄɈɒɌȱȼ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ȼ 
ȺɇɌɂɄɊɂɁɈȼɈɆɍ ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽɍ 

215 

ɋɬɨɹɥɿɜɫɶɤɚ ɇ.Ɉ., 
Ʉɭɲɧɿɪ ɇ.Ȼ. 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ȺɇȺɅȱɁɍ ȱ 
ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə ȻȱɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋȱȼ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ (ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɉɈɅȱȽɊȺɎȱɑɇɈȲ 
ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ) 

217 

ɋɬɪɿɥɶɱɭɤ ȼ.Ɇ. ɁȻɂɌɄɂ, ɁȺɉɈȾȱəɇȱ ȾȿɊɀȺȼȱ ȼɇȺɋɅȱȾɈɄ 
ɉɈɊɍɒȿɇɇə ȼɂɆɈȽ 
ɉɊɂɊɈȾɈɈɏɈɊɈɇɇɈȽɈ ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ ɍ 
ɏȿɊɋɈɇɋɖɄȱɃ ɈȻɅȺɋɌȱ 

220 

ɋɭɯɨɪɚɛ Ⱥ.Ɋ.,  
Ƚɭɫ ȼ.Ɇ. 

ȼɉɅɂȼ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃ ɇȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɍ 
ɉɈɅȱɌɂɄɍ ȺȼɌɈɋȿɊȼȱɋɇɈȽɈ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ  

222 
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ɋȿɄɐȱə 5 ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɌȺ ȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇȱ 
ɉɊɈɐȿɋɂ 

Idrissi Soulaimane COMPARATIVE ANALYSIS OF INFORMATION 

SECURITY OF THE COUNTRIES IN THE 

WORLD 

224 

ailiuk Alina 

 

RNATIONAL ECONOMIC RELATIONS IN 

AINE IN THE ERA OF GLOBALIZATION 

226 

Ȼɚɥɚɛɭɲɤɚ Ɍ.Ɉ., 
Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ Ɍ.Ⱦ., 
ɀɟɦɛɚ Ⱥ.Ƀ. 

ȼɉɅɂȼ ɄɈɇ’ɘɇɄɌɍɊɂ ɋȼȱɌɈȼɂɏ ɊɂɇɄȱȼ 
ɇȺ ȿɄɋɉɈɊɌɇɂɃ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅ ɄɊȺȲɇɂ 

228 

Ȼɨɣɤɨ Ⱦ.ȱ., 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ.Ɇ. 

ɉɊɂɑɂɇɂ ȱ ɇȺɋɅȱȾɄɂ “ȼȱȾɉɅɂȼɍ 
ȱɇɌȿɅȿɄɌɍ” 

231 

ȼɚɥɿɭɥɥɿɧɚ Ɂ.ȼ. ȼȿɄɌɈɊɂ ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇɈȲ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɄɈɊɉɈɊȺɐȱɃ Ɂ ɇȺȾȺɇɇə 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɉɈɋɅɍȽ 

233 

ȼɚɳɢɲɢɧ Ⱥ.Ɉ. ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɄɊɂɌɂɑɇɈȲ ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɂ ɍ 
ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈ 
ȻȿɁɉȿɑɇɈȽɈ ЄȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ 

235 

Ⱦɿɞɢɤ Ɉ.Ɋ. ɁɈȼɇȱɒɇə ɉɈɅȱɌɂɄȺ ɍɄɊȺȲɇɂ: 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ 2018 ɊɈɄɍ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 
ɇȺ 2019 

238 

Ʉɚɲɢɰɶɤɚ ȱ.Ⱥ.,  
ɀɟɦɛɚ Ⱥ.Ƀ. 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɂɃ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ 
ɇɈȼȱɃ ɆɈȾȿɅȱ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȽɈ 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɉɈɊəȾɄɍ 

240 

Ʉɨɜɚɥɟɰɶ Ⱥ.ȼ., 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ.Ɇ. 

ɉɊɈȻɅȿɆɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɌɇɄ ɇȺ 
ɌȿɊȿɇȺɏ ɋɍɑȺɋɇɈȲ ɍɄɊȺȲɇɂ 

243 

Ɇɚɥɤɨɜ Ⱦ.ȱ. ȽɊɈɆȺȾɋɖɄȿ ɏȺɊɑɍȼȺɇɇə  əɄ  
ɅɈɄɈɆɈɌɂȼ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ 
ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

245 

ɇɨɜɢɰɶɤɚ ɋ.Ɉ., 

ɀɟɦɛɚ Ⱥ.Ƀ. 
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ɌɈɊȽɈȼȺ ɉɈɅȱɌɂɄȺ əɄ 
ɋɄɅȺȾɈȼȺ ɋȼȱɌɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ 
Ɂȼ’əɁɄȱȼ 

247 

Ɉɩɚɥɶɤɨ ȼ.Ɋ., 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ.Ɇ. 

ɄɊɂɉɌɈȼȺɅɘɌɇȿ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȿ ȼ 
ɋȼȱɌɈȼȱɃ ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ 

250 

ɉɨɥɿɳɭɤ Ⱥ.Ɋ., 
ȼɚɥɿɭɥɥɿɧɚ Ɂ.ȼ. 

ɒɅəɏɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɋɉɊɂəɌɅɂȼɈȽɈ 
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ ɄɅȱɆȺɌɍ Ɂ 
ȼɊȺɏɍȼȺɇɇəɆ ȱɇɈɁȿɆɇɈȽɈ ȾɈɋȼȱȾɍ 

252 

ɋɚɦɨɥɸɤ ɇ.ɇ. ȼɂȾɕ ȺɍɌɋɈɊɋɂɇȽȺ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

254 

ɒɟɪɝɿɧɚ Ʌ.Ⱥ., 
Ȼɭɪɦɚ ɘ.ȼ. 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə 
ɇȿɌɊȺȾɂɐȱɃɇɂɏ ɌȺ ȼȱȾɇɈȼɅɘȼȺɇɂɏ 
ȾɀȿɊȿɅ ȿɇȿɊȽȱȲ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɆɂ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺɆɂ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ 

257 
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ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 
 

ɋȿɄɐȱə 6. ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈ - ɅɈȽȱɋɌɂɑɇȱ ɉɊɈɐȿɋɂ ȼ 
ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ: ɌȿɈɊȱə ɌȺ ɉɊȺɄɌɂɄȺ 

 

Ȼɚɬɸɤ Ɇ.Ɇ,  
Ʉɨɜɚɥɶ ɋ.ȱ. 

ȻɊȿɇȾ ɍ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȱɃ ɉɈɅȱɌɂɐȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

260 

Ⱦɚɧɢɥɸɤ ɇ.ȼ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ɍ ɌɈɊȽȱȼɅȱ 
 

262 

Ⱦɚɰɸɤ Ⱥ.ȼ., 
Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉ.ɉ. 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ-

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 

264 

Ⱦɨɜɦɚɬ Ɇ.ȱ., 
Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉ.ɉ. 

ɊȿȻɊȿɇȾɂɇȽ 

 

267 

Ɂɿɧɶɤɨɜ Ɉ.ɉ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɄɈɆȿɊɐȱɃɇȺ ɊȿɄɅȺɆȺ əɄ ɋɉɈɋȱȻ 
ȾɈɇȿɋȿɇɇə ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ ȾɈ ɋɉɈɀɂȼȺɑȺ 

270 

Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ Ɋ.Ⱥ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ɌȺ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

272 

Ɇɚɥɹɪɱɭɤ Ⱥ.ȼ., 
Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉ.ɉ. 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɊɈɁɊɈȻɄɂ 
ɉɊɈȽɊȺɆɂ ɌȺ ɉɅȺɇɍ ɊȿɄɅȺɆɇɈȲ 
ɄȺɆɉȺɇȱȲ 

275 

Ɇɚɬɜɟєɜɚ ɋ.ɋ., 
Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉ.ɉ. 

PR-ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȼ ɉɈɅȱɌɂɐȱ 
 

278 

Ɇɢɯɚɫɸɤ ȼ.Ɉ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ȼ ȱȽɊȺɏ 281 

Ɇɨɫɤɚɥɸɤ Ɉ.Ɉ., 
Ɉɩɥɚɱɤɨ ȱ.Ɉ. 

ɈɐȱɇɄȺ Ɋȱȼɇə ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə 
ɊȿɎɅȿɄɋɂȼɇɈȽɈ ɉȱȾɏɈȾɍ ɍ ɄɊɂɁɈȼɂɏ 
ɍɆɈȼȺɏ ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə 
ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɐȿɆȿɇɌɇɈȲ 
ȽȺɅɍɁȱ  

284 

Ɇɭɥɹɪɟɧɤɨ Ⱥ.Ɉ., 
ɉɨɩɤɨ Ɉ.ȼ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȿ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə 
ɋɉɈɀɂȼɑɂɏ ɍɉɈȾɈȻȺɇɖ ɇȺ 
ȼȱɌɑɂɁɇəɇɈɆɍ ɊɂɇɄɍ ɋɈɅɈȾɈɓȱȼ  

287 

Ɉɡɿɣɱɭɤ ȼ.Ɉ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ȼ ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɏ ɆȿɊȿɀȺɏ 

 

289 

ɉɚɫɶ Ⱥ.ȼ., ɉɨɩɤɨ 
Ɉ.ȼ. 

ȾɈ ɉɂɌȺɇɇə ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɅɈəɅЬɇɈɋɌȱ 
ɋɉɈɀɂȼȺɑȱȼ ɏȺɊɑɈȼɈȲ ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ 

291 

ɉɨɡɥɨɬɸɤ Ɋ.Є.,  
Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. 

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȱȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌ-

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ ɉɊɂ ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱəɏ Ɂ 
ɄɅȱЄɇɌȺɆɂ 

294 

ɉɨɥɨɧɫɶɤɢɣ Ɉ.Ɉ., 
Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉ.ɉ. 

ɋɉȿɐɂɎȱɄȺ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɏ ȼȱȾɇɈɋɂɇ ɍ 
ɋɉɈɊɌȱ 

297 
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ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ 
Ⱥ.ȼ., ɉɨɩɤɨ Ɉ.ȼ. 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȱ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌɂ 
ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɎȱɊɆɂ 

300 

ɉɨɩɤɨ Ɉ.ȼ., 
Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. 

IȾȿɇɌɂɎIɄAɐIə ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȿɃ 
ɎɈɊɆɍȼAɇɇə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȲ 
ȻȺɇɄȱȼɋЬɄɈȲ ɋɌɊAɌȿȽIɃ  

302 

Ɋɹɛɱɭɤ Ⱥ.ɉ., 
ɍɲɚɤɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. 

ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ȺɇȺɅȱɌɂɑɇȱ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐȱȲ 
ɎȺɏȱȼɐə ɍ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȱɃ ɊɈȻɈɌȱ 

304 

ɋɬɚɫɸɤ Ɋ.Ⱥ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɋɌɊȺɌȿȽIɑɇɂɃ ȺɇȺɅIɁ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɌȺ 
ɁȾIɃɋɇȿɇɇə ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȲ ɌɈȼȺɊɇɈȲ 
ɉɈɅIɌɂɄɂ Ⱦɉ «ȻȿɊȿɁɇIȼɋɖɄɂɃ ɅIɋȽɈɋɉ» 

307 

ɋɬɪɟɥɶɱɭɤ Ʉ.Ɋ., 
Ʉɨɜɚɥɶ ɋ.ȱ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȺ ɈɋȼȱɌȺ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ: ɋɌȺɇ, 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ  

309 

Ɍɢɦɨɳɭɤ ȱ.ȱ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ɋɌȼɈɊȿɇɇə ɌȺ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɌɈɊȽɈȼɈȲ ɆȺɊɄɂ 

312 

Ɍɤɚɱɭɤ Ⱥ.Ɇ., 
ɍɲɚɤɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. 

ȻɊȿɇȾɂɇȽ ɇȺ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈɆɍ ɊɂɇɄɍ  
 

314 

ɏɨɦɟɧɱɭɤ Ⱦ.ȼ., 
Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. 

ɉȿɊɋɈɇȺɅɖɇȱ ɉɊɈȾȺɀȱ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ 
ɏɈɅȱɋɌɂɑɇɈȽɈ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ 

316 

ɏɨɦɟɧɱɭɤ Ⱦ.ȼ., 
Ɋɢɠɭɤ ȱ.ȼ., 
ɉɥɢɫɸɤ Ɉ.ȼ., 
Ƚɨɧɬɚɪɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. 

ɋɂɋɌȿɆɇɂɃ ɉȱȾɏȱȾ ȾɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɘ ȾȱəɅɖɇȱɋɌɘ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

 

319 

ɒɚɯ Ɇ.Ɉ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɍɉȺɄɈȼɄȺ əɄ ɁȺɋȱȻ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɏ 

ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃ 

322 

ɒɟɤɲɭєɜɚ Ⱦ.ȱ., 
Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉ.ɉ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ-

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

325 

ɒɩɨɧɹɤ Ⱥ.ɘ., 
ɉɨɩɤɨ Ɉ.ȼ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȿ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɊɂɇɄɍ 
ɉɈȻȱɑɇɂɏ ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ ɉȿɊȿɊɈȻɄɂ 
ɆɈɅɈɄȺ 

328 

 

ɋȿɄɐȱə 7. ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ȼ ɍɆɈȼȺɏ 
ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

 

Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ.Ɇ. ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ȺȾɆȱɇȱɋɌɊɍȼȺɇɇə ɉȾȼ 
ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

331 

Ȼɿɥɨɭɫ ɇ.Ɇ., 
Ʌɸɛɨɜɫɶɤɚ Ɇ.Ɇ. 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɊɂɇɄɍ ɇȿɊɍɏɈɆɈɋɌȱ ɍ 
ɋɎȿɊȱ ȱɉɈɌȿɑɇɈȽɈ ɄɊȿȾɂɌɍȼȺɇɇə  

334 

Ȼɿɥɨɭɫ ɇ. Ɇ.,  
Ɇɿɳɭɤ Ʉ. Ɇ 

ɊɂɇɈɄ ɇȿɊɍɏɈɆɈɋɌȱ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ȼ 
ɍɆɈȼȺɏ ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

337 

Ȼɿɥɨɭɫ ɇ. Ɇ.,  ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɂɏ ɊɂɇɄȱȼ 340 
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əɪɤɟɜɢɱ Ƚ. Ʉ. ɀɂɌɅɈȼɈȲ ɇȿɊɍɏɈɆɈɋɌȱ 
ȼɨɥɨɜɧɢɤ Ⱥ. ȱ., 
Ʌɹɯɨɜɢɱ Ɉ.Ɉ. 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

342 

ȼɨɡɧɸɤ Ɍ.ȼ., 
ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

345 

Ⱦɡɸɛɚ ȼ.ȱ.  
Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ.Ɇ. 

ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȽɈ 
ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɍ ɋɂɋɌȿɆȱ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ 
ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 

348 

Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ȼ.ɘ., 
ɒɢɥɨ ɀ.ɋ. 

ɉɂɌȺɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ȽɊȺɆɈɌɇɈɋɌȱ 
ɇȺɋȿɅȿɇɇə – ɐȿ ɉɂɌȺɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ ȾȿɊɀȺȼɂ 

350 

Ʌɨɝɜɢɫɶ ɇ. Ɉ. 
Ȼɿɥɨɭɫ ɇ. Ɇ. 

ɆȿȾɂɑɇȺ ɊȿɎɈɊɆȺ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ: ɐȱɅȱ ɌȺ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 

353 

Ʌɸɛɨɜɫɶɤɚ Ɇ.Ɇ. ȼȺɊɌȱɋɇɈ-ɈɊȱЄɇɌɈȼȺɇɂɃ ɉȱȾɏȱȾ ȼ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ ɎȱɇȺɇɋȺɆɂ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 
əɄ ɄɊɈɄ ȾɈ ȼɂɏɈȾɍ ɇȺ ЄȼɊɈɉȿɃɋɖɄȱ 
ɊɂɇɄɂ ɄȺɉȱɌȺɅɍ 

356 

ɉɚɥɿɣɱɭɤ ɋ.ȼ., 
Ɇɟɥɿɯɨɜɚ Ɍ.Ʌ. 

ɁɆȱɋɌ ȱ ɁɇȺɑȿɇɇə ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ 
ɉɈȾȺɌɄɍ ȼ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɊȺȲɇɂ 

358 

ɉɚɧɚɫɸɤ Ɉ.ȱ., 
Ȼɨɧɞɚɪɭɤ Ȼ.ȼ. 

ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐȱə ɇȺ ɊɂɇɄɍ ɐȱɇɇɂɏ 
ɉȺɉȿɊȱȼ ɍɄɊȺȲɇɂ 

360 

ɉɚɧɚɫɸɤ Ɉ.ȱ., 
Ɇɭɞɪɢɤ Ⱥ.Ɇ. 

ȱɇɌȿȽɊȺɐȱə ɊɂɇɄɍ ɐȱɇɇɂɏ ɉȺɉȿɊȱȼ 
ɍɄɊȺȲɇɂ Ɂȱ ɋɌȺɇȾȺɊɌȺɆɂ 
ЄȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȽɈ ɋɈɘɁɍ 

362 

ɉɟɬɪɭɯɿɧɚ ȼ. Ⱥ. ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄȱȻȿɊ-

ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
364 

ɉɨɥɨɧɱɭɤ Ʉ.ȱ., 
Ʌɹɯɨɜɢɱ Ɉ.Ɉ. 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ȽɊȺɆɈɌɇɈɋɌȱ 
ɇȺɋȿɅȿɇɇə ɍɄɊȺȲɇɂ 

367 

ɋɚɜɱɭɤ ɘ.ȱ., 
ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȱȾȿɇɌɂɎȱɄȺɐȱȲ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ 
ɄɊɂɁɂ ɇȺ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȱ 

370 

ɋɟɦɟɳɭɤ ə.ɋ.,  
ɒɢɥɨ ɀ.ɋ 

ȻȺɇɄȱȼɋɖɄȺ ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ 
ɍɆɈȼȺɏ ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ: ɌɊɍȾɇɈɓȱ ɌȺ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

372 

ɋɟɪɟɞɚ Ɉ. Ⱥ.,  
Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ. Ɇ. 

ɊɈɅɖ Ɇȱɋɐȿȼɂɏ ȻɘȾɀȿɌȱȼ ɍ 
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ 
ɊȿȽȱɈɇɍ 

375 

ɋɟɪɟɞɚ Ɉ. Ⱥ., 
Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ.Ɇ. 

ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɈ-

ɉȿɊȿȼȱɊɈɑɇɈȲ ɊɈȻɈɌɂ ɉɈȾȺɌɄɈȼɂɏ 
ɈɊȽȺɇȱȼ ɍ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇȱ ɇȺȾɏɈȾɀȿɇɖ 
ȾɈ ȻɘȾɀȿɌɍ 

378 

ɋɟɪɟɞɸɤ Ɉ.ɋ., ɊɈɅɖ ɆȺɅɈȽɈ ȻȱɁɇȿɋɍ ȼ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈɆɍ 381 
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ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȺ  
əɤɨɜɱɭɤ Ɉ.ȼ. ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə 

ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ 

384 

əɤoɜɱɭɤ O. ȼ.,  
Ȼiɥoɭc ɇ. Ɇ. 

ȾEPɀAȼɇE ɍɉPAȼɅIɇɇə ɁEɆEɅɖɇɂɆɂ 
PECɍPCAɆɂ ȼ ɍɆOȼAX 
ЄȼPOIɇɌEȽPAɐIɃɇɂX ɉPOɐECIȼ 

387 

 

ɋȿɄɐȱə 8. ɆȺɌȿɆȺɌɂɑɇȱ ɆȿɌɈȾɂ, ɆɈȾȿɅȱ ɌȺ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɍ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȱ 

 

ȼɚɫɢɥɿɜ ȼ.Ȼ., 
Ʉɨɧɨɧɸɤ ə.ɋ. 

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ ɋɂɋɌȿɆȺ ɈȻɅȱɄɍ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȱȼ ɇȺɍɄɈȼɈȲ ɊɈȻɈɌɂ 
ȼɂɄɅȺȾȺɑȱȼ 

390 

Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ Ɉ.Ɇ., 

Ȼɚɛɢɱ Ɍ.ɘ. 
ɋɍɑȺɋɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȼ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇȱ 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɊɂɁɂɄɍ 

392 

Ƚɚɜɪɢɥɸɤ Ɇ.ɋ. ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɋɌȱɃɄɈɋɌȱ ɇȿɅȱɇȱɃɇɂɏ 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆ 

395 

Ƚɪɨɲɟɜ Ɉ.Ⱥ., 
Ⱦɠɨɲɿ Ɉ.ȱ. 

ɉɊɂɃɇəɌɌə ȻȺȽȺɌɈɄɊɂɌȿɊȱȺɅɖɇɈȽɈ 
Ɋȱɒȿɇɇə ɆȿɌɈȾɈɆ ȺɇȺɅȱɁɍ ȱЄɊȺɊɏȱɃ 

398 

Ⱦɚɧɢɥɶɱɟɧɤɨ Ɍ.ȼ., 
ȼɚɫɢɥɿɜ Ȼ.ȼ. 

ȺȽɊȿȽȺɌɈɊɂ ɆȺɋɈȼɂɏ ȼȱȾɄɊɂɌɂɏ 
ɈɇɅȺɃɇ ɄɍɊɋȱȼ 

400 

Ʉɨɡɚɤ Ⱥ.ɘ.,  
Ȼɚɛɢɱ Ɍ.ɘ. 

ɆɈȾɂɎȱɄȺɐȱə ɆȿɌɈȾɍ ȽȱɅɈɄ ȱ Ɇȿɀ ȾɅə 
ɁȺȾȺɑȱ ɊȺɃɈɇɍȼȺɇɇə ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȲ 
ɆȿɊȿɀȱ 

402 

Ʉɪɚɫɶɤɨ Ȼ.ȼ., 
Ȼɪɟɞɸɤ ȼ.ȱ. 

ȿɄɈɇɈɆȿɌɊɂɑɇɂɃɃ ȺɇȺɅȱɁ ɊɂɇɄɍ ɉɊȺɐȱ 
ɍɄɊȺȲɇɂ ɍ ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈɆɍ ɊɈɁɊȱɁȱ 

405 

Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ ȼ.Ƚ., 
ȼɨɥɨɲɢɧ ȼ.ɋ. 

ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇȱ ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɉȱȾɌɊɂɆɄɂ 
ɉɊɈȾȺɀȱȼ ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

408 

ɉɚɧɚɫɸɤ ɇ.Ɉ.,  
Ʉɚɪɞɚɲ Ɉ.Ʌ. 

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȱɇɄɂ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ 
ȻȿɁɉȿɄɂ ɄɊȺȲɇɂ 

410 

ɉɪɨɤɨɩɱɭɤ ɋ.Ɇ., 
ȼɨɥɨɲɢɧ ȼ.ɋ. 

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ ɉȱȾɌɊɂɆɄȺ ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɉȿɇɋȱɃɇɈȽɈ ɎɈɇȾɍ ɍɄɊȺȲɇɂ 

412 

Ɍɚɪɚɫɸɤ Ȼ.Ⱥ., 
Ȼɚɛɢɱ Ɍ.ɘ. 

ɄɈɊȿɅəɐȱɃɇɈ-ɊȿȽɊȿɋȱɃɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ 
ɁȺɅȿɀɇɈɋɌȱ ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌȱ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȲ ȽȺɅɍɁȱ ɍɄɊȺȲɇȱ ȼȱȾ ȽɊɍɉɂ 
ɎȺɄɌɈɊȱȼ  

414 
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ɋȿɄɐȱə 7. ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ȼ ɍɆɈȼȺɏ 

ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

 

Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ. Ɇ., ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

(ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɦ. Ɋɿɜɧɟ) 

 

ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ȺȾɆȱɇȱɋɌɊɍȼȺɇɇə ɉȾȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

 

 ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ʀʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɧɚ ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ 
ɬɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 
ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ [3]. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɣ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɿ ɧɚɤɥɚɞɟɧɢɣ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɿɥɶɲɟ ɞɜɚɞɰɹɬɶ ɜɨɫɶɦɢ ɪɨɤɿɜ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɜɫɹ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɞɚɥɿ – ɉȾȼ) ɡɚɣɦɚє 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2015–
2018 ɪɨɤɿɜ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɣɨɝɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɦɟɠɚɯ 44-50%. ɐɟ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɧɟɩɪɹɦɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɉȾȼ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɰɟ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɳɨ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɩɥɚɬɟɠɟɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɿ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɟɪɟɞ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. əɤ ɿ ɿɧɲɿ ɧɟɩɪɹɦɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɜɿɧ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɰɿɧɢ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɿ ɫɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɰɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɸ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɢɞɛɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ [1].  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɚɤɬɨɦ, 

ɹɤɢɣ ɪɟɝɭɥɸє ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɣ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, 
ɣɨɝɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, є ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – ɉɄɍ). 
ɓɨɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɭ ɉɄɍ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂ 1 ɫɿɱɧɹ 2015 ɪɨɤɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɉȾȼ, ɚ ɫɚɦɟ ɪɨɡɞɿɥ V ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɫɬɚɬɬɟɸ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɉȾȼ [4]: 

- ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜ Єɞɢɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ; 



332 

 

 

- ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɜɜɟɡɟɧɧɿ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ ɦɢɬɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɫɭɦɢ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɥɢɲɤɭ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ; 

- ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɥɚɬɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɧɚɤɥɚɞɧɿ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ ɜ Єɞɢɧɨɦɭ 
ɪɟєɫɬɪɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡɦɿɧ ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ ɉȾȼ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ  ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɳɨɞɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɍ 2018 ɪɨɰɿ ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɞɿɣɲɥɨ 210,8 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.. 
ɉȾȼ, ɳɨ ɧɚ 14,9% ɚɛɨ ɧɚ 27,3 ɦɥɥɪɞ. ɝɪɧ. ɛɿɥɶɲɟ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɡɚ 
2017 ɪɿɤ (ɪɢɫ. 1). 

 

Ɋɢɫ. 1. ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȾȼ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2017-2018 ɪɨɤɢ, ɦɥɪɞ.. ɝɪɧ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [2] 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɫɭɦɢ ɉȾȼ, 
ɹɤɚ ɩɿɞɥɹɝɚє ɫɩɥɚɬɿ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ-ɝɪɭɞɟɧɶ 2018 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɥɢ 
208,9 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ ɧɚ 32,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ ɧɚ 18,1% ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɭ 
2017 ɪɨɰɿ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɭ 2018 ɪɨɰɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɫɬɚɥɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɚɧɢɯ ɫɭɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2019 ɪɨɤɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɚɧɨ ɉȾȼ ɧɚ ɫɭɦɭ 



333 

 

 

131,7 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ ɧɚ 11,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ ɧɚ 9,7% ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɡɚ 2017 ɪɿɤ 
(120,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.).  

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ ɡɚɹɜɤɚ ɞɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɉȾȼ ɭ 2018 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
12,2 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ ɧɚ 2,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2017 ɪɨɤɨɦ 
(10,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.). Ɇɚɣɠɟ 80% ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɞɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɫɭɦ ɉȾȼ 
ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɦɿɫɹɰɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 10%, ɚɛɨ ɧɚ 
1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɟ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɉȾȼ ɤɨɲɬɚɦɢ (11 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.) 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2017 ɪɨɤɨɦ (10 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.) [2]. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2019 ɪɨɤɭ ɡɚɥɢɲɨɤ ɫɭɦ ɉȾȼ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɜ 28,7 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 15,6 
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. – ɰɟ  ɫɭɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɿ ɭ ɝɪɭɞɧɿ 2018 ɪɨɤɭ. 

Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ɋɟєɫɬɪɭ ɡɚɹɜ ɩɪɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɫɭɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɉȾȼ ɡ 1 ɤɜɿɬɧɹ 2017 ɪɨɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɉȾȼ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ ɧɚ 93,7%, ɚɛɨ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 14,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.. 
əɤɳɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɤɜɿɬɧɹ 2017 ɪɨɤɭ –  ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɩɭɫɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɉȾȼ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
15,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɬɨ ɜ ɩɟɪɲɢɣ ɦɿɫɹɰɶ ɪɨɛɨɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɛɨɪɝ 
ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɧɚ 11,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., – ɞɨ 3,8  ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.. ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2019 ɪɨɤɭ 
ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɠɟ ɫɤɥɚɞɚɜ 0,7 ɦɥɪɞ. ɝɪɢɜɟɧɶ [2]. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɫɭɛ'єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ ɭɯɢɥɟɧɧɸ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ:  

- є ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɭ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ «ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɚɧɿɤɭɥ», ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚ єɞɢɧɨɝɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ Ɋɟєɫɬɪɭ ɡɚɹɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ;  

- ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɫɭɦ ɩɟɪɟɩɥɚɬ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 
1. Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ. Ɇ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɿɣ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ „ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ” 
ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 072 

„Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɩɪɚɜɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ” ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ / 

Ʌ. Ɇ. Ⱥɤɿɦɨɜɚ, Ɋɿɜɧɟ: ɇɍȼȽɉ, 2018. – 51 ɫ. 2. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  
http://sfs.gov.ua/. 3. ɉɟɬɪɢɱɟɧɤɨ Ɇ. Ɇ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɉȾȼ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ / Ɇ. Ɇ. ɉɟɬɪɢɱɟɧɤɨ, ȱ. Ɇ. Ȼɚɫɚɪɚ // [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] –  Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ:  http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2016/12/197.pdf. 4. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 02 ɝɪɭɞɧɹ 2010 ɪɨɤɭ № 2755-17 ɩɨɬɨɱɧɚ ɪɟɞɚɤɰɿɹ ɜɿɞ 01.03.2019 ɪɨɤɭ. 
[ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2755-17. 

http://sfs.gov.ua/
http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2016/12/197.pdf
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
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