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ȼɋɌɍɉ 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɥɚɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ , ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

Ɍɚɤ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɬɚ 
ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɠɢɬɟɥɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɭє ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɪɟɮɨɪɦɚ ɬɪɢɜɚє ɡ 2014 ɪɨɤɭ,  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɪɹɞ ɫɥɚɛɤɢɯ 
ɦɿɫɰɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɚ 
ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɚɥɿʀ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɭɜɚɝɢ ɡ ɛɨɤɭ ɭɫɿɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. Ɍɨɦɭ ɭ ɞɚɧɿɣ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɧɸɚɧɫɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɂɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɿɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɭ ɞɚɧɿɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
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ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɬɟɦɨɸ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ  ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» 
(0116U008149). 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ VIȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ» 17 ɬɪɚɜɧɹ 2018 ɪɨɤɭ, ɦ. 
Ɋɿɜɧɟ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «Ɋɢɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ», 
«Ⱥɧɚɥɿɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», «Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ», «ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ», «Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ», «Ȼɸɞɠɟɬɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ», «Ɉɫɧɨɜɢ ɛɿɡɧɟɫɭ», «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɪɟɝɿɨɧɭ» ɬɨɳɨ. 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɚɜɬɨɪɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ : 
Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ. Ɇ. (2.2), Ȼɿɥɨɭɫ ɇ. Ɇ. (4.4),  Ɂɚɹɱɤɿɜɫɶɤɚ Ɉ. ȼ. (2.3), 
Ʉɨɧɞɪɚɰɶɤɚ ɇ. Ɇ. (3.1), Ʉɨɬɢɤ Ɉ.ȼ. (1.4), Ʌɹɯɨɜɢɱ Ɉ. Ɉ. (1.3),  
Ǻеліхова Т. ǹ. (4.1), Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ. ȼ. (3.2), Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ. Ɇ. (1.2), 
ɉɚɧɚɫɸɤ Ɉ. ȱ. (2.4), ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ Ⱥ. Ⱥ. (3.3), ɉɨɥɿɧɱɭɤ Ɉ. ɉ. 
(4.3), ɋɤɚɤɨɜɫɶɤɚ ɋ. ɋ. (4.2), Ɏɟɞɢɧɚ Ʉ. Ɇ. (1.1), 
ɒɢɥɨ ɀ. ɋ. (2.1).  

ȼɢɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦ 
ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɨɥɭ 
ɱɢɬɚɱɿɜ. 
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ɿɧɫɩɟɤɬɭɜɚɧɶ ɇȻɍ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɛɿɥɶɲ ɡɜɚɠɟɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɛɚɧɤɿɜ 
ɞɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɿɥɶɲ ɡɜɚɠɟɧɨ 
ɨɛɢɪɚɬɢ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɛɚɧɤɚ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 

4. ɇȻɍ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ»), ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɤɨɥɚ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɟɪɣɨɡɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɬɚɧ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

 

2.2. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɫɩɿɥɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɚ ɨɛɦɟɠɭє ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 
ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɝɚɥɶɦɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ, ɚɥɟ ɣ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɚ ɡɚɡɧɚɥɚ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɜɿɣɧɢ ɧɚ 
ɋɯɨɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɫɩɿɥɨɤ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ: ɇ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, 
Ɇ. Ƚɪɟɲɧɿɤɨɜɚ, Ɉ. Єɥɿɫєєɜɚ, Ƚ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɚɛɭɜɚє ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɤɪɿɦ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɚɤɨɠ, ɫɮɟɪɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɫɹɝɧɭɜ, ɬɨɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɬɪɟɛ – ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɬɨɳɨ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɮɨɪɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ 
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ɨɞɧɢɦ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɫɩɿɥɤɢ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɞɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɜɚɪɬɨ ɧɚɞɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ “ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɫɩɿɥɤɚ”.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ.1 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ” 
№2908-14 ɜɿɞ 20.12.2001ɪ. ɤɪɟɞɢɬɧɚ  ɫɩɿɥɤɚ –ɰɟ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ,  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ  
ɫɩɿɥɤɚɦɢ,  ʀɯ  ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦɢ  ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɡɚɫɚɞɚɯ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ɩɨɬɪɟɛ  ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɭ ɜɡɚєɦɧɨɦɭ  ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ  ɬɚ  
ɧɚɞɚɧɧɿ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ  ɝɪɨɲɨɜɢɯ  
ɜɧɟɫɤɿɜ  ɱɥɟɧɿɜ  ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɩɿɥɤɢ33. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɤɟɪɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ (ɪɢɫ. 2.1). 

 

 
Ɋɢɫ. 2.1 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ: Ⱦɠɟɪɟɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɛɚɡɿ33  

 
Ɂ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɭ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  

ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɩɿɥɤɢ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
 ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɬɭɩɭ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞɢ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 

ɫɩɿɥɤɢ – ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɦɭɲɟɧɢɣ ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɫɩɿɥɤɢ, ɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡ ɱɥɟɧɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɩɿɥɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹєɬɶɫɹ 
ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɬɚɬɭɬɨɦ ɫɩɿɥɤɢ;  

 ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ ɱɥɟɧɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɩɿɥɤɢ – ɭɫɿ ɱɥɟɧɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɩɿɥɤɢ ɦɚɸɬɶ ɪɿɜɧɿ ɩɪɚɜɚ,  ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭ ɪɚɡɿ  
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ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ  ɡɛɨɪɚɯ,  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɩɚɣɨɜɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ;  

 ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – ɡɚɛɨɪɨɧɹєɬɶɫɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ  ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ   ɜ  
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɩɿɥɤɢ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ;  

  ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ – ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɫɩɿɥɤɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  
ɩɨɜɧɟ  ɬɚ  ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɱɥɟɧɿɜ ɡ  ɩɢɬɚɧɶ  
ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɧɚ ʀɯ ɩɪɨɯɚɧɧɹ ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɬɢ ɡ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɿ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɿɧɲɢɯ  ɨɪɝɚɧɿɜ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ  ɫɩɿɥɤɢ,  ɜɢɞɚɜɚɬɢ  ɤɨɩɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɜɢɬɹɝɢ ɡ ɧɢɯ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɬɨɦ33.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 26 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɫɩɿɥɤɢ” №2908-14 ɜɿɞ 20.12.2001ɪ.ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ  ɫɩɿɥɨɤ ɡɞɿɣɫɧɸє  
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ  ɨɪɝɚɧ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ  ɬɚ  ɞɟɪɠɚɜɧɟ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɪɢɧɤɿɜ   
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɿɧɲɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ33. 

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɞɚɥɿ –
ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ). Ⱦɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɸ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭє ɩɨɧɚɞ 
ɬɪɟɬɢɧɭ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩ. 3 ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɤɨɦɿɫɿɸ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɢɧɤɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ” №1070/2011 ɜɿɞ 23.11.2011ɪ. ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɩɿɥɤɢ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɩɪɚɜɢɥɚ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɥɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ (ɜɧɟɫɤɿɜ) ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɫɩɿɥɨɤ; ɩɪɢɣɦɚє  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɨ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɨɞɧɿɣ  ɿɡ  
ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ  ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ  ɫɩɿɥɨɤ  ɫɬɚɬɭɫɭ 

                                                   
33 Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ” ɜɿɞ 20.12.2001ɪ. №2908-14 : 

[ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2908-14/page. 
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ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɿɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ–ɱɥɟɧɿɜ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, 
ɩɨɝɨɞɠɭє ɫɬɚɬɭɬ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ   ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ  ʀɯ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɬɚ  ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɩɢɧɹє ɚɛɨ ɜɿɞɤɥɢɤɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ  
ɩɨɡɛɚɜɥɹє  ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ  ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ  ɫɩɿɥɨɤ  ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɿɜɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ34. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɞɚɧɿ ɡɜɿɬɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɦɿɫɿʀ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɢɧɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ  (ɞɚɥɿ – Ʉɋ), (ɬɚɛɥ. 2.2). 

Ɂ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.2 ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2018 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 566,2 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɳɨ 
ɧɚ 73,6 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ (11,5%) ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2017, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɟ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ. Ɍɚɤɨɠ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɡɦɿɧɢ ɿ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɱɥɟɧɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ. Ɍɚɤ, ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɱɚɫɬɤɢ ɱɥɟɧɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɫɩɿɥɨɤ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɿɸɱɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɡ 147,9 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɞɨ 
131,8 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɿɸɱɿ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɡ 23,1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɞɨ 21,6 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2018ɪ. ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 7%,  ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɪɿɫ ɧɚ 
0,7%, ɤɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ ɱɥɟɧɚɦ Ʉɋ (ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɤɿɧ. ɩɟɪɿɨɞɭ) 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 7,3%, ɜɧɟɫɤɢ ɱɥɟɧɿɜ Ʉɋ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ 
(ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɤɿɧ. ɩɟɪɿɨɞɭ) ɧɚ 14,7% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ 
ɩɟɪɿɨɞɨɦ 31.03.2017 ɪ. 

ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɱɥɟɧɿɜ, ɹɤɿ ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɨɩɢɬ ɧɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɚɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.3). 

 
 

                                                   
34ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ, ɳɨ 

ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ” ɜɿɞ 
23.11.2011ɪ. №1070/2011 : [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1070/2011.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ  
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 Ɍɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ, % 

31.03.2017/ 

31.03.2016 

31.03.2018/ 

31.03.2017 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚ ɪɟєɫɬɪɨɜɚ-

ɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ  577 449 375 -22,2 -16,5 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ Ʉɋ , 
(ɬɢɫ. ɨɫɿɛ)  722,8 639,8 566,2 -11,5 -11,5 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ Ʉɋ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɜɧɟɫɤɢ ɧɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ, 
(ɬɢɫ. ɨɫɿɛ)  

25,2 23,1 21,6 -8,3 -6,5 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ Ʉɋ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɞɿɸɱɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ, (ɬɢɫ. ɨɫɿɛ)  

157,9 147,9 131,8 -6,3 -10,9 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, 
(ɦɥɧ ɝɪɧ.)  2079,2 2086,7 2233,2 0,4 7,0 

Ʉɚɩɿɬɚɥ, (ɦɥɧ ɝɪɧ.)  1109,3 1 072,1 1079,2 -3,4 0,7 

Ʉɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ ɱɥɟɧɚɦ 
Ʉɋ (ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɤɿɧ. 
ɩɟɪɿɨɞɭ), (ɦɥɧ ɝɪɧ.)  

1783,4 1 832,0 1966,4 2,7 7,3 

ȼɧɟɫɤɢ ɱɥɟɧɿɜ Ʉɋ ɧɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ 
(ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɤɿɧ. 
ɩɟɪɿɨɞɭ), (ɦɥɧ ɝɪɧ.)  

809,6 858,5 984,7 6,0 14,7 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɛɚɡɿ35 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.3 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɱɥɟɧɿɜ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɋɬɚɧɨɦ 
ɧɚ 31.03.2017 

ɋɬɚɧɨɦ 
ɧɚ 31.03.2018 

ɞɨ 1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ  192 150 

ɜɿɞ 1 ɬɢɫ. ɞɨ 10 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ  125 111 

ɜɿɞ 10 ɬɢɫ. ɞɨ 20 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ  10 11 

ɛɿɥɶɲɟ 20 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ  2 1 

ȼɫɶɨɝɨ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɞɚɧɢɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ)  329 273 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɛɚɡɿ35 

                                                   
35Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɟɪɠɚɜɧɟ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ) 
[ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɭ:https://www.nfp.  
ov.ua.  
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Ɂ ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɩɨ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2018ɪ. ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɫɩɿɥɤɢ, ɳɨ ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɢ ɞɨ 1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 42 ɨɞɢɧɢɰɿ, 
ɚ ɜɿɞ 1 ɬɢɫ. ɞɨ 10 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɧɚ 14 ɨɞɢɧɢɰɶ, ɜɿɞ 10 ɬɢɫ. ɞɨ 20 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ ɬɚ  ɛɿɥɶɲɟ 20 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɧɚ 1 ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
31.03.2017ɪ. ȼ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ 
ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 56 ɨɞɢɧɢɰɶ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ ɜɚɪɬɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ (ɬɢɫ. ɨɫɿɛ), (ɪɢɫ. 2.2). 

 

157,9 147,9 131,8
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С т а ̦ о ̥  ̦ а  3 1 . 0 3 . 2 0 1 5 С т а ̦ о ̥  ̦ а  3 1 . 0 3 . 2 0 1 8

Іɧɲɿ ɱɥɟɧɢ КС
Кɿɥьɤɿɫɬь ɱɥɟɧɿɜ КС, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɜɧɟɫɤɢ (ɜɤɥɚɞɢ) ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ
Кɿɥьɤɿɫɬь ɱɥɟɧɿɜ КС, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɤɪɟɞɢɬɢ
Вɫьɨɝɨ ɱɥɟɧɿɜ КС

 

Ɋɢɫ. 2.2 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ (ɬɢɫ. ɨɫɿɛ) 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɛɚɡɿ35  

 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2018 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 566,2 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɳɨ ɧɚ 73,6 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2017. Ɍɚɤɨɠ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɡɦɿɧɢ ɿ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɱɥɟɧɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ. Ɍɚɤ, ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɱɚɫɬɤɢ ɱɥɟɧɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɿɸɱɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɡ 147,9 
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɞɨ 131,8 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɞɿɸɱɿ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɡ 23,1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɞɨ 21,6 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɟ 
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ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ, ɚɥɟ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ʀɯ 
ɱɥɟɧɚɦɢ, ɡ 468,8 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɞɨ 412,8 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. 

Ⱦɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜɚɪɬɨ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ (ɪɢɫ. 2.3). 
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Зɚɝɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɦɥɧ.ɝɪɧ Кɚɩɿɬɚɥ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.

 
Ɋɢɫ. 2.3 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 

ɫɩɿɥɨɤ 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ: Ⱦɠɟɪɟɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɛɚɡɿ35  

 

Ɂ ɪɢɫ. 3 ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2018 ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2 233,2 ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. ɿ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 146,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ ɧɚ 7,0% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɞɚɬɨɸ 2017 ɪɨɤɭ (2 086,7 ɦɥɧ ɝɪɧ.). Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1 079,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
31.03.2017 ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 7,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ ɧɚ 0,7%.Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɧɚ:47,5% (512,4 ɦɥɧ ɝɪɧ.) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ;36,4% (393,4 ɦɥɧ ɝɪɧ.) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɚɣɨɜɢɯ 
ɜɧɟɫɤɿɜ ɱɥɟɧɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ;3,5% (38,1 ɦɥɧ ɝɪɧ.) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ;12,6% (135,3 ɦɥɧ ɝɪɧ.) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɜɚɪɬɨ, ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɧɟɫɤɿɜ ɱɥɟɧɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ 
(ɪɢɫ. 2.4). 

+7,0% 
+0,4% 

-3,4% 
+0,7% 
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Ɋɢɫ. 2.4. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɧɟɫɤɿɜ ɱɥɟɧɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ: Ⱦɠɟɪɟɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɧɚ ɛɚɡɿ35  

 

Ɂ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɭ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɨɛɫɹɝ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɨɛɫɹɝ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɜɧɟɫɤɿɜ (ɜɤɥɚɞɿɜ) ɭ ɞɜɚ ɪɚɡɢ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2018 ɤɪɟɞɢɬɢ, 
ɧɚɞɚɧɿ ɱɥɟɧɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ, ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 1 966,4 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɬɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 31.03.2017 ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 7,3% (134,4 ɦɥɧ ɝɪɧ.). 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɩɿɥɤɢ, ɹɤɢɣ 
ɦɚє ɤɪɟɞɢɬ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 14,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2016 – 
11,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2017 – 12,4 ɬɢɫ. ɝɪɧ.).ɇɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɱɥɟɧɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɥɨɫɶ 
ɜɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ 984,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ ɛɿɥɶɲɟ ɧɚ 14,7% 
(126,2 ɦɥɧ ɝɪɧ.), ɧɿɠ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2017. ɋɟɪɟɞɧɹ ɫɭɦɚ ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 45,6 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
31.03.2016 – 32,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2017 – 37,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). 
ɇɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɥɭɝɭє 
ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɿɞ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɜɢɞɚɸɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ɪɢɫ. 2.5). 
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Сɩɨɠɢɜɱɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 
54,0%

Іɧɲɿ ɩɨɬɪɟɛɢ
92,4%

Пɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɚɭɞɿɨ-, ɜɿɞɟɨ- ɬɚ 

ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ
4,8%

Пɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ

2,8%

Кɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ
7,9%

Кɪɟɞɢɬɢ ɧɚɞɚɧɿ ɧɚ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɮɟɪɦɟɪɫьɤɢɯ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ
3,4%

Кɪɟɞɢɬɢ ɧɚɞɚɧɿ ɧɚ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 

ɫɟɥɹɧɫьɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ

14,5%

Кɪɟɞɢɬɢ ɧɚɞɚɧɿ ɧɚ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɪɟɦɨɧɬ 
ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ

20,2%

 
Ɋɢɫ. 2.5 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2018 

(ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 
ɉɪɢɦɿɬɤɚ: Ⱦɠɟɪɟɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɧɚ ɛɚɡɿ35  

 

Ɂ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.5 ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɩɨɩɢɬ ɦɚɸɬɶ 
ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɤɪɟɞɢɬɢ – 54,0% ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ (1065,2 ɦɥɧ ɝɪɧ.). ɍ 
ɫɤɥɚɞɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 2,8% (30,5 ɦɥɧ ɝɪɧ.); ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɚɭɞɿɨɬɟɯɧɿɤɢ, ɜɿɞɟɨ ɬɚ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 4,8% (50,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ.) ɬɚ 
ɧɚ ɿɧɲɿ ɩɨɬɪɟɛɢ – 92,4% (983,9 ɦɥɧ ɝɪɧ.). Ⱦɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ – 20,2 % (398,4 ɦɥɧ ɝɪɧ.). ɇɚɣɦɟɧɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɞɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 3,4% (66,3 ɦɥɧ ɝɪɧ.) ɦɚє 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ є ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ (ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.03.2018 ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɤɪɟɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 36,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). ɉɪɨɫɬɪɨɱɟɧɿɫɬɶ ɩɨɧɚɞ ɬɪɢ 
ɦɿɫɹɰɿ ɦɚɸɬɶ 26,5% (41,4 ɦɥɧ ɝɪɧ.). 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ Ʉɋ ɜɚɪɬɨ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɬɨɩ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ:  

 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ʉɋ, ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɦɟɪɟɠɚ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. 
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 ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋ ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ (ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɨɳɨ).  

 Ⱦɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɹ ɦɿɠ ɩɚɫɢɜɚɦɢ ɬɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ʉɋ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɢɡɶɤɨʀ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɨɫɬɚɧɧɿɯ.  

 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ Ʉɋ.  

 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʉɋ ɦɚє ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɟɚɤɬɢɜɧɢɯ ɱɥɟɧɿɜ.  

 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɳɨɞɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɜɧɟɫɤɿɜ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ36. 

ɋɭɱɚɫɧɿ Ʉɋ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɭ ɧɢɯ ɜɿɞɫɭɬɧɿ єɞɢɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ: ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɪɿɡɧɭ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɸ  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɫɩɿɲɧɿ ɫɜɿɬɨɜɿ Ʉɋ, 
ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ:  

 Ʉɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɱɟ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɱɥɟɧɿɜ (ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɭ ɋɒȺ, ȱɪɥɚɧɞɿʀ, 
Ȼɚɥɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ).  

 ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ (Farm Credit 
System ɭ ɋɒȺ ɬɚ Credit Agricole ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ), ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ 
ɮɟɪɦɟɪɿɜ. 

 ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭє ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ (ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɿɹ, 
ɉɨɥɶɳɚ, Ɋɭɦɭɧɿɹ)36. 

ȼɚɪɬɨ, ɬɚɤɨɠ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɹɤ ɤɨɠɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɚɸɬɶ ɹɤ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ⱥ ɫɚɦɟ, ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ є:  

 ɫɩɿɥɤɚ є ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ; 
 ɱɥɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɩɿɥɤɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɿɫɬɨɪɿɸ;  
                                                   

36 Єɥɿɫєєɜɚ Ɉ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ / 
Ɉ. Єɥɿɫєєɜɚ, Ƚ. ɋɬɨɹɧɨɜ // ȿɤɨɧɨɦɿɫɬ. – 2013. – № 4. – ɋ. 40-43.  
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 ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɚ ɤɿɥɶɤɚ ɞɧɿɜ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɝɨɞɢɧ; 
 ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɢɠɱɢɦɢ ɡɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ; 
 ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɚɬɭɬɭ ɫɩɿɥɤɢ, ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ; 
 ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɫɩɿɥɤɚɯ ɦɨɠɧɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɿɜ. 
 ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɫɩɿɥɤɚɦɢ: 
 ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɩɿɥɤɚɯ ɫɬɚɜɤɢ ɪɿɱɧɢɯ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 

ɜɢɫɨɤɿ; 
 ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɞɨ 1 ɪɨɤɭ); 
  ɿɫɧɭє ɧɟɛɚɝɚɬɨ ɫɩɿɥɨɤ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɧɚɞɚɬɢ ɩɨɡɢɱɤɭ 

ɩɨɧɚɞ 10 ɬɢɫ. ɝɪɧ.35. 
Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɚɪɬɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɫɯɜɚɥɟɧɭ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ №321-ɪ ɜɿɞ 
7.06.2016ɪ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɜɚɪɬɨ:  

 ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ  
ɫɩɿɥɨɤ  ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɪɢɡɢɤɿɜ,  ɨɛɫɹɝɭ  ɬɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɟɪɟɠɿ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ;  

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɫɩɿɥɨɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɡ ʀɯ ɩɚɣɨɜɨɝɨ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɪɟɠɢɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ 
ɦɟɬɢ  ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ;  

 ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɭɯɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ  ɫɩɿɥɤɚɦɢ,  ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ʀɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ;  

 ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ  ɫɩɿɥɨɤ ɳɨɞɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ  ʀɯ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ  ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ;  

 ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɬɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  
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ɩɪɨɝɪɚɦ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ,  ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɭ  ɧɚɩɪɹɦɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ   ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ  
ɩɪɨɝɪɚɦ  ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ  ɱɥɟɧɿɜ  ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ,  ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ,  

 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɯ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ;  

 ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɧɚɝɥɹɞ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ  ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɿɜɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɿ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ), ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɦɨɝ;  

 ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɿɫɰɟ  ɿ  ɪɨɥɶ  ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ  ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ 
ɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ  ɿ 
ɜɧɟɫɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ  ɡɦɿɧɢ  ɞɨ ɚɤɬɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ 
ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ;  

 ɫɬɜɨɪɢɬɢ єɞɢɧɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɬɚ  
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɿ ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ;  

 ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɜɤɥɚɞɿɜ  
ɱɥɟɧɿɜ   ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ;  

 ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɯɢɫɬɭ  ɩɪɚɜ ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɱɥɟɧɿɜ  ɭɫɬɚɧɨɜ,  ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨɝɨ  
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ʀɯ  ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜ;  

 ɫɩɪɢɹɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ,  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ  ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ  ɫɩɿɥɨɤ  ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  єɞɢɧɢɯ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ  ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ  ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ,  ɭ  ɬɨɦɭ  
ɱɢɫɥɿ  ɧɚ   ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ;  

 ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɢɧɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ;  

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ  ɦɚɥɨɝɨ  ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 



 56 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ,  ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɪɢɧɤɭ  ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ;  

 ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɢɦɨɝɢ  ɳɨɞɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ  ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ  
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ 
ʀɯ ɚɭɞɢɬɭ37. 

Ɉɬɠɟ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ, ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɡ ɪɨɤɚɦɢ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ. 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɚ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɬɪɟɬɢɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 40% ɞɨ 50% ɪɿɱɧɢɯ. Ȼɿɥɶɲɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɜɢɞɚє ɫɜɨʀɦ ɱɥɟɧɚɦ ɤɪɟɞɢɬɢ ɡɚ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɸ 
ɫɬɚɜɤɨɸ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 30% ɞɨ 50% ɪɿɱɧɢɯ. ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ “ɲɜɢɞɤɢɯ ɝɪɨɲɟɣ” ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɡɚɞɭɦɿɜ ɜ 
ɠɢɬɬɹ. Ƚɨɬɿɜɤɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɡɪɭɱɧɢɣ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɥɿєɧɬ ɜɿɞɪɚɡɭ ɠ 
ɨɬɪɢɦɭє ɫɭɦɭ ɧɚ ɪɭɤɢ ɿ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀʀ ɧɚ ɫɜɿɣ ɪɨɡɫɭɞ 
ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɿ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɫ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɫɩɿɥɨɤ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ. 

 
2.3. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 

 
Ɋɢɧɨɤ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɦɚє ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɫɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɿ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɦɿɠ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
ȱɧɬɟɝɪɭɸɱɢɫɶ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɿɡ ɫɭɩɭɬɧɶɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɪɢɧɨɤ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɮɨɪɦɭє ɫɮɟɪɭ, ɜ 
ɹɤɿɣ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɬɜɨɪɸє 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɹɤɢɯ є ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɦɢ. 
ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
                                                   

37 Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ” ɜɿɞ 7.06.2016ɪ. 
№321-ɪ : [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 


