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1. ɁȺȽȺɅЬɇȱ ɉɈɅɈɀȿɇɇə 
 

Ɇɟɬɨɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ є ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɦɿɧь ɿ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ є: 

- ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧь ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; 

- ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɜɨɪɱɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ; 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

- ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ 

ɡɧɚɬɢ: 
- ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɪɨɥь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
- ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
- ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɫɭɬɧɿɫɬь ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
- ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ; 
- ɡɚɤɨɧɢ ɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
- ɪɨɥь ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
- ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
- ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ɜɦɿɬɢ: 
- ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɿɫɿɸ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
- ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; 
- ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
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2. ɌȿɆȺɌɂɑɇɂɃ ɁɆȱɋɌ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 
 

Зɦіɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1. Сɭɬɧіɫɬь ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі 
ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

 

Ɍɟɦɚ 1. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɋɭɬɧɿɫɬь ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿ ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɨɪɿɜɧɹɥьɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɋɿɜɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

 

Ɍɟɦɚ 2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɛɿɪ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɉɫɧɨɜɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: ɩɿɞɯɨɞɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ. Ɇɟɬɚ ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɇɨɞɟɥɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ (ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ). 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ (ɛɿɡɧɟɫ-) ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. ȼɢɛɿɪ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

 

Ɍɟɦɚ 3. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɿɫɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  
ɋɭɬɧɿɫɬь ɿ ɪɨɥь ɦɿɫɿʀ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɿɫɿʀ. 
ɉɨɧɹɬɬɹ, ɜɢɞɢ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ. 

 

Ɍɟɦɚ 4. Ɇɟɬɨɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɋɭɬɧɿɫɬь ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɨɪɬɮɟɥьɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɦɟɬɨɞ Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɦɚɬɪɢɰɹ ɋȿ/ɆɫɄɿnsɟɭ, ɦɟɬɨɞ «ɒɟɥɥ» – 

DɊɆ. 
 

Зɦіɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 2. Іɧɧɨɜɚɰіɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧɹ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

 

Ɍɟɦɚ 5. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ɋɭɬь ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ.  

 

Ɍɟɦɚ 6. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥьɝɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɏɨɪɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥьɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

 

Ɍɟɦɚ 7. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɇɿɫɰɟ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

 

Ɍɟɦɚ 8. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɞɢ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ȼɢɞɢ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 

3. ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐȱȲ ȾɈ ȼɂɄɈɇȺɇɇə ɉɊȺɄɌɂɑɇɂɏ 
ɁȺɇəɌЬ 

 
Зɦіɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1. Сɭɬɧіɫɬь ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 1. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
(2 ɝɨɞ.) 

  

Мɟɬɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ є ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧь ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
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Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 1 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɣ ɞɚɣɬɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ. 
1. Ɏɿɪɦɭ ɨɱɨɥɢɜ ɧɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɠɟ ɛɭɜ ɩɥɚɧ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɬɨɪɿɤ ɣɨɝɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɨɦ, 
ɧɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɨɱɚɜ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ. ɑɢ ɩɪɚɜɢɥьɧɿ ɛɭɥɢ ɣɨɝɨ ɞɿʀ? ȼɿɞɩɨɜɿɞь ɨɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ.  

2. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɜɠɟ 10 ɪɨɤɿɜ, 
ɚɥɟ ɩɨɩɢɬ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɦɨɠɧɚ ɧɟ 
ɬɭɪɛɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 1-2 ɪɨɤɢ. ɑɢ ɜɚɪɬɨ ɜ ɬɚɤɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ ɜɠɟ ɩɪɨɣɲɥɚ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɣ ɝɨɬɨɜɚ ɞɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɜ ɫɟɪɿɸ, ɿ ɱɨɦɭ? 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ є ɫɬɚɛɿɥьɧɢɦ, ɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧє ɛɟɡɯɦɚɪɧɢɦ. ɑɢ ɬɪɟɛɚ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɹɤɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь 2% ɜɿɞ ɩɪɢɛɭɬɤɭ? 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 2 

 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫьɤɟ ɛɸɪɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɦɿɫɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɥɨ ɣ ɞɨɜɟɥɨ ɞɨ ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɪɿɛ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɨɪɨɛɤɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɞɨ ɫɟɪɿʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɜ ɫɬɢɫɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, ɜɢɪɿɛ ɜɢɣɲɨɜ ɜɢɳɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɦ. ɑɚɫɬɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɭ ɜɢɪɨɛɭ ɭ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɫɤɥɚɥɚ 80% ɜɫɿєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɭ ɜɢɩɭɫɤɚє 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ 
ɪɿɜɧɸ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ 
ɿɧɠɟɧɟɪ ɜɿɞɞɚɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɿɹɤɢɯ ɡɦɿɧ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧь ɩɨɞɚɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɿ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ, ɪɨɛɨɱɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɧɟ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ 5 ɪɨɤɿɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɢ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɿɥьɤɢ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹɦ ɭɩɚɤɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɰьɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚ ɿɧɲɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɪɨɛɢ, ɚɥɟ ɡ ɩɨɤɪɚɳɟɧɢɦɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɡɚɜɨɞɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɡɦɭɲɟɧɿ ɛɭɥɢ ɡɧɹɬɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ 
ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɪɨɛɭ. ɉɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɟ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɜ ɜɚɠɤɢɦ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ 
ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ. 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɞɚɣɬɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: 
1) ɱɢ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɛɭɥɨ ɡɧɿɦɚɬɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɞɢɧ ɜɢɪɿɛ ɿ ɡɚɦɿɧɹɬɢ 

ɣɨɝɨ ɿɧɲɢɦ? 
2) ɹɤ ɫɥɿɞ ɛɭɥɨ ɞɿɹɬɢ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɟɪɲɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ? 

3) ɹɤɢɯ ɛ ɜɢ ɜɠɢɥɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɭ ɧɚ ɿɧɲɢɣ? 

4) ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɞɚɣɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɣ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ; 

5) ɹɤɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɦɚє ɞɪɭɝɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 
ɩɟɪɲɢɦ ɿ ɱɨɦɭ? 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 3 

 

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɱɨɬɢɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɝɪɭɩ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɿ 
ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɣɬɟ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ʀɯɧɿ ɰɿɥɿ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿ ɜɩɥɢɜ ɦɨɠɭɬь 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɢɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɣɨɝɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɣ ɞɿɹɦ ɡɚ ɫɜɨʀɦ 
ɪɨɡɫɭɞɨɦ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɮɨɪɦɿɬь ɭ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ (ɬɚɛɥ. 1). 

Іɜɚɧɨɜ І.І. є ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "ɉɪɢɡɦɚ". Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɛɢɬь 
ɲɚɦɩɭɧɿ, ɥɚɤ, ɝɟɥь ɿ ɦɭɫɢ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫɫɹ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 200 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
50% ɡ ɹɤɢɯ є ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɭ ɧɿɣ 
ɝɚɪɧɢɣ, ɩɥɢɧɧɿɫɬь ɤɚɞɪɿɜ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɚ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨɦɭ  
ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɭ ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɞɭɠɟ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɢɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɣ, ɨɞɟɪɠɚɜɲɢ ɮɿɪɦɭ ɜ ɛɚɬьɤɚ, ɜɢɪɿɲɢɜ 
ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɸ. ɍ ɫɜɿɣ ɱɚɫ ɜɿɧ ɡɦɿɝ ɧɚɜɿɬь 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɛɚɬьɤɚ, ɳɨ ɧɟɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɧɚ ɬɜɚɪɢɧɚɯ. Ʉɨɥɢ І.І. Іɜɚɧɨɜ ɫɬɚɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɜɿɧ 
ɜɢɪɿɲɢɜ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɭ ɡɚɫɨɛɚɯ 
ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɜɨɥɨɫɫɹɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɧɚɬɭɪɚɥьɧɿ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. 

ȼɿɧ ɪɨɡɭɦɿɜ, ɳɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɯɥɨɪɢɫɬɢɯ ɮɬɨɪɜɭɝɥɟɪɨɞɿɜ ɜ ɚɟɪɨɡɨɥьɧɢɯ ɛɚɥɨɧɚɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɧɚɱɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ȼɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɜ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɪɚɞɭ ɣ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɤɰɿɣ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɦɨɠɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 
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Ɋɚɞɿ ɧɟ ɫɩɨɞɨɛɚɥɚɫɹ ɿɞɟɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ 
ɩɨɜɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɟɥɢɤɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 
ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ. Ɋɚɞɚ ɩɨɩɟɪɟɞɢɥɚ Іɜɚɧɨɜɚ, ɳɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɚɤɰɿɣ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ ɡɧɢɠɟɧɢɯ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɿ ɧɚɝɚɞɚɥɚ ɣɨɦɭ ɩɪɨ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɑɢ 
ɪɨɡɭɦɧɨ, ɡɚɩɢɬɚɥɢ ɜɨɧɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɳɨ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ 
ɥɸɞɢɧɢ? 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
Ƚɪɭɩɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ȼɩɥɢɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 

ɰɿɥɿ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɩɥɢɜ 

1    

2    

3    

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ  
 

1. əɤɿ, ɧɚ ȼɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɣ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ. ɉɨɹɫɧɿɬь. 

2. əɤ ȼɢ ɜɜɚɠɚєɬɟ, ɱɢ є ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɦɿɠ ɩɥɚɧɨɦ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ? 
ɉɨɹɫɧɿɬь ȼɚɲɭ ɞɭɦɤɭ. 

3. əɤ ȼɢ ɜɜɚɠɚєɬɟ, ɹɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ɑɢ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ 
ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. ɉɨɹɫɧɿɬь 
ȼɚɲɭ ɞɭɦɤɭ. 

4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ. 

5. əɤ ȼɢ ɜɜɚɠɚєɬɟ, ɱɢ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɭɡьɤɨɩɪɨɮɿɥьɧɨʀ ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
ɉɨɹɫɧɿɬь ȼɚɲɭ ɞɭɦɤɭ. 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɿɫɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ( 2 ɝɨɞ.) 

 

Мɟɬɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ є ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɿɫɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 1 

 

ɋɮɨɪɦɭɥɸɣɬɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ» ɞɥɹ ɜɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɭ ɹɤɨɦɭ ȼɢ ɧɚɜɱɚєɬɟɫɹ. Зɚ ɩɨɞɚɧɢɦ ɧɢɠɱɟ 
ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɫɮɨɪɦɭɥɸɣɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. 

- ɨɫɜɿɬɧɹ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
- ɧɚɭɤɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

- ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɫɮɟɪɚ 

- ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

- ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 

- ɜɢɯɨɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ЗВɈ 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

- ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɚ ɛɚɡɚ 

ɋɤɥɚɞɿɬь «ɞɟɪɟɜɨ ɰɿɥɟɣ» ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɭ ɹɤɨɦɭ ȼɢ 
ɧɚɜɱɚєɬɟɫɹ.  

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 2 

 

Ɋɨɡɪɨɛɿɬь ɦɿɫɿɸ ɞɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ 
ɜɢɪɨɛɥɹє ɬɚ ɡɛɭɜɚє ɥɿɤɢ ɿ ɦɚє ɦɟɪɟɠɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɩɬɟɤ. 
Зɚɩɪɨɩɨɧɭɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɜɢɡɧɚɱɬɟ 
ɪɿɜɟɧь ʀɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ. əɤɿ ɧɚɣɫɭɬɬєɜɿɲɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 
ɜɢɛɿɪ? 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 3 

 
ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 1993 p. P.ȼ. Ⱥɥɟɧ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ Delta Airlines, ɬɚɤ ɨɩɢɫɚɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɿ ɦɿɫɿɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ: «... Ɇɢ ɯɨɱɟɦɨ, ɳɨɛ Delta ɫɬɚɥɚ ɨɛɪɚɧɨɸ ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨɸ 
Ⱥɜɿɚɥɿɧɿєɸ. 

 ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨɸ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɦɢ ɡɛɢɪɚєɦɨɫɹ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫьɤɨɸ, ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɸ, ɟɬɢɱɧɨɸ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ- 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɧɚɣɜɢɳɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɇɢ ɛɭɞɟɦɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɲɭɤɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
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ɧɚɲɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɚɥьɹɧɫɭ. 

Ⱥɜɿɚɥɿɧɿєɸ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɦɢ ɡɛɢɪɚєɦɨɫɹ ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɹɤɢɣ 
ɦɢ ɡɧɚєɦɨ ɧɚɣɤɪɚɳɟ. ɐɟ ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɣ ɫɭɩɭɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɇɢ 
ɜɿɪɢɦɨ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɞɚɧɿɣ  
ɝɚɥɭɡɿ  ɿ ɛɭɞɟɦɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ 
ɫɜɨʀɯ  ɩɨɡɢɰɿɣ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ ɫɸɞɢ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 
Ɉɛɪɚɧɨɸ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɦɢ ɰɿɧɭєɦɨ ɥɨɹɥьɧɿɫɬь ɧɚɲɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 

ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ⱦɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɿ ɜɚɧɬɚɠɨɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɦɢ 
ɛɭɞɟɦɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɤɪɚɳɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɜɢɝɨɞɢ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɢ ɛɭɞɟɦɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɰɿɤɚɜɿɲɭ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɭ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɪɨɛɨɬɭ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢɬɢ ʀɯɧɿɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɭ 
ɫɩɪɚɜɭ. Ⱦɥɹ ɧɚɲɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɦɢ ɛɭɞɟɦɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɜɢɫɨɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɜɿɞɞɚɱɭ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Delta Airlines. əɤɨɸ 
ɛɚɱɢɬьɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ʀɯɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ? 

ɉɪɨɤɨɦɟɧɬɭɣɬɟ ɟɥɟɦɟɧɬ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ «ɑɨɦɭ ɬɚɤ, ɚ ɧɟ ɿɧɚɤɲɟ?». ɑɟɪɟɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɦɿɫɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. əɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɿʀ? 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

1. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɫɭɬɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɿ ɱɢɦ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɣɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь? 

2. əɤ ȼɢ ɜɜɚɠɚєɬɟ, ɳɨ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɿɞ ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɦɿɫɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» ɿ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɜɨɧɚ ɩɨɬɪɿɛɧɚ? əɤɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬь 
ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɨʀ ɦɿɫɿʀ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ? 

3. ɑɢ ɦɨɠɧɚ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ? əɤ ȼɢ ɜɜɚɠɚєɬɟ, ɹɤɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɰɿɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ? 

4. ɉɨɹɫɧɿɬь, ɭ ɱɨɦɭ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɬɢɩɨɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɭ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɰɿɥɟɣ, ɿ ɹɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬь ɜɨɧɢ? 

5. ɓɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ «ɞɟɪɟɜɨ ɰɿɥɟɣ»? Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɦɟɬɨɞɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ». 

6. ȼ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɡɜ'ɹɡɨɤ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɿʀ? 

7. ɓɨ є ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ: ɤɪɟɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɱɢ ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 

ɛɚɱɟɧɧɹ»? 
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8. əɤ ȼɢ ɜɜɚɠɚєɬɟ, ɱɢ є ɫɟɧɫ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɿɫɿɹ» ɿ 
«ɝɟɧɟɪɚɥьɧɚ ɦɟɬɚ»? ɉɨɹɫɧɿɬь ȼɚɲɭ ɞɭɦɤɭ. 

9. ɑɢ ɦɨɠɭɬь ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, 
ɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɨɳɨ? 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 3. Ɇɟɬɨɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ( 2 ɝɨɞ.) 

 

Мɟɬɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ є ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧь щɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 1 

 
ɋɮɨɪɦɭɥɸɣɬɟ ɫɜɨє ɛɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɤɚɡɚɜɲɢ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. əɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɰɿєʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫь 
ɧɢɦɢ ɪɚɧɿɲɟ? 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 2 

 

Зɚɩɪɨɩɨɧɭɣɬɟ, ɧɚ ȼɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɩɬɢɦɚɥьɧɭ ɫɯɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɦɚɥɨʀ 
ɜɭɡьɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ, ɜɟɥɢɤɨʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɤɿɥьɤɨɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 3 

 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ «ȿɥɟɤɬɪɨɦɚɲɛɭɞ» ɜɨɥɨɞɿє ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɡ ɱɨɬɢɪьɨɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ: 
1)  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ «Ɇ» (ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ); 
2)  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ «ȿ» (ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ); 
3)  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ «Ʉ» (ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ ɞɨ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ); 
4)  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ "З" (ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɜ'ɹɡɤɭ). 
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ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɿ ɱɚɫɬɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 2. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɬɪɢɰɿ ȼɋG (Boston Consulting Group) 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "ȿɥɟɤɬɪɨɦɚɲɛɭɞ" ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɹɤ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ȿɥɟɤɬɪɨɦɚɲɛɭɞ» 

ɋɟɤɬɨɪ 
ɛɿɡɧɟɫɭ 

Ɉɛɫɹɝ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

Ɋɿɱɧɿ 
ɬɟɦɩɢ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ, % 

ɇɚɣɛɿɥьɲɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ 

Ɉɛɫɹɝ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɥɿɞɟɪɚ ɝɚɥɭɡɿ, 
ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɚ 
ɱɚɫɬɤɚ ɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ 

Ɇ 400 4 ɉȺɌ "Ɍɹɠɦɚɲ" 800  

ȿ 50 18 ɉȺɌ "ɉɪɢɥɚɞ" 250  

Ʉ 600 6 ɌɈȼ "Іɧɮɨɬɟɤ" 400  

З 200 12 ɉɪȺɌ "ɆɌɎ" 180  

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 4 

 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ «Ɋɨɛɨɬɪɨɧ» ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥь ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ ɩ’ɹɬɢ 
ɋȽɉ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɢɯ ɋȽɉ ɬɚ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 
ɩɨɞɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɉȺɌ «Ɋɨɛɨɬɪɨɧ» 

ɋɟɤɬɨɪ 
ɛɿɡɧɟɫɭ 

Ɉɛɫɹɝ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

Ɋɿɱɧɿ ɬɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ, % 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

Ɉɛɫɹɝ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɚ 
ɱɚɫɬɤɚ ɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ 

ɋȽɉ1 2,2 12 7 2,4; 2,2; 1,5  

ɋȽɉ2 3,1 16 18 3,0; 2,8; 1,1  

ɋȽɉ3 4,2 7 9 3,8; 3,6; 3,0  

ɋȽɉ4 5,1 5 5 5,0; 4,8; 3,7  

ɋȽɉ5 6,5 3 5 7,2; 1,6; 1,2  
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ɉɨɛɭɞɭɣɬɟ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥь ɉȺɌ «Ɋɨɛɨɬɪɨɧ» 
ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ. Ⱦɨ ɹɤɨɝɨ ɬɢɩɭ 
ɧɚɥɟɠɢɬь ɤɨɠɟɧ ɋȽɉ? əɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɜɢ 
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɢ ɛ ɜɢɛɪɚɬɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ? 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 5 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɩɨɡɢɰɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɤɧɢɝɚ» ɡ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɞɟɥɿ General ȿlectric (GE)/ ɆɫɄɿnsey, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɛɚɥ ɿ ɨɰɿɧɤɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɫɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɪɢɧɤɨɜɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɦɨɞɟɥɿ Gȿ/ ɆɫɄɿnsey ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɤɧɢɝɚ» 

ɋɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɇɚɤɫ. 
ɛɚɥ 

Ɉɰɿɧɤɚ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 

Ɇɚɤɫ. 
ɛɚɥ 

Ɉɰɿɧɤɚ 

1. ȼɿɞɧɨɫɧɚ ɱɚɫɬɤɚ 
ɪɢɧɤɭ 

  
1. Ɍɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 

  

2. Зɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ 
ɪɢɧɤɭ 

  
2. Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   

3. Ⱦɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɫьɤɚ 
ɦɟɪɟɠɚ 

  
3. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ   

4. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ 

  
4. ɇɨɪɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɭ ɝɚɥɭɡɿ   

5. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

  
5. ɐɿɧɧɨɫɬɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

  

6. ȼɿɞɞɚɧɿɫɬь 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

  

6. ȼɿɞɞɚɧɿɫɬь 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɬɨɪɝɨɜɿɣ ɦɚɪɰɿ 

  

7. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɩɚɬɟɧɬɢ, 
ɧɨɭ-ɯɚɭ 

     

8. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ 

     

9. Ƚɧɭɱɤɿɫɬь      

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɨɰɿɧɤɚ, 
ɛɚɥɿɜ 

100  
Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɨɰɿɧɤɚ, 

ɛɚɥɿɜ 
100  
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Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 6 

 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Ɇɟɪɢɥɿɧ» ɜɯɨɞɢɬь ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ (ɋȽɉ); «ɑɢɫɬɨɬɚ» (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɢɸɱɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ), «Ɏɚɫɚɞ» (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɟɪɚɦɿɱɧɨʀ ɩɥɢɬɤɢ) ɿ «Ƚɭɪɦɚɧ» 
(ɦɟɪɟɠɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ). Ʉɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɧɢɠɱɟ ɞɚɧɢɦɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɩɨɡɢɰɿɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ɋȽɉ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɿ ADL. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɿ 
ɜɢɛɟɪɿɬь ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɋȽɉ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Ɇɟɪɢɥɿɧ» 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɋȽɉ 

"ɑɢɫɬɨɬɚ" 

ɋȽɉ 
"Ɏɚɫɚɞ" 

ɋȽɉ 
"Ƚɭɪɦɚɧ" 

ɋɬɚɞɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ  Зɪɨɫɬɚɧɧɹ Зɪɿɥɿɫɬь Зɚɧɟɩɚɞ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɋɥɚɛɤɚ ɋɢɥьɧɚ Ⱦɨɦɿɧɭɸɱɚ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 220% 95% 30% 

RɈNȺ 3% 13% 8% 

 

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɫɿɯ ɬɪьɨɯ ɋȽɉ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Ɇɟɪɢɥɿɧ" ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ RONA-ɝɪɚɮɚ ɿ ɫɮɨɪɦɭɥɸɣɬɟ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. əɤɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɞɿʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɿ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ? 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
 

1. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɫɭɬь ɦɚɬɪɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɩɨɪɬɮɟɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɦɚɬɪɢɱɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

2. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɪɬɮɟɥьɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ BCG. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ʀʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ.  

3. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɦɚɬɪɢɰɸ Gȿ / McKinsey ɿ ʀʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥьɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɿɥьɤɢ ɦɨɞɟɥɿ ɜ ɨɰɿɧɰɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. З’ɹɫɭɣɬɟ ɫɩɿɥьɧɿ ɿ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɦɚɬɪɢɰɿ Gȿ / 
McKinsey ɿ ɦɚɬɪɢɰɿ BCG.  

4. əɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ADL?  

5. əɤɿ ɦɚɬɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɚ ȼɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 
ɧɚɣɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɲɿ? 

       
      



15 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 4. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (2 ɝɨɞ.) 

 

Мɟɬɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ є ɧɚɛɭɬɬɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɫɜɿɬɿ 
 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 1 

 

Зɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɳɨɪɿɱɧɢɤɿɜ ɬɚ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɿ ɫɜɿɬɨɜɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ  ɨɞɧɨɦɭ ɿɡ ɜɢɞɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ: 

 ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɿ; 
 ɬɟɯɧɿɱɧɿ; 
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ; 
 ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ; 
 ɪɢɧɤɨɜɿ.  

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɝɨɦɿ ɿ ɫɬɿɣɤɿ ɬɪɟɧɞɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬь 
ɫɬɚɧ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɨɜɟɞɿɬь ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɢɱɢɧ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧьɨ- ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  
 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 2 

 

Зɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɿɞɟɸ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɦ. Ɋɿɜɧɟ ɚɛɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɬɢɩ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 
Ɉɩɢɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɬɚɤɨɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ: 
1) ɧɚɡɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; 
2) ɨɩɢɫɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜɢɪɨɛɭ, ɳɨ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɞɥɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɦɚɸɬь ɫɭɬɬєɜɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɪɟɝɿɨɧɭ, ɤɪɚʀɧɢ; 

3) ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɧɨɜɢɣ (ɨɧɨɜɥɟɧɢɣ) ɩɪɨɞɭɤɬ ɡ ɧɚɹɜɧɢɦ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɧɚ ɪɢɧɤɭ) ɣ ɨɰɿɧɢɬɢ ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 

4) ɭ ɪɚɡɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ (ɩɨɫɥɭɝɢ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɩɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ, ɞɢɡɚɣɧɭ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь.  

Ɉɩɢɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɬɚɤɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ: 
1) ɧɚɡɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; 
2) ɨɩɢɫɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɞɥɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɦɚɸɬь ɫɭɬɬєɜɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɪɟɝɿɨɧɭ, ɤɪɚʀɧɢ; 

3) ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɧɨɜɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɡ ɧɚɹɜɧɨɸ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɳɨ; 

4) ɜɤɚɡɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɦɭɬьɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɞɛɚɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɹɤ ɩɪɚɜɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

Ɉɩɢɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ) ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɬɚɤɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ: 

1) ɧɚɡɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; 
2) ɨɩɢɫɚɬɢ ɫɭɬь ɡɦɿɧ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; 
3) ɨɩɢɫɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ 

ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
4) ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɸɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ, 

ɬɚ ɧɚɡɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь, ɳɨ ɛɭɞɭɬь ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɿɡ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɸɬь ɡɦɿɧ, ɬɚ ɧɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɨɜɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɩɿɫɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

5) ɜɤɚɡɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɦɭɬьɫɹ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

Ɉɩɢɫ ɪɢɧɤɨɜɨʀ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ) ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɬɚɤɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ: 
1) ɧɚɡɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; 
2) ɧɚɜɟɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɿɧɿɰɿɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɥɚɧɭє ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ; 

3) ɨɩɢɫɚɬɢ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɡɿ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚɛɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
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ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь; 
4) ɧɚɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

 

1. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ», «ɧɨɜɚɰɿɹ», 
«ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ». ɉɨɹɫɧɿɬь ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ. 

2. ɉɨɹɫɧɿɬь ɫɭɬь ɩɨɧɹɬь «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь « ɬɚ 
«ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ». əɤ ȼɢ ɜɜɚɠɚєɬɟ, ɱɢ є ɦɿɠ ɧɢɦɢ 
ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬь? ɉɨɹɫɧɿɬь ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ. 

3. ɉɨɹɫɧɿɬь ɫɭɬɧɿɫɬь ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. 
4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 5. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (2 ɝɨɞ.) 

 
Мɟɬɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ є ɧɚɛɭɬɬɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɭɦɿɧь 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɚɠɟɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 1 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɣɦɨɜɿɪɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɣɬɟ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɨɮɨɪɦɥɸɜɚɬɢ ɭ ɬɚɛɥ. 6. 

ɋɢɬɭɚɰɿɹ 1 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
(ɥɟɝɤɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɝɚɥɭɡь, ɜɭɝɿɥьɧɚ ɝɚɥɭɡь) 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɫɩɚɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɬɜɨɪɸє ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɍɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
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ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɞɨɫɢɬь ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɿ ɝɭɪɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ. Ɋɨɡɪɨɛɿɬь ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ 
ɞɨɰɿɥьɧɨ ɨɮɨɪɦɥɸɜɚɬɢ ɭ ɬɚɛɥɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ (ɬɚɛɥ. 6). 

ɋɢɬɭɚɰɿɹ 2 

ɉɿɫɥɹ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫь 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ є ɧɢɡьɤɢɦɢ, ɳɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɦɨɪɚɥьɧɢɦ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɫɬɚɪɿɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ. З ɦɟɬɨɸ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥьɝɢ. ɉɪɨɬɟ, ɰɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɧɟ ɞɚɸɬь ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ. 

ɋɢɬɭɚɰɿɹ 3 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɞɧɢɦ ɹɤ ɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɡ 1992 ɪɨɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥьɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. „ɐɟɣ 
ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɹɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɝɚɥьɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɥɟ ɣ ɹɤ ɡɚɫɿɛ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɢ, ɩɨɲɭɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ, ʀɯɧьɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ”.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ȼɊɍ №2705-ɏІІ ɜɿɞ 16.10.92 ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 7 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ (12 ɩɪɨɝɪɚɦ), ɨɯɨɪɨɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (7 ɩɪɨɝɪɚɦ), ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɬɚ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (13 ɩɪɨɝɪɚɦ), 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (11 
ɩɪɨɝɪɚɦ), ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɢɥɚɞɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ (9 ɩɪɨɝɪɚɦ), ɧɨɜɿ 
ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ (7 ɩɪɨɝɪɚɦ), ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ (3 ɩɪɨɝɪɚɦɢ). Зɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɭ 
ȾɇɌɉ-97 ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 62 ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɉɪɨɬɟ, ɠɨɞɧɚ ɡ ɰɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭєɬьɫɹ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ (ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɛɿɥьɲɿɫɬɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɹɝɚє ɞɨ 50%), ɛɥɢɡьɤɨ 7% ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬьɫɹ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɱɚɫɬɨ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɞɪɿɛ’ɹɡɤɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, 
ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. 

ɋɢɬɭɚɰɿɹ 4 
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ɍ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɩɨɞɿɥɿ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɨɠɟ ɡɚɣɧɹɬɢ ɱɿɥьɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿɣ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫьɤɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɳɟ ɡɚ ɱɚɫɿɜ Ɋɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ 
ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ (ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ) 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. Ⱥɥɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɦɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ ɰɟɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ, ɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɜ 
ɤɪɚɳɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɡɪɚɡɤɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɞɚɸɬьɫɹ 
(ɩɪɨɞɚɸɬьɫɹ) ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
1. … 

… 

ɉɪɢɱɢɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
1.1…. 
… 

Ɇɟɬɨɞɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Еɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɚɠɟɥɿ 
ɇɚɡɜɚ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ 

1.1.1…   

…   

ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɧɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

  

 

Аɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɜɚɠɟɥɿ 

1.1.1…   

…   

ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɚɠɟɥɿɜ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

  

 

Зɚɝɚɥьɧɢɣ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ 

 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 2 

 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ (ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɬɟ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɨɛɪɚɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ 
ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 3 

 

 «Кɢɬɚɣ - ɡɨɥɨɬɚ ɠɢɥɚ ɞɥɹ ɌɇК» 

Ʉɢɬɚɣ ɩɟɪɟɠɢɜɚє ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ ɛɭɦ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ: 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɨɪɿɤ ɜɤɥɚɥɢ ɫɸɞɢ ɪɟɤɨɪɞɧɿ 55 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ. 
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Ʉɢɬɚɣ є ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ, ɩɪɢɱɨɦɭ 
ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ ɡ-ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 50 % (ɛɥɢɡьɤɨ 275 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ) ɜɫьɨɝɨ ɤɢɬɚɣɫьɤɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ. 

ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜɫɟ ɱɿɬɤɿɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɿɧɲɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ: ɌɇɄ 
ɩɪɢɜɚɛɥɸє ɤɢɬɚɣɫьɤɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ, ɹɤɢɣ ɫɬɚɜ ɛɿɥьɲ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ ɿ ɛɿɥьɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ, ɧɿɠ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɫɨɛɿ ɭɹɜɢɬɢ 
ɤɿɥьɤɚ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ. ɍ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ ɋɒȺ, Єɋ ɬɚ 
əɩɨɧɿʀ ɡɚɥɢɲɚє ɛɚɠɚɬɢ ɤɪɚɳɨɝɨ (ɰьɨɝɨ ɪɨɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɰɢɯ ɬɪьɨɯ ɡɨɧɚɯ ɫɤɥɚɞɟ ɧɟ ɛɿɥьɲɟ 3 %), ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɢɬɚɣɫьɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɫɹɝɚє 7-8 % ɧɚ ɪɿɤ. І ɯɨɱɚ ɩɨɤɢ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɤɢɬɚɣɰɿɜ ɧɟ 
ɦɨɠɭɬь ɫɨɛɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɧɚɜɿɬь ɧɟ ɞɭɠɟ ɞɨɪɨɝɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢ, ɨɞɧɚɤ ɞɨɯɿɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɢɪɿɫ. ɍ ɋɯɿɞɧɨɦɭ 
Ʉɢɬɚʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɧ ɜɠɟ ɞɨɫɹɝ 1200 ɞɨɥɚɪɿɜ. ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɧɢɤ 
ɪɢɧɨɤ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɥɹ 470 ɦɥɧ ɥɸɞɢɧɚ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɿ ɬɪɨɯɢ ɛɿɥьɲ 
ɧɢɡьɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɤɲɬɚɥɬ ɧɿɦɟɰьɤɨʀ Siemens ɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨʀ 
Motorola ɤɢɬɚɣɫьɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɬɚɜ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ ɿ ɚɤɫɟɫɭɚɪɿɜ ɞɨ ɧɢɯ, ɩɪɢɧɨɫɹɱɢ ɳɨɪɿɱɧɨ 
ɦɿɥьɹɪɞɢ ɞɨɥɚɪɿɜ. əɩɨɧɫьɤɢɣ ɥɿɞɟɪ ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ - ɤɨɦɩɚɧɿɹ Toshiba ɤɨɥɢɫь 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚ Ʉɢɬɚɣ ɬɿɥьɤɢ ɹɤ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɚ ɬɟɩɟɪ ɞɜɿ 
ɬɪɟɬɢɧɢ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɪɨɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɜɢɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɧɚ ʀʀ 
34 ɤɢɬɚɣɫьɤɢɯ ɠɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɯ. ɉɪɨɞɚɠɿ Toshiba ɜ ɄɇɊ ɞɨɫɹɝɥɢ ɜ 
2001 ɪɨɰɿ 2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ. Eastman Kodak ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 63 
% ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɮɨɬɨɩɥɿɜɨɤ - ɫɚɦɟ ɱɚɫ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɦɨɧɨɩɨɥɿɸ 
ɰɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Eastman Kodak ɜɜɚɠɚє Ʉɢɬɚɣ ɫɜɨʀɦ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɪɢɧɤɨɦ ɩɿɫɥɹ ɋɒȺ, ɿ ʀʀ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚɦ ɪɨɫɬɭɬь, ɹɤ ɧɿɞɟ ɜ 
ɫɜɿɬɿ. ɉɪɢɛɭɬɨɤ General Motors ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɩɭɫɤɚɸɬьɫɹ ɜ Ʉɢɬɚʀ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɢ ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ɜɿɞ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɋɒȺ. Ɇɟɪɟɠɿ ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ McDonald`s ɿ Kentucky Fried Chicken (KFC) ɪɨɡɝɨɪɧɭɥɢ 
ɜ Ʉɢɬɚʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 700 ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ ɿ ɳɨɪɿɱɧɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬь ɛɟɡɥɿɱ ɧɨɜɢɯ 
ɬɨɱɨɤ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ KFC ɧɟ ɜɬɨɦɥɸɸɬьɫɹ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɬɢ: "Ʉɢɬɚɣ 
ɞɥɹ ɧɚɫ - ɰɟ ɫɩɪɚɜɠɧɹ ɡɨɥɨɬɚ ɠɢɥɚ". 

ɇɟ ɞɢɜɧɨ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɠɟ ɩɪɚɰɸɸɬь ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ ɄɇɊ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. Зɚ ɞɚɧɢɦɢ 
ɤɢɬɚɣɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɸɪɨ, ɬɪɟɬɢɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
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ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɤɪɚʀɧɭ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɬɭɬ 
ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɸɬь ɫɜɨʀ ɞɨɯɨɞɢ. 

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɫɤɥɚɞɧɨ ɤɨɝɨɫь ɡɞɢɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɟɤɫɩɚɧɫɿɸ 
Ʉɢɬɚɸ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ - ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 
ɧɚɝɨɥɨɲɭєɬьɫɹ ɜ ɄɇɊ ɡ 2000 ɪɨɤɭ. Зɚ ɩɟɪɲɿ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ 2012 -ɝɨ 
Ʉɢɬɚɣ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ 19,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ - ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɢ ɛɿɥьɲɟ, 
ɧɿɠ ɡɚ ɩɟɪɲɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2011 -ɝɨ, ɿ ɧɚ ɦɿɥьɹɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ɡɚ 
ɜɟɫь ɦɢɧɭɥɢɣ ɪɿɤ. 

Зɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ Ʉɢɬɚɣ ɜɢɣɲɨɜ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɡ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤ ɳɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ 
ɰьɨɝɨ ɪɨɤɭ ɣɨɝɨ ɥɿɞɢɪɭɸɱɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɥɢɲɟ ɡɦɿɰɧɢɬьɫɹ. 

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɿ ɭɫɩɿɯɢ ɿ ɭ ɤɢɬɚɣɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɓɟ ɹɤɢɯɨɫь ɩ'ɹɬь 
ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Huawei ɿ ZTE ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɡɧɚɜ, ɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜɨɧɢ ɜ 
ɱɢɫɥɿ ɥɿɞɟɪɿɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ʀɯ ɫɬɟɧɞɢ ɧɚ ɜɢɫɬɚɜɰɿ - ɨɞɧɿ ɡ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ, ɚ 
ɤɿɦɧɚɬɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ - ɜɡɚɝɚɥɿ ɡ ɥɿɬɚɤɨɜɢɣ ɚɧɝɚɪ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Huawei 
ɡɞɢɜɭɜɚɥɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ Mobile World Congress 2012 ɫɬɚɬɭєɸ ɉɟɝɚɫɚ, 
ɡɿɛɪɚɧɨʀ ɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚ ʀʀ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ 
ɩɿɲɥɨ 720 ɝɨɞɢɧ ɿ 3500 ɝɚɞɠɟɬɿɜ. «Ʉɢɬɚɣɫьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɚɰɸɸɬь ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɚɥɟ ɿ R & D, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɝɨɬɨɜɿ 
ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ. ȼɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɡɦɿɧɚ ɛɚɥɚɧɫɭ, 
ɦɿɧɹɸɬьɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ. ɐɟ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɧɚɜɿɬь ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɧɿ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ. əɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɜɨɧɢ ɜɟɥɢɫɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨɸ, ɬɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɤɢɬɚɣɰɿ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɜɚɠɚɸɬь ɡɚ ɤɪɚɳɟ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɫɜɨєɸ ɦɨɜɨɸ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ. Ɍɚɤ, Huawei ɩɨɤɚɡɚɥɚ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧ Ascend D Quad ɡ ɱɨɬɢɪьɨɯɹɞɟɪɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɪɨɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ, ɡɚ ɡɚɹɜɨɸ ɫɚɦɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, є ɧɚɣɲɜɢɞɲɢɦ ɭ ɫɜɿɬɿ. 

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫь. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭɣɬɟ 

ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɪɟɜɚɝɢ 
ɤɢɬɚɣɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɞ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɢɯ 
ɤɢɬɚɣɫьɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɡɚɩɨɥɨɧɢɥɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ. Зɚɩɪɨɩɨɧɭɣɬɟ 
ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ 
ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

 

1. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
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2. əɤ ȼɢ ɜɜɚɠɚєɬɟ, ɳɨ ɜɚɪɬɨ ɞɨɞɚɬɢ ɱɢ ɩɪɢɛɪɚɬɢ ɿɡ «Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ», ɳɨɛ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
ɉɨɹɫɧɿɬь ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ. 

3. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

4. ɉɨɹɫɧɿɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 6. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
(2 ɝɨɞ.) 

 

Мɟɬɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ є ɧɚɛɭɬɬɹ ɭɦɿɧь ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 1 

 

 «Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ» 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɌɈȼ «ȺȽɊɈȻІЗɇȿɋ» ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ. Ɇɚɫɲɬɚɛ ɬɚ 
ɡɦɿɫɬ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɛɭɞɭɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫь ɭ ɦɟɠɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬь ɜɿɞ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
Ɉɰɿɧɿɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɭ ɞɨɞɚɬɤɭ 1, ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɤɢ. ɉɨɛɭɞɭɣɬɟ 

ɩɚɜɭɤɨɩɨɞɿɛɧɭ ɞɿɚɝɪɚɦɭ* ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Зɪɨɛɿɬь 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɪɿɜɟɧь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɣɨɝɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɚ ɞɿʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ (ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ).  

 

*ɉɪɢɦɿɬɤɚ. ɇɚ ɩɚɜɭɤɨɩɨɞɿɛɧɿɣ ɞɿɚɝɪɚɦɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɿɧɞɟɤɫɢ, 
ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɨ ɛɚɠɚɧɨɝɨ (ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɿ ɡɜɨɪɨɬɧɨɸ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ – ɧɚɜɩɚɤɢ). Ȼɚɠɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɩɚɜɭɤɨɩɨɞɿɛɧɿ ɞɨɪɿɜɧɸɸɬь 1. 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 2 
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«Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ» 

Ɉɩɬɢɦɿɡɭɣɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚɜɟɞɟɧɭ ɜ ɞɨɞɚɬɤɭ 2.  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɨɬɪɟɛ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

 

1. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ» ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ. ɉɨɹɫɧɿɬь ɜ 
ɱɨɦɭ ɫɯɨɠɿɫɬь ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɬɪɚɤɬɭɜɚɧь. 

2. ɉɨɹɫɧɿɬь ɡɜ’ɹɡɨɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

3. ɉɨɹɫɧɿɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɮɿɪɦ ɤɨɦɭɬɚɧɬɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨєɦɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɉɨɹɫɧɿɬь ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 

5. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

6. ɉɪɨɜɟɞɿɬь ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɢɩɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 

7. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 7. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (2 ɝɨɞ.) 

 

Мɟɬɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ є ɧɚɛɭɬɬɹ ɭɦɿɧь щɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɿɜ, щɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ʀɯ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ  

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 1 

 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɲɜɟɣɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɚє 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɪɨɡɤɪɨɸ ɬɤɚɧɢɧɢ. Ɋɿɱɧɢɣ ɜɢɩɭɫɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɧɨɜɨɦɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ – 25 ɬɢɫ. ɲɬ. ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – 0,15. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɱɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ʌɚɡɟɪɧɟ 

ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɟ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

1. ɋɭɤɭɩɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɬɢɫ. ɝɪɧ  500 125 

2. ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 20 15 

3. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɞ. ɡɚ ɪɿɤ 15 5 

4. Ɍɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɨɤɿɜ 8 7 

5. ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɪɨɡɤɪɨɸ 1 ɤɨɫɬɸɦɚ 
ɝɪɧ./ɜɢɪɿɛ 

4,5 8 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 2 

 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɮɚɪɛɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɧɨɜɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ʀʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ȼɚɪɬɿɫɬь ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 12 ɝɪɧ./ɤɝ, ɧɨɜɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ – 
15 ɝɪɧ./ɤɝ.  Ɋɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɞɚɧɿ ɜ ɬɚɛɥ.8.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 8 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɩɪɚɰɿ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ I ɜɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

II ɜɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

III ɜɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

1. ȼɢɬɪɚɬɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ, 
ɤɝ/1ɬ 

1,8 3,5 3,6 

2. ȼɢɬɪɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɩɭ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɤɝ/ɬ 

3,5 3,8 4 

3. Ɉɛɫɹɝ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬ 800 1000 500 

4. ȿɤɨɧɨɦɿɹ ɜɢɬɪɚɬ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɿɡ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 1ɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɝɪɧ./ɬ 

30 25 40 

 
 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 3 

 

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɦ ɡɚɜɨɞɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ 
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ɚɜɬɨɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɩɥɚɧɭє ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩ'ɹɬɢ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ ɪɨɤɿɜ, ɹɤɳɨ ɪɿɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɩɭɫɤɭ ɚɜɬɨɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱɿɜ 
1120 ɲɬ. ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱɚ – 92000 ɝɪɧ., ɚ ɝɭɪɬɨɜɚ ɰɿɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬь 100000 ɝɪɧ. ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ 19%, 
ɿɧɲɿ ɡɛɨɪɢ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿ (% ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ) ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь 4%. 
Ɋɿɱɧɚ ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 12%. 
 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 4 

 

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɨɬɨɤɨɜɨʀ ɥɿɧɿʀ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɢɬɹɱɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɫ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 2 ɪɨɤɢ. ȼɚɪɬɿɫɬь ɰɢɯ ɪɨɛɿɬ 40 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɹɤɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɡɚ ɪɨɤɚɦɢ: 30 ɬɢɫ. ɝɪɧ. – ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ ɿ 10 ɬɢɫ. ɝɪɧ. – 

ɞɪɭɝɨɝɨ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь 111,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɦɨɧɬɚɠ ɩɨɬɨɤɨɜɨʀ ɥɿɧɿʀ, 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɹɤɨʀ 10,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ. 
Ⱦɿɸɱɚ ɥɿɧɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 300 ɬɢɫ. ɭɦ. ɛɚɧɨɤ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚ ɪɿɤ ɡɚ ɰɿɧɨɸ 1,2 ɝɪɧ. ɡɚ ɭɦ. ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɡ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ 0,9 ɝɪɧ. ɡɚ 
ɭɦɨɜɧɭ ɛɚɧɤɭ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɩɨɬɨɤɨɜɨʀ ɥɿɧɿʀ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь 2,6 ɬɢɫ. ɝɪɧ./ɪɿɤ. Ɍɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɥɿɧɿʀ 
6 ɪɨɤɿɜ. ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ – 12%. 
 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

 

1. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɜɢɞɢ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀɯ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ  

2. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɬɪɚɬɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɱɚɫɿ 

3. ɉɨɹɫɧɿɬь ɱɨɦɭ ɩɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 

4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

5. əɤ ȼɢ ɜɜɚɠɚєɬɟ, ɹɤɿ є ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ? 

6. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
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4. ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐȱȲ ȾɅə ȼɂɄɈɇȺɇɇə ɋȺɆɈɋɌȱɃɇɈȲ 
ɊɈȻɈɌɂ  

 

Ɇɟɬɨɸ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» є:  

- ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ; 
- ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɢɬɚɧь 

ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ; 
- ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ 

ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɡɧɚɧь, 
ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь; 

- ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɜɨɪɨɬɧьɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɝɨɞɢɧ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ: 

7 ɝɨɞ. – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь;  
18 ɝɨɞ. – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; 
35 ɝɨɞ. – ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɛɨ ʀɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɹɤɿ 

ɧɟ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɥɟɤɰɿɹɯ. 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɝɨɞɢɧ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ: 
3 ɝɨɞ. – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь;  
18 ɝɨɞ. – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; 
69 ɝɨɞ. – ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɛɨ ʀɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɹɤɿ 

ɧɟ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɥɟɤɰɿɹɯ. 

 

5. ɉɂɌȺɇɇə ȾɅə ɋȺɆɈɋɌȱɃɇɈȽɈ ȼɂȼɑȿɇɇə 
ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 

 
1. Ƚɟɧɟɡɢɫ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ  

2. Зɦɿɫɬ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ, ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

4. Ɇɟɬɨɞɢ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь 

5. ȼɩɥɢɜ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь 

6. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
7. Ɍɟɨɪɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ʀʀ ɫɭɱɚɫɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
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8. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

9. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
10. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
11. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
12. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɇȾȾɄɊ ɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
13. Ɉɫɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧь 

14. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧь ɿ ɪɢɡɢɤɢ 
15. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ 

16. Іɧɧɨɜɚɰɿʀ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

17. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

18. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɯɨɞɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ. 
19. Ɍɢɩɢ, ɡɦɿɫɬ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

20. Зɦɿɫɬ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɰɿɧɨɜɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

21. Зɦɿɫɬ, ɪɨɥь ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
22. ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɨɩɨɪɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
23. Зɦɿɫɬ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
24. Ɇɚɬɪɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

25. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɿ ȻɄȽ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
26. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɿ GE / McKinsey ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
27. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
28. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
29. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
30. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

31. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

32. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

33. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
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34. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

35. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɇȾȾɄɊ 

6. ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ɊȿɁɍɅЬɌȺɌȱȼ ɉɊȺɄɌɂɑɇɈȲ 
ɊɈȻɈɌɂ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ  

 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɪɿɜɟɧь 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», є: 
- ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 

ɪɨɛɨɱɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; 
- ɝɥɢɛɢɧɚ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɧɚɧь ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ (ɱɿɬɤɿɫɬь, 
ɥɚɤɨɧɿɱɧɿɫɬь, ɥɨɝɿɱɧɿɫɬь, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɬɨɳɨ). 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɭ 100-

ɛɚɥьɧɿɣ ɲɤɚɥɿ. 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɡɚɜɞɚɧь, ɳɨ 

ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ) ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɭ % ɜɿɞ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɛɚɥɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɿɡ ɡɚɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹɦ ɞɨ ɰɿɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ: 

0% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɨ; 40% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɬɚ ɦɿɫɬɢɬь ɫɭɬɬєɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 60% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɚɥɟ ɦɿɫɬɢɬь ɫɭɬɬєɜɿ 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɚɛɨ ɜ ɦɟɬɨɞɢɰɿ; 80% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿ ɜɱɚɫɧɨ, ɩɪɨɬɟ ɦɿɫɬɢɬь ɨɤɪɟɦɿ ɧɟɫɭɬɬєɜɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
(ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ); 100% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥьɧɨ, ɜɱɚɫɧɨ ɿ ɛɟɡ ɡɚɭɜɚɠɟɧь. 

 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɛɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɋɭɦɚ 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1  
(50 ɛɚɥɿɜ) 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 2  
(50 ɛɚɥɿɜ) 

100 Ɍ1 Ɍ2 Ɍ3 Ɍ4 Ɍ5 Ɍ6 Ɍ7 Ɍ8 

10 13 15 12 10 12 13 15 

Ɍ1 – Ɍ8 – ɬɟɦɢ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ 
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Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ 
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ ɿ ɡɚɯɢɳɟɧɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɬɚ ɦɨɞɭɥьɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɛɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

Ɂɚɯɢɫɬ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ 

ȿɤɡɚɦɟɧ ɋɭɦɚ 

ɁɆ 1 ɁɆ 2 

15 10 15 20 40 100 
 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɫɬɚɜɥɹɸɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɬɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɪɨɛɨɱɨɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɿ ɧɚɛɪɚɥɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 60 ɛɚɥɿɜ. 

 

ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɋɭɦɚ ɛɚɥɿɜ ɡɚ ɜɫɿ ɜɢɞɢ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ 

90 – 100 

ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 

82-89 

74-81 

64-73 

60-63 

35-59 
ɧɟ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 

0-34 
ɧɟ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɩɨɜɬɨɪɧɢɦ 

ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

 

7. ɉȿɊȿɅȱɄ ɊȿɄɈɆȿɇȾɈȼȺɇɈȲ ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ 
 

Ȼɚɡɨɜɚ 

1. Іɥɥɹɲɟɧɤɨ ɋ. Ɇ. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / 
ɋ. Ɇ. Іɥɥɹɲɟɧɤɨ. ɋɭɦɢ : ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɚ ɤɧɢɝɚ, 2015. 334 ɫ. 
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Ɉ. І. Ƚɭɬɨɪɨɜ, ɋ. Ƚ. Ɍɭɪɱɿɧɚ, І. Ɉ. ɒɚɪɤɨ. ȼɢɞ. 2 - ɝɟ, ɞɨɩ. Ʉɢʀɜ : 
ɐɟɧɬɪ ɭɱɛɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ,2015. 234ɫ. 

3. Ʉɿɧɞɪɚɰьɤɚ, Ƚ. І. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. 2-ɝɟ 
ɜɢɞ., ɩɟɪɟɪɨɛ. ɿ ɞɨɩ. Ʌьɜɿɜ : Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ, 2010. 408 ɫ. 

4. ɇєɦɰɨɜ ȼ. Ⱦ., Ⱦɨɜɝɚɧь Ʌ. Є. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ. Ʉ. : ɌɈȼ „ɍȼɉɄ „ȿɤɫɈɛ”, 2002. 560 ɫ. 
5. ɑɟɪɟɩ Ⱥ. ȼ. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / ɑɟɪɟɩ Ⱥ. ȼ., 

ɉɭɥɿɧɚ Ɍ. ȼ., ɑɟɪɟɩ Ɉ. Ƚ. Ʉ. : Ʉɨɧɞɨɪ, 2014. 452 ɫ.  
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ȾɈȾȺɌɄɂ 
Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ. ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 

ɇɚɡɜɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

Ɉɞ. 
ɜɢɦɿɪɭ 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɪɨɤɚɦɢ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɬɨɱɧɢɣ 

ȼɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɜɫьɨɝɨ ɬɢɫ. ɝɪɧ. 2500+100*N 3700-200*N 

ɜ ɬ.ɱ.: ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɨʀ  ɬɢɫ. ɝɪɧ. 1200+50*N 2000-150*N 

            ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨʀ  ɬɢɫ. ɝɪɧ. 240+6*N 50+10*N 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɫьɨɝɨ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 2400+110*N 3600-210*N 

ɜ  ɬ.ɱ.: ɮɨɧɞ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜɫьɨɝɨ,  ɬɢɫ. ɝɪɧ. 1800-50*N 1300+10*N 

ɜ ɬ.ɱ. ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɢɫ. ɝɪɧ. 150+5*N 250 

              ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɬɢɫ. ɝɪɧ. 40+5*N 10+3*N 

              ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫьɤɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɢɫ. ɝɪɧ. 25+0,5*N 5+1*N 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɫьɨɝɨ ɱɨɥ. 40+N 45+N 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɱɨɥ. 25+N 26-2*N 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɱɨɥ. 6 7 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ 
(ɡɜɚɧɧɹɦɢ) ɱɨɥ. 1 1 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɤɨɦ ɞɨ 50 ɪɨɤɿɜ ɱɨɥ. 2 2 

ȼɚɪɬɿɫɬь ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜɫьɨɝɨ,  ɬɢɫ. ɝɪɧ. 10000+500*N 12000+300*N 

ɭ ɬ.ɱ.: ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɬɢɫ. ɝɪɧ. 6000-300*N 5000-400*N 

ȼɚɪɬɿɫɬь ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɡ ɬɟɪɦɿɧɨɦ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɞɨ 10 ɪ ɬɢɫ. ɝɪɧ. 7000-200*N 7500-250*N 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɤɿɜ 2,5+0,1*N 3-0,1*N 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɤɿɜ 0,3+N/10 2-N/10 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɧɨɜɢɯ 
(ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ) ɜɢɪɨɛɿɜ ɲɬ. 3+N 15-N 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɲɬ. 2+N 12-N 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 

ɇɚɡɜɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ȼɚɠɚɧɟ Ɇɿɧɿɦɚɥьɧɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɟ 

1. ɑɚɫɬɤɚ ɫɭɦɚɪɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɇȾȾɄɊ ɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 

4% 2% 
2.  ɑɚɫɬɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɇȾȾɄɊ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɚɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 3% 1,5% 
3. ɑɚɫɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɞɿɹɧɨɝɨ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

60% 30% 
4.  ɑɚɫɬɤɚ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ 
ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 10% 5% 
5. ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. 10% 5% 
6.  ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɡɚ 50 ɪɨɤɿɜ. 20% 60% 
7.  ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɿ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

150% 75% 
8.  Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 50% 25% 
9.  ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɡ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɞɨ 
10 ɪ. 70% 35% 
10.  ɋɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ. 2 4 
11.  Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧь. 100% 50% 
12.  ɋɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ. 0,5 1 
13.  ɑɚɫɬɤɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 10% 5% 
14.  ɑɚɫɬɤɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 60% 30% 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ. ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ  Ɋɿɤ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 

1 2 3 

1 Ɇɚɤɫɢɦɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɪɨɛɿɜ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ 

ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫь ɜ 1 ɪɿɤ, ɲɬ. 2 

2. ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɱɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 55+N*2 60+5*N 70+10*N 

3. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 25+2*N 25+N 15+2*N 

4. ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɰɿɥьɨɜɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (Чɉmin) 

55-N 80-2*N 30+5*N 

5. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɫ.2+ɫ.3-ɫ.4)       

6. ɉɥɚɧ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɿɜ, 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 20+2*N 30+2*N 30+2*N 

7. ɋɭɤɭɩɧɿ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɬɢɫ. ɝɪɧ.       

ȼɢɪɨɛɢ 

ɉɪɿɨɪɢ-

ɬɟɬɧɿɫɬь 
ɮɿɧɚɧ-

ɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɧɨɜ-

ɥɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɿɜ 

ɉɥɚɧɨ-

ɜɢɣ ɪɿɤ 
ɜɤɥɚ-

ɞɟɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜ ɨɧɨɜ-

ɥɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɿɜ 

Ȼɚɡɨɜɿ 
ɨɞɧɨɪɚ-

ɡɨɜɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ ɨɧɨɜ-

ɥɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɿɜ 

ɋɬɭɩɟɧɿ 
ɦɨɞɟɪɧɿ

ɡɚɰɿʀ 
   

ȼ. 1 2 2 25+N     

ȼ. 2 1 3 15+2*

N 

 
   

ȼ. 3 4 1 5+N     

ȼ. 4 6 1 7+N     

ȼ. 5 7 1 9+N     

ȼ. 6 3 3 11+N     

ȼ. 7 5 1 15+N     

8. ɇɨɦɟɪɢ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɪɢɧɤɭ 

      

9. ɇɨɦɟɪɢ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɸ ɦɨɠɭɬь 
ɛɭɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ 

      

10. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ȿ)       

11. ȼɢɪɨɛɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
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ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɿɜ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
№ ɜɢɪɨɛɭ 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ               

Кɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, 
щɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ 
ɝɧɭɱɤɿɫɬь 

              

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 

Ɍɪɭɞɨєɦɧɿɫɬь 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɜɢɪɨɛɭ 

              

 - ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɢɯ 18+2*N 18+3*N 18+N 20+3*N 12+4*N 14+2*N 3*N 

 - ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɭɩɧɢɯ 6+3*N 6+4*N 20+N 30+2*N 6+2*N 6+5*N 5+6*N 

 - ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɢɯ 
ɤɪɿɩɢɥьɧɢɯ 

7+N 7+N 4+N 7+2*N 7+3*N 7+N 7+3*N 

 - ɫɬɚɪɢɯ 19+2*N 14+2*N 19+2*N 9+2*N 1+N 2+N 29+3*N 

 - ɫɬɚɪɢɯ ɩɨɤɭɩɧɢɯ 12+2*N 10+2*N 12+N 6+N 11+N 6+N 10+N 

 - ɫɬɚɪɢɯ ɤɪɿɩɢɥьɧɢɯ 8+2*N 8+N 8+N 9+N 18+N 2*N 18+N 

Кɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɹɤɢɣ ɜɪɚɯɨɜɭє ɤɚɞɪɨɜɭ 
ɝɧɭɱɤɿɫɬь 

              

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

20+N 40+N 10+N 18+N 12+N 10+N 30+2*N 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ 

20+2*N 16+N 30+N 26+N 8+N 60+N 6+3*N 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɭ 

120 120 120 120 120 120 120 

Кɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, 
щɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬь 

              

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫь 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɜɢɪɨɛɭ (ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ) 

3 12 2 8 1 5 10 

Зɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

8+N 8+N 8+N 8+N 8+N 8+N 8+N 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


