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ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 

ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪі 
 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 

ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɫɜɿɬɨɜɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Пɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ 

ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɧɚɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɨʀ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɞɨɛɭɜɧɭ, ɩɟɪɟɪɨɛɧɭ ɬɚ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɭ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɩɭɫɤɭ ɹɤɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ 
                                                           

Пɚɜɥɨɜ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ Іɜɚɧɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɩɿɥɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱥɥɟ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɹɤ ɭ ɱɚɫɨɜɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɚɯ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜ ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɜ 

ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ – ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 
ɐɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɩɪɢɹє ɧɢɡɤɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɱɚɫɬɚ ɡɦɿɧɚ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɟɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɚ ɦɚє 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Аɧɚɥіɡ ɨɫɬɚɧɧіɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ. ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 

ɛɭɥɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ Ɉ. ȼɟɤɥɢɱ, 

Ʌ. ɋ Ƚɪɢɧɿɜ, Ɍ. ɉ. Ƚɚɥɭɲɤɿɧɚ, Ʌ. Ɏ. Ʉɨɠɭɲɤɨ, ȼ. Ɉ. Ʌɭɤ’ɹɧɢɯɿɧ, ɋ. ȼ. Ɇɚɤɚɪɨɜ, 

Ʌ. І. Ɇɚɤɫɢɦɿɜ, Є. ȼ. Ɇɚɪɶʀɧ, ȼ. Ɇ. ɇɚɜɪɨɰɶɤɢɣ, ɇ. ȼ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ, І. Ɇ. ɉɨɬɪɚɜɧɢɣ, 

Ʉ. Ɋɿɯɬɟɪ, ɘ. Ɇ. ɋɚɬɚɥɤɿɧ, Ƚ. ɉ. ɋєɪɨɜ, Ɍ. ȼ. ɋɟɪɝєєɜɚ, ȼ. ɋɢɞɨɪɱɭɤ, ɘ. ɘ. Ɍɭɧɢɰɹ, 

Ʌ. Ȼ. ɒɚɝɚɪɨɜɚ, ȼ. ə. ɒɟɜɱɭɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɪɿɲɟɧɨɸ ɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Мɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Вɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜ ɡ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ 

ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ. ɑɚɫɬɤɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 60% ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ɭ ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ 
ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɬɚɧɨɢɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 35%. ɋɚɦɟ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɟ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 50–60%. 

Ɂ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɳɨ 

ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɡɧɚɱɧɢɣ ɟɤɨɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɉɨ-

ɞɪɭɝɟ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɢɡɶɤɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
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ɬɚɤ ɿ ɣɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɍ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ 

ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜɢɩɭɫɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɨɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɟɤɨɥɨɝɨɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ, ɭ ɫɜɨɸ 

ɱɟɪɝɭ, ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɟɤɨɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɛɟɡ ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 
є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 

ɟɤɨɥɨɝɨɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɂɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɟɤɨɚɭɞɢɬ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 

70-ɯ ɪɨɤɿɜ. ɉɟɪɲɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɟɤɨɚɭɞɢɬɭ, ɛɭɥɢ US 

Steel, OccidentalPetroleum (ɋɒȺ). ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɋɒȺ ɟɤɨɚɭɞɢɬ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ ɛɚɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɬɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ ɟɤɨɚɭɞɢɬɭ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɨɜɟɞɟɧɿ 
ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɜɿɞɨɦɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɫɚɦɟ ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ. ɋɟɪɟɞ 

ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ Volkswagen ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɲɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ, ɹɤɚ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ (ɋȿɆȺ) ɭ 1993 ɪɨɰɿ. Ɂɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɋȿɆȺ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ ɞɨɫɹɝɥɚ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ 27%; ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɭ 114 ɬɢɫ. єɜɪɨ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɬɟɩɥɚ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɧɚɝɪɿɜɭ 

ɩɨɜɿɬɪɹ, ɹɤɟ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɧɚ 
2,3% ɬɨɳɨ. 

ɇɿɦɟɰɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ CWS Lackfabrik, ɹɤɚ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦ ɥɚɤɿɜ, 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɫɦɨɥ ɬɚ ɩɨɪɨɲɤɨɜɢɯ ɮɚɪɛ, ɜɩɪɨɜɚɞɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ ɭ 1996 ɪɨɰɿ. ɋɿɦɞɟɫɹɬ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɩɥɨɳɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿɣ ɡɟɥɟɧɿɣ ɡɨɧɿ, ɳɨ ɞɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢ ʀʀ «ɡɟɥɟɧɨɸ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ». ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɞɨɫɹɝɥɨ: ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ 

ɧɚ 33%;ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ 20,7%, ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɸ ɿɡɨɥɹɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɧɚ 
1,63%; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɿɡ 179,1 ɞɨ 70,8 ɬ [5, 8]. 

Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɩɨ ɫɭɬɿ - ɰɟ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 

«ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ», ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ:  

1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɜɢɜɱɟɧɿɫɬɸ ɩɪɨɛɥɟɦɢ (ɩɨɧɹɬɬɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɳɟ ɧɟ ɧɚɛɭɥɨ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɚɧɶ); 
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2) ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɩɨɲɭɤɨɦ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɹɤ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɜɱɟɧɢɦɢ-ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ ɡ ɿɧɲɨɝɨ; 

3) ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɚɭɞɢɬɭ, ɲɢɪɨɬɨɸ ɞɿʀ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ 
ɨɬɠɟ, ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɸ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ»; 

4) ɩɨɹɜɨɸ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ, 

ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ ɰɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ɍɚɤ, ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɹɤ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɨɛ’єɤɬɢ ɞɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɹɤɿɣ ɦɿɪɿ ɜɨɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɟɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɚɭɞɢɬɭ, «ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ» 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɚ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɟɤɨɚɭɞɢɬɭ. 

ɍ «Ɂɚɹɜɿ ɩɪɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ», ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɡ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɋɒȺ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɰɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ ɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ [3, 4]. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ISO 14011:1997 ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɹɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɫɜɿɞɱɟɧɶ ɚɭɞɢɬɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 

ɚɭɞɢɬɭ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɨɜɚ ɩɚɥɚɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɭ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɭ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɰɿɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɨɰɿɧɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ [4, 7]. 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɛɚɧɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɰɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɚɛɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ [3].  

Ɉɬɠɟ, ɭ ɪɚɡɿ ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɩɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɡɧɚɦɟɧɧɢɤ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ 

ɬɟ, ɳɨ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɿɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɦ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɬɚɧ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ 

ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 

ɨɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɦ (ɨɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ 

ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɨɤɪɟɦɢɣ ɜɢɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ). ɋɚɦɟ ɜ ɬɚɤɿɣ ɮɨɪɦɿ ɟɤɨɚɭɞɢɬ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɛɚɧɤɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɭ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɚɜɚɪɿɣ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɚɛɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɜɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢɣ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟɛɚɠɚɧɨ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
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ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɣɨɝɨ 

ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɞɥɹ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɜ 

ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: 

 ɨɰɿɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ;  

 ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ;  

 ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ;  
 ɨɰɿɧɤɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ;  

 ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ Ɂɚɯɨɞɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɍ 

ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ 

ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɟ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ) 
ɟɤɨɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɚɭɞɢɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɡɧɚɱɧɨ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ Ɂɚɯɨɞɭ – ɰɟ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɜɿɣ ɿɦɿɞɠ ɿ ɭɜɿɣɬɢ ɞɨ 

ɱɢɫɥɚ ɥɿɞɟɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɞɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɲɚɧɫɢ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɝɚɪɚɧɬɿɸ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ; ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ – ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɥɶɝ (ɜ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ) [7].  

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɰɟɫɭ «ɡɜɟɪɯɭ ɞɨɧɢɡɭ» ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ «ɡɧɢɡɭ ɞɨɜɟɪɯɭ». 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ є ɩɨɜɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɚɭɞɢɬɭ. ɍ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɜɿɧ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɛɚɡɨɸ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɫɚɦɟ ɩɪɨ 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɹɞ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ;ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ;ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɨɛɪɨɛɤɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ;ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɤɭɪɫɭ ɚɤɰɿɣ) ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ;ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɨɳɨ. 

əɤ ɩɨɤɚɡɭє ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 

ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ 

ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɬɚ ɫɤɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɭ 

10-20 ɪɚɡɿɜ ɦɟɧɲɿ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɢ [5; 8]. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ (ɛɿɪɠɨɜɢɯ) ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦ) ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ 

ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ 
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ɫɚɦɟ: ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ 

ɛɿɪɠɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɚɤɰɿɣ ɞɥɹ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ-ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ [5; 8] ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 

ɬɟ, ɳɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɰɿɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ, ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɚ, ɧɿɠ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɦɟɧɲɟ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 

(ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦ) ɩɢɬɚɧɧɹɦ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɹɤ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɚɤɰɿɣ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɋɒȺ. 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ 

ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɫɜɿɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ – 

ɜɢɳɚ, ɚɧɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɡɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɞɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ. Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɥɿɞɢɪɭɸɬɶ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɜɢɫɨɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɳɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɟ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ/ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɂɦɿɧɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɚɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɋɒȺ, 

ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ [5; 8] 
 

Вɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶ ɬɟɦɩɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɟɤɨɚɭɞɢɬɭ 

ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɟɤɨɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡ ɛɨɤɭ ɜɢɳɨɝɨ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɳɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɩɪɨɰɟɫɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ. ɉɨɪɹɞ ɿɡ 
ɰɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɨɡɞіɥ 1 Еɤɨɧɨɦіɤɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ і ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦіɱɧі ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
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ɩɟɜɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɞɨɜɿɪɢ ɡ ɛɨɤɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚɞɚє ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦ 

ɪɹɞ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɚ ɣ ɭ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ʀʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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В. И. ɉавɥɨв 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Пɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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Problems and prospects of implementation of environmental audit in the corporate sector 

The article analyzes the domestic implementation experience of environmental audits on industrial 

corporate sector. Global approaches to the interpretation of the concept of environmental auditing are 

systematized. The main problems of the system of environmental audit of joint stock companies in 

Ukraine are investigated, thus environmental and economic benefits and prospects for its 

implementation are singled out. Foreign experience is analyzed and efficiency of environmental audit in 

the business of corporate sector including the functioning features of the domestic industry is proved. 
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