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ȼɋɌɍɉ 

 

ȱɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɫɬɨɪɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɡɚɫɚɞ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 242  

«Ɍɭɪɢɡɦ». ɐɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ, ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɹɤ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɿ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɩɨɩɨɜɧɹɬь ɫɤɥɚɞ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 242 «Ɍɭɪɢɡɦ» 
є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɹɤ: ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, 
ɟɪɭɞɢɰɿɹ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬь ɿ 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬь, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɧɚɧь, ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɡɞɨɛɭɬɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ.  

ɉɪɨɟɤɬɢ  ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɡɦɿɫɬɨɦ ɨɛ'єɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɩɪɨɟɤɬɭ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɤɨɠɟɧ ɿɡ ɹɤɢɯ ɩɨɞɿɥɹɸɬь ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɟɬɚɩɢ ɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɭ 

ɩɟɜɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɨɟɤɬɭ є ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɚɰɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ ɜɢɫɭɜɚє ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ 
ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɚɰɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚє 

ɬɜɨɪɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧь, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣ ɭɦɿɧɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ ɫɜɨʀɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧь ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ є ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɳɨ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, ɡɧɚɧь, ɜɦɿɧь, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ) ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɤɨɬɿ ɛ ɦɨɝɥɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɨɤɪɟɦɨ 
ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɮɟɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɣ ɞɚɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɨɲɭɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫьɤɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɿɬ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ, 
ɩɪɚɜɨɜɭ, ɤɚɞɪɨɜɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ. 
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ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ:  

1) ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɟɬɢ;  
2) ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɞɿɣ;  
3) ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬь ɭ ɱɚɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɞɚɬɢ, 

ɩɨɱɚɬɤɭ ɿ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ;  
4) ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ, 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ);  
5) ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿɫɬь ɬɚ ɭɧɿɤɚɥьɧɿɫɬь.  
Ɍɚɤ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɿ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ 
ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɜɟɪɲɭєɬьɫɹ ɭɫɩɿɲɧɨ ɿ ɞɨɫɹɝɚє ɫɜɨєʀ ɦɟɬɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɜɢɪɿɲɭє ɬɚɤɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ:  

1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɣɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ.  
2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɰɿɥɿ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ 

ɪɨɛɨɬɢ).  
3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  
4. Ⱦɨɛɿɪ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɨɪɝɿɜ ɿ 

ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ.  
5. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɿ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ.  
6. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɚ 

ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  
7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɥьɤɭɥɹɰɿʀ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɬɪɚɬ.  
8. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ.  
9. Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

10. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ.  
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 

ɰɿɥɟɣ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɨɛɫɹɝɿɜ, ɱɚɫɭ, ɡɚɬɪɚɬ (ɛɸɞɠɟɬɭ), ɹɤɨɫɬɿ.  
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1. ɁȺȽȺɅЬɇȱ ɉɈɅɈɀȿɇɇə 

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɹɤɭ ɜɿɧ 

ɜɢɤɨɧɭє ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɚɜɱɚɬьɫɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɡɦɿɫɬ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬь ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

Ɇɟɬɨɸ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɦɿɧь ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɤɭɪɫɨɜɨʀ – ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ʀʀ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ.  

Ⱦɨ ɡɚɜɞɚɧь ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɥɟɠɚɬь:  
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɩɢɫɭ ɡɦɿɫɬɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ; 
- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɤɨɠɧɨʀ ɣɨɝɨ ɮɚɡɢ; 
- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬ; 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
- ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
- ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. 
Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɤɭɪɫɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜɢɞɚєɬьɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥьɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɬɟɦɭ ɚɛɨ ɨɛɪɚɬɢ ɡ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɟɦ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ.  
 

2. ɌȿɆȺɌɂɄȺ ɄɍɊɋɈȼɂɏ ɊɈȻȱɌ 
Ɍɟɦɚ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɿ» ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ:  
- ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭ ɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɮɚɯɿɜɰɹ, ɣɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ;  
- ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ (ɩɪɢɤɥɚɞɿ) ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ);  
- ɦɚɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ;  
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- ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɟɦɚɬɢɰɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ 
ɤɚɮɟɞɪɢ;  

- ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  
Ɍɟɦɭ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɢɛɢɪɚє ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɤɟɪɭɸɱɢɫь 

ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ ɚɛɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɫɜɨɸ ɬɟɦɭ.  

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɚ) ɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ.  

Ɂɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɤɥɚɞɚɱ-

ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɢɣ ɜɢɞɚє ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ʀʀ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɍɟɦɢ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬьɫɹ ɤɚɮɟɞɪɨɸ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥьɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɬɟɦɢ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɨɞɚɬɤɭ Ⱥ.  
 

3. ɁɆȱɋɌ ȱ ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɄɍɊɋɈȼɈȲ ɊɈȻɈɌɂ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɢɦ ɰɿɥɹɦ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ 
ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ, ɜɫɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɜ ɥɨɝɿɱɧɿɣ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ.  

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ:  
1) ɬɢɬɭɥьɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ;  
2) ɡɦɿɫɬ;  
3) ɜɫɬɭɩ;  
4) ɪɨɡɞɿɥ 1 (ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ);  
5) ɪɨɡɞɿɥ 2 (ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ); 
6) ɪɨɡɞɿɥ 3 (ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ);  
7) ɜɢɫɧɨɜɤɢ;  
8) ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ;  
9) ɞɨɞɚɬɤɢ.  
3.1. Ɍɢɬɭɥьɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧя ɞɥя ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɢɬɭɥьɧɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ 

ɡɝɿɞɧɨ ɞɨɞɚɬɤɭ Ȼ.  
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɞɚє ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱ.  

3.2. Ɂɦɿɫɬ  
Ɂɦɿɫɬ ɦɿɫɬɢɬь ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɨɦɟɪɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɭɫɿɯ 

ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɭɩɭ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. ɉɪɢɛɥɢɡɧɿ ɡɦɿɫɬɢ ɞɟɹɤɢɯ ɬɟɦ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɞɨɞɚɬɤɭ Ⱦ.  

3.3. ȼɫɬɭɩ  
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ȼɫɬɭɩ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (1-2 ɫɬɨɪɿɧɤɢ) ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɬɚɤɿ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ:  

1) ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ;  
2) ɫɬɭɩɿɧь ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɦɢ ɜ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ;  
3) ɦɟɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ;  
4) ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ;  
5) ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɚ ɨɛ’єɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ;  
6) ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ;  
7) ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ;  
8) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.  
Аɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɚɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɱɿɬɤɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬь ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ.  
Мɟɬɚ ɣ ɡɚɜɞɚɧɧя ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɪɨɛɨɬɿ – ɰɟ  ɬɟ, ɞɨ ɱɨɝɨ ɩɪɚɝɧɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɭ ɫɜɨʀɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, 
ɬɨɛɬɨ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɪɨɛɨɬɢ. Ɇɟɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɫɩɿɜɡɜɭɱɧɚ 
ɧɚɡɜɿ ɬɟɦɢ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧь 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɨɩɢɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧь 
ɫɤɥɚɞɚє ɡɦɿɫɬ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɡɜɢ ɹɤɢɯ ɫɩɿɜɡɜɭɱɧɿ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ.  

Мɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. ɉɨɞɚɸɬь ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɬɢ ʀɯ ɬɪɟɛɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɤɨɪɨɬɤɨ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɱɢ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɨɫь ɬɢɦ ɱɢ ɿɧɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ.  

Пɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧя ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. ȼɢɫɜɿɬɥɸɸɬь 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɚɛɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

3.4. Ɋɨɡɞɿɥ 1 – ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ  
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ (10 ɫɬɨɪɿɧɨɤ) ɦɿɫɬɢɬь ɨɝɥɹɞ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ȳʀ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬь ɜ ɯɨɞɿ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ. ɍ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь ɬɚɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ:  

- ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬь ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɛɪɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ;  

- ɚɧɚɥɿɡɭɸɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-

ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ;  
- ɜɢɜɱɚɸɬь ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɬь ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  
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3.5. Ɋɨɡɞɿɥ 2 – ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ (10 ɫɬɨɪɿɧɨɤ) ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɫɬɚɧ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬь 
ɨɰɿɧɤɭ ɬɚɤɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɭ: 

- ɩɨɞɚɸɬь ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɩɢɫ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
- ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɜɢɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɩɨɞɚɸɬь 

ʀʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ; 
- ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɟɬɚɩɢ, ɬɟɪɦɿɧɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɪɨɟɤɬɭ;  
- ɩɪɨɜɨɞɹɬь SWOT-ɚɧɚɥɿɡ (PEST-ɚɧɚɥɿɡ); 
- ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
3.6. Ɋɨɡɞɿɥ 3 – ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ (5 ɫɬɨɪɿɧɨɤ) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɲɥɹɯɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɿ ɜɤɥɸɱɚє:  

- ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ;  
- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɣɨɝɨ ɹɤɿɫɬɸ;  
- ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
3.7. ȼɢɫɧɨɜɤɢ 

ɍ ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ (1-2 ɫɬɨɪɿɧɤɢ) ɮɨɪɦɭɥɸɸɬьɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɣɛɿɥьɲ 
ɜɚɠɥɢɜɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦɢ, ɥɨɝɿɱɧɢɦɢ, ɦɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ 
ɜɫɬɭɩɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɞɚɧɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɚ ɨɰɿɧɤɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ.  

3.8. ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ. Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜ ɚɥɮɚɜɿɬɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ȾɋɌɍ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ƚ). ȼ ɩɟɪɟɥɿɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɧɨɫɢɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɬɿ 
ɜɢɞɚɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɿ є ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɜ ɬɟɤɫɬɿ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.  
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4. ɉɊɂɄɅȺȾɂ ɋɄɅȺȾɈȼɂɏ ȿɅȿɆȿɇɌȱȼ ȺɇȺɅȱɌɂЧɇɈȲ 
ЧȺɋɌɂɇɂ  

Ɍɟɦɚ: ɋɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɿɡ ɡɚɦɿɧɨɸ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ).  

1. Ɇɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɿ ɨɛɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɭ ɜɿɞɞɿɥɤɭ, ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɚɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ 
ɡɪɭɱɧɿɣ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦɿ, ɞɥɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɧɚ 
ɨɛɪɨɛɤɭ ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɞɿɥɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɜ'ɹɡɤɭ (ɜɡɚєɦɨɞɿɣ) 
ɦɿɠ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɿ ɡɜɿɬɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɍɢɩ ɩɪɨɟɤɬɭ: Ɂɦɿɲɚɧɢɣ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ.  
2. Ɇɨɞɟɥь ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 

ɤɚɫɤɚɞɧɚ ɦɨɞɟɥь ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ, ɧɟɫɤɥɚɞɧɚ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɱɿɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɣ ɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ɀɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɤɥɚɞɚє 4 ɦɿɫɹɰɿ (16 ɬɢɠɧɿɜ);  
- 1 ɬɢɠɞɟɧь: ɿɧɿɰɿɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɭ ɮɨɪɦɭє ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ єɞɢɧɨʀ 

ɦɟɪɟɠɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  
- 2-3 ɬɢɠɞɟɧь: ɿɧɠɟɧɟɪ ɝɨɬɭє ɫɩɢɫɨɤ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɡɧɚɣɨɦɢɬьɫɹ ɡ ɩɪɚɣɫɥɢɫɬɚɦɢ ɿ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ;  

- 4-5 ɬɢɠɞɟɧь: ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ ɮɨɪɦɚɥɿɡɭє ɨɬɪɢɦɚɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɨɩɢɫɭє ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɿ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ;  

- 6-8 ɬɢɠɞɟɧь: ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ʀʀ ɭ ɜɿɞɞɿɥɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  

- 9-13 ɬɢɠɞɟɧь: ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɞɿɥɿ; 

- 13-15 ɬɢɠɞɟɧь: ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɭ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɦɟɪɟɠɿ;  
- 16 ɬɢɠɞɟɧь: ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɿ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɚɤɬɭ ɩɪɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ.  
3. ɋɩɢɫɨɤ ɪɨɛɿɬ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 4.1.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.1 

ɋɩɢɫɨɤ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ȼɢɤɨɧɚɜɟɰь ȼɢɞ ɪɨɛɿɬ 
Ɍɟɪɦɿɧ, 
ɬɢɠɧɿ 

ɇɚɱɚɥьɧɢɤ 
ɜɿɞɞɿɥɭ ɇɌȱ 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
6 

ȱɧɠɟɧɟɪ ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɇɌȱ 

ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 3 

ɉɨɲɭɤ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ 6 

ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ ɜɢɬɪɚɬ 3 

ɇɚɱɚɥьɧɢɤ 
ɜɿɞɞɿɥɭ ɇɌȱ 

Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ 
1 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ Ɏɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 2 

ȱɧɠɟɧɟɪ 

Ɂɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 2 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ ɜ єɞɢɧɭ ɦɟɪɟɠɭ 

6 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ 

ȼɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɧɢɯ ɚɞɚɩɬɟɪɿɜ 1 

ȼɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɦɟɪɟɠɿ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɬɟɤ 

2 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɪɚɧɞɦɚɭɟɪɚ 1 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɟɪɟɠɟɧɢɯ ɦɨɫɬɿɜ 2 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɿ ɦɟɪɟɠɟɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

5 

Ɉɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɥьɧɢɣ ɡɚɩɭɫɤ ɿ ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɦɨɝ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 

5 

ɇɚɱɚɥьɧɢɤ 
ɜɿɞɞɿɥɭ ɇɌȱ 

Ɂɞɚɱɚ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɚɤɬɭ ɩɪɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

1 

4. ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ: ȱɧɿɰɿɚɬɨɪ – ɧɚɱɚɥьɧɢɤ  ɜɿɞɞɿɥɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ȱɧɜɟɫɬɨɪ: ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; Ʉɨɦɚɧɞɚ: ɧɚɱɚɥьɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɇɌȱ, ɿɧɠɟɧɟɪ 
ɜɿɞɞɿɥɭ ɇɌȱ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ; ȱɧɲɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ: ɮɚɯɿɜɰɿ ɜɿɞɞɿɥɭ 
Ⱥɋɍɉ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɿɜ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 4.2.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.2 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ȼɢɞ ɪɨɛɿɬ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ʌɸɞɫьɤɿ, 
ɥ/ɞ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ, 
ɝɪɧ. 

Ɍɪɭɞɨɜɿ, 
ɨɫɿɛ 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

6 
605 (100ɝɪɧ./ 

ɞɟɧь + 5 
ɤɚɧɰ.) 

1 

ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 3 260 1 

ɉɨɲɭɤ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ 6 510 1 

ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ ɜɢɬɪɚɬ 3 260 1 

Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ 

1 105 1 

Ɏɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 2 185 1 

Ɉɩɢɫ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 3 280 1 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
(ɌɁ) 2 185 1 

Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɌɁ 1 105 1 

Ɂɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 2 185 1 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ 
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ ɞɨ єɞɢɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ 

6 550 1 

ȼɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɧɢɯ ɚɞɚɩɬɟɪɿɜ 1 95 1 

ȼɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ 
ɦɟɪɟɠɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 
ɬɟɤ 

2 185 1 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɪɚɧɞɦɚɭɟɪɚ 1 95 1 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɟɪɟɠɟɧɢɯ ɦɨɫɬɿɜ 2 185 1 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɿ ɦɟɪɟɠɟɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

5 460 1 

Ɉɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɥьɧɢɣ ɡɚɩɭɫɤ ɿ 
ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɜɢɦɨɝ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 

5 470 1 

Ɂɞɚɱɚ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɚɤɬɭ ɩɪɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

1 105 1 

Ɋɚɡɨɦ: 52 4825  
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5. ɉɈɊəȾɈɄ ɈɎɈɊɆɅȿɇɇə ɌȺ ɁȺɏɂɋɌɍ ɄɍɊɋɈȼɈȲ 
ɊɈȻɈɌɂ  

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɸ ɦɨɜɨɸ ɬɚ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɉȿɈɆ.  

ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.1.  
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.1 

Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ȿɥɟɦɟɧɬ ȼɢɦɨɝɢ 

Ɋɨɡɦɿɪ ɩɚɩɟɪɭ Ɏɨɪɦɚɬ – Ⱥ4, ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɤɧɢɠɤɨɜɚ 

ɒɪɢɮɬ 
Times New Roman, ɪɨɡɦɿɪ ɤɟɝɥɹ – 14, ɦɿɠɪɹɞɤɨɜɢɣ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥ – 1,5; ɦɚɫɲɬɚɛ 100%, ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ 

Ȼɟɪɟɝɢ ɩɨɥɿɜ 
ȼɟɪɯɧє, ɧɢɠɧє,– 15 ɦɦ; ɥɿɜɟ 25 ɦɦ; ɩɪɚɜɟ 10 ɦɦ; 
ɚɛɡɚɰɧɢɣ ɜɿɞɫɬɭɩ – 1,0 

ɇɭɦɟɪɚɰɿɹ 
ɫɬɨɪɿɧɨɤ 

ɇɚ ɜɟɪɯɧьɨɦɭ ɩɨɥɿ ɚɪɤɭɲɚ ɫɩɪɚɜɚ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 
ɞɪɭɝɨʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɬɢɬɭɥьɧɢɣ ɚɪɤɭɲ (ɧɨɦɟɪ 
ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɧɚ ɬɢɬɭɥьɧɨɦɭ ɚɪɤɭɲɿ ɧɟ ɫɬɚɜɥɹɬь). 
ɇɭɦɟɪɚɰɿɸ ɩɨɞɚɸɬь ɚɪɚɛɫьɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɛɟɡ ɡɧɚɤɚ 
№ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ 

Ʉɨɠɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɥɿɞ 
ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɡ ɧɨɜɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ 

Ɋɨɡɞɿɥ 

Ɋɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ ɪɹɞɤɚ ɬɚ ɞɪɭɤɭɸɬьɫɹ 
ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɧɚɩɿɜɠɢɪɧɢɦɢ ɥɿɬɟɪɚɦɢ ɛɟɡ ɤɪɚɩɤɢ ɜ 
ɤɿɧɰɿ, ɧɟ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ. ɇɨɦɟɪ ɪɨɡɞɿɥɭ ɫɬɚɜɢɬьɫɹ 
ɩɿɫɥɹ ɫɥɨɜɚ “ɊɈɁȾȱɅ”, ɩɿɫɥɹ ɧɨɦɟɪɚ ɤɪɚɩɤɚ ɧɟ 
ɫɬɚɜɢɬьɫɹ, ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɪɨɡɞɿɥɭ  

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ 
ɩɭɧɤɬɿɜ 

Ⱦɪɭɤɭєɬьɫɹ ɡ ɧɨɜɨɝɨ ɪɹɞɤɚ. ɞɪɭɤɭɸɬьɫɹ ɡ ɜɟɥɢɤɨʀ 
ɥɿɬɟɪɢ ɧɚɩɿɜɠɢɪɧɢɦɢ ɲɪɢɮɬɨɦ (ɧɟ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ) 
ɛɟɡ ɤɪɚɩɤɢ ɜ ɤɿɧɰɿ. ɇɨɦɟɪ ɩɭɧɤɬɭ ɜɤɥɸɱɚє ɧɨɦɟɪ 
ɪɨɡɞɿɥɭ ɿ ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ ɧɨɦɟɪ ɩɭɧɤɬɭ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬьɫɹ ɤɪɚɩɤɨɸ (1.1) 

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɡ 
ɞɜɨɯ ɱɢ ɛɿɥьɲɟ 

ɪɟɱɟɧь 

ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ ɤɪɚɩɤɚɦɢ 

Ⱥɛɪɟɜɿɚɬɭɪɢ ȼ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɭɜɚɬɢ 

Ɋɢɫɭɧɤɢ 
(ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ, 

ɫɯɟɦɢ, ɝɪɚɮɿɤɢ) 

ɉɨɞɚɸɬьɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɿɫɥɹ ɬɟɤɫɬɭ, ɞɟ ɜɨɧɢ 
ɡɝɚɞɭɸɬьɫɹ ɜɩɟɪɲɟ, ɚɛɨ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɫɬɨɪɿɧɰɿ. 
ɇɭɦɟɪɚɰɿɹ ɪɢɫɭɧɤɿɜ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɚɛɨ 
ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ. ɇɨɦɟɪ ɪɢɫɭɧɤɚ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɨɡɞɿɥɭ ɬɚ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ 
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ɧɨɦɟɪɚ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɫɬɚɜɢɬьɫɹ ɤɪɚɩɤɚ (Ɋɢɫ. 
1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɿ 

Ɍɚɛɥɢɰɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɫɬɢɬɢɫɹ ɩɿɫɥɹ ɩɨɫɢɥɚɧь ɧɚ ɧɢɯ ɭ 
ɬɟɤɫɬɿ. ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɪɭɤɭɸɬь ɩɿɞ ɬɚɛɥɢɰɟɸ. Ɍɚɛɥɢɰɿ 
ɧɭɦɟɪɭɸɬьɫɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɬɚɛɥɢɰь, 
ɩɨɞɚɧɢɯ ɭ ɞɨɞɚɬɤɚɯ) ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɨɡɞɿɥɭ ɿ 
ɪɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɚɜɨɦɭ ɜɟɪɯɧьɨɦɭ ɤɭɬɤɭ. ɇɨɦɟɪ 
ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɨɡɞɿɥɭ ɬɚ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɫɬɚɜɢɬьɫɹ 
ɤɪɚɩɤɚ (Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1). Ʉɨɠɧɚ ɬɚɛɥɢɰɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ 
ɧɚɡɜɭ, ɹɤɚ ɪɨɡɦɿɳɭєɬьɫɹ ɧɚɞ ɬɚɛɥɢɰɟɸ ɬɚ ɞɪɭɤɭєɬьɫɹ 
ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ ɞɨ ɬɟɤɫɬɭ. ɇɚɡɜɭ ɿ ɫɥɨɜɨ “Ɍɚɛɥɢɰɹ” ɫɥɿɞ 
ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɡ ɜɟɥɢɤɨʀ ɥɿɬɟɪɢ. ɇɚɡɜɚ ɬɚɛɥɢɰɿ ɞɪɭɤɭєɬьɫɹ 
ɠɢɪɧɢɦ ɲɪɢɮɬɨɦ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢ 

ɍ ɮɨɪɦɭɥɿ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧь ɫɢɦɜɨɥɿɜ ɿ ɱɢɫɥɨɜɢɯ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɫɥɿɞ ɧɚɜɨɞɢɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɿɞ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ ɜ ɬɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɨɧɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɭ ɮɨɪɦɭɥɿ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɭ ɬɚ ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɬɪɟɛɚ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɡ ɧɨɜɨɝɨ ɪɹɞɤɚ. ɉɟɪɲɢɣ 
ɪɹɞɨɤ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡɿ ɫɥɨɜɚ «ɞɟ» ɛɟɡ 
ɞɜɨɤɪɚɩɤɢ. Ɏɨɪɦɭɥɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬьɫɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɪɨɡɞɿɥɭ. ɇɨɦɟɪ ɮɨɪɦɭɥɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ 
ɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɨɡɞɿɥɭ ɬɚ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɮɨɪɦɭɥɢ, 
ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɫɬɚɜɢɬьɫɹ ɤɪɚɩɤɚ (2.1). 

Ⱦɨɞɚɬɤɢ 

Ʉɨɠɧɢɣ ɞɨɞɚɬɨɤ ɫɥɿɞ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɡ ɧɨɜɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɿɡ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɭɝɨɪɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɚ ɫɥɨɜɚ “Ⱦɨɞɚɬɨɤ” ɿ 
ɣɨɝɨ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ). Ⱦɨɞɚɬɤɢ ɫɥɿɞ 
ɩɨɡɧɚɱɚɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɥɿɬɟɪɚɦɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɚɛɟɬɤɢ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɥɿɬɟɪ Ƚ, Є, ȱ, Ȳ, Ƀ, Ɉ, 
ɑ, Ь. Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɹɤɢɣ 
ɞɪɭɤɭєɬьɫɹ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɡ ɜɟɥɢɤɨʀ ɥɿɬɟɪɢ 
ɨɤɪɟɦɢɦ ɪɹɞɤɨɦ. Ⱦɨɞɚɬɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬьɫɹ ɹɤ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ʀʀ 
ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɿ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɹɜɢ ɩɨɫɢɥɚɧь 
ɭ ɬɟɤɫɬɿ. 

 

əɤɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɬɚ ɧɟ ɦɚє ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ 
ɩɨɦɢɥɨɤ, ɬɨ ɜɨɧɚ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɫɥɨɜɨɦ «ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ», ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɡɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɩɢɲɟ «ɧɟ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ» ɣ 
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ɩɨɜɟɪɬɚє ɤɭɪɫɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɪɨɛɤɭ. – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿ ɡɚɯɢɫɬ 
ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.  

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝ-ɩɥɚɧɿ (ɬɚɛɥ. 5.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.2 

Ɋɟɣɬɢɧɝ-ɩɥɚɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
№ 

ɟɬɚɩɭ 
ɇɚɡɜɚ ɟɬɚɩɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɄɊ ɋɬɭɩɿɧь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɬɚɩɭ Ȼɚɥɢ 

ȱ. 
Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 

ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɹ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɸ ɿ 
ɬɟɪɦɿɧɚɦ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɟ ɜɱɚɫɧɨ, ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬь ɧɚ 
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 5 

ȱȱ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɄɊ ɡɝɿɞɧɨ 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ 
ɩɥɚɧɭ 

1. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿ ɜ ɫɬɪɨɤ. 45 

2. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɟ ɜ ɫɬɪɨɤ, ɚɥɟ ɿɡ 
ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹɦɢ. 35 

3. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɟ ɿɡ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɿ 
ɧɟ ɜ ɫɬɪɨɤ 

25 

ȱȱȱ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ 
ɪɨɛɨɬɢ 

1. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿ ɜ ɫɬɪɨɤ. 20 

2. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɟ ɡ ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ ɿ ɜ 
ɫɬɪɨɤ 

15 

3. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɟ ɡ ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ ɿ ɧɟ 
ɜ ɫɬɪɨɤ 

10 

ȱV. Ɂɞɚɱɚ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɿ ɡɚɯɢɫɬ 

1. Ⱦɨɩɨɜɿɞь ɱɿɬɤɚ ɬɚ ɜɩɟɜɧɟɧɚ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɜɢɫɬɭɩɭ, ɧɚ ɡɚɯɢɫɬɿ ɞɚɧɿ 
ɩɪɚɜɢɥьɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɜɫɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

30 

2. Ⱦɨɩɨɜɿɞь ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɚ ɚɛɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɧɟ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɡɦɿɫɬ ɄɊ, ɧɚ ɡɚɯɢɫɬɿ 
ɩɪɚɜɢɥьɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɜɫɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

25 

3. Ⱦɨɩɨɜɿɞь ɜɩɟɜɧɟɧɚ, ɚɥɟ ɧɟ ɦɚє ɱɿɬɤɢɯ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɧɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ, ɧɚ 
ɡɚɯɢɫɬɿ ɩɪɚɜɢɥьɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɜɫɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

15 

4. Ⱦɨɩɨɜɿɞь ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɚ, ɧɟɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ, ɧɚ ɡɚɯɢɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɿ 

10 

V. ȼɚɪɿɚɧɬɢ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɛɚɥɿɜ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢ

ɯ ɛɚɥɚɯ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧ
ɨɸ ɲɤɚɥɨɸ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ 
ECTS 

91-100 ȼɿɞɦɿɧɧɨ A ȼɿɞɦɿɧɧɨ 

81 – 90 

Ⱦɨɛɪɟ 

B Ⱦɭɠɟ ɞɨɛɪɟ 

76 – 80 C Ⱦɨɛɪɟ 
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61 – 75 

Ɂɚɞɨɜɿɥьɧɨ 

D Ɂɚɞɨɜɿɥьɧɨ 

51– 60 E Ⱦɨɫɬɚɬɧьɨ 

21 – 50 
ɇɟɡɚɞɨɜɿɥь

ɧɨ 

FX ɇɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɨ 

0 – 20 F ɇɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɨ 

ȼɢɤɨɧɚɧɚ ɤɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɡɞɚєɬьɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥьɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. əɤɳɨ 
ɤɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɜ 0-50 ɛɚɥɿɜ, ɜɨɧɚ ɩɨɜɟɪɬɚєɬьɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜɿ ɞɥɹ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨʀ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɡɞɚɧɨʀ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɞɨɞɚɸɬьɫɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 
ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ. əɤɳɨ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɞɚє ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɿɞɝɭɤ, ɤɭɪɫɨɜɚ 
ɪɨɛɨɬɚ ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɝɪɚɮɿɤ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɛɿɬ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɤɚɮɟɞɪɨɸ. 

Ɂɚɯɢɫɬ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɨɦɿɫɿʀ. Ⱦɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɝɨɬɭє ɞɨɩɨɜɿɞь, ɹɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɬɚ ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɿɫɿʀ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɞɨɩɨɜɿɞь 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ 5 ɯɜɢɥɢɧ. ȼɢɫɬɭɩ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɬɢɫɥɢɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ, ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ƚɨɥɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɚɯɢɫɬɭ – ɞɟɬɚɥьɧɨ ɬɚ ɧɚɨɱɧɨ ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɱɚɫɧɨ ɩɨɫɢɥɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, 
ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧьɨɦɭ ɭɜɚɝɭ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɿɫɿʀ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɝɥɢɛɢɧɚ ɡɧɚɧь ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɣɨɝɨ ɜɦɿɧɧɹ ɜɟɫɬɢ ɞɢɫɤɭɫɿɸ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ 
ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ.  

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿʀ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɝɨɥɨɲɭєɬьɫɹ ɜ 
ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɞɟɧь, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɩɢɫɭєɬьɫɹ ɧɚ ʀʀ ɬɢɬɭɥьɧɨɦɭ ɚɪɤɭɲɿ 
ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹєɬьɫɹ ɜ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɭ ɜɿɞɨɦɿɫɬь ɿ 
ɡɚɥɿɤɨɜɭ ɤɧɢɠɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 
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ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ. Ʉɢʀɜ : ɐɟɧɬɪ ɭɱɛɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 2010. 432 ɫ.  
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ȾɈȾȺɌɄɂ 
Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ 

Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ 

1. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɬɚ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. 

2. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫьɤɨʀ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɿɣ. 

3. ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɬɭɪɢɡɦɭ (ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ). 
4. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ  ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɿ (ɝɨɫɬɢɧɧɿɫɬь). 
5. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
6. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 

ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. 
7. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
8. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɧɚ 

ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ). 
9. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

(ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ. 
10. ɉɪɨɟɤɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ. 
11. ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

(ɬɭɪɢɡɦɭ, ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ). 
12. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ) ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɬɭɪɢɡɦɭ, ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ). 
13. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɮɟɪɿ ɬɭɪɢɡɦɭ. 
14. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ) ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɮɟɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ (ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ). 
15. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɫɮɟɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ 

ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. 
16. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ). 
17. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɭ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ). 
18. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 

ɪɟɝɿɨɧɭ). 
19. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɧɚ 

ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ). 
20. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɧɚ 

ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ). 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ 

Ɂɪɚɡɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧя ɬɢɬɭɥьɧɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

 

ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈɋȼȱɌɂ ȱ ɇȺɍɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɚɝɪɨɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥьɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ 

 

 

ɄɍɊɋɈȼȺ ɊɈȻɈɌȺ 
ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɿ» ɧɚ ɬɟɦɭ: 

____________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 

 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɚ ɝɪɭɩɢ _____________  
 ______________________________  

______________________________  

(ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ)  
ɉɟɪɟɜɿɪɢɜ__________________  

(ɧɚɭɤ. ɫɬɭɩɿɧь, ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ)  
______________________________  

(ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ)  
 

 

 

 

Ɋɿɜɧɟ – 20___ 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ 

Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɢɣ ɩɥɚɧ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ȼɫɬɭɩ 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɿ 

1.1.  Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɨɛɪɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

1.2.  Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

1.3. ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. 

2. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ 

2.1 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɭ 

2.2  ȿɬɚɩɢ, ɫɬɪɨɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɪɨɟɤɬɭ  
2.3  SWOT-ɚɧɚɥɿɡ (PEST-ɚɧɚɥɿɡ) 
2.4  ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

3. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɲɥɹɯɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ 

3.1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ  
3.2. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɣɨɝɨ ɹɤɿɫɬɸ  
3.3. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

3.4. ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

Ⱦɨɞɚɬɤɢ 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ƚ 
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