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Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ɉɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 262 «ɉɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ». Ɋɿɜɧɟ: ɇɍȼȽɉ, 
2020 ɪ. 23ɫ. 
 

Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ: ȼɨɞɨɩ’ɹɧ Ɍ.ȼ., ɤ.ɸ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 

Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ ɘ.І., ɤ.ɮɿɥɨɫ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 

 

Ɋɨɛɨɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɫɯɜɚɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 

 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɜɿɞ «25» ɱɟɪɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ № 11. 

 

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ  
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ________ɘ.І. Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ 

«25» ɱɟɪɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ.                                                                                         
 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɝɪɭɩɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 262 «ɉɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» _____ȼ.І. ɐɢɦɛɚɥɸɤ 

 

ɋɯɜɚɥɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɇɇІ ɩɪɚɜɚ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 10 ɜɿɞ «30» ɱɟɪɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ. 
Ƚɨɥɨɜɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ  
ɪɚɞɢ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɇɇІɉ                     _________________  ȼ.І. ɐɢɦɛɚɥɸɤ 

                                                                      (ɩɿɞɩɢɫ)                        
«____» _______ 2020 ɪɨɤɭ. 
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ȼɋɌɍɉ 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ» ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «ɉɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ». 
Ⱦɚɧɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ є ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ 

ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɜɦɿɧɶ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɸɪɢɫɬɚ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɫɸɞɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɹɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɫɩɨɪɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɿɫɬɨɬɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɶɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɜ 
ɤɨɠɧɿɣ ɨɤɪɟɦɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɦɟɞɿɚɰɿɹ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɪɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ. ȼɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ (ɦɟɞɿɚɬɨɪɚ), ɹɤɢɣ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɫɬɨɪɨɧɚɦ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ. 
ɒɢɪɨɤɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɞɿɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɟ 

ɬɿɥɶɤɢ ʀʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɚɥɟ ɣ ɧɚɛɭɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɹɤ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ ɸɪɢɫɬɚɦɢ. ȼ ɦɟɠɚɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ. 

Ɇɟɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɡɧɚɧɶ 
ɩɪɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɹɤɢɯ є ɮɿɡɢɱɧɿ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ. 

Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɬɚ ґɪɭɧɬɨɜɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿɡ ɤɭɪɫɭ – 

«Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫ», «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɩɪɚɜɨ 
ɍɤɪɚʀɧɢ», «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɟɞɿɚɰɿʀ». 
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ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɭɦɿɧɶ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

Ʉɨɧɮɥɿɤɬɢ (ɫɩɨɪɢ) є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɠɢɬɬɹ 
ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɚɝɚɥɨɦ. ȼɢɦɨɝɨɸ ɱɚɫɭ ɩɨɫɬɚє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ 
ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ 
ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ є ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɣ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɪɟɚɤɰɿɹ ɧɚ ɜɱɢɧɟɧɟ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ. 

Ɍɟɪɦɿɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 
ɜɩɟɪɲɟ ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɋɒȺ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɝɧɭɱɤɢɯ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. ɧɚ 
ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɿɧ є ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɿɣ 
ɧɚɭɰɿ, ɚɥɟ ɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. ȼɚɪɬɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿɣ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɿɜ «ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ» 
ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ». 

ɍɦɿɧɧɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɦ 
ɲɥɹɯɨɦ є ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɦɢɪɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 
Ⱥ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɩɚɧɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɜɢɱɤɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. Ɇɢɪɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. 
ȼɿɧ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɡ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ ɜɿɣɧɢ, ɚ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɪɚɧɿɲɟ ɿ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɦɢɪɧɨʀ ɭɝɨɞɢ. Ɉɫɧɨɜɨɸ 
ɦɢɪɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ є ɞɿɚɥɨɝ, ɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ – ɦɟɞɿɚɰɿɹ. 

 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɸɪɢɫɬ, ɦɟɞɿɚɰɿɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬ (ɫɩɿɪ), ɦɟɞɿɚɰɿɹ/ɮɚɫɢɥɿɬɚɰɿɹ, ɞɿɚɥɨɝ. 
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Abstract 

Conflicts are an integral part of human life and society in 

general. The time requirement arises to create the conditions for 

resolving disputes and protecting the rights and interests of citizens 

protected by law. Domestic and international experience shows that the 

introduction of alternative dispute resolution methods alongside the 

justice system is the most effective precondition for resolving legal 

conflicts. 

According to the traditional approach, the most fair and optimal 

response to a criminal offense can be determined by criminal justice 

professionals. 

The term alternative conflict resolution was first used in the 

United States to use flexible and informal conflict resolution procedures. 

at present it is widely used not only in legal science, but also in the 

legislation of some countries. It is worth emphasizing the fundamental 

difference between the methods of "dispute resolution" and conflict 

resolution. " 

The ability to resolve conflicts by non-violent means is very 

important for society, for peacebuilding. This requires mastering conflict 

resolution skills. Peacebuilding is a complex and time-consuming 

process. It does not begin with the end of the war, but much earlier and 

continues after the peace agreement is signed. Dialogue is the basis of 

peacebuilding, conflict resolution, and mediation is an effective tool. 

 

 

Key words: lawyer, mediation, liability, legal conflict 

(dispute), mediation / facilitation, dialogue. 
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1. Ɉɩɢɫ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

Ƚɚɥɭɡь ɡɧɚɧь, 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь, 
ɪɿɜɟɧь ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

ɞɟɧɧɚ 
ɮɨɪɦɚ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɡɚɨɱɧɚ 
ɮɨɪɦɚ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
– 3 

Ƚɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ  
26 «ɐɢɜɿɥɶɧɚ 

ɛɟɡɩɟɤɚ» 
ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ  

262 

«ɉɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» 

ȼɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ 

 

Ɇɨɞɭɥɿɜ – 1  

Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ: ɞɪɭɝɢɣ 

(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɣ) 

Ɋɿɤ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
1-ɣ 

Ɋɿɤ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
1-ɣ 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ 
– 2  

ɋɟɦɟɫɬɪ – 3-

ɣ 

ɋɟɦɟɫɬɪ – 

3-ɣ 

 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɝɨɞɢɧ – 90 

 

Ʌɟɤɰɿʀ – 16 

ɝɨɞ. 

 

Ʌɟɤɰɿʀ –  

2ɝɨɞ. 

 

Ɍɢɠɧɟɜɢɯ ɝɨɞɢɧ 
ɞɥɹ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ: 
 

ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ – 2  

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ – 4 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ – 

16 ɝɨɞ. 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ 
–  6 ɝɨɞ. 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ – 58 

ɝɨɞ. 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ – 82 

ɝɨɞ. 

ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɡɚɥɿɤ 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ: ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɞɢɧ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: 

ɞɥɹ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 35% ɞɨ 65%; 

ɞɥɹ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ –  
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2. Ɇɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

 

Ɇɟɬɨɸ є ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ 
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɥɨɱɢɧ ɧɿɠ 
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ; ɪɨɡɝɥɹɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ є: 

ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɦɟɞɿɚɰɿʀ (ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ); 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; 
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɿɚɰɿʀ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 

(ɫɩɨɪɿɜ); 
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ. 
2.3. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɩɨɜɢɧɟɧ:  

ɡɧɚтɢ: ɩɪɚɜɨɜɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, 
ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɪɚɰɿ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɜɿɞɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ; ɩɪɚɜɨɜɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ.. 

вɦітɢ: ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɡ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɲɥɹɯɢ ʀɯ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ; 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ ɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɱɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ. 

ȼɨɥɨɞɿɬɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɜɢɫɬɭɩɿɜ, ɞɢɫɤɭɫɿɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɚɧɹɬɶ. Ɂɧɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɿ 
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ʀɯ ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ. ɋɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɲɤɚɥɢ 
ɪɿɜɧɿɜ). Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ, ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɣ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ 
Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ 
ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɱɢɧɟɧɧɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ:  
Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ. 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɩɨɜɧɨʀ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɜɢɦɨɝ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɱɚɫɨɦ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɿ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɚɦɢ (ɭɫɧɨ ɬɚ ɩɢɫɶɦɨɜɨ). Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɰɿɧɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɚɧɞɢ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɫɚɣɬɚɦɢ ɬɨɳɨ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɭɱɚɫɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
(ɧɚɭɤɨɜɢɯ) ɡɚɜɞɚɧɶ. ɍɦɿɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɛɭɬɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɜɦɿɧɧɹ ɣ 
ɧɚɜɢɱɤɢ  ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɚ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɣ 
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ, ɛɟɡɩɟɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
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ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɱɢɧɟɧɧɸ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ, ɜɠɢɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ 
ɞɥɹ ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ. - Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɚɜɚɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɣ  ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ: ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɭɦɨɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. Ƚɧɭɱɤɨ 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɡɦɿɧ ɭɦɨɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɩɪɨɮɿɥɸ ɫɜɨєʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍɦɿɧɧɹ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɣ ɡɚɫɨɛɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɩɨɪɹɞɤɭ. ȼɦɿɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɿ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ,  ɹɜɢɳ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. 

 

 

3. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

Ɇɨɞɭɥь 1. 
Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑɇІ ɌȺ ɉɊȺȼɈȼІ ɉɈɅɈɀȿɇɇə 

ȺɅЬɌȿɊɇȺɌɂȼɇɂɏ ɋɉɈɋɈȻІȼ ȼɂɊІɒȿɇɇə ɉɊȺȼɈȼɂɏ 
ɄɈɇɎɅІɄɌІȼ 

 

Ɍɟɦɚ 1. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 

ɉɨɧɹɬɬɹ “ɤɨɧɮɥɿɤɬ” ɬɚ  “ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ  ɤɨɧɮɥɿɤɬ”.  ɋɭɬɧɿɫɬɶ  ɿ  
ɩɪɢɪɨɞɚ  ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ.  ɉɪɢɪɨɞɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɿ ɨɛ’єɤɬ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ 

(ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ, ɞɭɯɨɜɧɚ,  ɫɢɝɧɚɥɶɧɚ,  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ,  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɚ,  
ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ).  ɉɪɢɱɢɧɢ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿ,  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɬɚ ʀɯ ɪɨɥɶɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ.  
ɋɭɛ’єɤɬɢ  ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ.  Ɏɿɡɢɱɧɿ  ɨɫɨɛɢ  ɹɤ  ɫɭɛ’єɤɬɢ  
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ  ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ.  Ⱦɟɪɠɚɜɚ  ɹɤ  ɫɭɛ’єɤɬ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ  
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ.  Ⱦɟɪɠɚɜɚ  ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬ  ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ  ɿ  
ɩɪɢɜɚɬɧɨɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  
ɹɤ  ɫɭɛ’єɤɬɢ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ  ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ.   
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Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ  ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ.  Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ  ɡɚ  ɝɚɥɭɡɹɦɢ  
ɩɪɚɜɚ.  Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ  ɡɚ  ɫɢɫɬɟɦɨɸ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɱɢɯ ɚɛɨ 
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɡɚ 
ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɩɪɚɜɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɥɨɱɢɧɭ ɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. ɉɨɧɹɬɬɹ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ.  
ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ  ɤɨɧɮɥɿɤɬ  ɹɤ  ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ,  ɩɪɨɬɢɛɨɪɫɬɜɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ  
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ,  ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ  ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɸ  ʀɯ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ,  
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ  ɿ ɩɨɝɥɹɞɿɜ. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ. Ɍɪɭɞɨɜɿ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ.  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɬɪɭɞɨɜɢɯ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ.  
ɉɨɧɹɬɬɹ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ   ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ.   ȼɢɜɱɟɧɧɹ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ   ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. 

 

Ɍɟɦɚ 2. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ  

ɉɿɞɯɨɞɢ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ  ɫɩɨɪɿɜ.  ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɣ  
ɚɪɛɿɬɪɚɠ.  Ɍɪɟɬɟɣɫɶɤɢɣ ɫɭɞ.  Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɝɨ  ɦɟɞɿɚɬɨɪɢɧɝɭ.  
Ʉɨɧɮɥɿɤɬɧɢɣ  ɦɟɞɿɚɬɨɪɢɧɝ  ɹɤ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ  ɡɚ  ɭɱɚɫɬɸ  
ɦɟɞɿɚɬɨɪɚ.  ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɝɨ  ɦɟɞɿɚɬɨɪɢɧɝɭ  ɜɿɞ  ɫɭɞɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɦɟɞɿɚɰɿʀ. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɦɟɞɿɚɬɨɪɚ: ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ, ɚɭɞɿɨ-

ɜɿɡɭɚɥɶɧɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɫɶɤɚ, ɮɭɧɤɰɿɹ  “ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ  ɿɞɟɣ”,  ɮɭɧɤɰɿɹ  
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ,  ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ,  ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ. ɋɬɚɞɿʀ  
ɦɟɞɿɚɬɨɪɢɧɝɭ.  ɍɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ  ɡɚ  ɭɱɚɫɬɸ  ɬɪɟɬɶɨʀ  ɫɬɨɪɨɧɢ.  
ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ ɮɭɧɤɰɿɹ  ɜ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɿ.  Ɉɮɿɰɿɣɧɿ  ɦɟɞɿɚɬɨɪɢ.  Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  (ɈɈɇ,  ɈȻɋЄ),  ɨɤɪɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, 
ɭɪɹɞɨɜɿ ɱɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɿ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ)  
ɭɫɬɚɧɨɜ,  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ,  ɮɿɪɦ,  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  (ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ,  
ɤɨɦɿɫɿʀ  ɩɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɸ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ ɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ), ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 
ɦɟɞɿɚɬɨɪɢ-ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɢ, ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɹɤɢɯ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɭ ɱɢɧɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɤɪɚʀɧɢ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ..  

 

Ɍɟɦɚ 3. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ  ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɫɮɟɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ: ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɜɿɞɧɨɜɧɨɝɨ  ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ.  Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɿɜ.  Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɜɿɞɧɨɜɧɨɝɨ  ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ  ɬɚ  
ɫɬɚɬɭɫ  ɦɟɞɿɚɬɨɪɚ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜɚ. 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ  ɩɪɚɜɨɜɢɯ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ  ɭ  ɫɮɟɪɿ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ  
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɿɜ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
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ɫɩɨɪɿɜ ɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜɚ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɬɚ ɪɨɦɚɧɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɿɦ’ʀ. 
ɋɭɱɚɫɧɿ  ɜɟɤɬɨɪɢ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  
ɫɩɨɪɿɜ  ɭ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. 

 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 2. ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɈɄɊȿɆɂɏ 
ȺɅЬɌȿɊɇȺɌɂȼɇɂɏ ɋɉɈɋɈȻІȼ ȼɂɊІɒȿɇɇə ɉɊȺȼɈȼɂɏ 

ɄɈɇɎɅІɄɌІȼ  

 

Ɍɟɦɚ 4. Ⱥɪɛɿɬɪɚɠ 

ȼɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ, ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ  ɫɭɞɿɜ  ɬɚ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  
ɫɭɞɿɜ.  Ɂɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɟɪɦɿɧɿɜ  «ɚɪɛɿɬɪɚɠ», «ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɣ ɫɭɞ». ȼɢɞɢ  
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ:  ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ ɬɚ  ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ.  ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ  
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ  ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ. Ɇɿɫɰɟ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ ɿ ɣɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɭ ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɪɿɜ. ȿɜɨɥɸɰɿɹ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɚɪɛɿɬɪɚɠɿɜ. 
Ⱥɪɛɿɬɪɚɠɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ, ɩɪɟɞɦɟɬ ʀɯ ɪɨɡɝɥɹɞɭ. Ⱥɪɛɿɬɪɚɠɿ ɡ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ (ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ)  ɸɪɢɫɞɢɤɰɿєɸ  ɬɚ  ʀɯ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ.  Ⱦɟɹɤɿ  
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɳɨɞɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ  ɜ  
ɨɤɪɟɦɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ.  Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ  ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɯ  
ɫɭɞɿɜ  ɬɚ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɬɚɤɨʀ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ⱥɪɛɿɬɪɚɠɿ  ad  hoc.  ɉɨɫɬɿɣɧɨ  ɞɿɸɱɿ  
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ  ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ  ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɿ  ɫɭɞɢ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ ad hoc. 

 

Ɍɟɦɚ 5. Ɍɪɟɬɟɣɫьɤɟ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ.   
Ɍɪɟɬɟɣɫɶɤɟ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɭɞɚɦ. 

Ɍɪɟɬɟɣɫɶɤɿ ɫɭɞɢ ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɪɚɜɿ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɩɨɪɢ. Ɍɪɟɬɟɣɫɶɤɿ ɫɭɞɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɪɿɜ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɪɨɝɥɹɞɭ ɫɩɨɪɿɜ  ɜ ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɯ ɫɭɞɚɯ. ɋɮɟɪɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɠɟɪɟɥ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ. Іɫɬɨɪɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɨɪɦ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ.Ɋɢɫɢ,  ɳɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ  ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɿ  ɫɭɞɢ  ɬɚ  
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɿɜ ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɦɢ ɫɭɞɚɦɢ. ȼɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɯ ɫɭɞɿɜ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɭɞɿɜ ɬɚ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  
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ɘɪɢɞɢɱɧɚ  ɩɪɢɪɨɞɚ  ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɯ  ɫɭɞɿɜ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɯ  ɫɭɞɿɜ,  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɯ  ɫɭɞɞɿɜ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  
ɫɬɚɬɭɫɭ ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɯ ɫɭɞɞɿɜ.  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɭɞɭ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɭɞɭ.  

ȼɢɞɢ ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɯ ɫɭɞɿɜ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɯ 
ɫɭɞɿɜ ɿ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ ɞɟɹɤɢɯ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɯ ɫɭɞɿɜ.  

ɉɨɧɹɬɬɹ ɫɭɞɭ ad hoc. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɞɭ ad hoc ɿ ɣɨɝɨ 
ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɨɝɨ ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɭɞɭ. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɭɞɚɦɢ ad hoc ɭ ɫɜɨʀɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɩɨɪɿɜ. 

  

Ɍɟɦɚ 6. ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ.  

ɉɨɧɹɬɬɹ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɫɩɨɫɨɛɭ Ⱥȼɋ.   

Ɏɚɫɢɥɿɬɚɰɿɹ ɹɤ ɜɢɞ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ. Ɇɟɞɿɚɰɿɹ ɹɤ ɜɢɞ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ.   

ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɦɟɞɿɚɰɿʀ. ȼɢɞɢ ɦɟɞɿɚɰɿʀ   ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɦɟɞɿɚɰɿʀ.  
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɿɚɰɿʀ. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɟɞɿɚɰɿʀ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ.  

Ʉɨɧɫɢɥɿɚɰɿɹ ɹɤ ɜɢɞ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ. 

 

Ɍɟɦɚ 7. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɢ.  
Іɫɬɨɪɿɹ  ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ.  ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɮɟɧɨɦɟɧɭ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ  ɬɟɨɪɿʀ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ. ɉɨɝɥɹɞɢ   
ɫɭɱɚɫɧɢɯ   ɭɱɟɧɢɯ   ɧɚ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɿ   ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ   ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ.   
Іɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ.   ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ  ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ. ȼɢɞɢ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ. ɍɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɣ    
ɩɪɨɰɟɫ:    ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ,    ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ    ɬɚ    ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ.  ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɞɨ  ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ.  ȼɟɞɟɧɧɹ  
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ.  Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɭɝɨɞ. 

 

Ɍɟɦɚ 8. Іɧɲɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɫɩɨɪɿɜ. 

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɢ-ɚɪɛɿɬɪɚɠ (negotiation-arbitration). Ɇɟɞɿɚɰɿɹ-ɚɪɛɿɬɪɚɠ  
(mediation-arbitration). ɉɪɢɜɚɬɧɚ ɫɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɇɿɧɿ-ɫɭɞ (mini-trial). 

ɋɩɪɨɳɟɧɢɣ ɫɭɞ ɩɪɢɫɹɠɧɢɯ (summary jury trial). ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɮɚɤɬɿɜ (neutral fact finding). Іɧɫɬɢɬɭɬ ɨɦɛɭɞɫɦɚɧɚ (ombudsman). ȼɿɞɧɨɜɧɟ 

ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ. 
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4.ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

ɇɚɡɜɢ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ 
ɦɨɞɭɥɿɜ ɿ ɬɟɦ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɞɢɧ 

ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ 

ɭɫɶ
ɨɝɨ 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭɫɶɨ 

ɝɨ 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɥ ɩ ɥɚɛ. ɿɧɞ. ɫ. ɪ. ɥ ɉ ɥɚɛ. ɿɧɞ. ɫ.ɪ. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Ɇɨɞɭɥь 1 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1. 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇІ ɌȺ ɉɊȺȼɈȼІ ɉɈɅɈɀȿɇɇə ȺɅЬɌȿɊɇȺɌɂȼɇɂɏ 

ɋɉɈɋɈȻІȼ ȼɂɊІɒȿɇɇə ɉɊȺȼɈȼɂɏ ɄɈɇɎɅІɄɌІȼ 

 Ɍɟɦɚ 1. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ 
ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 

9 2 2   5 10     10 

Ɍɟɦɚ 2. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ  

9 2 2   5 12 2    10 

Ɍɟɦɚ 3. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ  ɭ 
ɫɮɟɪɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ.

14 2 2   10 10     10 

Ɋɚɡɨɦ ɡɦɿɫɬɨɜɢɣ 
ɦɨɞɭɥь 1. 

32 6 6   20 32 2    30 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 2. ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɈɄɊȿɆɂɏ 
ȺɅЬɌȿɊɇȺɌɂȼɇɂɏ ɋɉɈɋɈȻІȼ ȼɂɊІɒȿɇɇə ɉɊȺȼɈȼɂɏ 

ɄɈɇɎɅІɄɌІȼ 

Ɍɟɦɚ 4. Ⱥɪɛɿɬɪɚɠ 8 2 2   4 10     10 
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Ɍɟɦɚ 5. Ɍɪɟɬɟɣɫɶɤɟ 
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ.   

14 2 2   10 14  2   12 

Ɍɟɦɚ 6. 
ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ.  

14 2 2   10 10     10 

Ɍɟɦɚ 7. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɢ.  12 2 2   8 12  2   10 

Ɍɟɦɚ 8. Іɧɲɿ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɫɩɨɪɿɜ. 

10 2 2   6 12  2   10 

Ɋɚɡɨɦ ɡɦɿɫɬɨɜɢɣ 
ɦɨɞɭɥь 2. 

58 10 10   38 58  6   52 

ȼɫьɨɝɨ ɝɨɞɢɧ 90 16 16   58 90 2 6   82 

5. Ɍɟɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬь 
№ ɇɚɡɜɚ ɬɟɦɢ Ʉ-ɫɬь ɝɨɞɢɧ 

Ⱦɟɧɧɚ 

ɮɨɪɦɚ 

Ɂɚɨɱɧ
ɚ 

ɮɨɪɦɚ 

1 Ɍɟɦɚ 1. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 

2  

2 Ɍɟɦɚ 2. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ  

2 2 

3 Ɍɟɦɚ 3. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ  ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. 

2  

4 Ɍɟɦɚ 4. Ⱥɪɛɿɬɪɚɠ 2  

5 Ɍɟɦɚ 5. Ɍɪɟɬɟɣɫɶɤɟ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ.   2 2 

6 Ɍɟɦɚ 6. ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ.  2  

7 Ɍɟɦɚ 7. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɢ.  2 2 

8 Ɍɟɦɚ 8. Іɧɲɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ. 

2 2 

 ȼɫьɨɝɨ 16 6 
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6. ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
№ ɇɚɡɜɚ ɬɟɦɢ Ʉ-ɫɬь ɝɨɞɢɧ 

Ⱦɟɧɧɚ 

ɮɨɪɦɚ 

Ɂɚɨɱɧɚ 

ɮɨɪɦɚ 

1 Ɍɟɦɚ 1. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 

5 10 

2 Ɍɟɦɚ 2. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ  

5 10 

3 Ɍɟɦɚ 3. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ  ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. 

10 10 

4 Ɍɟɦɚ 4. Ⱥɪɛɿɬɪɚɠ 10 12 
5 Ɍɟɦɚ 5. Ɍɪɟɬɟɣɫɶɤɟ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ.   10 10 
6 Ɍɟɦɚ 6. ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ.  8 10 
7 Ɍɟɦɚ 7. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɢ.  6 10 
8 Ɍɟɦɚ 8. Іɧɲɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ. 
10 12 

 ȼɫьɨɝɨ 58 82 

 

 

7. Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ʀɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɫɚɞ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɣ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ: 
ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɢɯ ɝɪɭɩɚɯ; ɞɿɥɨɜɿ ɬɚ ɪɨɥьɨɜɿ ɿɝɪɢ; ɬɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь; 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ; ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ; ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ ɩɢɬɚɧь; ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ. 
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8. Ɇɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
 

ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɿ ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɜɫɟɛɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɭɫɧɨɝɨ, 
ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ), ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ – 

ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ 
ɩɢɫɶɦɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɜɢɦ ɦɨɞɭɥɟɦ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɬɟɫɬɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ (ɨɞɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ: 
- ɡ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ – ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɿɜ; 
- ɡ ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɧɹɬɶ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɿɜ ɬɚ 

ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
ɍɫɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ 100-ɛɚɥɶɧɨʀ ɲɤɚɥɢ ɨɰɿɧɤɢ. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨ ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ (ɭ % ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɥɿɜ, 
ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹɦ ɞɨ ɰɿɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ): 

0 % – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɨ; 
40% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɬɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɿ 

ɩɨɦɢɥɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
60% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɚɥɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɿ 

ɩɨɦɢɥɤɢ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɚɛɨ ɜ ɦɟɬɨɞɢɰɿ; 
80% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿ ɜɱɚɫɧɨ, ɩɪɨɬɟ ɦɿɫɬɢɬɶ 

ɨɤɪɟɦɿ ɧɟɫɭɬɬєɜɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ (ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɬɨɳɨ); 

100% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɜɱɚɫɧɨ ɿ ɛɟɡ 
ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ. 
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9. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɛɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɫɬɭɞɟɧɬɢ 

 

ɉɨɬɨɱɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1 Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 2 

ȼ
ɫь ɨɝ
ɨ  

Ɍ1 Ɍ2 Ɍ3 ɆɄ1 Ɍ4 Ɍ5 Ɍ6 Ɍ7 Ɍ8 ɆɄ2 100 

5 5 10 20 5 5 10 10 10 20 

Ɍ1, Ɍ2 ... Ɍ8 – ɬɟɦɢ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ. 
 

 

10. ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɋɭɦɚ ɛɚɥɿɜ ɡɚ ɜɫɿ ɜɢɞɢ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ 
ɲɤɚɥɨɸ 

Ⱦɥɹ ɟɤɡɚɦɟɧɭ 

90-100 ȼɿɞɦɿɧɧɨ 

82-89 Ⱦɨɛɪɟ 

74-81 

64-73 Ɂɚɞɨɜɿɥɶɧɨ 

60-63 

35-59 ɇɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 

0-34 ɇɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ 
ɩɨɜɬɨɪɧɢɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

 

11. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
«Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ» ɜɤɥɸɱɚє: 

1. ɉɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; 
2. Ɍɟɫɬɨɜɿ ɦɨɞɭɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; 
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3. Ʌɟɤɰɿɣɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ. 
4. Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ ɘ. І. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɟɞɿɚɰɿʀ» ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 
081 «ɉɪɚɜɨ» ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 2019. URL: 

http://ep3.nuwm.edu.ua/15471/1/07-01-66%20%281%29.pdf 
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Ȼɚɡɨɜɚ 

1. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ  ɩɿɞɯɨɞɢ  ɞɨ  ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ:  ɬɟɨɪɿɹ  ɿ  
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ /ɍɤɥɚɞ.: ɇ. Ƚɚɣɞɭɤ, І. ɋɟɧɸɬɚ, Ɉ.Ȼɿɤ, 
ɏ.Ɍɟɪɟɲɤɨ. Ʌɶɜɿɜ: ɉȺІɋ, 2007. 296 ɫ. 

2. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ. Ɂɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. ɘ. Ⱦ. 
ɉɪɢɬɢɤɢ. ɏɚɪɤɿɜ : ɉɪɚɜɨ, 2019. 264 ɫ. 

3. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ ɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ / ȼɨɥɤɨɬɪɭɛ ɋ. Ƚ., Ʉɪɭɲɢɧɫɶɤɢɣ ɋ. Ⱥ., Ʌɭɰɢɤ ȼ. ȼ. 
ɬɚ ɿɧ. ; ɩɿɞ ɪɟɞ. ɍ. Ƚɟɥɥɶɦɚɧɧɚ, ȼ. ȼ. Ʌɭɰɢɤɚ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, 2015. 
204 ɫ. 

Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɚ 
4. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ : ɭɱɟɛ.-

ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ. Ʌ. Ɂɚɣɰɟɜɚ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɍ. ɏɟɥɥɶɦɚɧɧɚ, ɋ. 
Ⱥ. Ȼɚɥɚɲɟɧɤɨ, Ʌ. Ʌ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ. Ɇɢɧɫɤ, 2015. 223 ɫ. 

5. Ⱥɪɚɤɟɥɹɧ Ɋ. Ɏ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɟɞɿɚɰɿʀ ɜ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ 
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɞɢɫ ... ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ. 
Іɪɩɿɧɶ, 2019 . 

6. Ȼɭɬ І. Ɉ. Ɋɨɡɝɥɹɞ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɦɢ ɫɭɞɚɦɢ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɞɟɫɚ : Ɏɟɧɿɤɫ, 2017. 212 ɫ. 

7. ȼɿɞɧɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɜ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɧɚɜɱ. 
ɩɨɫɿɛ. ɡɚ ɪɟɞ. ȼ. ȼ. Ɂɟɦɥɹɧɫɶɤɨʀ. Ʉɢʀɜ, 2008. 200 ɫ.  

8. ȼɿɞɧɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɦɟɞɿɚɰɿʀ: єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. ɡɚ ɪɟɞ. Ɉ. Ɇ. Ȼɨɛɪɨɜɚ. 
Ʉ. : ɇɚɲ ɱɚɫ, 2006. 164 ɫ.  

9. ȼɨɥɨɳɭɤ Ɉ. Ɍ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɚɪɛɿɬɪɚɠ. ɑɟɪɧɿɜɰɿ : 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰ. ɭɧ-ɬ, 2011. - 260 ɫ. 

10. ȼɫɬɭɩ ɞɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / Ƚ. ȼ. 
Ⱥɧɿɤɿɧɚ, ɘ. ȼ. Ȼɿɥɨɭɫɨɜ, ɇ. Ʌ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ-Ɂɟɥɿɧɫɶɤɚ [ɬɚ ɿɧ.] ; ɩɿɞ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

http://ep3.nuwm.edu.ua/15471/1/07-01-66%20%281%29.pdf


19 

 

ɪɟɞ. ɍ. ɏɟɥɥɶɦɚɧɧɚ, ɇ. Ʌ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ-Ɂɟɥɿɧɫɶɤɨʀ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ : 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜɚ, 2017. 234 ɫ. 

11. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɢɱ ȼ.Ⱥ. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɩɨɥɿɬ. ɧɚɭɤ. - Ʉɢʀɜ, 2019. - 17 ɫ. 

12. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ Ɉ. Ɇ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɚɪɛɿɬɪɚɠ.  ɇɿɠɢɧ : 
ȼɢɞ-ɜɨ ɇȾɍ ɿɦ. Ɇ. Ƚɨɝɨɥɹ, 2014. 203 ɫ. 

13. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɿ ɫɭɞɢ». ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪ / ɡɚɪɟɞ. ɘ. ȼ. Ȼɿɥɨɭɫɨɜɚ, ɉ. ȼ. Ʉɭɮɬɢɪєɜɚ. Ʉ. : ɉɪɚɜɨɜɚ 
єɞɧɿɫɬɶ, 2008. 432 ɫ. 

14. Ɂɟɦɥɹɧɫɶɤɚ ȼ. ȼ. ȼɿɞɧɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɜ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉ. : ȼɢɞɚɜɟɰɶ Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ ȼ. Ɉ., 2008. 200 ɫ.  

15. Ɂɟɪ Ƚ. Ɂɦɿɧɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɚ: ɧɨɜɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɡɥɨɱɢɧ ɬɚ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ. Ʉ. : 
ɉɭɥɶɫɚɪɢ, 2004. 224 ɫ.  

16. Ɂɨɡɭɥɹ Ɉ.Ɉ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɡɦɿɲɚɧɢɣ ɚɪɛɿɬɪɚɠ: ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ... ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ: 12.00.11. 
Ʉ., 2008.  20 ɫ. ɥ. 

17. Іɜɚɧɨɜ ȼ.Ɇ. ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɹ : ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞ. 
ɜɢɳ. ɧɚɜɱ. ɡɚɤɥ. Ʉ.: ɆȺɍɉ, 2004. 224 ɫ. 

18. Ƀɨɫɢɩɟɧɤɨ, ɋ.Ɍ. Ɇɟɞɿɚɰɿɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ : 12.00.03 / 
Ƀɨɫɢɩɟɧɤɨ ɋɨɥɨɦɿɹ Ɍɚɪɚɫɿɜɧɚ ; Ʉɢʀɜ. ɧɚɰ. ɭɧ-ɬ ɿɦ. Ɍɚɪɚɫɚ 
ɒɟɜɱɟɧɤɚ. - Ʉɢʀɜ, 2019. 19 ɫ. 

19. Ʉɚɛɚɧɟɰɶ ȼ. Ɉ.Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ (ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ) ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  :  ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ.  ...  ɤɚɧɞ. 
ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ : 12.00.05. Ʌɭɝɚɧɫɶɤ, 2009. ɋ. 18.  

20. Ʉɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɦɟɞɿɚɰɿɹ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / ɭɤɥɚɞ. ȼ. І. Ⱦɨɤɚɲ ; 
ɑɟɪɧɿɜ. ɧɚɰ. ɭɧ-ɬ ɿɦ. ɘɪɿɹ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ. ɑɟɪɧɿɜɰɿ : ɑɇɍ : Ɋɭɬɚ, 
2018. - 247 ɫ.  

21. Ʉɪɚɜɰɨɜ ɋ. Ɉ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɚɪɛɿɬɪɚɠ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɫɭɞɢ. ɏɚɪɤɿɜ : ɉɪɚɜɨ, 2014. 

22. Ʌɟɤɨ, Ȼ.Ⱥ. Ɇɟɞɿɚɰɿɹ . ɑɟɪɧɿɜɰɿ. 2011.  462 ɫ.  
23. Ʌɸɛɱɟɧɤɨ, ə.ɉ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 

ɫɩɨɪɿɜ: ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ : ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. 
ɧɚɭɤ : 12.00.01 / Ʌɸɛɱɟɧɤɨ əɪɨɫɥɚɜ ɉɚɜɥɨɜɢɱ ; ɇɚɰ. ɸɪɢɞ. ɭɧ-ɬ 
ɿɦ. əɪɨɫɥɚɜɚ Ɇɭɞɪɨɝɨ.  ɏɚɪɤɿɜ, 2018. - 20 ɫ. 

24. Ɇɚɟɪɫ Ⱦ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ / ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ.  Ʉ.: «ɉɭɥɶɫɚɪɵ», 2004.  

25. Ɇɚɡɚɪɚɤɿ, ɇ.Ⱥ. Ɇɟɞɿɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɬɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ 
/ ɇ. Ⱥ. Ɇɚɡɚɪɚɤɿ ; Ʉɢʀɜ. ɧɚɰ. ɬɨɪɝ.-ɟɤɨɧ. ɭɧ-ɬ, [Іɧ-ɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



20 

 

ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ]. - Ʉɢʀɜ : Ʉɢʀɜ. ɧɚɰ. ɬɨɪɝ.-ɟɤɨɧ. ɭɧ-ɬ, 2018. 
- 275 ɫ.  

26. Ɇɟɞɿɚɰɿɹ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɸɪɢɫɬɚ: ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ/ɚɜɬ.ɤɨɥ.: 
Ɍ.Ȼɿɥɢɤ, Ɋ.Ƚɚɜɪɢɥɸɤ, І.Ƚɨɪɨɞɢɫɶɤɢɣ [ɬɚ ɿɧ.]; ɡɚ ɪɟɞ. 
ɇ.Ʉɪɟɫɬɨɜɫɶɤɨʀ, Ʌ.Ɋɨɦɚɧɚɞɡɟ. - Ɉɞɟɫɚ: ȿɤɨɥɨɝɿɹ, 2019. - 456 ɫ. 

27. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɚɪɛɿɬɪɚɠ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɬɟɨɪɿɹ ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ. Ɂɚɝ. ɪɟɞ. Ƚ. І. ɉɨɛɿɪɱɟɧɤɨ. Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ 
ɩɚɥɚɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɣ ɫɭɞ, 
Ɇɨɪɫɶɤɚ ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ.  Ʉ. : ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ Ⱦɿɦ "Іɧ ɘɪɟ", 2007.  
584 c. 

28. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɚɪɛɿɬɪɚɠ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ  :  
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜɚ, 2015.  203 ɫ. 

29. ɇɟɫɬɨɪ ɇ. ȼ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɞɿɚɰɿʀ ɜ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. Ʉɢʀɜ: Ⱥɥɟɪɬɚ, 
2018. 182 ɫ. 

30. ɉɨɥɿɳɭɤ, Ɇ.ə. Ɇɟɞɿɚɰɿɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɫɩɨɪɿɜ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ : 12.00.03 / ɉɨɥɿɳɭɤ 
Ɇɚɪɿɹ əɪɨɫɥɚɜɿɜɧɚ ; Ʉɢʀɜ. ɧɚɰ. ɭɧ-ɬ ɿɦ. Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ. Ʉɢʀɜ, 
2017. 18 ɫ. 

31. ɉɪɢɬɢɤɚ ɘ. Ⱦ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ 
ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɨɦɭ ɫɭɞɿ. Ʉ. : ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ "Іɧ ɘɪɟ", 2006.  636 ɫ. 

32. Ɋɟɤɭɧ ȼ.Ⱥ. Ɍɪɟɬɟɣɫɶɤɿ ɫɭɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ : 12.00.10. Ɉ., 2010.  20 
ɫ. 

33. ɋɜɢɪɢɞɸɤ  ɇ.ɉ.  Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ  ɭ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɸɪɢɫɬɚ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɿ ɩɪɚɜɨ. 2009. ȼɢɩɭɫɤ 46. ɋ. 40 –46. 

34. ɋɜɢɪɢɞɸɤ ɇ.ɉ. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ  ɿ  ɩɪɚɜɨ.  
2009. ȼɢɩɭɫɤ 45. ɋ. 86 –91. 

35. ɋɟɧɢɤ Ɉ. Ɇ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɿ ɩɪɚɜɨ. 
2012/1. № 3. ɋ. 103 –106. 

36. ɋɩɟɤɬɨɪ Ɉ. Ɇ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ: ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉ. : Ɏɟɧɿɤɫ, 2013. 159 c.  

37. ɋɬɚɞɧɢɤ Ɇ. ɉ. ɉɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ (ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ) : ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ : 
12.00.05. Ʉ., 1998.  

38. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ) ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ  /  ɂ. Ⱥ. Ȼɟɥɶɫɤɚɹ [ɢɞɪ.]  ;  ɩɨɞ ɪɟɞ. ɍ. ɏɟɥɥɶɦɚɧɧɚ [ɢ ɞɪ.]. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



21 

 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ  :  ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ, 
2015. 231 ɫ. 

39. Ɍɪɟɬɟɣɫɶɤɿ ɫɭɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ . Ɂɚ ɪɟɞ. ȼ. ɉ. ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜɚ, Ⱥ. Ɏ. 
Ɍɤɚɱɭɤɚ.  Ʉɧ. 1. Ʉ. : ІɄɐ Ʌɟɫɬɚ, 2007. 184 ɫ.  

40. Ɍɪɟɬɟɣɫɶɤɿ ɫɭɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɍɩɨɪɹɞ. ɘ. Ⱥ. Ɇɢɯɚɥɶɫɶɤɢɣ ; 
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ "ɋɩɿɥɤɚ Ɍɪɟɬɟɣɫɶɤɢɯ ɫɭɞɞɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ".  Ʉ. : [ɛ.ɜ.], 2004.  172 ɫ. 

41. Ɏɿɲɟɪ  Ɋ.,  ɘɪɿ  ɍ.,  ɉɟɬɬɨɧ  ɘ.  ɒɥɹɯ  ɞɨ  Ɍɚɤ.  əɤ  ɜɟɫɬɢ  

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ,  ɧɟ ɡɞɚɸɱɢ ɩɨɡɢɰɿɣ. Ʉɢʀɜ : Ɉɫɧɨɜɢ, 2016. 220 ɫ. 
42. ɐɿɪɚɬ Ƚ.Ⱥ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɚɪɛɿɬɪɚɠ . Ʉ. : Іɫɬɢɧɚ, 2002.  

304 ɫ. 
43. ɑɚɧɢɲɟɜɚ Ƚ. І., ɉɪɢɦɿɱ Ⱦ. ȼ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɿ 

ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɟɫɚ : Ɏɟɧɿɤɫ, 2014. 204 

44. ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɦɟɞɢɚɰɢɹ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ / 
ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɋ. Ȼɭɲɚ, Ⱦ. Ɏɨɥɞɠɟɪɚ. Ʉ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶ Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ., 
2007. 264 ɫ. 129.  

45. əɯɧɨ Ɍ.ɉ.,Ʉɭɪɟɜɿɧɚ І.Ɉ.  Ʉɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɹ  ɬɚ  ɬɟɨɪɿɹ  ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ.  
Ʉɢʀɜ: ɐɟɧɬɪ ɭɱɛɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 2012. 168 ɫ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 28 ɱɟɪɜɧɹ  1996 ɪ.  
2. Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ 13.04.2012 ɪ.  
3. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ  ɤɨɞɟɤɫ  ɍɤɪɚʀɧɢ:  Ɂɚɤɨɧ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜɿɞ 

16.01.2003ɪ.No436-IV. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.2003, 
No 18, No 19-20, No 21-22, ɋɬ.144.16.  

4. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ  ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ  ɤɨɞɟɤɫ  ɍɤɪɚʀɧɢ:  Ɂɚɤɨɧ  ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɜɿɞ 06.11.1991No1798-XII. 1992, No 6, ɫɬ.56 

5. ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ 
ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ: Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 23 ɱɟɪɜɧɹ 
2005 ɪ. №  2705-IV.  

6. ɉɪɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɚɪɛɿɬɪɚɠ: Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɜɿɞ 
24.02.1994ɪ. № 4002-XII.  

7. ɉɪɨ  ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɿ  ɫɭɞɢ:  Ɂɚɤɨɧ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜɿɞ 11.05.2004 №1701-IV.  

8. ɍɤɚɡ   ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ   ɍɤɪɚʀɧɢ   «ɉɪɨ   ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ   ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɞɥɹ  ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ  ɫɭɞɭ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ» ɜɿɞ  10.05.2006  ɪ.  №  

361/2006.Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ  ɜɿɫɧɢɤ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ.2006. № 19.ɋɬ. 
1376. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



22 

 

9. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ No 2008/52/Єɋ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɿ Ɋɚɞɢ ɩɪɨ 
ɞɟɹɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ (ɦɟɞɿɚɰɿʀ) ɜ ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɿɞ 
21.05.2008ɪ.No2008/52 Єɋ  

10. Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ  ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ  ɩɪɨ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɣ  ɚɪɛɿɬɪɚɠ:  
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɿɞ 21.04.1961  

11. Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɪɿɜ ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ  ɨɫɨɛɚɦɢ.   

12. Ɍɢɩɨɜɢɣ ɡɚɤɨɧ Ʉɨɦɿɫɿʀ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ ɩɨɩɪɚɜɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɭ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɿɞ 24 ɱɟɪɜɧɹ 2002  ɪ.   

13. Ɍɢɩɨɜɢɣ  ɡɚɤɨɧ  ɘɇɋІɌɊȺɅ  ɳɨɞɨ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  
ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ    ɞɨɤɭɦɟɧɬ    ɜɿɞ    21    ɱɟɪɜɧɹ    1985    
ɪ.     

14. ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɞɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɭ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ: Ɋɟɡɨɥɸɰɿɹ ɈɈɇ ɜɿɞ 24 ɥɢɩɧɹ 2002 ɪ.URL: 
http://www.commonground.org.ua/dld/RJU_bulletin/RJU. Vol.1–
2.content_ukr.html 

15. ɉɪɨ ɦɟɞɿɚɰɿɸ ɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ: № R(99)19 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ 
Ɋɚɞɢ Єɜɪɨɩɢ ɜɿɞ 15 ɜɟɪɟɫɧɹ 1999 ɪ. ȼɿɞɧɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ: ɋɩɟɰɜɢɩɭɫɤ. 2005. ɋ. 53–56. 

 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

1. ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ URL: http://rada.gov.ua.  

2. Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ URL:: http://www.kmu.gov.ua. 

3. ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ ɫɭɞ URL: – http://www.scourt.gov.ua. 

4. Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɫɭɞ ɡ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ URL:  
http://www.echr.coe.int/Pages/home.aspx?p=home.  

5. Єɞɢɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪ ɫɭɞɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ URL: 
http://www.reyestr.court.gov.ua. 

6. ȼɫɬɭɩ ɞɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ. ɉɿɞ ɪɟɞ. ɍ. 
ɏɟɥɥɶɦɚɧɧɚ, ɇ. Ʌ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ-Ɂɟɥɿɧɫɶɤɨʀ. ɏ., 2017. URL: 

https://tradir.bsu.by/images/pdf/UA001.pdf  

7. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ ɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ / ȼɨɥɤɨɬɪɭɛ ɋ. Ƚ., Ʉɪɭɲɢɧɫɶɤɢɣ ɋ. Ⱥ., Ʌɭɰɢɤ ȼ. ȼ. ɬɚ 
ɿɧ. ; ɩɿɞ ɪɟɞ. ɍ. Ƚɟɥɥɶɦɚɧɧɚ, ȼ. ȼ. Ʌɭɰɢɤɚ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, 2015. 204 
ɫ. URL: 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

http://www.kmu.gov.ua/
http://www.scourt.gov.ua/
http://www.echr.coe.int/Pages/home.aspx?p=home
http://www.reyestr.court.gov.ua/
https://tradir.bsu.by/images/pdf/UA001.pdf


23 

 

http://univer.km.ua/doc/AVS_u_kriminalnomu_provadzhenni.pdf 

8. Ɇɟɞɿɚɰɿɹ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɸɪɢɫɬɚ: ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ/ɚɜɬ.ɤɨɥ.: 
Ɍ.Ȼɿɥɢɤ, Ɋ.Ƚɚɜɪɢɥɸɤ, І.Ƚɨɪɨɞɢɫɶɤɢɣ [ɬɚ ɿɧ.]; ɡɚ ɪɟɞ. ɇ.Ʉɪɟɫɬɨɜɫɶɤɨʀ, 
Ʌ.Ɋɨɦɚɧɚɞɡɟ.  Ɉɞɟɫɚ. 2019. URL: http://namu.com.ua/ua/downloads/-

pidrychnik-dlya-uristov/ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ%20ɡ%20ɦɟɞɿɚɰɿʀ.pdf  
9. Digital repository of National University of Water And Environmental 

Engineering / ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɿɣ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ URL: 
http://ep3.nuwm.edu.ua. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

http://univer.km.ua/doc/AVS_u_kriminalnomu_provadzhenni.pdf
http://namu.com.ua/ua/downloads/-pidrychnik-dlya-uristov/підручник%20з%20медіації.pdf
http://namu.com.ua/ua/downloads/-pidrychnik-dlya-uristov/підручник%20з%20медіації.pdf
http://ep3.nuwm.edu.ua/

