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Вɫɬɭɩ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟɣ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɟɰɶ – ɰɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɮɚɯɿɜɟɰɶ, ɹɤɢɣ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ, ɚɥɟ ɣ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ 
ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɧɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɚɸɬɶ ɭɹɜɥɟɧɧɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɩɪɨ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟɣ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. Ɇɚɣɛɭɬɧɿ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɨɪɹɞ ɡ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɦɚɬɢ ɧɚɜɢɤɢ: 

 ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɨɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ; 

 ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟɣ ɞɥɹ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ 

ɫɬɚɞɿɹɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟʀ; 
 ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  

 ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɿɪɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟʀ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ 
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ №1 

Ɉɰɿɧɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ  

Щɨɛ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɱɢ є ɭ ɜɚɫ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɨɛɦɿɪɤɭɣɬɟ 
ɤɨɠɧɭ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɞɥɹ ɫɟɛɟ, ɹɤɿ ɡ ɧɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɜɚɫ ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɚ ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɬɢɯ, ɧɚɞ ɹɤɢɦɢ 
ɜɚɦ ɫɥɿɞ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɜɢ ɪɨɡɭɦɿєɬɟɫɹ 
ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ, ɰɟ – ɫɢɥɶɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ. əɤɳɨ ɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɭ 
ɜɚɫ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɿ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜɢ 
ɩɥɚɧɭєɬɟ ɤɨɝɨɫɶ ɧɚɣɧɹɬɢ, ɰɟ, ɣɦɨɜɿɪɧɨ, є ɬɢɦ, ɧɚɞ ɱɢɦ ɜɚɦ ɫɥɿɞ 
ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɉɰɿɧɤɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ  
Ɉɫɨɛɢɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ȼ ɱɨɦɭ ɜɢ є 

ɫɢɥɶɧɢɦɢ 

ɇɚɞ ɱɢɦ ɫɥɿɞ 
ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 

1 2 3 

ɋɚɦɨɜɿɞɞɚɱɚ (ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ 
ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɹɤ ɞɨ 
ɨɞɧɿєʀ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɩɪɚɜ ɭ 
ɠɢɬɬɿ) 

  

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ (ɱɢ є ɭ ɜɚɫ ɹɫɧɟ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɡɚɪɚɞɢ ɱɨɝɨ ɜɢ 
ɯɨɱɟɬɟ ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɛɿɡɧɟɫ?) 

  

ɍɦɿɧɧɹ ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɪɢɡɢɤɢ 

(ɱɢ ɝɨɬɨɜɿ ɜɢ ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ? ɑɢ 
ɯɨɱɟɬɟ ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɤɨɲɬɚɦɢ ɿ ɜɤɥɚɫɬɢ ʀɯ ɭ ɫɜɿɣ 
ɛɿɡɧɟɫ? 

  

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь (ɱɢ ɡɞɚɬɧɿ ɜɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ?) 

  

ɋɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬь (ɧɚ ɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢ 
ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɫɢɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɟɫɭ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɤɨɦɭɧɿɤɭɜɚɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ?) 

  

Вɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɱɢ є ɭ ɜɚɫ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ʀɯ ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧ?) 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 1 

1 2 3 

ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь (ɱɢ ɫɤɥɚɥɢ 
ɜɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɫɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ? ɑɢ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɦɟɬɭ?) 

  

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɨɬɨɱɟɧɧɹ (ɱɢ є ɭ ɜɚɫ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɜ ɨɫɨɛɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɝɨɬɨɜɢɯ 
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɦɪɿʀ?) 

  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ (ɱɢ ɦɚєɬɟ ɜɢ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ? ɑɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚєɬɟ ɜɢ ɜ 
ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɯ ɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ? 

  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ɉɰɿɧɤɚ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɇɚɜɢɱɤɢ ȼ ɱɨɦɭ ɜɢ є 
ɫɢɥɶɧɢɦɢ 

ɇɚɞ ɱɢɦ ɫɥɿɞ 
ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ – ɰɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɧɚɜɢɱɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɜɚɲɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟɹ ɜɬɿɥɢɥɚɫɹ ɭ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ. ɑɢ є ɭ ɜɚɫ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɧɚɜɢɱɤɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ? 

 + 

ɇɚɜɢɱɤɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ – 

ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ. ɑɢ є ɭ ɜɚɫ ɧɚɜɢɱɤɢ ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶ-

ɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ? 

  

Ɂɧɚɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɜɚɲɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ    

ɇɚɜɢɱɤɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ – 

ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ, 
ɧɿɤɨɝɨ ɧɟ ɡɚɱɿɩɚɸɱɢ. ɑɢ ɡɭɦɿєɬɟ ɜɢ 
ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɛɚɠɚɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɳɨɛ ɭ 
ɜɢɝɪɚɲɿ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɭɫɿ? 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

Ɉɰɿɧɤɚ ɜɚɲɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ 

Ɍɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 

ȼ ɱɨɦɭ ɜɢ є 
ɫɢɥɶɧɢɦɢ 

ɇɚɞ ɱɢɦ ɫɥɿɞ 
ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 

Вɚɲ ɛɿɡɧɟɫ ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɱɢ ɦɚєɬɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ 
ɹɤ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɜɿɞ ɹɤɢɯ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɚɲ ɛɿɡɧɟɫ? 

  

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɦɿɫɰɟɜɨɸ 
ɝɪɨɦɚɞɨɸ (ɱɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿ 
ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ 
ɝɪɨɦɚɞɨɸ?) 

  

 Ɇɨɦɟɧɬɢ, ɜ 
ɹɤɢɯ ɜɢ є 
ɫɢɥьɧɢɦɢ 

Ɇɨɦɟɧɬɢ, 
ɧɚɞ ɱɢɦ ɫɥɿɞ 
ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 

ɊȿɁɍɅЬɌАɌɂ 

ɉɿɞɪɚɯɭɣɬɟ ɜɿɞɦɿɱɟɧɿ ɜɚɦɢ 
ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɿ ɦɨɦɟɧɬɢ, ɧɚɞ 
ɹɤɢɦɢ ɬɪɟɛɚ ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 

  

 

ɉɨɝɥɹɧɶɬɟ ɧɚ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɳɟ ɦɨɦɟɧɬɢ ɿ ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜɚɦɢ ɨɰɿɧɤɢ; 
ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɩɭɧɤɬɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ, є 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɚɲɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ ɿ ɩɟɪɟɪɚɯɭɣɬɟ 
ɧɢɠɱɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 4. 

 Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 

ɉɟɪɟɩɨɧɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɦɨɦɟɧɬɢ, ɧɚɞ ɹɤɢɦɢ ɫɥɿɞ ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 

 

 

Ɂɚɩɨɜɧɿɬɶ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɢɠɱɟ ɩɥɚɧ ɞɿɣ: ɰɟ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤ 
ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɫɜɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 

ɉɥɚɧ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɉɥɚɧ ɞɿɣ 

Ɇɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ əɤ ɦɟɧɿ ʀɯ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ? 

  

  

  

Ɇɨʀ ɧɚɜɢɱɤɢ əɤ ɦɟɧɿ ʀɯ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ? 

  

  

  

Ɍɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Щɨ ɞɥɹ ɰьɨɝɨ ɡɪɨɛɢɬɢ? 

  

  

  

Ɍɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ 

Щɨ ɞɥɹ ɰьɨɝɨ ɡɪɨɛɢɬɢ? 

  

  

  

 

ɑɢ ɜɩɟɜɧɟɧɿ ɜɢ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɛɿɡɧɟɫ?  

əɤɳɨ ɜɢ ɜɩɟɜɧɟɧɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɦɨɠɟɬɟ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɿ 
ɜɜɚɠɚєɬɟ, ɳɨ ɜ ɫɬɚɧɿ ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɬɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, - ɡɧɚɱɢɬɶ ɜɢ ɝɨɬɨɜɿ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɞɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɚɧɭɬɶ ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɜɚɫ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
əɤɳɨ ɠ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɟ ɜɢɳɟ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ «ɧɿ», ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ 
ɳɟ ɪɚɡ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɜɚɦ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ.  
 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ №2 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟʀ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь 

Ɂɝɟɧɟɪɭɣɬɟ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟɸ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞɢ 
ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ-ɿɞɟɣ (ɦɨɡɤɨɜɢɣ ɲɬɭɪɦ, ɫɟɧɟɤɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɞ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɿɧ.). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɿɣ 
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ɮɨɪɦɿ. ȼɢɹɜɿɬɶ ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɿɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ є ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɿɞɟɹ 

ɇɚɡɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ 

ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

ɝɭɪɬɨɜɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

ɿɧɲɟ 

 

ɇɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ / 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ 

 

ɋɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ) є 

 

Ɂɛɭɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ) ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɛɭɞɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɬɚɤɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɚ 

 

Ɇɨɹ ɨɫɨɛɢɫɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ,  ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟєɸ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɉɪɨɞɭɤɬɢ/ 
ɉɨɫɥɭɝɢ 

Ʉɥɿєɧɬɢ ɉɨɬɪɟɛɢ  
ɤɥɿєɧɬɿɜ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɢ 

ɇɟɞɨɥɿɤɢ (ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ) 
ɉɪɨɞɭɤɬ 1 .    

ɉɪɨɞɭɤɬ 2 
 

  
 ɉɪɨɞɭɤɬ 3 

 
  

 ɉɪɨɞɭɤɬ 4 
 

  
 ɉɪɨɞɭɤɬ 5 

 
  

 ɉɨɫɥɭɝɚ 1 
 

   

ɉɨɫɥɭɝɚ 2 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɨɫɥɭɝɢ) (ɬɚɛɥɢɰɹ 8), ɰɿɧɨɜɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɬɚɛɥɢɰɹ 9), ɡɪɨɛɿɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 8 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɩɥɚɧ (Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ/ɩɨɫɥɭɝɢ) 
Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɉɪɨɞɭɤɰɿʀ/ɉɨɫɥɭɝ 

 1 2 3 4 5 6 7 

əɤɿɫɬɶ        

Ʉɨɥɿɪ        

Ɋɨɡɦɿɪ/ȼɚɝɚ ɩɨɪɰɿʀ         

Ɋɨɡɮɚɫɨɜɤɚ       - 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ        

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɩɥɚɧ (ɰɿɧɚ) 

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɉɪɨɞɭɤɰɿʀ 
 1 2 3 4 5 6 7 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ        

ɐɿɧɚ, ɹɤɭ ɝɨɬɨɜɿ 
ɩɥɚɬɢɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ        

ɐɿɧɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ        
ɉɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ 
ɰɿɧɢ 

       

Ɂɧɢɠɤɢ ɛɭɞɭɬɶ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɤɥɿєɧɬɚɦ 

       

ɉɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɧɢɠɨɤ 

       

Ʉɪɟɞɢɬ ɛɭɞɟ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɤɥɿєɧɬɚɦ 

       

ɉɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ 
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɩɥɚɧ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɿ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɚє: ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɫɮɟɪɢ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ, ɣɨɝɨ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɿ ɩɨɩɢɬɭ; ɨɰɿɧɤɭ ɞɿɸɱɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɿɜɧɹ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɦɿɧɢ ɰɿɧ, ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɡɛɭɬɭ; ɦɨɬɢɜɢ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɿɜ (ɩɨɬɪɟɛɚ, ɦɨɞɚ, ɫɦɚɤ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɳɨ); ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡɛɭɬɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɪɢɧɤɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ є ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ 
(ɬɚɛɥɢɰɹ 10) ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɚɬɪɢɛɭɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɹ 11). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 10  
ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɋɩɨɫɿɛ Ɉɩɢɫ ȼɢɬɪɚɬɢ 

ɉɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

   

   

Ɋɟɤɥɚɦɚ 

   

   

   

ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  
   

   

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ 

   

   

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɿɤ  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 11 

Ⱥɬɪɢɛɭɬɢɤɚ 

Ⱥɬɪɢɛɭɬɢɤɚ Ɉɩɢɫ 

ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ  

ɉɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɦɟɪɟɠɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɜɨɝɨ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ 

 

ȼɢɜɿɫɤɚ  

Ɏɨɪɦɟɧɢɣ ɨɞɹɝ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ №3 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟʀ 

ɋɮɨɪɦɭɣɬɟ «ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɥɚɧ» ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɚɲɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟʀ. 
Ɂɞɿɣɫɧɿɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɩɿɞɛɿɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɩɿɞɛɨɪɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɋɨɡɪɨɛɿɬɶ ɫɯɟɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɪɚɯɭɣɬɟ ɩɨɜɧɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɬɟ:  

1) ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ) ɬɚ ɨɛɫɹɝ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ); 

2) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɰɟɯɿɜ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; 
3) ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɰɟɯɿɜ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; 
4) ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ; 
5) ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
6) ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɥɨɳɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ; 
7) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 

ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ ɬɨɳɨ; 
8) ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɭɦɚɪɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ʀɯ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɬɚ ɡɦɿɧɧɿ. 
Ⱦɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɚɛɥɢɰɿ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ ɧɢɠɱɟ ɚɛɨ ɜɥɚɫɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɬɚɛɥɢɰɶ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 12 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ 
ɇɚɡɜɚ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

ɐɿɧɚ ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 

ɝɪɧ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 

ɝɪɧ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 13 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ Ɂɦɿɧɧɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɉɨɫɬɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɉɨɜɧɚ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 

ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɉɪɨɞɭɤɬ 1    

ɉɪɨɞɭɤɬ 2    

ɉɪɨɞɭɤɬ 3    

ɉɪɨɞɭɤɬ 4    

ɉɪɨɞɭɤɬ 5    

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 14 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

Ɉɩɢɫ ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ 

ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ ɿ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

 

Ʌɿɰɟɧɡɿʀ  

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  

Ɋɟɦɨɧɬ  

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  

ɋɭɤɭɩɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 15 

ɋɭɤɭɩɧɿ ɡɦɿɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 
ɦɿɫɹɰɶ 

Ɂɦɿɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɋɭɤɭɩɧɿ 
ɡɦɿɧɧɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɦɿɫɹɰɶ 

ɉɪɨɞɭɤɬ 1    

ɉɪɨɞɭɤɬ 2    

ɉɪɨɞɭɤɬ 3    

ɉɪɨɞɭɤɬ 4    

ɉɪɨɞɭɤɬ 5    

ȼɫɶɨɝɨ  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 16 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ 

ɉɪɨɞɭɤɬ 

Ɂɛɭɬ 

ɋɿ
ɱɟ

ɧɶ
 

Ʌ
ɸ

ɬɢ
ɣ 

Ȼɟ
ɪɟ

ɡɟ
ɧɶ

 

Ʉɜ
ɿɬ

ɟɧ
ɶ 

Ɍɪ
ɚɜ

ɟɧ
ɶ 

ɑɟ
ɪɜ

ɟɧ
ɶ 

Ʌ
ɢɩ

ɟɧ
ɶ 

ɋɟ
ɪɩ

ɟɧ
ɶ 

ȼɟ
ɪɟ

ɫɟ
ɧɶ

 

ɀ
ɨɜ

ɬɟ
ɧɶ

 

Ʌ
ɢɫ

ɬɨ
ɩɚ

ɞ 

Ƚɪ
ɭɞ

ɟɧ
ɶ 

ȼɫ
ɶɨ

ɝɨ
 ɞ

. 

ɉɪɨɞɭɤɬ 1:              

ɉɪɨɞɭɤɬ 2:              

ɉɪɨɞɭɤɬ 3:              

ɉɪɨɞɭɤɬ 4:              

ɉɪɨɞɭɤɬ 5:              

ȼɫɶɨɝɨ              

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ  

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ... 

ɑɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ ... 

 

Ɂɪɨɛɿɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɚɲɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟʀ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɞɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɶ 12 - 16.  

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ №4  
Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɤɚɞɪɚɦɢ 

ɋɮɨɪɦɭɣɬɟ «Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɥɚɧ» ɜɚɲɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟʀ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɞɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɮɨɪɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ: 
 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɯɟɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɫɿɯ ɫɥɭɠɛ ɬɚ 

ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ, ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɤɥɚɞɢ, 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɲɥɹɯɢ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɤɟɪɿɜɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ, ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ 
ɭɦɨɜɢ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 

 

 ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɿɞɛɨɪɭ ɤɚɞɪɿɜ – ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ 
ɩɨɫɚɞɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ; 

 ɨɰɿɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ – ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ, ɮɨɪɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ; 

 ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɮɨɪɦɢ 
ɬɚɛɥɢɰɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 17 

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 

ɉɨɫɚɞɚ Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɧɚɣɦɭ ɉɥɚɧ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

   

   

   

   

   

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 18 

ɉɪɨɰɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ  
ȿɬɚɩ Ɉɩɢɫ 

  

  

  

  

  

  

 

Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɬɚ ɮɨɪɦɭ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 20). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 19 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ, ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɉɨɬɪɿɛɧɿ 
ɧɚɜɢɱɤɢ ɿ 

ɞɨɫɜɿɞ 

ȼɢɤɨɧɚ-

ɜɟɰɶ 

Щɨɦɿ-
ɫɹɱɧɚ 

Ɂɉ 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɜɧɟɫɤɢ ɡ 

ɎɈɉ 
(30%) 

     

     

     

     

     

     

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

   

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 20 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɈɊȽȺɇІɁȺɐІɃɇɈ-ɉɊȺȼɈȼȺ ɎɈɊɆȺ ɉІȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

 

ɉɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɰɿєʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ 

 

Вɥɚɫɧɢɤ 

 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 

 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɩɪɨɮɿɥɟɦ 

 

Ɂɪɨɛɿɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɜɲɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ №5 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟʀ 
Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɚɲɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟʀ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɢɫɜɿɬɥɿɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ (ɬɚɛɥ. 21 – 25). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 21 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɩɢɫ 
ɋɿ

ɱɟ
ɧɶ

 

Ʌ
ɸ

ɬɢ
ɣ 

Ȼɟ
ɪɟ

ɡɟ
ɧɶ

 

Ʉɜ
ɿɬ

ɟɧ
ɶ 

Ɍɪ
ɚɜ

ɟɧ
ɶ 

ɑɟ
ɪɜ

ɟɧ
ɶ 

Ʌ
ɢɩ

ɟɧ
ɶ 

ɋɟ
ɪɩ

ɟɧ
ɶ 

ȼɟ
ɪɟ

ɫɟ
ɧɶ

 

ɀ
ɨɜ

ɬɟ
ɧɶ

 

Ʌ
ɢɫ

ɬɨ
ɩɚ

ɞ 
Ƚɪ

ɭɞ
ɟɧ

ɶ 

ȼɫɶɨɝɨ, 

ɝɪɧ. 

ɉ
ɪɨ

ɞɭ
ɤɬ

 1
 Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ              

ȼɿɞɩɭɫɤɧɚ ɰɿɧɚ              

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

             

ɉ
ɪɨ

ɞɭ
ɤɬ

 2
 Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ              

ȼɿɞɩɭɫɤɧɚ ɰɿɧɚ              

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

             

ɉ
ɪɨ

ɞɭ
ɤɬ

 3
 Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ              

ȼɿɞɩɭɫɤɧɚ ɰɿɧɚ              

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

             

ɉ
ɪɨ

ɞɭ
ɤɬ

 4
 Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ              

ȼɿɞɩɭɫɤɧɚ ɰɿɧɚ              

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

             

ɉ
ɪɨ

ɞɭ
ɤɬ

 5
 Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ              

ȼɿɞɩɭɫɤɧɚ ɰɿɧɚ              

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

             

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɝɪɧ. 
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ȼɫɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 22. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 22 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɫɬɚɪɬɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɇɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ:  
Ʉɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɋɭɦɚ, ɝɪɧ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  

- ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɥɿ 
- ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɛɭɞɿɜɥɿ 

 

Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  

-ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

-ɦɟɛɥɿ 
 

Ɉɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  

Ɂɚɩɚɫɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɚɛɨ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

Ʌɿɰɟɧɡɿʀ ɿ ɡɛɨɪɢ  

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ   

ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ ɬɚ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ   

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  

Ʉɨɲɬɢ ɧɚ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  

ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɫɬɚɪɬɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  

 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟʀ є ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  
ɬɚɛɥɢɰɿ 23 ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɫɬɚɪɬɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɞɥɹ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 23 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ  ɋɭɦɚ, ɝɪɧ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɫɬɚɪɬɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  

Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  

- ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ  

- ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 

(ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ) 
 

Ɋɚɡɨɦ  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 24 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɇɚɡɜɢ ɫɬɚɬɟɣ 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ.. 
1 ɪɿɤ 2 ɪɿɤ 3 ɪɿɤ 

1 

ɤɜ. 
2 

ɤɜ. 
3 

ɤɜ. 
4 

ɤɜ. ȼɫɶɨɝɨ 
  

1. ȼɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɫɥɭɝ 

     
  

2. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɞɨɯɨɞɭ 

     

  

3. ɑɢɫɬɿ ɞɨɯɨɞɢ 

 (ɪ.3=ɪ.1-ɪ.2)      
  

4. ɋɢɪɨɜɢɧɚ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ        

5. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ ɜɢɪɨɛɢ        

6. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ  
(ɪɚɡɨɦ ɡ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ)      

  

7. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ        

8. Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

     
  

9. ɋɭɦɚɪɧɿ ɜɚɥɨɜɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ       

  

10. ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɭ 

     
  

11. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ        

12. ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ        

 

Ɂɪɨɛɿɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɜɥɚɫɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ. Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɜɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟʀ, ɫɭɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟʀ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ №6 

Ɉɰɿɧɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ɇɟɬɚ ɡɚɧɹɬɬɹ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɢɦ ɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɦ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ є ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ (net present value – NPV), ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɨɦɢɣ ɹɤ «ɱɢɫɬɚ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ», «ɱɢɫɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ» ɚɛɨ 
«ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɜɢɝɨɞɢ». ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɪɢɪɿɫɬ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
ɮɿɪɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɫɭɦɨɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɩɪɢɜɨɞɹɬɶɫɹ (ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬɶɫɹ) ɞɨ ʀɯ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬɚ ɫɭɦɨɸ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ ɭɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Щɨɛ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɰɟɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɫɤɨɪɢɫɬɚєɦɨɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 
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ɞɟ Bt – ɩɨɜɧɿ ɜɢɝɨɞɢ ɡɚ ɪɿɤ t; Ct – ɩɨɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɪɿɤ t; t – 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɿɤ ɩɪɨɟɤɬɭ (1, 2, 3, ... n); n – ɫɬɪɨɤ ɫɥɭɠɛɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɝɥɢɛɢɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ ɜ ɪɨɤɚɯ; i – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ (ɜɿɞɫɨɬɤɚ). 
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ɍ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɧɚɱɧɿ ɩɟɪɜɿɫɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ I0, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ NPV ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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ɞɟ CFt (cash flow) – ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ ɭ ɤɿɧɰɿ ɩɟɪɿɨɞɭ t. 
Іɧɲɢɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɪɿɞɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 

ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, є ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɝɨɞɢ-ɡɚɬɪɚɬɢ (benefit 

cost – В/ɋ). ȼɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜɢɝɿɞ, ɩɨɞɿɥɟɧɚ 
ɧɚ ɫɭɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɿ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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Ʉɪɢɬɟɪɿєɦ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɜɢɝɨɞɢ-

ɡɚɬɪɚɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ, ɹɤɢɣ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɱɢ ɞɨɪɿɜɧɸє ɨɞɢɧɢɰɿ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, є ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ (internal rate of 

return – IRR). Ⱦɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɰɟɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɦɚє ɧɚɡɜɭ 
«ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ», «ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭ». Ⱦɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɧɨɪɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɭ, ɡɚ ɹɤɨʀ 
ɱɢɫɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (NPV) ɞɨɪɿɜɧɸє ɧɭɥɸ. 

NPV

IRR ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ, %
 

Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɢ NPV ɜɿɞ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭ 

 

Ⱦɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɫɧɭє ɠɨɪɫɬɤɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭ: ɱɢɦ ɜɢɳɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɢɦ ɦɟɧɲɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ NPV (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 1). 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɧɨɪɦɢ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɦɨɠɧɚ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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Іɧɨɞɿ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ IRR ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ: 
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ɞɟ і1 – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɡɧɚɱɟɧɧɹ NPV ɞɨɞɚɬɧɟ; і2 – 

ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚє ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ ɿ NPV ɫɬɚє 
ɜɿɞ’єɦɧɢɦ; NPV1 – ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨʀ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɢ і1; NPV2 – 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨʀ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɢ і2. 
Ƚɪɚɮɿɱɧɟ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɱɢɫɬɢɯ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ 

ɪɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɧɚɡɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɨɮɿɥɶ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɡ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ 
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ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ, ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɨɮɿɥɶ ɛɟɡ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɩɿɞɫɭɦɤɭ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɿɞɬɿɤ ɚɛɨ ɩɪɢɩɥɢɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ 

ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ ɞɨ ɧɭɥɶɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɢɫ. 2). 

Чɢɫɬɿ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜаɧɿ
ɝɪɨɲɨɜɿ ɧаɞɯɨɞɠɟɧɧя

Ɋɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ

Чаɫ ɩɨɱаɬɤɭ ɧаɞɯɨɞɠɟɧɧя
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ

ɪɟаɥɿɡаɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ

 
Ɋɢɫ. 2. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɨɮɿɥɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɟɡ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɩɿɞɫɭɦɤɭ 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (profitability index – ɊІ) – ɩɨɤɚɡɧɢɤ, 
ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɦɿɪɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 1 
ɝɪɧ. ɨɞ. ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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Ⱦɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɰɿɧɸє ɝɪɨɲɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ t-ɦɭ ɪɨɰɿ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ (CFt) ɡ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɩɟɪɜɿɫɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ I0. 

ɉɪɢɤɥɚɞ  
Ɋɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɿɜ. Ɂɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɡɚ ɪɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɿ 25: 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 25 

            Ƚɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɿɜ 

Ɋɿɤ Ɂɚɬɪɚɬɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. ȼɢɝɨɞɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
1 – 800 – 

2 – 400 100 

3 – 200 300 

4 – 100 600 

5 – 100 1200 
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ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɢ ɫɬɚɜɰɿ 10% ɪɿɱɧɢɯ. ɑɢ ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ ɜɚɲɟ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɛɚɧɤ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 18%?  

Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɜɢɝɨɞɢ-ɡɚɬɪɚɬɢ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɧɨɪɦɢ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭєɦɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɪɢ ɫɬɚɜɰɿ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭ 10% ɿ 18%, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɦɨ ɭ ɬɚɛɥ. 26. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 26 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (NPV) ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɬɢɫ. 
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0 –10 — — – 10 -10 — – 10 — – 10 

1 –800 — 0,909 – 800 -727,2 — 727,2 0,84 –677,6 

2 –400 100 0,826 – 300 -247,8 82,6 334 0,72 –215,4 

3 –200 300 0,757 +100 +75,1 225,3 150,2 0,61 60,9 

4 –100 600 0,683 +500 +341,5 409,8 68,3 0,52 258 

5 –100 1200 0,621 +1100 +683,1 745,2 62,1 0,44 480,7 

 –1610 2200  +590 +114,7 +1462,9 –1348,2  –103,4 

 

ɉɪɢ ɫɬɚɜɰɿ ɞɢɫɤɨɧɬɭ 10% ɱɢɫɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ NPV ɡɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɪɿɜɧɸє 114,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɝɨɞɢ-ɡɚɬɪɚɬɢ 
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ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ NPV >0, 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ В/C > 1. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɞɨ 18% ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ʀʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚє 
ɜɿɞ’єɦɧɢɦ (NPV18% = – 103,4 ɬɢɫ. ɝɪɧ.), ɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɝɨɞɢ-ɡɚɬɪɚɬɢ 
(В/C18% = 0,87) < 1, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ ɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭєɦɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ IRR, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɝɪɚɧɢɱɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭ, ɜɢɳɟ ɹɤɨʀ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚє ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢ ɫɬɚɜɰɿ ɞɢɫɤɨɧɬɭ 10% ɩɪɨɟɤɬ є ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ, 
ɨɞɧɚɤ ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɜɢɳɟ ɧɿɠ 14,2% ɜɿɧ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭ ɡɨɧɭ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ. Ɉɬɠɟ, ɩɪɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɨ 18% ɩɪɨɟɤɬ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

1. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ «Ƚɚɥɚ» є ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɹɤ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɨɜɚɪɭ Ⱥ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɞɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɡɚ 
ɪɨɤɚɦɢ (ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 27. 

ɉɪɢɩɭɫɤɚɸɱɢ, ɳɨ «Ƚɚɥɚ» ɧɟ ɛɭɞɟ ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɨɜɟ 
ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɣɨɝɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɜɚɪɿɚɧɬ, 
ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɿɧɲɟ. əɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɨɛɪɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ (i = 20%)? ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɣɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 27 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɪɨɤɚɯ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
Ɋɿɤ ɋɩɨɫɿɛ 1 ɋɩɨɫɿɛ 2 

1 900 800 

2 20 80 

3 20 80 

4 20 80 

5 20 80 

 

2. ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɦɢ ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭєɦɨ ɧɚɞ ɡɚɦɿɧɨɸ ɫɬɚɪɨɝɨ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ ɧɚ ɧɨɜɢɣ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɫɬɚɪɨɝɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ 35 000 ɝɪɧ., 
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ɧɨɜɨɝɨ – 50 000 ɝɪɧ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɨɜɨʀ ɦɚɲɢɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɹɦɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ. Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɲɢɧɢ ɩɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɿ ɬɟɪɦɿɧɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢɦɟ 
0. ɑɟɪɟɡ ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɪɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɲɢɧɢ ɫɤɥɚɞɟ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ʀʀ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɇɨɜɚ ɦɚɲɢɧɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ 5 000 ɝɪɧ. ɧɚ 
ɪɿɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ. ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ 35%, ɞɢɫɤɨɧɬɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ – 10%. 

ɚ) ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɳɨ ɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɥɢɲɟ ɜɢɪɿɲɢɬɢ, ɱɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɚɦ 
ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ ɫɬɚɪɢɣ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ ɧɚ ɧɨɜɢɣ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɹɤɿ 
ɡɦɿɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɪɨɤɢ. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ. 
ɑɢ ɜɚɪɬɨ ɧɚɦ ɪɨɛɢɬɢ ɡɚɦɿɧɭ? ȼɪɚɯɭɣɬɟ ɡɦɿɧɭ ɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ 
ɮɿɪɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɡɚɦɿɧɚ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ. 

ɛ) ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ, ɳɨ ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɦɢ ɦɚєɦɨ ɰɟ ɡɪɨɛɢɬɢ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɪɨɤɢ. ȼɚɪɬɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɰɟ 
ɡɚɪɚɡ ɱɢ ɩɨɱɟɤɚєɦɨ ɞɜɚ ɪɨɤɢ? Щɨ ɦɢ ɞɿɣɫɧɨ ɦɚєɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ – ɰɟ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɫɬɚɪɢɣ (ɧɟ ɩɪɨɞɚɸɱɢ ɦɚɲɢɧɭ) 
ɚɛɨ ɧɨɜɢɣ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ. Ɇɚɣɬɟ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
ɠɢɬɬєɜɿ ɰɢɤɥɢ. 

3. Ɋɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ ɡɚ 3 ɪɨɤɢ ɡɚ 
ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥɢɰɿ 28. ɉɟɪɜɢɧɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɫɤɥɚɥɢ 90 ɬɢɫ. 
ɝɪɧ., ɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ – 20 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɡ ɧɢɯ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ 
ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɭ ɤɿɧɰɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 90%). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 28 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɋɭɦɚ, ɝɪɧ. 

ȼɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 200 000 

Ɂɦɿɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 125 000 

ɉɨɫɬɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 12 000 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 30 000 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 33 000 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 11 220 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 21 780 

 

4. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɚɦɨɤɚɬɿɜ, ɹɤɳɨ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɭ ɱɚɫɿ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ ɜ 
ɬɚɛɥ. 29: 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 29 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɜ ɱɚɫɿ ɧɚ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɫɚɦɨɤɚɬɿɜ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
Ɋɿɤ 

0 1 2 3 4 5 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 10 800 400 200 100 100 

ȼɢɝɨɞɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. – – 200 400 800    1400 

 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɬɚɜɰɿ 15% ɪɿɱɧɢɯ. ɑɢ 
ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ ɜɚɲɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ ɞɨ 
25%? Ɂɧɚɣɬɢ ɝɪɚɧɢɱɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɭ, ɜɢɳɟ ɹɤɨʀ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɬɚє ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ (ɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ). 

 

5. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ NPV, ɹɤɳɨ ɫɬɚɜɤɚ ɫɤɥɚɞɚє 20% ɪɿɱɧɢɯ ɞɥɹ ɨɛɨɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɉɪɨɟɤɬ Ⱥ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 250 
ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɩɪɨɟɤɬ ȼ – 500 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ȼɢɛɪɚɬɢ ɤɪɚɳɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ, 
ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 30 

ɑɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɉɪɨɟɤɬ 
Ɋɿɤ 

1 2 3 4 5 6 

Ⱥ 50 80 100 100 150 200 

ȼ 100 300 400 200 – – 

 

6. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɲɢɜɭ ɠɿɧɨɱɢɯ ɤɨɫɬɸɦɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɫɬɸɦɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɤɚɧɢɧɢ ɬɚ ɚɤɫɟɫɭɚɪɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ 145 ɝɪɧ. Ɂɚ 

ɤɨɠɟɧ ɤɨɫɬɸɦ ɲɜɚɱɤɚ ɨɬɪɢɦɭє 65 ɝɪɧ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɲɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ – 80 

ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɧɚ ɪɿɤ. ɉɥɚɧɨɜɚ ɰɿɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɫɬɸɦɚ – 310 ɝɪɧ. ɋɤɿɥɶɤɢ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɤɨɫɬɸɦɿɜ, ɳɨɛ ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ ɡɨɧɭ ɡɛɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ? ɋɤɿɥɶɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɲɢɬɢ ɤɨɫɬɸɦɿɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɪɿɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨɫɹɝ 40 ɬɢɫ. ɝɪɧ.? ȼɢɤɨɧɚɣɬɟ ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɥɚɧɭє ɞɨɜɟɫɬɢ ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɨ 250 ɬɢɫ. ɨɞɢɧɢɰɶ ɧɚ ɪɿɤ, ɩɪɨɜɿɜɲɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭ 
ɤɚɦɩɚɧɿɸ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 30 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɉɪɨɿɥɸɫɬɪɭɣɬɟ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɝɪɚɮɿɱɧɨ. 
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7. Ɋɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɂɚ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɟɤɬɭ: 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 31 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɞɨɯɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
Ɋɿɤ ȼɢɬɪɚɬɢ ȼɢɝɨɞɢ 

1 0,5 — 

2 2,1 0,4 

3 3,7 0,7 

4 3,7 1,3 

5 2,0 1,9 

6 0,5 2,2 

7-30 0,5 2,6 

ȼɫɶɨɝɨ 24,5 68,9 

 

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɱɢɫɬɨʀ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɳɨ ɪɟɚɥɶɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ – 10%, 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɬɟɦɩ ɿɧɮɥɹɰɿʀ – 10% ɧɚ ɪɿɤ. ɑɢ ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ ɜɚɲɟ ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɹɤɳɨ ɪɟɚɥɶɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɡɪɨɫɬɟ ɞɨ 25%? 

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɧɨɪɦɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
ɉɨɛɭɞɭɣɬɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɨɮɿɥɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɰɟɧɚɪɿɹɦɢ.  

 

8. Ƚɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ 
ɜ ɬɚɛɥ. 32. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 32 

ɑɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɋɿɤ 
Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ Ⱥ, 

ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ Ȼ, ɬɢɫ. 

ɝɪɧ. 
0 – 2100 – 2100 

1 644 950 

2 835 551 

3 955 1032 

 

a) ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 22%. Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɧɟ є ɜɡɚєɦɨɜɢɤɥɸɱɚɸɱɢɦɢ. Ɋɨɡɪɚɯɭɣɬɟ NPV ɬɚ IRR ɡɚ ɞɜɨɦɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɑɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɰɿ ɩɪɨɟɤɬɢ? 
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ɛ) ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ ɜɢ ɯɨɱɟɬɟ ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ɰɿ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ 
ȼ. Ɋɨɡɪɚɯɭɣɬɟ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. əɤɨɸ є NPV ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ȼ? əɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɰɹ NPV ɡ NPV ɩɪɨɟɤɬɿɜ Ⱥ ɿ Ȼ? ɑɢ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ NPV ɩɪɨɟɤɬɭ ȼ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɲɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ? 

 

9. ɉɪɨɟɤɬɢ Ⱥ ɿ Ȼ ɦɚɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɿ ɬɨɬɨɠɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭ Ⱥ 
(ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ) ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 400 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ Ȼ – 360 ɬɢɫ. ɝɪɧ. IRR ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭ Ⱥ – 25%, ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ Ȼ – 22%. Щɨ ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ NPV ɩɪɨɟɤɬɿɜ Ⱥ ɬɚ 
Ȼ? ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɩɪɨɟɤɬɢ ɛɭɞɭɬɶ 
ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɢɦɢ. 

 

10. Ɏɿɪɦɚ ɨɰɿɧɸє ɞɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 33 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɋɿɤ ɉɪɨɟɤɬ Ⱥ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɉɪɨɟɤɬ Ȼ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
0 – 350 – 350 

1 200 0 

2 200 150 

3 200 200 

4 100 500 

 

ɚ) ɜɢɡɧɚɱɬɟ NPV ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɳɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɮɿɪɦɢ 
ɞɨɪɿɜɧɸє 24 %; 

ɛ) ɜɢɡɧɚɱɬɟ IRR ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 
 

ɄɈɇɌɊɈɅɖɇІ ɁȺɉɂɌȺɇɇə 

1. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɬɟ ʀɯ 
ɡɦɿɫɬ ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. 

2. ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

3. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɦɟɬɨɞɢ 
ɣɨɝɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

4. ȼ ɱɨɦɭ ɡɦɿɫɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɿɞɛɨɪɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ? 

5. ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ № 7 

Аɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ɇɟɬɚ ɡɚɧɹɬɬɹ: ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɧɚɛɭɬɢ ɧɚɜɢɱɨɤ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɛɚɡɨɜɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɜɯɿɞɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (NPV). 

ɐɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ 
ɡɦɿɧɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (NPV); 

 ɨɰɿɧɤɭ ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɿɧɢ ɨɞɧɿєʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɩɪɢ ɧɟɡɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ) ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 

 ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɿɧɢ ɡɦɿɧɧɨʀ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ, ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɨʀ NPV ɜɿɞ ɛɚɡɨɜɨʀ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɠɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɧɧɨʀ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ʀʀ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɡɚ ɭɛɭɜɚɧɧɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɭɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ 
ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ (NPV ɚɛɨ 
IRR) ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ. 

əɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
(NPV), ɹɤɢɣ ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

  

.
ɡɦɿɧɧɨʀɡɦɿɧа ɉɪɨɰɟɧɬɧа 

ɡɦɿɧа ɉɪɨɰɟɧɬɧа 
 ɬьЕɥаɫɬɢɱɧɿɫ NVP
NVP 

  (8) 

  

ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɣɨɝɨ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɜɢɛɨɪɭ ɨɞɢɧɢɰɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ. ɑɢɦ ɛɿɥɶɲɚ 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɬɢɦ ɜɢɳɨɸ є ɦɿɪɚ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ NPV ɚɛɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
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ɧɨɪɦɢ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ (ɬɨɛɬɨ ʀʀ ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ) ɜɿɞ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɜɡɹɥɢ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɨ ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɡɧɚɤ, 
ɜɿɞɦɿɱɚɸɱɢ ɥɢɲɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɦɢ ɧɟ ɡɜɟɪɬɚɬɢɦɟɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢɦɟɦɨ ɬɿɥɶɤɢ ɣɨɝɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ɍ 
ɬɚɛɥ. 34 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 34 

Ɏɚɤɬɨɪɧɚ ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ  
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ  
ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫ-

ɬɿ NPV 

Ɍɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ 
ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ  

ɬɟɪɦɿɧɿɜ 

ȼɩɥɢɜ 
ɮɚɤɬɨɪɚ  
ɧɚ ɪɢɡɢɤ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɛɿɥɶɲɟ ɚɛɨ 
ɞɨɪɿɜɧɸє 
ɨɞɢɧɢɰɿ 
ENPV ≥ 1 

ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɣ 
ENPV > 1 

Ɉɞɢɧɢɱɧɚ 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ 

ENPV = 1 

ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ ɡɦɿɧɚ 
ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɦɟɧɲɚ ɡɚ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɡɦɿɧɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɱɢɫɬɨʀ 

ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɧɟɛɟɡɩɟɱ-

ɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɦɟɧɲɟ 
ɨɞɢɧɢɰɿ 
ENPV < 1 

ɧɟɟɥɚɫɬɢɱɧɢɣ 
ENPV < 1 

ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ ɡɦɿɧɚ 
ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɚɛɨ ɞɨɪɿɜɧɸє 
ɜɿɞɧɨɫɧɿɣ ɡɦɿɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ NPV 

ɦɟɧɲ  
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ  

ɮɚɤɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɧɨɪɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 
ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 

 

 
 
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IRRIRR
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






,  (9) 

 

 
 

 
  22

E

21

21

21

21i

ii

ii

NPV
FF

FF

VNPVNP

VNPVNP








,  (10) 

ɞɟ 
i
IRRE

 – ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɧɨɪɦɢ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚ i-ɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ; 
i
NPVE  – ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ i-ɦ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɦ; 
iF1  – ɩɟɪɜɿɫɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ i-ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ; 

iF2  – ɤɿɧɰɟɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ i-ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɡɦɿɧɧɢɯ. Ʉɪɢɬɢɱɧɢɦ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɦɿɧɧɨʀ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɨɪɿɜɧɸє 
ɧɭɥɸ (0).  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
 

 
 

0
1

ɁMP
0

5

1








I
i

Q

t
t

tttt

                                (11) 

 

ɉɪɢɤɥɚɞ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɢɪɿɲɭє ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
70 000 ɝɪɧ. Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ ɩ’ɹɬɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢɦɟ ɧɭɥɸ. ɐɿɧɚ ɜɢɪɨɛɭ P = 10 ɝɪɧ. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (Ɂ) ɿ ɩɪɹɦɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɜɢɪɨɛɭ (Ɇ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 4 ɿ 3 ɝɪɧ. ɉɨɩɢɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ (Q) 
ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 5-ɬɢ ɪɨɤɿɜ (t) ɫɤɥɚɞɚє 6500 ɨɞɢɧɢɰɶ. ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – 80 %, ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɬɶ – 7,5 %.  

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – 20%, ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɬɶ – 

20 %. ɋɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (r1) – 6 % 

(80 %  7,5 %), ɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (r2) – 

4% (20 %  20 %). ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ r = r1 + r2 = 10 %. 

 

 Зɚɜɞɚɧɧɹ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɦɿɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɛɱɢɫɥɢɜɲɢ ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɡɦɿɧɧɢɯ, ʀɯ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭ 
ɩɪɨɟɤɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ȼɚɡɨɜɢɣ 
ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɱɢɫɬɭ ɬɟɩɟɪɿɲɧɸ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɭ: 

 

  
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NPV ɝɪɧ.
 

 

Ⱦɚɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ 
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ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɱɢɫɬɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚєɦɨɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 10. Ɂɚɞɚєɦɨ, ɳɨ ɤɿɧɰɟɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ 0,995 % ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ 
NPV ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 35. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭ є ɮɚɤɬɨɪɢ 
(ɡɦɿɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɭ), ɜ ɹɤɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɟɥɚɫɬɢɱ-

ɧɨɫɬɿ. ɇɟɡɧɚɱɧɚ ɡɦɿɧɚ ɰɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ 
ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɳɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ є ɰɿɧɚ ɬɨɜɚɪɭ ɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 35 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ  ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ  ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɱɢɫɬɨʀ  ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɂɦɿɧɧɚ 

Ȼɚɡɨɜɟ 
ɡɧɚɱɟ-

ɧɧɹ 
ɡɦɿɧɧɨʀ 

Ȼɚɡɨɜɟ 
ɡɧɚɱɟ-

ɧɧɹ NPV 

ɇɨɜɟ 
ɡɧɚɱɟ-

ɧɧɹ 
ɡɦɿɧɧɨʀ 

ɇɨɜɟ 
ɡɧɚɱɟ-

ɧɧɹ NPV 

ȿɥɚ-

ɫɬɢɱ-

ɧɿɫɬɶ 
NPV 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ 

Ɋɟɣ-

ɬɢɧɝ 
ɡɦɿ-
ɧɧɨʀ 

1. Ɉɛɫɹɝ  

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɩɪɢ (I0) 

70000 3924,5 70700 3224,5 19,68 

NPV 

ɟɥɚɫɬɢɱ-

ɧɚ ɡɚ I0 

4 

2. Ɉɛɫɹɝ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɲɬ. (Q) 

6500 3924,5 6565 4659,5 17,3 

NPV 

ɟɥɚɫɬɢɱ-

ɧɚ ɡɚ Q 

5 

3. ɐɿɧɚ 
ɬɨɜɚɪɭ ɜ 
ɝɪɧ. (Pt) 

10 3924,5 10,1 6384,4 48,1 

NPV 

ɟɥɚɫɬɢɱ-

ɧɚ ɡɚ Pt 

1 

4. Ɂɚɪɨɛɿɬ-

ɧɚ ɩɥɚɬɚ, 
ɝɪɧ. (Зt) 

4 3924,5 4,04 2934,7 28,9 

NPV 

ɟɥɚɫɬɢɱ-

ɧɚ ɡɚ Зt 

2 

5. Ɇɚɬɟɪɿ-
ɚɥɶɧɿ ɜɢ-

ɬɪɚɬɢ, ɝɪɧ. 
(М) 

3 3924,5 3,03 3181,1 20,9 

NPV 

ɟɥɚɫɬɢɱ-

ɧɚ ɡɚ М 

3 

6. ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭ-

ɜɚɧɧɹ %, 
(r) 

10 3924,5 10,1 3731,9 4,95 

NPV 

ɟɥɚɫɬɢɱ-

ɧɚ ɡɚ r 

6 
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ɉɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ʀʀ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥɢɰɹ 36). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 36 

Ɉɰɿɧɤɚ  ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ  ɡɧɚɱɟɧɶ  ɡɦɿɧɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ʀɯ  
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

Ɂɦɿɧɧɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɧɚ 
ɟɥɚɫɬɢɱ-

ɧɿɫɬɶ NPV 

ȼɚɠɥɢ-

ɜɿɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ʉɪɢɬɢɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɭɜɚɧɧɹ 

Ɇɟɠɚ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, 

% 

1. Ɉɛɫɹɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

19,68 ɫɟɪɟɞɧɹ 73924,5 ɧɢɡɶɤɚ 5,6 

2. Ɉɛɫɹɝ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɲɬ. 17,3 ɫɟɪɟɞɧɹ 6155 ɧɢɡɶɤɚ 5,3 

3. ɐɿɧɚ ɡɚ 
ɬɨɜɚɪ, ɝɪɧ. 48,1 

ɞɭɠɟ 
ɜɢɫɨɤɚ 

9,84 ɜɢɫɨɤɚ 1,6 

4. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ, ɝɪɧ. 28,9 

ɞɭɠɟ 
ɜɢɫɨɤɚ 

4,16 ɫɟɪɟɞɧɹ 4 

5. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɝɪɧ. 20,9 ɫɟɪɟɞɧɹ 3,16 ɜɢɫɨɤɚ 5,3 

6. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫ-

ɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, % 
4,95 ɧɢɡɶɤɚ 12,17 ɧɢɡɶɤɚ 21,6 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

1. ȼɢɤɨɧɚɣɬɟ ɚɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɬɟ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɡɦɿɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ʀɯ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ 
ɡɦɿɧɢ ɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ. 
ɉɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ – 2 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɰɿɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – 50 ɝɪɧ., ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – 15 ɝɪɧ., ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ – 10 ɝɪɧ., ɡ ɹɤɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ – 8 ɝɪɧ. ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɦɨɠɟ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ 600 ɬɢɫ. 
ɜɢɪɨɛɿɜ ɧɚ ɪɿɤ. Ɍɟɪɦɿɧ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – 8 ɪɨɤɿɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ – 12%. 

2. ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɩɢɬɨɦɿ ɡɦɿɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɪɿɛ ɫɤɥɚɥɢ 100 
ɝɪɧ., ɰɿɧɚ ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – 140 ɝɪɧ., ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ – 

400 000 ɝɪɧ. ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 
10 %, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 8 %. Ɍɚɤɨɠ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɩɚɥɢ 
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ɧɚ 10 %. Ɋɨɡɪɚɯɭɣɬɟ, ɹɤ ɡɦɿɧɢ ɰɿɧ ɜɩɥɢɧɭɬɶ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿ 
ɜɢɪɭɱɤɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

3. Іɧɜɟɫɬɨɪ ɦɚє ɬɚɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ: 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 37 

Ɇɨɠɥɢɜɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

Ɇɨɠɥɢɜɚ ɪɟɚɤɰɿɹ ɪɢɡɢɤɭ 
Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ 

(ɨɞ. ɩɪɨɞ.) Ƀɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 

ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 

10 0,1 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ 30 0,3 

ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 45 0,4 

Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 60 0,2 

 

ɚ)  ɹɤɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ?  
ɛ)  ɹɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ? 

 

ɄɈɇɌɊɈɅɖɇІ ɁȺɉɂɌȺɇɇə 

1. ɑɢ ɿɫɧɭє ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ? 

2. Ɂɚ ɹɤɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ? 

3. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. 
4. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ 

ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
5. ɑɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɩɿɞɯɨɞɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɿ 

ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ? 

6. ȼ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɫɭɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ? 

7. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

8. əɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ? 

9. ɍ ɱɨɦɭ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ? 

10. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ. 
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