
     

 

   

   

 

  

 

 

 

                              06-08-160   
 

 

 

 А  

       
  «   »  

     ( )   
 -    

   

     

 

 

 

 

 

 

 -  
  

 № 1  24.02.2021 . 
 

 

 

 

 

 

 

 – 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 

 

       
    «   

»      ( )  
 -      

    Д  Ж /  . . – 

 : , 2021. – 34 . 
 

:  . ., . .- .,   . 

 

  :  . ., . . ., , 
  . 

 

    ,  № 3 

 12.11.2020 .  
 

 -     І , 
 №12  20.11.2020 . 

 

  -                   . .  
 

 

                            . 
  3 

   №1.  є   4 

 
  №2. ґ  - .  

  
7 

 
  №3. ґ      

  -  
11 

 
  №4. ґ    

   
13 

 
  №5.  ґ   -

 
16 

   №6.    19 

   №7.     28 

     34 

 

 

©  . ., 2021 

© , 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

В  

       
’      ґ     

 .  
     

   є     
    -    . 

  –   ,  
    ,    

      ,  
  , ,  

.  
 ,       

      , 
’   є  -   , 

,    .  
       

 : 
      , 

  ,      
   ; 

    -     ; 
    ,     

 є   - ; 
  -  ,  

-  , ґ  , 
        

    ;  
      - , 

       
 .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

  №1 

 є ь    

Щ    є   є    
   .   ,    

    ,     ,   
   . ,   є  

 ,  –  .      
          

є   , , , є ,     
. 

 1 

    
       є 

 

   
 

1 2 3 

 (  
      

є      
) 

  

 (  є    
 ,    

  ?) 

  

     

(    ?  
   

      
? 

  

 ь (    
  ?) 

  

ь (    
   

,  є  
   

,    
?) 

  

В   (  є   
   
  ?) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 

 

  1 

1 2 3 

ь (   
   ?  

   ?) 

  

  (  є   
 ’     

  ,  
   ?) 

  

  (  є   
   

?  є    
є    

   
? 

  

 

 2 

 ,      

    є 
 

   
 

  –   
,   ,  

 -    
    

.  є    
   ? 

 + 

   – 

   
.  є     

 , -

 , ? 

  

       

   – 

   , 
  .  є   

    
   ,   

  ? 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

 

 3 

        

    
   

   є 
 

   
 

В    є 
 (  є   

    
  ,   

  ? 

  

’    
 (   

   
?) 

  

 ,  
  є 

ь  

, 
   

 

Ь А  

   
   ,  
   

  

 

        ; 
 ,     , є 
         

   4. 

  4 

     

 ,     

 

 

    :   ,  
    є  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 

 

 5 

    є   

  

       ? 

  

  

  

     ? 

  

  

  

  є 
 

Щ   ь  ? 

  

  

  

   
 ь  

Щ   ь  ? 

  

  

  

 

    ,     
?  

    ,     ,  
є ,       ,  

 , -      
.     є    

       . 
        « »,  

   ,    є  .  
 

  №2 

ґ  - .   
ь 

 - ,    
-  (  , ,   

  .).   ґ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 

 

.    ,  
 ,  є    

    . 

 6 

-  

 є   

  

   
 

 
 

 

 

 є  є    / 
  

 

  ( ) є 

 

  (  )    
 

 

є      є  

 

  ,  ’   - є  

 

 

 7 

  

/ 
 

є    
є  

 

 

 (  
 

) 
 1 .    

 2 
 

  
  3 

 
  

  4 
 

  
  5 

 
  

  1 
 

   

 2 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

       
(   , ) (  8),  

   (  9),   
. 

 8 

  ( / ) 
 /  

 1 2 3 4 5 6 7 

        

        

/           

       - 

        

 

 9 

  ( ) 

  

 1 2 3 4 5 6 7 

        

,   
         

          
  

  
 

       

  
  

є  

       

  
  

       

  
  

є  

       

  
  

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 

 

  є     
   ,  є:   

;      ,  
 ’  ,    ;   

 ,     ,    
;        

 ( , , ,  );   
;      

є ,      
.   є     

(  10)    (  11). 
 10  

 

   

  

   

   

 

   

   

   

   
   

   

  

   

   

       

 

 11 

 

  

   є   

       
-  

 

  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 

 

  №3 

ґ        
-  

 «  »    - . 
       

       
 .      

,    , ґ   
        

   .   
є .     ґ  

  .     
:  

1)    ( )     (  
 ); 

2)   , ; 
3)   , ; 
4)       

 ; 
5)  ; 
6)   ; 
7)    , 

 ; 
8)     ,     

    . 
      

     . 
 12 

ґ     

 
 

 
 

  
, 

 

 
, 

. 
    

    

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

 

 13 

    

  
  

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 1    

 2    

 3    

 4    

 5    

 

 14 

   

    

  
 

 

  

  

  

  

  

    

    

 

 15 

     

  
 

  
 

  
  

 

 
 

  
 

 1    

 2    

 3    

 4    

 5    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 

 

 16 

  

 

 

  

          

 
. 

 1:              

 2:              

 3:              

 4:              

 5:              

              

    

     ... 

  ... 

 

      
  - ,    12 - 16.  

 

  №4  
ґ   ь    

 

 «  »  - ,   
     

 , є    є   
    . 

      
   :    
  є . 

   : 
   є  –     

 ,  ’ ,  , 
   ’   ,  

       
є ; 

   є ,  ’ ,    
 ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 

 

    –        
,  є   ; 

       –  
,   є    ,  

  ,     
; 

       
є . 

 ’      
   . 

       
. 

 17 

 

     

   

   

   

   

   

 

 18 

  є   
  

  

  

  

  

  

  

 

    є , 
  -     

 ( . 20). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 

 

 19 

 ’ ,      

  
  
 

-

 

Щ -

 
 

 
  
 

(30%) 

     

     

     

     

     

     

  
  

   

       

 

 20 

    
 

І І -   І Є  

 

   є  -   

 

В  

 

  

 

    

 

  ,   
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 

 

  №5 

 ґ   -  

ґ     - . 
      ( . 21 – 25). 

 21 

  

 
  

          

, 

. 

 1
                

               

 
 

             

 2
                

               

 
 

             

 3
                

               

 
 

             

 4
                

               

 
 

             

 5
                

               

 
 

             

  
, . 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 

 

        22. 
 22 

   

  :  
 , . 

   

-   

-     

 

  

-    

-  

 

   

      

    

    

    

     

  

     

    

 

   ґ   
-  є ґ   .    

 23  ґ      
 . 

 23 

   

  , . 
    

    

-    

-   

(  ) 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 

 

 24 

    , . . 

  

  , . .. 
1  2  3  

1 

. 
2 

. 
3 

. 
4 

.  
  

1.    
 

     
  

2.    
   

   

     

  

3.   

 ( .3= .1- .2)      
  

4.           

5.          

6.    
(   )      

  

7.         

8. І   
 

     
  

9.   
       

  

10.    
 

     
  

11.           

12.          

 

      

   . ґ     ,  
     - ,   

        
  - . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 

 

  №6 

   

 :      
     

     . 
   

       
   є   ь  
 (net present value – NPV),     «  
 », «   »  

«  ».   є   
    ,   є  

    ,    
    ( )    

,      , 
    . Щ    

, є   : 

     


 




n

t i

B
NPV

t
tt

1 )1( ,
 

(1) 

 Bt –     t; Ct –     t; t – 

   (1, 2, 3, ... n); n –   , 
   ; i –   ( ). 

            

 


 


n

t i

Cn

t i

B
NPV

t
t

t
t

1 )1(1 )1(  (2) 

 ,   є    
 I0,  NPV    : 

                   
















n

t
t

t
n

n

i

CF
II

i

CF

i

CF

i

CF
NPV

1 )1()1(
...

)1()1(
002

2
1

1

,
 
 (3) 

 CFt (cash flow) –      t. 
І   є ,    є  

   , є є  -  (benefit 

cost – В/ ).  є     ,  
   ,  є   : 

         В/

ti
n

t
C

i
n

t

B

t

t
t

)1/(
1

)1/(

1







 (4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



20 

 

є      є  -

 є  ,    є ,  
є  є ,   є  
.  

  ,    
є      
, є    (internal rate of 

return – IRR).       є  
«  є   », «   

».   є  ,   
   (NPV) є . 

NPV

IRR  , %
 

. 1.   NPV     

 

   є  є ’   
       

:   є  ,   
 NPV ( . . 1). 

       
  : 

 









n

t t
tt

IRR

B

1
.0

)1(  (5) 

І     IRR  : 

 )(

)(

21

121
1

NPVNPV

iiNPV
iIRR





, (6) 

 і1 –  ,    NPV ; і2 – 

 ,    є   NPV є 
’є ; NPV1 –      і1; NPV2 – 

     і2. 
       

      . 

  ,    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



21 

 

,      . 
 є       

 ,      ( . 2). 

Ч  а
 а я

 

Ча  а  а я
  

а а  

 
. 2.       

 

ь ь  (profitability index – І) – , 
 є        1 
. . .      

: 

 
0

/
)1(

1 I
i

CF

PI
t

t

n

t




 

                                             (7) 

  є    t-  , 
   (CFt)    

 I0. 

  
є   є    
.    ,   

  ,      
 25: 

 25 

               є    
 

 , . . , . . 
1 – 800 – 

2 – 400 100 

3 – 200 300 

4 – 100 600 

5 – 100 1200 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 

 

,    є    
    10% .    

 ,      18%?  
       

       , 
є  -     . 
є        

 10%  18%,     . 26. 

 26 

    (NPV)  , . 
. 

  C
 

 В
 

є
 

 

 і 
=

 1
0

%
 

 
 

 В
 —

 C
 

 
 

 
 

 і 
=

 

1
0
%

  
 

 і 
=

 1
0

%
 

 
 

 і 
=

 1
0

%
 

є
 

 
 і 

=
 

1
8
%

 

 
 

 
 

 і 
=

1
8

%
 

0 –10 — — – 10 -10 — – 10 — – 10 

1 –800 — 0,909 – 800 -727,2 — 727,2 0,84 –677,6 

2 –400 100 0,826 – 300 -247,8 82,6 334 0,72 –215,4 

3 –200 300 0,757 +100 +75,1 225,3 150,2 0,61 60,9 

4 –100 600 0,683 +500 +341,5 409,8 68,3 0,52 258 

5 –100 1200 0,621 +1100 +683,1 745,2 62,1 0,44 480,7 

 –1610 2200  +590 +114,7 +1462,9 –1348,2  –103,4 

 

   10%    NPV  
 є 114,7 . ., є  -  

 

 B/C
085,1

2,1348

9,1462
10 i

, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



23 

 

     ,  NPV >0, 

є  В/C > 1.      
    18% є,    є 

’є  (NPV18% = – 103,4 . .),  є  -  
(В/C18% = 0,87) < 1,      

      . 
є   IRR,  є   

 ,    є . 
 

%2,14
)4,103(7,114

)1018(7,114
10 




IRR

 
 

 ,    10%  є , 
       14,2%  

   . ,    
  18%  є     

 . 
  

1.  « » є     
     .  

є    .   
 ( . .)        27. 

,  « »       
       , 
      .    

  (i = 20%)?   ,  
   .  

 27 

      , . . 
  1  2 

1 900 800 

2 20 80 

3 20 80 

4 20 80 

5 20 80 

 

2. ,  є     
’   .   ’  35 000 ., 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 

 

 – 50 000 .     
    ’  .  
       

0.          
 .     5 000 .  

,   .   35%,  
 – 10%. 

) ,     ,    
  ’   ,   ,  

     .   . 
    ?      

   ,   . 
) ,  є ,     ’  

,  є      .    
  є   ? Щ    є   –  

      (   ) 
  ’ .   ,      

є  . 
3.       3   

  28.      90 . 
.,     – 20 . . (   є  

     90%). 
 28 

  

 , . 
   200 000 

  125 000 

  12 000 

 30 000 

      33 000 

   11 220 

  21 780 

 

4.   є   ,  
          

. 29: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 

 

 29 

      є   
 

 
 

0 1 2 3 4 5 

, . . 10 800 400 200 100 100 

, . . – – 200 400 800    1400 

 

  є    15% .  
   ,     

25%?     ,    
є  (    ). 
 

5.       
 NPV,   є 20%    

.   є     250 
. .,   – 500 . .   , 

  . 
 30 

    , . . 

 
 

1 2 3 4 5 6 

 50 80 100 100 150 200 

 100 300 400 200 – – 

 

6.     є   
        145 .  

   є 65 .     
 ,    – 80 

. .  .     – 310 .  
  ,     

?      ,  
    40 . .?   

 ,  є  є   
   250 .   ,   

   30 . .   
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 

 

7. є     . 
        

, ’   є  : 
 31 

  , ’   є  , . . 
   

1 0,5 — 

2 2,1 0,4 

3 3,7 0,7 

4 3,7 1,3 

5 2,0 1,9 

6 0,5 2,2 

7-30 0,5 2,6 

 24,5 68,9 

 

       
 ,  ,   

,      – 10%, 

   – 10%  .    , 
     25%? 

    . 
      .  

 

8.        
 . 32. 

 32 

     

 
І   , 

. . 
І   , . 

. 
0 – 2100 – 2100 

1 644 950 

2 835 551 

3 955 1032 

 

a)     22%. І   
 є є .  NPV  IRR   

.     ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 

 

)    ’є        
.      .  є NPV  

 ?    NPV  NPV    ?  
  NPV      ? 

 

9.           
.       

( )  400 . .,   
   – 360 . . IRR    – 25%,  

  – 22%. Щ      NPV    
?   ,     

. 
 

10.  є   . 
 33 

    

  , . .  , . . 
0 – 350 – 350 

1 200 0 

2 200 150 

3 200 200 

4 100 500 

 

)  NPV ,     
є 24 %; 

)  IRR ; 
 

І  

1.     ,   
   . 

2.       
 ,   . 

3.     ,  
       . 

4.         
? 

5.    . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 

 

  № 7 

А     

 :      
        

 . 
 

   

   є   
       , 

  є      (NPV). 

  є      
,   . 

    є: 
   ,     

   (NPV); 

    є    (   
 )     ; 
    ,  є ,  

   NPV  ; 
       

      ; 
        

       . 
 ,    є   

     (NPV  
IRR)   є     . 

          
      

(NPV),    : 
  

.
а а 

а а 
 ьЕ а NVP
NVP 

  (8) 

  

    ,      
     .   

,   є   NPV   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



29 

 

  (   )    
. 

      , 
    .   
        

є       .  
. 34     

    . 
 34 

     

  
є   

-

 NPV 

 
  

 

 
  

  
 

  
є 
 

ENPV ≥ 1 

 
ENPV > 1 

 
 

ENPV = 1 

  
  

    
  
  

-

  
 

 
 

ENPV < 1 

 
ENPV < 1 

  
  

є  є 
  
 NPV 

  
  

 
 

 

      
      : 

 

 
 

 
  22

21

21

21

21

ii

ii
i
IRR

FF

FF

IRRIRR

IRRIRR
E








,  (9) 

 

 
 

 
  22

E

21

21

21

21i

ii

ii

NPV
FF

FF

VNPVNP

VNPVNP








,  (10) 

 
i
IRRE

 –      i-  

; 
i
NPVE  –      i-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



30 

 

; 
iF1  –   i-  ; 

iF2  –  
 i-  . 

     є  
   .    
,       є 

 (0).  
      : 

 

 
 

0
1

MP
0

5

1








I
i

Q

t
t

tttt

                                (11) 

 

 

є  є    
70 000 .   ’      

 .   P = 10 .   
  ( )       

 ( )   4  3 .    (Q) 
  5-   (t) є 6500 .   
  є  – 80 %,   – 7,5 %.  

    є  – 20%,   – 

20 %.     (r1) – 6 % 

(80 %  7,5 %),      (r2) – 

4% (20 %  20 %).   r = r1 + r2 = 10 %. 

 

 З .    ,  
  ,    

 .   ,    
,     .  

  є     
: 

 

  
 









5

1

5,3924
1,01

34106500
00070

t
t

NPV .
 

 

  є      
,      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 

 

    .    
      

є   10. є ,     

є   0,995 %  .   
NPV    35. 

,      є  
(  ),     є  -

.         
  .  ,  

є ,   є      
. 

 35 

        
  

 

 
-

 
 

 
-

 NPV 

 
-

 
 

 
-

 NPV 

-

-

 
NPV 

 

-

 
-

 

1.   

 
 (I0) 

70000 3924,5 70700 3224,5 19,68 

NPV 

-

  I0 

4 

2.  
, 

. (Q) 

6500 3924,5 6565 4659,5 17,3 

NPV 

-

  Q 

5 

3.  
  

. (Pt) 

10 3924,5 10,1 6384,4 48,1 

NPV 

-

  Pt 

1 

4. -

 , 
. (Зt) 

4 3924,5 4,04 2934,7 28,9 

NPV 

-

  Зt 

2 

5. -

 -

, . 
(М) 

3 3924,5 3,03 3181,1 20,9 

NPV 

-

  М 

3 

6.  
-

 %, 
(r) 

10 3924,5 10,1 3731,9 4,95 

NPV 

-

  r 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



32 

 

       
       
 (  36). 

 36 

               
 

 

 
-

 NPV 

-

  
 

 
 

 
-

 

 
, 

% 

1.  
 

19,68  73924,5  5,6 

2.  
, . 17,3  6155  5,3 

3.   
, . 48,1 

 
 

9,84  1,6 

4.  
, . 28,9 

 
 

4,16  4 

5.  
, . 20,9  3,16  5,3 

6.  -

, % 
4,95  12,17  21,6 

 

  

1.     ,  
  ,   ,  

      . 
є ,     – 2 . .,  

 – 50 .,        
  – 15 .,   – 10 .,   

   – 8 .    
  є    600 . 

  .   – 8 ,   – 12%. 

2.          100 
.,    – 140 .,    – 

400 000 .         
10 %,        8 %.  

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 

 

 10 %. ,         
   . 

3. І  є      
     : 

 37 

     

   
  

( . .)  

  
 

10 0,1 

  30 0,3 

  45 0,4 

   60 0,2 

 

)       ?  
)    ? 

 

І  

1.  є      
? 

2.        
? 

3.        . 
4.        

 є   . 
5.    ,   

    ? 

6.   є      
  ? 

7.       
 . 

8.         
? 

9.       ґ  
   ? 

10.       
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



34 

 

 ВА  А  

1.  І. .,  . . - :  
.  :   , 2019. 384 . 

2.  :  ,  , 
 є  : . . . /  . . І. .  

 : «Щ   », 2015. 240 .   
3.     .  LОКЧ SЭКrЭЮp   

    - . . :   
. 2020. 254 . 

4.  . . -  : . . . :  
 , 2009. 236 . 

5.  . .,  . .,  . . -

 : . . . :   « », 2017. 
280 . 

6.   - . . : « ». 2020. 224 . 
7.  ,    -

.     . . :  
 . 2017. 288 . 

8.   / . . , . . , 
. .   .  :   , 2007. 384 . 

(    www.cul.com.ua) 

9.  . .,  . .,  . .  
 : . . : , 2000. 322 . 

10.   . .,  . .   : .- . 
  .  . . : , 2002. 297 .  

11.   . .     :  
. . :   , 2008. 344 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


