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ПРЕДМЕТ, ОБ'ЄКТ ТА ПРИНЦИПИ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

 
Облік виник доволі давно. Його відсутність унеможливлює товарні 

відносини. Тому потреба в ньому з’явилася тоді, як люди почали активно 
використовувати процеси обміну, які потребували проведення обрахунків 
витрат, доходів та інших операцій. Доказом цього слугують перші письмові 
свідчення, в яких міститься інформація, отримана шляхом облікових робіт. 
Розвиток обліку відбувався згідно економічних потреб людства. До часів 
XV століття він був пов’язаний тільки з торгівлею та суміжною їй діяльністю. 
Сучасний облік бере свій початок з праці італійського математика Луки 
Пачолі, якого по праву вважають «батьком» сучасної облікової системи. Саме 
завдяки його трактату 1494 року «Про рахунки і записи» була виділена 
окрема складова – бухгалтерський облік. У цій роботі можна знайти найперші 
підвалини обліку: поняття і структуру рахунків, їх побудову та принципи. 

Наступний етап інтенсивного розвитку бухгалтерського обліку 
відбувався у XVII–XVIII ст. Причиною цього стала англійська промислова 
революція, яка потребувала збору інформації про витрати на виготовлення 
продукції, рівень прибутків і доходів та виникнення нових шляхів ведення 
обліку. В ці часи Англія була лідером у цій сфері, але у XX ст. поступилася 
місцем США. У 1990 році облік набуває статусу професії, і, як самостійний 
вид діяльності, починає потребувати ліцензії, відповідних кваліфікаційних 
знань та навичок, а також освіти. Варто відмітити, що ця система була 
сформована у дуже багатьох країнах водночас і під впливом національних 
політичних, економічних і культурних особливостей достатньо сильно 
варіюється залежно від місця свого утворення. Проте міжнародні стандарти, 
розроблені створеним в 1973 році у Лондоні Комітетом міжнародних 
стандартів бухгалтерського обліку, покликані нівелювати ці розбіжності [1]. 

Предмет бухгалтерського обліку – це господарські операції, а саме 
події, які спричиняють зміни в активах, зобов'язаннях, у власному капіталі 
підприємства, а також статус і використання ресурсів під час його 
функціонування. Причому предметом виступають не самі фізичні об'єкти, а 
інформація про їх управління. Тобто предметом обліку є факти господарської 
діяльності, що характеризують використання та стан ресурсів. Проте до 
бухгалтерського обліку відносяться не всі господарські явища підприємства. 
Відображення господарського факту можливе лише за певних умов: 
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- присутня вартісна оцінка; 
- існує зв'язок між ним та ресурсами підприємства чи з джерелами їх 

утворення; 
- він не суперечить правовому і виробничому аспектам господарювання; 
- факт уже відбувся за часом. 
Об’єкти бухгалтерського обліку, за допомогою яких можна висвітлити 

його предмет, поділяються за економічним значенням на активи, капітал, 
зобов’язання, господарські процеси [2]. 

Принципами бухгалтерського обліку виступають основні правила, які 
уможливлюють його діяльність в мікроекономічному середовищі. 
Утворюються вони залежно від національних особливостей, форм власності, 
шляхів господарювання країни. В Україні найвагомішими визнані такі 
принципи: безперервності, автономності, грошової оцінки, доказовості, 
обачності, собівартості, дискретності, закріплення власності, суттєвості, 
нарахування, відповідності, правомочності, реалізації, правової політики та 
періодизації [3].  

Бухгалтерський облік забезпечує необхідною обліковою інформацією 
широкий спектр користувачів. Умовно їх можна поділити на зовнішніх 
стосовно підприємств та внутрішніх стосовно підприємств. 

Таблиця 
Користувачі облікової інформації 

Внутрішні 
стосовно 

підприємств 

Зовнішні стосовно підприємств 
З прямим 

фінансовим 
інтересом 

З непрямим 
фінансовим 
інтересом 

Без фінансового 
інтересу 

Власники 
підприємств 

Ділові партнери на 
ринку 

Органи 
державного та 
міжнародного 
регулювання і 
контролю 

Інші зовнішні 
користувачі 

Управлінський 
персонал 

Дійсні та 
потенційні 
інвестори 

Органи податкової 
служби 

Фінансові 
аналітики та 
радники 

Робітники і 
службовці 

Постачальники та 
підрядники 

Органи державної 
статистики 

Профспілки 

Покупці, 
замовники, клієнти 

Органи державних 
і міжнародних 
цільових фондів 

Банківські та 
небанківські 
кредитні установи 

Органи державних 
та міжнародних 
комісій і комітетів 

Інші кредитори 
Джерело: розроблено автором за даними [1] 
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Проаналізувавши історію створення бухгалтерського обліку, його 
предмет, об’єкти та принципи, можна  сказати, що ця наука, пройшовши 
величезний шлях від її зародження у стародавні часи і до сьогодення, стала 
невід’ємною частиною фінансово-господарської діяльності кожної 
країни.Предметом бухгалтерського обліку є процес розширеного суспільного 
відтворення (виробництва, обміну і невиробничого споживання суспільного 
продукту), а також використання господарських засобів у цих процесах, які 
узагальнюються у грошовому вимірнику, для надання інформації, необхідної 
для управління і контролю. 

 
1. Предмет, метод, об’єкти та принципи бухгалтерського обліку. URL: 
https://pidru4niki.com/1298010845671/buhgalterskiy_oblik_ta_audit/predmet_metod_oby
ekti_printsipi_buhgalterskogo_obliku (дата звернення: 20.03.2021). 2. Довгопол Н. В. 
Предмет та об'єкти бухгалтерського обліку. URL: 
https://dl.nure.ua/pluginfile.php/626/mod_resource/content/2/content/content3.html (дата 
звернення: 20.03.2021). 3. Бухгалтерський облік, його суть і значення. Види обліку. 
URL: https://osvita.ua/vnz/reports/accountant/16353/ (дата звернення: 20.03.2021). 
4. Лещій Л. А., Кузуб М. В., Оцінка впливу інфляції на показники фінансової 
звітності. URL: 
https://knute.edu.ua/file/NzM1OQ==/bbd395069fa67e97d7a68f2c897d9a6a.pdf. (дата 
звернення: 20.03.2021). 5. Кузуб М. В., Радченко Д. В Докуметація як складовий 
елемент методу бухгалтерського обліку. Інновації в обліково-аналітичному 

забезпеченні та управлінні фінансовоекономічною безпекою держави, регіону, 

суб’єктів господарювання – міждисциплінарний підхід : матеріали VІІ міжнар. наук.-
практ. інтернетконф. для здобувачів вищ. освіти і молодих науковців, Харків, 
15 листопада 2018 р. Харків : ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2018. С. 218–221.  
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ВИМОГИ ДО БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ ВИРОБНИЧИХ 
ЗАПАСІВ 

 
Необхідною умовою підтримання безперервності кругообігу капіталу 

підприємства є постійна наявність частини оборотних активів в матеріальній 
формі. Так, для того щоб здійснювався процес виробництва, суб’єкт 
господарювання повинен мати у необхідних розмірах запаси сировини, 
матеріалів, нафтопродуктів, запасних частин тощо. При їх витрачанні 
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зростають витрати на виробництво та інші функції бізнесу. Результатом 
процесу виробництва є створення готової продукції (виконання робіт, 
надання послуг). Виробничі запаси, як правило, придбаються у 
спеціалізованих підприємствах. Частина необхідних предметів праці 
поповнюється безпосередньо за рахунок виготовленої власної продукції.  

У процесі виробництва підприємства щорічно витрачають виробничих 
запасів на мільйони гривень. Так, частка виробничих запасів у собівартості 
сільськогосподарської продукції по Україні в 2019 р. Становить 57,7% [1, с. 
284], промислової продукції – від 40 до 70%. Тому особливого значення 
набуває дотримання суворого режиму економії виробничих запасів, 
мобілізація внутрішніх резервів, важливою умовою яких виступає чітка 
організація їх синтетичного та аналітичного обліку. 

Через велику номенклатуру виробничих запасів, які використовуються у 
виробництві, зростають вимоги до організації бухгалтерського обліку з 
метою запобігання помилкам та неефективним управлінським рішенням. 
Зокрема, бухгалтерський облік повинен забезпечити систематичний контроль 
за оцінкою, надходженням, переміщенням і правильним використанням 
виробничих запасів, а також за відповідністю наявності їх потребам 
виробництва. 

Основними завданнями обліку матеріальних оборотних активів є: 
контроль за своєчасним і повним оприбуткуванням продукції та виробничих 
запасів; контроль за правильним документальним оформленням надходження 
й використання ТМЦ; контроль за зберіганням, додержанням встановлених 
норм витрат запасів та використанням їх за цільовим призначенням; 
правильне визначення собівартості придбаних ТМЦ; своєчасне проведення 
інвентаризації й виявлення запасів, що не використовуються в господарстві; 
вжиття заходів щодо запобігання нестач, крадіжок, псування продукції й 
ТМЦ; контроль за своєчасним відображенням операцій по руху запасів в 
облікових регістрах [2, с. 205].  

У зв'язку з необхідністю здійснення точного обліку та дієвого контролю 
за зберіганням і відпуском матеріальних цінностей необхідно, щоб у суб’єкта 
господарювання були в наявності добре обладнані склади, комори, сховища, 
у тому числі ваговим господарством, вимірювальними приладами й мірною 
тарою; обов’язково проводилося зважування, заміри чи підрахунок кожного 
виду виробничих запасів, що приймаються та відпускаються; було визначено 
коло осіб, відповідальних за приймання і відпуск ТМЦ, укладено з ними 
договори про повну матеріальну відповідальність; встановлено перелік 
посадових осіб, яким надано право підписувати первинні документи на 
одержання і відпуск зі складів або інших місць зберігання матеріалів та 
продукції.  

У забезпечення правильної організації обліку всі суб’єкти 
господарювання мають затвердити свою облікову політику. В наказі про 
облікову політику прописують ті положення, за якими відповідно до 
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національних чи міжнародних стандартів передбачена можливість реалізації 
різних бухгалтерських підходів. При формуванні розділу щодо обліку запасів 
на підприємстві слід враховувати вимоги П(С)БО 9 «Запаси» [3] або МСБО 2 
«Запаси» [4]. 

Отже, для успішного вирішення завдань, що стоять перед обліком 
виробничих запасів, суб’єкти господарювання повинні правильно 
організувати складське господарство, мати раціональну систему первинних і 
зведених документів та правильно організований документообіг, забезпечити 
необхідний підбір і підготовку кадрів матеріально відповідальних осіб і осіб, 
пов’язаних з обліком, розробити якісну облікову політику, раціонально 
організувати аналітичний і синтетичний облік товарно-матеріальних 
цінностей. 

 
1. Статистичний щорічник України за 2019 рік. Державна служба статистики 
України / за ред. Вернера І. Є. К., 2020. 463 с. URL: 
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2020/zb/11/zb_yearbook_2019.pdf (дата 
звернення: 25.02.2021). 2. Маренич Т. Г. Бухгалтерський облік в агроформуваннях : 
підручник / за ред. В. Я. Амбросова. 2-е вид., допов. і перероб. К. : ВД 
«Професіонал», 2005. С. 896. 3. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 9 
«Запаси» : затв. наказом Міністерства фінансів України від 20.10.1999 р. № 246. 
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0751-99#Text  (дата звернення: 25.02.2021). 
4. Міжнародний стандарт бухгалтерського обліку 2 «Запаси». URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/929_021#Text (дата звернення: 25.02.2021). 
 
 
УДК 657 
 
Бондарчук К. Ю., здобувач вищої освіти другого рівня (Національний 
університет водного господарства та природокористування, м. Рівне), 
науковий керівник: Зубілевич С. Я., к.е.н., професор (Національний 
університет водного господарства та природокористування, м. Рівне) 
 
СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ОРГАНІЗАЦІЇ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

В ДЕРЖАВНОМУ СЕКТОРІ 
 

Розвиток цифрових технологій та штучного інтелекту, глобалізація 
стандартів обліку та розкриття інформації, нові форми регулювання 
визначені Міжнародною Федерацією бухгалтерів в якості основних чинників 
впливу на професію [1]. Аналогічну думку висловлюють вітчизняні вчені. 
Зокрема, С. Легенчук та І. Жиглей відносять до таких чинників глобалізацію 
світової економічної системи і ринків капіталу, широке використання 
інформаційно-мережевих технологій, виникнення соціально екологічних 
екстерналій і превалювання ролі інтелектуального капіталу у формуванні 
вартості компаній [2].  
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Державний сектор України також знаходиться під впливом усього 
вищезазначеного. У 2020 році кількість установ та організацій цього сектору 
становила 71 767 одиниць [3]. Огляд останніх змін, які стались в 
бухгалтерському обліку цих суб’єктів, свідчить про те, що частина цих 
викликів вже прийняті (табл. 1). 

Таблиця 1 
Основні тенденції та відповідні зміни у нормативно-правових актах з 
регулювання бухгалтерського обліку в державному секторі України 
Чинники  Зміст тенденцій Нормативно-правові акти 

Глобалізація 
стандартів 

обліку 

Прийняття НП(С)БОДС, 
розроблених на підставі 

МСБОДС 

Стратегія розвитку системи управління 
державними фінансами [4], 

Стратегія модернізації системи бухгалтерського 
обліку та фінансової звітності в державному 

секторі на період до 2025 року [5] 
НП(С)БОДС [6] 

Розвиток 
цифрових 
технологій 

Застосування сучасних 
інформаційних 

технологій в обліку і 
поданні звітності 

Стратегія модернізації системи бухгалтерського 
обліку та фінансової звітності в державному 

секторі на період до 2025 року [5] 

Нові форми 
регулювання 

Прозорість діяльності 
суб’єктів державного 

сектору 

Концепція створення інтегрованої 
інформаційно-аналітичної системи «Прозорий 

бюджет» [7] 

Слід зауважити, шо всі розглянуті тенденції та їх вплив взаємопов’язані. 
Наприклад, стрімкий розвиток інформаційно-комунікаційних технологій 
призводить до кардинальних змін в організації процесу бухгалтерського 
обліку та його виконавців. 

Нові форми регулювання викликають необхідність розкриття 
фінансової та нефінансової інформації, яка корисна внутрішнім та зовнішнім 
стейкхолдерам суб’єкта державного сектору (табл. 2). 

Таблиця 2 
Перелік звітів та документів, які забезпечують прозорість бюджетних 

процесів та процедур 
№ 
з/п 

№ форми Назва звіту 

1 4-4д, м Звіт про надходження і використання коштів, отриманих на виконання 
програм соціально-економічного та культурного розвитку регіонів 

2 4-3д1, м1 Звіт про надходження і використання інших надходжень спеціального 
фонду (кредити (позики) від іноземних держав, іноземних фінансових 
установ і міжнародних фінансових організацій) 

3  Довідка про використання іноземних грантів 
4  Звіт про виконання міського бюджету 
5  Звіт про виконання паспортів бюджетних програм місцевого бюджету 
6  Оцінка ефективності бюджетної програми 

Досягнення прозорості формування та використання коштів державного 
та місцевих бюджетів відбувається за допомогою сучасних інформаційно-
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комунікативних технологій (інформаційно-аналітична система «Прозорий 
бюджет», Єдина систему електронних публічних закупівель Prozorro і т.п.). 
забезпечує прозорість бюджетних процесів та процедур на державному та 
місцевому рівнях. 

 
1. Muhammad Azizul Islam. Future of Accounting Profession: Three Major Changes and 
Implications for Teaching and Research. URL: https://www.ifac.org (дата звернення: 
08.03.2021). 2. Легенчук С. Ф., Жиглей І. В. Бухгалтерський облік як соціальна 
наука: виклики для України. Сучасні тенденції розвитку бухгалтерського обліку та 

оподаткування в Україні: глобальні виклики – управлінські рішення : матеріали 
Всеукраїнської науково-практичної конференції, присвяченої 100-річчю Chartered 
Institute of Management Accountants (СІМА) (м. Ірпінь, 29 березня 2019 року). Ірпінь : 
Видавництво Університету ДФС України, 2019. C. 44–46. 3. Єдиний реєстр 
розпорядників та одержувачів бюджетних коштів. URL: https://www.treasury.gov.ua 
(дата звернення: 08.02.2021). 4. Про Стратегію розвитку системи управління 
державними фінансами : розпорядження КМУ від 01.08.2013 р. № 774-р URL: 
https://zakon.rada.gov.ua (дата звернення: 08.03.2021). 5. Стратегія модернізації 
системи бухгалтерського обліку та фінансової звітності в державному секторі на 
період до 2025 року : розпорядження КМУ від 20.06.2018 року № 437-р. URL: 
http://zakon.rada.gov.ua (дата звернення: 08.03.2021). 6. НП(С)БОДС URL: 
https://mof.gov.ua/uk/nacionalni-polozhennja. (дата звернення: 08.03.2021). 
7. Концепція створення інтегрованої інформаційно-аналітичної системи «Прозорий 
бюджет» : розпорядження КМУ від 11 лютого 2016 р. № 92-р. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/92-2016-%D1%80#Text. (дата звернення: 
08.03.2021). 
 
 
УДК 657.47 

 
Бурдейний М. А., ст. 1 курс, гр. ОПДзвнм-11 (Вінницький навчально-
науковий інститут економіки ЗУНУ, м. Вінниця), науковий керівник: 
Пилявець В. М., к.е.н., доцент (Вінницький навчально-науковий інститут 
економіки ЗУНУ, м. Вінниця) 
 
КЛАСИЧНІ ПІДХОДИ ДО ТРАКТУВАННЯ КАТЕГОРІЇ «ПРИБУТОК» 

 
Уся діяльність підприємства націлена на здобуття позитивного 

фінансового результату – прибутку умови і мети будь-якого суб’єкта 
господарювання. Як головна рушійна сила ринкової економіки, прибуток 
забезпечує інтереси і власників, і персоналу підприємств. Прибуток 
характеризує операційну, фінансову, інвестиційну діяльність підприємства та 
служить основним критерієм для вибору структури та обсягу виробництва 
продукції, маркетингової стратегії, програм оптимізації витрат, сценаріїв 
бюджету, кредитної політики, інвестиційних проектів, фінансових вкладень 
тощо. 
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Необхідно звернутися до історії економічних учень та пригадати, який 
економічний зміст протягом століть вкладали відомі зарубіжні та вітчизняні 
економісти в таку категорію, як прибуток. 

Першими спробували дати визначення прибутку в XVII ст. 
меркантилісти А. Серра, Т. Ман, Ж. Б. Кольбер, А. Л. Ордин-Нащокін, 
І.Т. Посошков.  

Характерним для західних меркантилістів було те, що джерелом 
нагромадження та багатства країни вони вважали зовнішню торгівлю, а 
виникнення прибутку пов’язували зі сферою обігу і визначали його як 
результат звичайної торгової націнки на продані товари. Так, у своїх працях 
англійський меркантиліст Т. Ман зазначав, що «нація не стає багатшою, коли 
щось споживається всередині країни; те, що один втрачає, інший виграє. Але 
все те, що вивозиться за кордон є, зрозуміло, прибутком» [1, с. 185]. Італієць 
А. Серра стверджував, що єдиним засобом збільшити грошові скарби країни є 
позитивний торговельний баланс [2, с. 178]. Генеральний контролер фінансів 
Франції Ж. Б. Кольбер рекомендував «багато продавати сусідам та нічого в 
них не придбавати» [3, с. 143]. 

На відміну від західного меркантилізму, представники якого головним 
джерелом скарбів та нагромадження вважали зовнішній світ, російські 
економісти того часу А. Л. Ордин-Нащокін та І. Т. Посошков наполягали на 
політиці протекціонізму та цікавилися внутрішніми джерелами багатства.  
А. Л. Ордин-Нащокін наголошував, що внутрішня торгівля, так само як і 
зовнішня, приводить до збільшення багатства країни, і наполягав на 
скасуванні пільг для імпортованих товарів. При цьому він також обстоював 
необхідність розвитку і неторгових галузей [4, с. 284]. 

Отже, погляди представників школи меркантилізму щодо основного 
джерела прибутку (в їхньому трактуванні багатства країни) можна подати в 
поєднанні двох підходів. По-перше, це – політика пріоритету зовнішньої 
торгівлі і активного торговельного балансу. По-друге, це – політика 
протекціонізму. 

Фізіократи,які в ХVІІІ ст. прийшли на зміну меркантилістам, перенесли 
проблему походження прибутку зі сфери обігу (торгівлі) у сферу 
виробництва (сільського господарства) [5, с. 16]. Так, засновник цієї 
економічної школи великий французький політеконом Ф. Кене висунув 
гіпотезу про те, що прибуток дістається тому, хто володіє землею, адже сама 
земля і природа дає цей прибуток [1, с. 302]. За вченням фізіократів, 
додаткова вартість безпосередньо існує в натуральній формі додаткового 
продукту, а джерелом такої вартості є дари природи, з якими ми маємо 
справу при землеробстві. Втім, очевидним слабким місцем такого твердження 
є те, що додаткова вартість створюється наче сама по собі, без залучення 
будь-якої людської праці. 

Дещо пізніше французький політеконом А.Н.Р. Тюрго вводить у 
концепцію фізіократів поняття «капітал» та досліджує природу чистого 
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доходу, а саме доводить, що надлишок може бути породжений не тільки 
сільським господарством, а й промисловістю [1, с. 452]. Він роз’яснив 
поняття «витрати» та проаналізував взаємозв’язок між «надлишком» та 
«приростом»,  а також дослідив відношення норми прибутку до процентної 
ставки. 

Досягнення Тюрго в теоретичних розробках справили великий вплив на 
вчення англійської класичної школи, представниками якої були А. Сміт і 
Д.Рікардо (XVIII–XIX ст.). Вони значну увагу приділили вивченню 
виробництва, обігу, товарно-грошових відносин та прибутку. 

Так, прибуток, за А. Смітом, має трудову субстанцію. Учений писав:  
«…при обміні готового товару на гроші, працю чи інші продукти, крім 
оплати ціни матеріалів та заробітної плати робітників, повинна бути ще дана 
деяка сума для прибутку підприємця, який ризикує своїм капіталом у цій 
справі. Тому «вартість, яку робітники додають до вартості матеріалів, 
розкладається сама в цьому випадку на дві частини, із яких одна йде на 
оплату їх праці, а інша – на оплату прибутку їх підприємця на весь капітал, 
який авансується у вигляді матеріалів і заробітної плати» [6, с. 18].  

Отже, прибуток у А. Сміта виступає як різниця між новоствореною 
вартістю і заробітною платою. Тобто фактично йдеться про додаткову 
вартість, а прибуток – це результат неоплаченої праці. А.Сміт виступає проти 
тверджень тих, хто називає прибуток платою за працю з нагляду й 
управління. «Цей прибуток, – зазначає А. Сміт, – не схожий на оплату праці, 
він має інші засади і визначається величиною капіталу, що застосовується у 
виробництві. Розмір прибутку визначається розміром капіталу» [7, с. 136]. Це 
означає, що А. Сміт розглядає прибуток як породження всього капіталу, як 
результат продуктивності капіталу. Прибуток виступає в нього і як 
винагорода капіталіста за працю та ризик. 

Отже, виходячи з викладеного можна зробити висновок, що основним у 
концепції прибутку представників класичної політичної економії А.Сміта і 
Д.Рікардо було те, що вони розпочали створювати теорію додаткової вартості 
в галузях матеріального виробництва та визначили прибуток як відрахування 
з продукту праці робітника на користь капіталіста. Але представники 
класичної школи прирівнювали підприємця до капіталіста. Це перш за все 
пояснюється тим, що за тих часів власники і керівники фірм справді 
здебільшого були тими самими людьми.  

 
1. Аникин А. В. Жизнь и идеи мыслителей-экономистов до Маркса. М. : Политиздат, 
1989. 367 с. 2. Рикардо Д. Начала политической экономии и налогообложения. М. : 
Антология экономической классики, 1993. Т. 26. 3. Малов В. Н. Жан-Батист Кольбер 
– реформатор XVII века (1619–1683). Новая и новейшая история. 2002. № 3. С. 259–
260. 4. Іберський П. Л. О русской экономике. М. : Экономикс, 1997. 541 с. 
5. Видяпин В. И. Экономическая теория. М. : ИНФРА-М, 1997. 560 с. 6. Жид Ш., 
Рист Ш. История экономических учений. М. : Экономика, 1995. 544 с. 7. Уткіна Н. В. 
Економічний зміст фінансового результату діяльності підприємства: історичний 
аспект. Формування ринкових відносин в Україні : зб. наук. праць. К. : КНЕУ, 2007. 
С. 133–137. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 
 

УДК 657 
 
Вікулова І. Ю., студентка 1 курсу, групи ОПДзвнм-11 (Вінницький 
навчально-науковий інститут економіки ЗУНУ, м. Вінниця), науковий 
керівник: Пилявець В. М., к.е.н., доцент (Вінницький навчально-науковий 
інститут економіки ЗУНУ, м. Вінниця) 

 
УПРАВЛІНСЬКА ЗВІТНІСТЬ В СИСТЕМІ МЕНЕДЖМЕНТУ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 
Забезпечення системи менеджменту інформацією є складним і 

важливим завданням на кожному підприємстві. Формування управлінської 
звітності на підприємствах є надзвичайно необхідним, оскільки джерелом 
інформації про умови й результати діяльності господарюючого суб'єкта була і 
залишається звітність. 

Показники управлінської звітності дозволяють задовольняти 
інформаційні потреби менеджменту підприємства, уможливлюють контроль 
за витратами і результатами діяльності на різних рівнях управління,  
ухвалення та оцінювання виконання управлінських рішень. 

На сучасних підприємствах виникає об'єктивна необхідність в 
одержанні інформації менеджерами різних рівнів управління відповідно до 
виконуваних функцій і повноважень. Інформація повинна надходити на  різні 
рівні управління в тих обсягах і в ті терміни, які дозволили б приймати 
управлінські рішення, адекватні ситуації на підприємстві, враховуючи при 
цьому вплив зовнішніх чинників. 

А. Яругова, оцінюючи значення інформації, що формується в системі 
бухгалтерського обліку для управління, зазначає: «... щодо  рішень 
операційних і тактичних типів, він повністю забезпечує адміністрацію 
необхідною інформацією; для прийняття ж стратегічних рішень додатково до 
облікових необхідно використовувати дані, отримані в результаті 
спеціальних досліджень» [4, с. 18]. 

Внутрішня управлінська звітність має свої особливості: 
- у неї особливий статус, оскільки, на відміну від бухгалтерської, 

статистичної та податкової звітності, вона містить інформацію, що 
формується лише за запитами внутрішніх користувачів; 

- процес формування управлінської звітності не регламентується 
законодавчими і нормативними актами, на відміну від бухгалтерської, 
податкової та статистичної звітності, які складаються за єдиними правилами, 
встановленими відповіднимпи законодавчими актами. 

- склад і зміст звітних показників (натуральних і вартісних, кількісних і 
якісних), форма і строки їх подання встановлюються кожним підприємством 
самостійно, виходячи з її організаційно-правовоїформи, види діяльності, 
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стратегії та тактики управління, кваліфікації управлінського персоналу та 
інших особливостей кожного господарюючого суб'єкта [1, с. 92]. 

Інформація управлінського обліку, яка трансформується в показники 
внутрішньої звітності, призначена різним групам користувачів всередині 
організації, націлених і уповноважених на прийняття зважених управлінських 
рішень [2, с. 20]. 

Основними користувачами фінансової звітності є: 
- керівництво; 
- менеджери середнього рівня; 
- менеджери нижчого рівня. 
У зв'язку з тим що вище керівництво формує стратегічні цілі управління 

організацією, в управлінських звітах, адресованих йому, повинні знайти 
відображення: 

- фактично досягнуті результати у виробничій, інвестиційній, 
фінансовій і інших видах діяльності як по організації в цілому, так і по 
окремих структурних підрозділах; 

- оцінка внутрішніх і зовнішніх факторів, вплинули і впливають на 
результати виконання цілей організації; 

- планові і прогнозні індикатори розвитку організації на майбутній 
період. 

Для керівників структурних підрозділів, орієнтованих на розробку 
стратегії реалізації довгострокових цілей розвитку організації, в 
управлінської звітності слідуявити: 

- показники діяльності структурних підрозділів та результати їх 
аналітичної обробки; 

- інформацію планового і прогнозного характеру по підприємству в 
цілому і по окремих структурних ланках; 

- необхідну інформацію про суміжних підрозділах і контрагентів. 
Менеджерам нижчої ланки управління, відповідальним за певні ділянки 

діяльності, необхідно отримувати і аналізувати інформацію: 
- про цю діяльність через систему синтетичних і аналітичних 

показників; 
- пов'язану з прогнозними оцінками внутрішніх і зовнішніх чинників; 
- іншу інформацію, здатну надати вплив на формування підсумкових 

результатів діяльності. 
Для того щоб система управлінського обліку задовольняла внутрішні 

потреби підприємства, необхідно усунути недоліки внутрішньої звітності, до 
числа яких відносяться: 

- інформація, узагальнюється у звітності, найчастіше адресується не 
тим, кому вона дійсно потрібна, а керівнику або його заступникам; 

- узагальнення інформації здійснюється головним чином для контролю 
обсягу продажів або визначення витрат і, як правило, не пов'язана з 
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потребами окремих керуючих, діяльність яких приносить дохід або 
вимагаєвитрат; 

- в звітності має місце, з одного боку, надлишкова інформація, а з 
іншого – брак релевантної інформації, що ускладнює процес її узагальнення 
та прийняття рішень з конкретних напрямків і ділянок діяльності; 

- існує проблема нерозуміння інформації, представленої у звітності, 
відсутність у працівників здатності говорити на одному мовою [3, с. 104]. 

Отже, управлінська звітність є засобом формалізації вимог користувачів 
до інформації, і як самостійна система виконує функцію управління обліком з 
метою збору, накопичення та надання інформації, необхідної для прийняття 
економічних і соціальних рішень. 

 
1. Адамов Г. Внутренняя управленческая отчетность: принципы, виды и методы 
составления. Финансовая газета. 2007. № 30. С. 88–96. 2. Кузнецова С. А. 
Управлінська бухгалтерська звітність: проблеми створення. Бухгалтерський облік і 

аудит.  2008.  № 11.  С. 15–24. 3. Палий В. Ф. Организация управленческого учета. 
М., 2003. 258 с. 4. Яругова А. Управленческий учёт: опыт экономически развитых 
стран / пер. с польск. М. : Финансы и статистика, 1991. 240 с. 
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РЕГУЛЮВАННЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В УКРАЇНІ 

 
Сьогоднішня ситуація характеризується глобальними змінами усіх країн 

світу до нового більш якісного стану. Бухгалтерський облік вступає на новий 
рівень свого розвитку,саме тому тема державного регулювання є актуальною 
та важливою. 

Системою нормативно-правового регулювання бухгалтерського обліку 
вважають сукупність законодавчих, нормативно-правових актів та інших 
документів, які відносять до бухгалтерського обліку. На даний час в Україні 
існує багаторівнева система регулювання обліку і звітності [1, с. 45].  

Діяльність будь-якого підприємства безумовно спрямована на 
отримання прибутку, а також на покращення фінансового стану власників 
підприємств, тому і ведення та регулювання на державному рівні 
бухгалтерського обліку здійснюється саме в інтересах власників підприємств. 

Правові засади регулювання, організації і ведення бухгалтерського 
обліку та складання фінансової звітності в Україні визначеніЗаконом України 
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«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» від 
16.07.1999 року [3]. Закон поширюється на всіх юридичних осіб України, 
незалежно від їх організаційно-правових форм і форм власності, а також на 
представництва іноземних суб’єктів господарської діяльності [2, с. 10]. 

За допомогою нормативних документів Кабінет Міністрів України, 
Міністерство фінансівУкраїни, Національний банкУкраїни та інші державні 
органи регулюють облік та фінансову звітність в Україні. 

Зокрема, законом передбачено такі положення:  
1) державне регулювання бухгалтерського обліку та фінансової 

звітності із метою захисту інтересів користувачів і удосконалення 
бухгалтерського обліку та звітності; 

 2) застосування методів і принципів ведення бухгалтерського обліку та 
складання фінансової звітності, які визначаються національними 
положеннями (стандартами) бухгалтерського облікуі не суперечать 
міжнародним стандартам;  

3) розробка галузевими міністерствами, а також іншими органами 
виконавчої влади методичних рекомендацій по застосуванню національних 
П(С)БО відповідно до особливостей тієї чи іншої галузі;  

4) напрямки діяльності Методологічної ради з бухгалтерського обліку 
тощо [3]. 

Для забезпечення наукового обґрунтування національних стандартів 
бухгалтерського обліку та гармонізації їх з міжнародними стандартами 
створена Методологічна рада з питань бухгалтерського обліку при 
Міністерстві фінансів України. 

Підприємство – це складний механізм, який складається з різноманітних 
виробництв і господарств (основні, побічні, допоміжні). Тому слід приділити 
увагу вибору правильної методології організації обліку, враховуючи всі 
особливості роботи певного бізнесу. Методом організації бухгалтерського 
обліку є сукупність способів і прийомів, за допомогою яких відображається 
господарська діяльність підприємства в обліку. Елементами такого методу є 
документація,  інвентаризація, система бухгалтерських рахунків, подвійний 
запис, оцінка (грошова), калькуляція, бухгалтерський баланс. 

Отже, вся система правового регулювання бухгалтерського обліку в 
Україні може бути представлена таким чином на рисунку. 
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Рисунок. Рівні нормативного регулювання бухгалтерського обліку в Україні [2] 

 
Державне регулювання бухгалтерського обліку та фінансової звітності в 

Україні здійснюється з метою: 
• створення єдиних правил ведення бухгалтерського обліку та складання 

фінансової звітності, які є обов’язковими для всіх підприємств та гарантують 
і захищають інтереси користувачів; 

• удосконалення бухгалтерського обліку та фінансової звітності [3]. 
Удосконалена система державного регулювання бухгалтерського обліку 

в Україні дозволяє самостійно визначати облікову політику підприємства, 
затверджувати правила документообігу, обирати форму бухгалтерського 
обліку, встановлювати межі та форми його ведення.  

Бухгалтерський облік – це літопис будь-якої діяльності господарства, 
він дає змогу поновити кожен господарський факт з усіма його подробицями. 

Така повнота інформації забезпечує керівників підприємства  свободою 
для прийняття управлінських рішень, а кінцеве узагальнення інформації та 
одержання підсумкових показників, характеризують реальну діяльність 
підприємства. 

 
1. Бутинець Ф. Ф. Організація бухгалтерського обліку: навчальний посібник.  
Житомир : ПП «Рута», 2002. 591 с. 2. Кулик Р., Жубіль Г., Щирба М. Нормативно-
правове забезпечення бухгалтерського фінансового обліку в Україні. Наукові 

записки, 2005. Вип. 14. С. 25–29. 3. Про бухгалтерський облік та фінансову звітність 
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в Україні : Закон України. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text 
(дата звернення: 01.03.2021). 4. Лещій Л. А., Кузуб М. В. Оцінка впливу інфляції на 
показники фінансової звітності. URL: 
https://knute.edu.ua/file/NzM1OQ==/bbd395069fa67e97d7a68f2c897d9a6a.pdf. (дата 
звернення: 13.03.2021). 5. Кузуб М. В., Радченко Д. В. Докуметація як складовий 
елемент методу бухгалтерського обліку. Харків : ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2018. 
С. 218–221.  
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РОЛЬ ІНФРАСТРУКТУРНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ДЛЯ РОЗВИТКУ ОТГ: 

ВПЛИВ РЕФОРМИ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ 
 

Імплементація адміністративно-територіальної реформи має 
безпосередній вплив на різні види потенціалів новоутворених громад. 
Інфраструктурний потенціал є не лише одним із методів забезпечення 
комфортних умов для життя, розвитку, навчання, роботи жителів, а й 
забезпечує постійний притік фінансових ресурсів у місцевий бюджет. Проте, 
за умови прийняття необдуманих рішень щодо методів та шляхів його 
розвитку, ефективність використання відповідних об’єктів значно 
зменшується. 

Визначенню сутності інфраструктурного потенціалу присвятили свої 
праці вітчизняні та зарубіжні вчені, а саме: Пітюлич М. М., Машіко К. С., 
Кудак К. М., Пауш М. М., Чуницька І. І., Орлатий М. К, Теленик С.С., 
Бобро Д.Г., Мороз А.О., Брикова І.В. і т.д. 

Існує кілька підходів до класифікації такого потенціалу, ми пропонуємо 
розглянути один із них (таблиця). 

Проаналізувавши вище наведену таблицю можна зробити висновок, що 
інфраструктурний потенціал – це установи, заклади та інші матеріальні 
об’єкти, метою діяльності яких є надання населенню громади широкого 
спектру послуг у різних напрямках. 

Наталія Іванова, зазначає, що: «інфраструктурна забезпеченість регіону 
дає змогу зменшувати територіальну відстань між об’єктами, які пов’язані 
економічними відносинами, забезпечує оптимізацію транзакційних витрат, є 
вагомим чинником під час визначення місця розташування підприємницької 
структури, дозволяє інтегруватисьнаціональним ринкам у глобальний 
економічний простір. Якість та доступність інфраструктурних послуг 
впливають не тільки на соціально-економічний розвиток регіону, але і 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 
 

створюють сприятливі умови для відтворення людського капіталу та 
забезпеченнясоціальної стабільності, мінімізують техногенний вплив на 
природне середовище, нівелюють асиметричність регіонального розвитку в 
національній економічній системі» [1]. 

Таблиця 
Класифікаційний підхід за Пітюлич М. М., Машіко К. С., Кудак К. М., 

Пауш М. М. 
№ 
з/п 

Вид 
потенціалу 

Складові Об’єкт 

1 2 3 4 

3 

Інфрастру-
ктурний 

потенціал 
 

Виробнича 
інфраструктура 

Виробничі підприємства, 
сільськогосподарські кооперативи, 
допоміжні та обслуговуючі цехи 

Соціальна 
інфраструктура 

Школи, дитсадки, фельдшерсько-
акушерські пункти, заклади культури, 
наявність мережі доріг, транспорту, 
зв'язку, що забезпечують ефективне 
функціонування відповідної території 

Інформаційний 
потенціал 

 

Передбачає єдність організаційно-
технічних та інформаційних можливостей 
громади, що впливають на характер і 
специфіку її функціонування через збір, 
зберігання (накопичення), обробку та 
розповсюдження інформаційних ресурсів. 

Логістичний 
потенціал та 

ринкова 
інфраструктура 

 

Наявність системи підприємств, 
організацій, закладів виробничої та 
невиробничої сфер, які покликані 
обслуговувати економічні суб’єкти ТГ, 
створювати умови для підтримки високої 
підприємницької активності в межах 
громади та представлені підприємствами 
й організаціями, які виконують такі 
функції, як оптова торгівля, зберігання і 
транспортування продукції, 
комунікаційний зв'язок між 
товаровиробниками та постачальниками, 
ціновий моніторинг на ринку, 
інформаційні служби та ін. 

Джерело: розроблено автором на основі  [2]. 

 
Внаслідок впровадження реформи децентралізації, відповідальними за 

управління закладами освіти, медицини, культури є об’єднані територіальні 
громади, які визначають необхідну їх кількість та підтримують їх у 
належному стані. Також значно збільшився обсяг фінансових ресурсів 
сконцентрованих у місцевому бюджеті та надано право ОТГ самостійно 
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розпоряджатися такими коштами. «Громади зможуть самостійно здійснювати 
зовнішні запозичення, обирати установи з обслуговування коштів та 
підрядників для виконання робіт, визначатимуть містобудівну політику та 
розпоряджатимуться землями за межами населених пунктів» [3]. 

Адміністративна реформа надала можливість вільно, в межах 
законодавства, розпоряджатися наявними ресурсами, долучати інвесторів, 
залучати власні кошти від зборів та податків. Все це потребує удосконалення 
методичних засад відображення в обліку не лише ресурсів, але і 
потенціальних можливостей та альтернатив для здійснення інформаційного 
забезпечення прийняття управлінських рішень. За умови обмеженості 
фінансових ресурсів, на нашу думку, доречно розвивати інфраструктуру 
поступово, відповідно до важливості очікуваних кінцевих результатів 
(відповідно до видів інфраструктурного потенціалу). 

Отже, розвиток інфраструктури об’єднаних територіальних громад 
впливає на наявність робочих місць, рівень освітніх та медичних установ, 
транспортний вузол та якість покриття доріг, наявність юридичних та 
фізичних осіб, які сплачують податки у місцевий бюджет, що має 
безпосередній вплив на усі вищезазначені перспективи, а реформа 
децентралізації є одним із перших поштовхів до успішної реалізації такого 
проекту. 

 
1. Іванова Н. В. Оновлення інфраструктурного потенціалу: модернізаційний аспект. 
Проблеми і перспективи економіки та управління. 2019. № 2 (18). 2. Пітюлич М. М., 
Машіко К. С., Кудак К. М., Пауш М. М. Потенціал територіальної громади: 
особливості формування і розвитку. Молодий вчений. 2016. № 4 (31). 3. Як 
налагодити бухоблік для об’єднаних громад. URL: https://nv.ua/ukr/biz/experts/yak-
nalagoditi-buhoblik-dlya-ob-yednanih-gromad-2478520.html (дата звернення: 
09.03.2021). 
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БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК ОПЕРАЦІЙ З ІНОЗЕМНИМИ 

ЗАПОЗИЧЕННЯМИ 
 

У період інноваційних технологій усе частіше стираються кордони між 
країнами, а бізнес прагне вийти на нові ринки, тому питання експорту й 
імпорту зараз навряд чи можна вважати специфічними. Операції в іноземній 
валюті відбуваються чи не щодня, хоча зі зростанням уваги до таких операцій 
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збільшується й кількість запитань. Коли ми говоримо про первинне визнання 
господарської операції в іноземній валюті, таку валюту для відображення 
операції в обліку потрібно перерахувати в гривні за курсом НБУ на дату 
здійснення операції. 

Сьогодні у вітчизняній практиці отримання процентних і безпроцентних 
кредитів (позик) від нерезидентів є поширеним явищем. Це пов’язано з 
меншими процентними ставками за кредитами, а також з небажанням 
нерезидентів вкладати кошти в українські підприємства шляхом придбання 
корпоративних прав через низьку захищеність як бізнесу у цілому, так і 
іноземних інвестицій. 

Отримання кредиту від нерезидента сьогодні проводиться за 
спрощеною процедурою, а саме: шляхом повідомлення Національному банку 
України (НБУ) через обслуговуючий банк, оскільки Законом України «Про 
валюту та валютні операції» скасовано реєстрацію кредиту позичальником до 
його фактичного отримання. 

Організація кредитного обслуговування обумовлює для підприємства-
резидента проведення системного моніторингу руху кредитних коштів, 
аналітичного обліку в розрізі відкритих кредитних рахунків, а також 
управлінського обліку адміністрування оперативності розрахунків 
кредитними ресурсами в іноземній валюті. 

За подальшою процедурою обслуговуючий банк повідомляє НБУ про 
новий кредитний договір клієнта. НБУ, у свою чергу, створює обліковий 
запис в автоматизованій інформаційній системі «Кредитні договори з 
нерезидентами». Після цього можна проводити валютні операції за 
кредитним договором. 

Отримати кредит від нерезидента суб’єкт господарювання може тільки 
в безготівковому порядку, використавши один із способів. 

1. Для отримання, повернення та обслуговування кредиту 
використовується поточний рахунок резидента в іноземній валюті. 
Нерезидент може перерахувати гроші зі свого рахунка за кордоном і з 
поточного рахунка в Україні, не може використовувати свій інвестиційний 
рахунок. 

2. Для операцій, пов’язаних із кредитом, позичальник може 
використовувати свій закордонний поточний рахунок. Резиденти з 
урахуванням обмежень, визначених Законом України «Про валюту та 
валютні операції» та іншими законами України, мають право відкривати 
рахунки в іноземних фінансових установах та здійснювати через такі рахунки 
валютні операції [1]. 

3. Можливо також використання для операцій, пов’язаних із позикою 
від нерезидента, гривневого рахунка нерезидента, відкритого в українському 
банку [2]. 

Чинна регуляторна база зазначених операцій чітко регламентує 
використання аналітичних рахунків. Зокрема, суму кредиту, яку отримує від 
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нерезидента в іноземній валюті, обліковує за кредитом субрахунку 602 
«Короткострокові кредити банків в іноземній валюті» у кореспонденції з 
субрахунком 312 «Поточні рахунки в іноземній валюті». 

Якщо суб’єкт господарювання отримує кредит від небанківської 
фінансової установи, то у такому випадку може застосовуватися субрахунок 
685 «Розрахунки з іншими кредиторами», або пропонується ввести новий 
субрахунок, наприклад 608 «Короткострокові кредити небанківських 
фінансових установ в іноземній валюті». 

Облік витрат, пов’язаних із нарахуванням і сплатою процентів за 
користування кредитами банків, ведеться на субрахунку 951 «Відсотки за 
кредит» у кореспонденції із субрахунком 684 «Розрахунки за нарахованими 
відсотками». Інші витрати, пов’язані із залученням позикового капіталу, 
відображаються на субрахунку 952 «Інші фінансові видатки» [3, с. 96]. 
Заборгованість за кредитом в інвалюті є монетарною статтею та підлягає 
перерахуванню на дату господарської операції та дату балансу.  

Облік кредитів, отриманих від нерезидента, здійснюється аналогічно 
обліку кредитів, отриманих від вітчизняних позичальників. Водночас, це 
обумовлює введення до робочого плану рахунків суб’єкта господарювання 
спеціальних субрахунків, а також активізації практики запровадження 
управлінського обліку  за центрами відповідальності (наприклад, розрахунки 
кредитними коштами в інвалюті» тощо). 

 
1. Про валюту та валютні операції : Закон України від 21 червня 2018 року № 2473-
VIII. Дата оновлення: 13.02.2020. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2473-19 
(дата звернення: 29.02.2020). 2. Положення про заходи захисту та визначення 
порядку здійснення окремих операцій в іноземній валюті : Постанова Правління 
Національного банку України від 02 січня 2019 року № 5. Дата оновлення: 
13.02.2020. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0005500-19 (дата звернення: 
29.02.2020). 3. Алла Демидова. Короткострокові кредити та позики від нерезидента: 
валютне регулювання та облік. Бібліотека Баланс. 2020. № 4. С. 94–98. 
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БУХГАЛТЕРСЬКА ДОВІДКА: ПРИЗНАЧЕННЯ ТА ПОРЯДОК 
СКЛАДАННЯ  

 
У Положенні про документальне забезпечення записів у 

бухгалтерському обліку від 24 травня 1995 р. № 88 (далі – Положення № 88) 
бухгалтерська довідка визначена як документ, яким оформляються операції з 
виправлення помилок минулих звітних періодів [1]. 
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Проте виправлення помилки в облікових регістрах не призводить до 
зміни майна, капіталу або зобов’язань, тому господарською операцією не є. 
При виправленні помилок бухгалтерська довідка не є первинним документом. 

У бухгалтерській довідці обов’язково заповнюються такі реквізити: 
- назва документа; 
- причина помилки, посилання на документи та облікові регістри, у яких 

допущена помилка; 
- підпис відповідальної особи і головного бухгалтера. 
Також вказують назву підприємства, в обліку якого допущено помилку 

та дату складання документа. 
Бухгалтерську довідку, складену в довільній формі із заповненням усіх 

обов’язкових для первинного документа реквізитів, використовують для 
оформлення в обліку господарських операцій. У цьому випадку довідка є 
первинним документом.  

На підставі бухгалтерської довідки оформляють: 
- нарахування облікових показників, передбачених Національними 

положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку (розрахунок суми 
резерву сумнівних боргів, забезпечення на оплату відпусток, на гарантійне 
обслуговування), розрахунок вартості запасів, що вибули залежно від 
обраного підприємством методу їх списання, розподіл транспортно-
заготівельних витрат у кінці місяця (при їхньому обліку на окремому 
субрахунку), розрахунок індексу переоцінки та суми переоцінки необоротних 
активів, розрахунок курсових різниць і т. п.; 

- нарахування різних виплат (розрахунок дивідендів, що підлягають 
виплаті на підставі рішення засновників, розрахунок суми аліментів, 
утримуваних на підставі виконавчого листа, розрахунок середньої заробітної 
плати для визначення сум відпустки, лікарняних і т п.); 

- списання з балансу безнадійної дебіторської або кредиторської 
заборгованості. 

Бухгалтерську довідку можна використовувати для будь-яких операцій, 
що вимагають пояснень і розрахунків. 

За допомогою бухгалтерської довідки виправляють помилки, допущені 
в регістрах обліку як поточного, так і минулих років. 

Бухгалтерські проведення, що виправляють помилку поточного року, 
можуть бути двох видів: 

- сторнувальний запис (мето «сторно») – застосовується якщо 
кореспонденція рахунків зазначена неправильно й такий запис необхідно 
анулювати, або якщо кореспонденція рахунків правильна, але сума операції 
завищена. Неправильний запис анулюється методом «сторно». Якщо сума 
завищена, сторнувальний запис проводять на суму завищення; 

- додатковий запис – застосовується, коли в облікових регістрах 
зазначена правильна кореспонденція рахунків, але занижена сума операції, а 
також якщо господарська операція за наявності первинних документів не 
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була відображена в обліку. Для виправлення таких помилок використовують 
додаткове проведення відповідно або на різницю між правильною та 
заниженою сумами, або на всю суму операції. 

При виправлені помилок минулих років, необхідно звернути увагу 
вплинули чи ні вони на показник нерозподіленого прибутку: 

- якщо помилка вплинула на фінансовий результат (доходи та/або 
витрати) минулих років – то її виправлення в бухгалтерській довідці 
відображається не на рахунках доходів (клас 7) і витрат (класи 8 і 9), а з 
використанням рахунка 44. При цьому метод «сторно» не застосовують; 

- якщо помилка не вплинула на фінансовий результат, коригувальні дії 
виконують виходячи зі змісту помилки. Застосування методу «сторно» 
можливе, але не обов’язкове. Можна використати метод перенесення 
залишку з одного рахунка на інший. 

Форму бухгалтерської довідки наведено в додатку до Методичних 
рекомендацій по застосуванню регістрів бухгалтерського обліку від 29 грудня 
2000 р.  № 356 [2]. 

Суб’єкт господарювання може розробити форму бухгалтерської довідки 
самостійно та затвердити її наказом або розпорядженням керівника 
підприємства. 

Якщо бухгалтерську довідку оформляють для виправлення помилки, у 
ній повинно бути зазначено причину помилки, посилання на документи та 
облікові регістри, у яких допущено помилку, а також наведено суму та 
кореспонденцію рахунків бухгалтерського обліку, за допомогою якої 
виправляється помилка. 

Бухгалтерську довідку підписує працівник, який її склав, а після її 
перевірки – головний бухгалтер. 

Розглянемо порядок заповнення бухгалтерської довідки для 
виправлення помилок, за умови, що помилку допущено в минулому звітному 
періоді поточного року. 

Бухгалтер виявив помилку в обліку рекламних послуг. За 
бухгалтерським записом Дт 93 «Витрати на збут» Кт 311 «Поточні рахунки в 
національній валюті» було відображено суму 5500 грн замість 5200 грн. 
Помилка була виявлена 03.07.2020 р., а витрати відображалися за березень 
2020 р.  

Для виправлення помилки необхідно оформити бухгалтерську довідку, 
зразок 1. 
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Зразок 1 
ТОВ «Перлина» 

Код ЄДРПОУ 12345670 
03.07.2020 р.                                                                                       м. Полтава 

Бухгалтерська довідка № 1 

Під час відображення в бухгалтерському обліку рекламних послуг 
бухгалтером було опущено помилку та проведено 5500 грн замість 5200 грн. 
Дані були виправлені в облікових регістрах липня. 

 

Зміст операції 
Бухгалтерський облік 

Дт Кт Сума, грн 
Коригування вартості рекламних послуг на 
суму помилки, допущеної у березні 2020 р. 

92 311 - 5500,00 
92 311 5200,00 

 
Виконавець (бухгалтер)                          (підпис)                         О. А. Кузнецова 
Головний бухгалтер                                (підпис)                         В. М. Сергієнко 

 
Отже, доречно в наказі про облікову політику підприємства закріпити 

можливість використання бухгалтерської довідки. 
Бухгалтерська довідка, яка призначена для виправлення помилок, 

первинним документом не є, тому що сам факт виправлення помилки не 
вважається господарською операцією підприємства. 

Однак бухгалтерську довідку можна використовувати і як первинний 
документ для оформлення операцій, що вимагають пояснень і розрахунків. 
При цьому необхідно заповнити всі обов’язкові для первинного документа 
реквізити. 

 
1. Про затвердження Положення про документальне забезпечення записів у 
бухгалтерському обліку : наказ Міністерства фінансів України від 24 травня 1995 р. 
№ 88. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0168-95#Text (дата звернення: 
11.03.2021). 2. Про затвердження Методичних рекомендацій по застосуванню 
регістрів бухгалтерського обліку : наказ Міністерства фінансів України від 29 грудня 
2000 р. від № 356. URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0356201-00#Text (дата 
звернення: 11.03.2021). 
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УДК 657 
 
Грибовська Ю. М., к.е.н., доцент (Полтавський державний аграрний 
університет, м. Полтава), Серенко В. Р., здобувач вищої освіти СВО 
магістр, ОПП Облік і оподаткування (Полтавський державний аграрний 
університет, м. Полтава) 

 
СПИСАННЯ ПАЛЬНОГО: ДОКУМЕНТУВАННЯ ТА ФІНАНСОВІ 

РИЗИКИ 
 

Скасування подорожніх листів службового легкового автомобіля та 
вантажного ускладнило порядок списання пального. Частина бухгалтерів 
списання проводить відповідно до накладних від постачальника, інші – 
використовують власну форму первинного документа для списання пального. 
Натомість податкові інспектори стверджують, що пальне списується з 
порушенням вимог законодавства, адже відсутні первинні документи (чи 
навіть один обов’язковий реквізит первинного документа, а отже, факт 
витрачання не підтверджено, зв’язок з господарською діяльністю встановити 
неможливо, а тому потрібно донараховувати до сплати податки в бюджет (в 
окремих випадках штраф і пеню за несвоєчасну сплату податків). 

З метою уникнення порушень, доцільно розробити власну форму 
документу на основі скасованого типового подорожнього листа, але з 
дотриманням усіх обов’язкових реквізитів первинного документа.  

Первинні документи складають на бланках типових і спеціалізованих 
форм, затверджених відповідним органом державної влади. Відповідно до 
Положення про документальне забезпечення записів у бухгалтерському 
обліку від 24 травня 1995 р. № 88 (далі – Положення № 88) документування 
господарських операцій може здійснюватися із використанням виготовлених 
самостійно бланків, які повинні містити обов’язкові реквізити чи реквізити 
типових або спеціалізованих форм [1]. 

Обов’язкові реквізити визначає ст. 9 Закону України «Про 
бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» [2] і п. 2.4 Положення 
№ 88 [1]: 

- найменування підприємства, установи, від імені яких складено 
документ; 

- назва документа (форми); 
- дата складання; 
- зміст і обсяг господарської операції; 
- одиниця виміру господарської операції (у натуральному та/або 

вартісному виразі); 
- посади і прізвища осіб, відповідальних за здійснення господарської 

операції і правильність її оформлення; 
- особистий підпис або інші дані, що дають змогу ідентифікувати особу, 
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яка брала участь у здійсненні господарської операції. 
Форма подорожнього листа повинна містити всі необхідні реквізити та 

повинні бути заповнені усі дані. Зустрічаються випадки, коли показники 
спідометра не записано, витрачений літраж не вказано, авто повертається в 
кінці робочого дня і, відповідно, виїздить наступного дня без жодного літра 
пального (за документами); або за витраченими об’ємами пального водій за 
день міг наїздити 20 годин (або ж авто в нього працювало без зупинки). За 
перенесеними залишками можуть або з’являтися додаткові об’єми пального 
або ж, навпаки, «випаровуватися» тощо. Тому необхідно перевіряти на 
достовірність інформацію, вказану в подорожніх листах, що забезпечить 
посилення внутрішнього контролю як за використанням запасів, так і за 
роботою працівників, а також за витратами підприємства і загалом за 
процесом організації обліку. 

У подорожніх листах повинен бути деталізований конкретний маршрут 
руху автотранспорту, що підтверджуватиме використання авто в 
господарських цілях підприємства, та забезпечуватиме контроль роботи 
співробітників. Виписувати подорожні листи можна щодня, щотижня або 
навіть щомісяця. 

Оскільки форма бланку подорожнього листа довільна, платникам 
податків доречно затвердити наказом (розпорядженням) про облікову 
політику підприємства форму первинного документа, яку вони планують 
використовувати у своїй діяльності. 

Застосування підприємством нормативних витрат палива, що 
перевищують гранично допустимі значення, установлені нормами, або 
безконтрольне списання палива і мастильних матеріалів за фактичними 
витратами є неприйнятним в Україні, оскільки це створює умови для 
зловживань [3]. 

Можливі фінансові ризики при списанні пального: 
1) у разі визнання контролюючим органом витрачання пального понад 

норму (не в господарській діяльності) або як задоволення особистих потреб 
працівників, порушення  призведе до нарахування на такі заправки податку 
на доходи фізичних осіб за ставкою 18% та військового збору за ставкою 
1,5% із застосуванням «натурального» коефіцієнта. Такі податки 
вважатимуться додатковим благом працівника, тому повинні бути сплачені із 
заробітної плати співробітника, тобто утримані із його доходу [4]; 

2) додатково до таких доходів є всі підстави щодо нарахування і 
єдиного соціального внеску, оскільки їх можна прирівняти до виплати, яка 
має індивідуальний характер та входить до фонду оплати праці; 

3) виключення нарахованих амортизаційних відрахувань за таким 
автотранспортом, вартості ремонтів/технічного обслуговування з розрахунку 
фінансового результату і, відповідно, об’єкта оподаткування; 

4) при доведенні факту використання пального не в господарській 
діяльності, необхідно нарахувати компенсуючі податкові зобов’язання. Базою 
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оподаткування податком на додану вартість (далі – ПДВ) будуть 
наднормативні витрати пального (списання пального понад норми, 
встановлені Наказом № 43 [5], або ж понад норми, затверджені наказом по 
підприємству). За умови списання витрат без будь-яких установлених норм, а 
за фактом витрачання пального, виникає суттєвий ризик того, що податкові 
інспектори визнають використання пального не в господарській діяльності, 
що призведе до втрати податкового кредиту із ПДВ в період безпосереднього 
придбання пального. 

Існує також ризик нарахування податкових зобов’язань не лише на суми 
сплаченого (нарахованого) ПДВ на придбане або на списане пальне, але й на 
суми, витрачені на утримання автомобіля (що могли включити до складу 
податкового кредиту) і на балансову вартість самого автомобіля. 

Отже, з метою недопущення виникнення фінансових ризиків та 
нарахування штрафних санкцій при списанні пального, доцільно розробити 
власний бланк документів подорожнього листа службового легкового 
автомобіля та вантажного. Форму документу, реквізити та порядок 
виписування необхідно прописати у наказі про облікову політику 
підприємства. 
 
1. Про затвердження Положення про документальне забезпечення записів у 
бухгалтерському обліку : наказ Міністерства фінансів України від 24 травня 1995 р. 
№ 88. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0168-95#Text (дата звернення: 
11.03.2021). 2. Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні : Закон 
України від 16 липня 1999 р.  № 996-XIV. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text (дата звернення: 11.03.2021). 3. Щодо 
списання палива і мастильних матеріалів дорожнім транспортом суб’єктів 
господарювання : лист Міністерства інфраструктури України від 21 лютого 2017 р. 
№ 1441/18/10-17. URL: https://buhgalter911.com/ normativnaya-
baza/pisma/mininfrastruktury/ list-mininfrastrukturi-vid-1028447.html (дата звернення: 
11.03.2021). 4. Податковий кодекс України від 2 грудня 2010 р. № 2755-VI. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/2755-17#Text (дата звернення: 11.03.2021). 5. Про 
затвердження Норм витрат палива і мастильних матеріалів на автомобільному 
транспорті : наказ Міністерства транспорту України від 10 лютого 1998 р. № 43. 
URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0043361-98#Text (дата звернення: 
11.03.2021). 
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УДК 657 
 
Громович Л. М., викладач (відокремлений структурний підрозділ 
«Немирівський фаховий коледж будівництва, економіки та дизайну» 
Вінницького національного аграрного університету, м. Вінниця) 

 
 

КОНТРОЛЬНА ФУНКЦІЯ МЕНЕДЖМЕНТУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 
 

Результативність фінансової діяльності суб’єкта господарювання в  
сучасних умовах значною мірою визначається створенням і безперебійним 
функціонуванням такої системи управління, яка ґрунтується на гармонійній 
взаємодії таких елементів як: планування, облік, аналіз і контроль. Особливе 
місце в цій системі має бути відведено контролю як важливої функції і 
дієвому інструменту управління. 

Тим часом практична діяльність суб'єктів господарювання доводить, що 
якість управлінських рішень безпосередньо залежить від якостіорганізації 
контролю, адже саме контроль утворює ту необхідну основу для розробки 
гнучкої моделі управління, яка буде направлена на підвищення ефективності 
функціонування підприємства, а також дасть можливість зберегти 
стабільність і фінансову незалежність в сучасних умовах господарювання. 
Тому ефективна модель управління може безперебійно функціонувати тільки 
за умови організації і проведення систематичного контролю. 

У зв'язку з викладеним вище зростає значення і роль фінансового 
контролю як однієї з функціональних складових інформаційного 
забезпечення системи управління, спрямованої на досягнення стратегічних 
ітактичних цілей, що, в свою чергу, вимагає пошуку нових підходів щодо її 
удосконалення [1, с. 782]. 

Термін «контроль» перекладається з французької (contrôle, від 
contrerôle) як список, що ведеться в двох примірниках, з латинського (contra і 
rotulus) дане поняття позначає – проти і сувій. 

У сучасному розумінні «контроль» почали використовувати в XIX 
столітті. Він здійснюється на основі спостереження за поведінкою керованої 
системи зметою забезпечення її оптимального функціонування. На його 
основі приймаються управлінські рішення, що забезпечують краще 
використання наявних ресурсів, залучення до використання тих ресурсів, які 
забезпечать зростання ефективності виробництва, мінімізують ризики, 
зміцнюють конкурентні переваги організації [2, с. 115]. 

Контроль має широкі сфери застосування. Як правило, виділяють 
наступні види контролю: технічний, енергетичний, екологічний, санітарний, 
контроль якості, фінансовий та інші види контролю.  

Незважаючи на їх різноманітність, всі види контролю містять такі 
елементи: 
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- суб'єкт контролю – фізичні особи або структурні підрозділи, які за 
своїм функціональним призначенням покликані здійснювати 
цілеспрямований впорядкований вплив на відповідний об'єкт контролю, 
використовуючи для його проведення технічні та інші засоби; 

- суб'єкт, який приймає рішення за результатами контролю (це може 
бути суб'єкт контролю або суб'єкт, в інтересах якого контрольздійснюється); 

- об'єкт контролю – те, що підлягає контролю; 
- предмет контролю – стан об'єкта контролю; 
- мета контролю – перевірка стану об'єкта контролю; 
- завдання контролю – конкретизація цілей контролю на кожному етапі 
перевірки; 
- принципи контролю; 
- методи контролю; 
- техніка та технологія контролю; 
- процес контролю. 
Контрольні процеси, що відбуваються всередині суб'єкта 

господарювання, забезпечують зворотний зв'язок керуючої системи від 
керованого об'єкта,за допомогою яких орган управління отримує необхідну 
інформацію продійсний стан керованого об'єкта і реалізації управлінських 
рішень. 

Контроль як функція управління передбачає оцінку і аналіз 
ефективності результатів роботи. За допомогою контролю проводиться 
оцінкаступеня досягнення цілей і необхідна коригування намічених дій [3, с. 
104]. 

Процес контролю спирається на встановлені стандарти, вимірювання 
досягнутих результатів, порівняння цих результатів з планованими і, якщо 
необхідно, обґрунтування перегляду цілей. Контроль пов'язує воєдино всі 
функції управління, дозволяє витримувати потрібний напрямок діяльності та 
своєчасно коригувати неправильні рішення. 

Отже, в сучасних умовах господарювання контроль є важливою 
функцією управління, який забезпечує виявлення відхилень від заданих 
параметрів і попередження помилок та ризиків, а також підвищення 
ефективності господарської роботи й системи управління суб’єкта 
господарювання. 

 
1. Артюх О. В. Внутрішній контроль на конкурентоспроможному підприємстві: 
проблеми визначення. Глобальні та національні проблеми економіки. 2015. Вип. 7. 
С. 780–784. 2. Білуха М. Т. Теорія фінансово-господарського контролю і аудиту : 
підручник К. : Влад і Влада, 1996. 320 с. 3. Ковалюк О. М. Роль контролю у 
фінансовому механізмі економіки. Фінанси України. 2012. № 7. С. 151–158. 
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ОСОБЛИВОСТІ БЮДЖЕТНОГО УСТРОЮ УКРАЇНИ 

 
Ефективний бюджетний устрій для будь-якої країни є основним 

чинником зростання добробуту громадян, забезпечення сталого і динамічного 
соціально-економічного розвитку, важливим інструментом регулювання 
соціально-економічних відносин. 

Загальноприйняте визначення категорії бюджетний устрій стверджує, 
що це організація і принципи побудови бюджетної системи, її структура і 
взаємозв'язок між бюджетами, які він об'єднує, у процесі забезпечення 
виконання єдиної загальнодержавної фінансово-бюджетної політики. 
Бюджетний устрій країни визначається її державним устроєм. В унітарних 
державах, до яких відноситься і Україна бюджетна система має дві ланки: 
державний бюджет і місцеві бюджети, а в основу бюджетного устрою 
покладено:  

- визначення видів бюджетів;  
- установлення принципів побудови бюджетної системи;  
- розмежування доходів і видатків між ланками бюджетної системи;  
- організацію взаємовідносин між бюджетами різних рівнів [2]. 
Базовими законодавчими документами, які регулюють бюджетний 

устрій і, відповідно, побудову бюджетної системи є Конституція України, 
Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні» та Бюджетний кодекс 
України. 

Сукупність всіх бюджетів, які входять до складу бюджетної системи 
України, є зведеним бюджетом України. Зведений бюджет використовується 
для реалізації засад державного регулювання економічного і соціального 
розвитку України. 

Законодавством регламентується весь процес складання, розгляду, 
затвердження і виконання державного бюджету. Ця діяльність має назву 
бюджетного процесу, в ньому є чотири стадії: 1) складання проекту 
державного бюджету; 2) розгляд і затвердження державного бюджету; 
3) виконання державного бюджету і контроль за його виконанням; 
4) складання звіту про виконання і його затвердження [1]. 

Міжбюджетні відносини – це відносини між державою, Автономною 
республікою Крим і місцевим самоврядуванням щодо забезпечення 
відповідних бюджетів фінансовими ресурсами необхідними для виконання 
функцій, передбачених Конституцією та Законами України. Метою 
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регулювання міжбюджетних відносин є забезпечення відповідності між 
повноваженнями на здійснення видатків, закріплених законодавчими актами 
України за бюджетами і бюджетними ресурсами, які повинні забезпечувати 
виконання цих повноважень. 

Видатки на забезпечення конституційного ладу в країні здійснюються за 
рахунок коштів Держбюджету України. Інші – за рахунок коштів місцевих 
бюджетів, у тому числі трансфертів із Держбюджету. Відповідальність за 
здійснення видатків покладається на органи державної та місцевої влади. У 
міжбюджетних відносинах важливу роль відіграють міжбюджетні трансферти 
– це кошти, які безоплатно і безповоротно передаються з одного бюджету до 
іншого. Для визначення міжбюджетних трансфертів використовується 
фінансовий норматив бюджетної забезпеченості. Він визначається шляхом 
ділення загального обсягу фінансових ресурсів, які спрямовуються на 
реалізацію бюджетних програм, на кількість мешканців чи споживачів 
соціальних послуг тощо. 

Особливістю сучасного етапу бюджетного процесу є те, що він 
здійснюється в умовах стратегії децентралізації влади в Україні, що 
передбачає передачу значних повноважень та бюджетів від державних 
органів органам місцевого самоврядування, томуу процесі реформування 
бюджетної системи суттєво зростає роль найчисельнішої та найголовнішої її 
ланки місцевих бюджетів. Вони відображають сферу фінансово-економічних 
відносин, пов'язаних із формуванням, розподілом і використанням 
централізованих фондів грошових коштів, які являються фінансовою базою 
органів місцевого самоврядування та вирішальним фактором соціально-
економічного розвитку регіонів. Велика питома вага місцевих бюджетів у 
перерозподілі валового внутрішнього продукту та у зведеному бюджеті 
свідчить про участь місцевого самоврядування у розв'язанні актуальних 
проблем розвитку суспільства. Разом з іншими ланками бюджетної системи 
місцеві бюджети є важливим інструментом реалізації на практиці програми 
соціально-економічного розвитку як регіонів, так і держави в цілому. 

Організація і принципи побудови бюджетної системи, її структура і 
взаємозв'язок між бюджетами, у процесі забезпечення виконання єдиної 
загальнодержавної фінансово-бюджетної політики мають свої особливості в 
сучасних умовах, які обумовлюються прийняттям Концепції реформи 
місцевого самоврядування та територіальної організації влади, Законів «Про 
співробітництво територіальних громад», «Про добровільне об’єднання 
територіальних громад » та змін до Бюджетного і Податкового кодексів – 
щодо фінансової децентралізації. Ці особливості дозволили формувати 
відповідно до положень Європейської хартії місцевого самоврядування 
значний дієвий і спроможний інститут місцевого самоврядування на 
базовому рівні – об’єднані територіальні громади. У процесі децентралізації 
громади здобули ресурс, фінанси, повноваження – значний інструментарій і 
можливості для забезпечення повноцінного місцевого розвитку [3]. 
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Важливо встановити оптимальний рівень централізації бюджетних 
коштів. З одного боку, він має надійно забезпечувати загальнонаціональні 
інтереси. Адже недостатність коштів у центральних органах влади й 
управління підриває їх фінансову, а відтак і політичну спроможність, звужує 
можливості впливу на соціально-економічні процеси у державі, що негативно 
позначається на фінансовому становищі держави в цілому. З іншого боку, 
фінансових ресурсів має бути достатньо, щоб місцеві органи влади могли 
забезпечити відносну фінансову незалежність і автономність регіонів. 
Очевидно, що бюджетна система потребує вдосконалення: форм та методів 
планування бюджетів різних рівнів, ефективного використання бюджетних 
коштів, міжбюджетних стосунків. 

 
1. Бюджетний кодекс України: Кодекс України від 01.01.2021№ 2456-VI. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-17 (дата звернення: 12.03.2021).  
2. Мазярчук В. М. Бюджетна система: тенденції розвитку. 2017. № 1(62). С. 150–179. 
3. Раделицький Ю. О., Квасній О. Р. Місцеві бюджети в умовах децентралізації: 
теоретичні аспекти. Фінансова політика. 2018. Вип. 5(133). С. 147–153. 
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МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ВИЗНАННЯ ТА ОЦІНКИ ОБ’ЄКТІВ 
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ НЕРУХОМОСТІ 

 
Господарська діяльність суб’єктів господарювання як предмет 

бухгалтерського обліку постійно перебуває в центрі уваги внутрішніх та 
зовнішніх користувачів фінансової звітності та вимагає достовірного 
відображення об’єктивної інформації щодо наявності та руху активів, 
капіталу, зобов’язань, доходів та витрат. 

Поняття «інвестиційна нерухомість» є відносно новою обліковою 
категорією в Україні, адже однойменне Положення (стандарт) 
бухгалтерського обліку № 32 (далі – П(С)БО № 32) набуло чинності лише з 
1 січня 2008 року. Динамічність нормативної бази, що регулює методику 
бухгалтерського обліку та фінансової звітності, в тому числі щодо 
інвестиційної нерухомості, визнання якої відбувається все частіше, викликає 
необхідність розуміти норми П(С)БО № 32 та їх відмінності від норм 
Положення (стандарту) бухгалтерського обліку № 7 «Основні засоби» [2] 
(далі – П(С)БО № 7). 
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Під інвестиційною нерухомістю слід розуміти «власні або орендовані на 
умовах фінансової оренди земельні ділянки, будівлі, споруди, які 
розташовуються на землі, утримувані з метою отримання орендних платежів 
та/або збільшення власного капіталу, а не для виробництва та постачання 
товарів, надання послуг, адміністративно мети або продажу в процесі 
звичайної діяльності» [1]. 

Застосування норм П(С)БО № 32 не розповсюджується на перелік 
питань, що регулюються іншими положеннями (стандартами) 
бухгалтерського обліку, зокрема: класифікація оренди на операційну та 
фінансову; визнання доходу від оренди об’єктів інвестиційної нерухомості; 
оцінка орендодавцем нерухомості, яка надана в оренду за договором 
фінансової оренди; облік продажу та операції з продажу активів з їх 
подальшою орендою; розкриття інформації про фінансову та операцій оренду 
у фінансовій звітності; облік біологічних активів, пов’язаних із 
сільськогосподарською діяльністю; облік прав на розвідування та видобуток 
корисних копалин та не відтворюваних ресурсів [1]. Також не є предметом 
розгляду П(С)БО № 32, оскільки не вважається інвестиційною нерухомістю,: 
операційна нерухомість, а також нерухомість що утримується для 
використання у майбутньому як операційна; нерухомість, що утримується з 
метою продажу за умов звичайної господарської діяльності; нерухомість, що 
будується або поліпшується за дорученням третіх сторін; нерухомість, що 
перебуває в процесі будівництва або поліпшення з метою використання у 
майбутньому як інвестиційна нерухомість; нерухомість, що надана в оренду 
іншому суб’єкту господарювання на умовах фінансової оренди [1]. 

Інформація про стан та рух об’єктів інвестиційної нерухомості 
відображається на субрахунку 100 «Інвестиційна нерухомість», до якого 
суб’єкт господарювання може відкривати необхідні аналітичні рахунки. 
Науковці, які розглядали питання аналітичного обліку інвестиційної 
нерухомості (зокрема, Юхименко-Назарук І. А. [3], Яремчук Н. Ф. [4, с. 147–
148], Голов С. Ф. [5, с. 6–7]) пропонують два основних підходи до розробки 
робочого плану рахунків в частині обліку інвестиційної нерухомості: 

1) відкриття аналітичних рахунків в розрізі об’єктів такої нерухомості 
(«Земельні ділянки в складі інвестиційної нерухомості»/«Інвестиційна 
нерухомість у вигляді земельних діяльність» [3, с. 418; 4, с. 148]; «Будівлі в 
складі інвестиційної нерухомості»/«Інвестиційна нерухомість у вигляді 
будівель» [3, с. 418; 4, с. 148]; «Споруди в складі інвестиційної 
нерухомості»/«Інвестиційна нерухомість у вигляді споруд» [3, с. 418; 4, 
с. 148]; «Цілісні майнові комплекси в складі інвестиційної нерухомості» [3, 
с. 418]; «Інвестиційна нерухомість у вигляді багаторічних насаджень» [4, 
с. 148]; «Інвестиційна нерухомість (ставки, незавершене будівництво, частина 
будівлі чи споруди» [4, с. 148]; «Інші об’єкти інвестиційної нерухомості» [3, 
с. 418]); 
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2) відкриття аналітичних рахунків в розрізі способів її використання 
(«Нерухомість, утримана для збільшення капіталу», «Нерухомість передана в 
операційну оренду», «Нерухомість у формі активу з права користування» [5, 
с. 7]). 

До питання оцінки інвестиційної нерухомості на дату балансу існують 
два підходи: 1) оцінка за справедливою вартістю, якщо таку вартість можна 
достовірно визначити; 2) оцінка за первісною вартістю за вирахуванням суми 
нарахованої амортизації з урахуванням втрат від зменшення корисності та 
вигод від її відновлення, що визнаються відповідно до Положення 
(стандарту) бухгалтерського обліку № 28 «Зменшення корисності активів» [6] 
(далі – П(С)БО № 28).  

Оцінка за справедливою вартість передбачає наявність активного ринку 
та «не враховує майбутніх витрат на поліпшення нерухомості та відповідні 
майбутні вигоди у зв’язку з майбутніми витратами на поліпшення об’єктів 
інвестиційної нерухомості» [7, с. 184; 8, с. 309]. Відмінність у обліку 
інвестиційної нерухомості за справедливою вартістю від обліку за первісною 
вартість полягає в тому, що суб’єкт господарювання не нараховує 
амортизацію на такі об’єкти. На кожну дату балансу здійснюється 
коригування вартості об’єкта інвестиційної нерухомості шляхом порівняння 
його балансової та справедливої вартості, сума збільшення або зменшення 
справедливої вартості інвестиційної нерухомості відображається у складі 
іншого операційного доходу або інших операційних витрат відповідно [9]. 

На практиці перевага надається застосуванню методу обліку за 
первісною вартістю, зменшеною на суму нарахованої амортизації, однак 
використання такого методу оцінки не враховує інфляції, коливання курсу 
валют, кон’юнктури ринку тощо та може призвести до недостовірності при 
відображенні інвестиційної нерухомості у фінансовій звітності [7, с. 184]. 
Вибір методу оцінки за первісною вартістю передбачає, що об’єкт 
інвестиційної нерухомості підлягає амортизації за одним з методів, наведених 
у П(С)БО № 7. Необхідно також враховувати вимоги п. 18 П(С)БО № 32, 
відповідно до якого інвестиційна нерухомість, що обліковується за первісною 
вартістю, зменшеною на суму нарахованої амортизації, з урахуванням витрат 
від зменшення корисності та вигід від її відновлення, переоцінці не підлягає 
[1; 9]. 

Питання оцінки об’єктів інвестиційної нерухомості формалізується у 
наказі про облікову політику підприємства. Визнання нерухомості 
інвестиційною відбувається не лише в результаті її придбання/створення, а й 
у зв’язку з переведенням операційної нерухомості до складу інвестиційної, 
що здійснюється лише у разі зміни характеру використання такого об’єкту [1; 
9]. 
 
1. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку32 «Інвестиційна нерухомість» : 
наказ Міністерства фінансів України від 16.07.2007 р. № 779. Дата оновлення: 
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09.12.2011 р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0823-07#Text (дата звернення: 
22.03.2021). 2. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 7 «Основні засоби» : 
наказ Міністерства фінансів України від 27 квітня 2000 р. № 92. Дата оновлення: 
16.09.2019 р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00/sp:max100#Text (дата 
звернення: 22.03.2021). 3. Юхименко-Назарук І. А. Методика бухгалтерського обліку 
нерухомості: перспективи розвитку. Міжнародний збірник наукових праць. 2011. 
Вип. 3(21). С. 418–424. 4. Яремчук Н. Ф. Нерухомість підприємства в контексті 
облікової політики. Економіка. Фінанси. Менеджмент: актуальні питання науки і 

практики. 2017. № 4. С. 143–151. 5. Голов С. Ф. Облік інвестиційної нерухомості в 
умовах переходу на МСФЗ. Облік і фінанси. 2018. № 4(82). С. 5–10. 6. Положення 
(стандарт) бухгалтерського обліку 28 «Зменшення корисності активів» : наказ 
Міністерства фінансів України від 24.12.2004 р. № 817. Дата оновлення: 
09.12.2011 р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0035-05#Text (дата звернення: 
22.03.2021). 7. Чудовець В. В., Жураковська І. В. Проблеми обліку інвестиційної 
нерухомості за національними та міжнародними стандартами. Бізнес Інформ. 2016. 
№ 3. С. 183–187. 8. Чудовець В. В. Оцінка та облік інвестиційної нерухомості в 
Україні: проблеми практичної реалізації. Економічні науки. Сер. Облік і фінанси. 

2014. Вип. 11(41). Ч. 1. С. 307–313. 9. Тимощук С. Інвестиційна нерухомість: 
особливості обліку. Вісник. Офіційно про податки. 29 липня 2016 р. № 28(885). URL: 
http://www.visnuk.com.ua/ua/news/id/3202?issue=280 (дата звернення: 22.03.2021). 
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НОВІТНІ ВИКЛИКИ ДО БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

 
Бухгалтерський облік та професія бухгалтера розвиваються і 

змінюються в сучасних умовах інтеграції з ІТ-технологіями. Представники 
професії мають володіти інструментами та компетенціями, щоб бути 
конкурентними в цифровому суспільно-економічному середовищі. Фінансові 
послуги, включаючи бухгалтерський облік, будуть розвиватися і ставатимуть 
більш залежними від ІТ-технологій, про що свідчить політика керівництва 
держави. 

Актуалізація цифрової трансформації бухгалтерського обліку в 
майбутньому лише зростатиме, бо застосування ІТ-новацій дозволяє 
вирішувати нові завдання, модернізувати концепції обробки та передачі 
інформації, сприяє зростанню ефективності облікових процесів. До звичних 
функцій ведення обліку та формування звітності додається необхідність 
консолідації процесів управління та ІТ-сервісів. Як результат, підвищиться 
якість інформаційного забезпечення окремих підрозділів і користувачів, 
об’єднаних єдиною цифровою платформою.   
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IT-модернізація бухгалтерського обліку відповідно до вимог 
інформаційної економіки має складатися з програмного, інформаційного, 
організаційного та методичного компоненту. Ці компоненти стають 
основними інформаційними системами, що інтегровані навколо web-системи 
та між собою. Надійна та масштабована інформаційно-аналітична система 
забезпечує підтримку та автоматизацію процесів керування усіх складових 
діяльності організації. 

Кінцева мета ІТ-модернізації не цифровізація обліку (перенесення 
контрольно-облікових процесів в електронний формат), а створення СМАРТ-
обліку, «розумного» обліку господарських операцій з ефективними 
інструментами контролю та управління суб’єктом господарювання, 
автоматизацією всіх аспектів і сфер діяльності підприємства, організації, 
установи [3]. 

В таблиці запропоновано перелік заходів відповідно до етапів ІТ-
трансформації бухгалтерського обліку. 

Таблиця 
Етапи ІТ-модернізації бухгалтерського обліку 

Етапи робіт Зміст заходів 
Підготовчий  Формулювання мети; 

Встановлення завдань, ролей, повноважень; 
Оцінка масштабів і обмежень щодо впровадження: Ранжування 
вимог споживачів; 
Підготовка інформаційних систем; 
Підготовка електронно-цифрових пристроїв. 

Впровадження  Вдосконалення організаційної структури; 
Вдосконалення документообігу; 
Раціоналізація взаємодій; 
Розробка протоколів і стандартів обліку; 
Підвищення прозорості і керованості; 
Оперативне коригування відхилень і окремих елементів; 
Перевірка на можливість реалізації. 

Використання  Раціоналізація облікових процесів; 
Захист інформації в просторі і часі; 
Ідентифікація та аутентифікація; 
Встановлення права доступу, що необхідні для виконання 
службових обов'язків; 
Розподіл ролей і відповідальності, щоб одна людина не могла 
порушити критично важливий для організації процес або 
створити пролом у захисті навмисно чи ненавмисно; 
Протоколювання й оперативний аудит; 
Узгодження майбутніх трансформацій. 

 
Підготовчий етап дозволяє встановити загальну мету та локальні 

завдання, оцінити масштаби і обмеження щодо впровадження – технологічні 
в першу чергу. Впровадження потребує корегування структури, 
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інформаційних потоків між підрозділами, внутрішніх нормативів і 
регламентів обліку. 

Етап впровадження передбачає отримання синергетичного ефекту від 
вдосконалення організаційної структури та документообігу, раціоналізація 
взаємодій в обліковій системі з деталізацією протоколів і стандартів обліку. 
При цьому підвищується прозорість, керованість, забезпечується оперативне 
коригування відхилень і окремих елементів при реалізації проекту ІТ-
модернізації. 

Етап використання характеризується поєднанням професійних аспектів 
обліку та ІТ-інфраструктури, окреслює перспективи у вирішенні проблем 
шахрайства, перекручення інформації щодо економічної реальності, 
задоволення інтересів окремих користувачів у якісній інформації щодо 
внутрішніх і зовнішніх процесів суб’єкта управління [1]. 

В період цифрової трансформації суспільно-економічних відносин 
консервативність бухгалтерського обліку не повинна стати на заваді 
інноваційним, формалізованим, динамічним, орієнтованим на інформаційні 
потреби користувача змінам теоретичного і практичного характеру.  

Цифрова трансформація бухгалтерського обліку стає обов’язковим і 
важливим кроком для ефективного функціонування організації за умови 
фінансових інвестицій, культурних і фахових компетентних змін.  

Встановлено, що цифровізація в обліку – модернізація облікових 
процесів електронно-цифровими пристроями, засобами, системами; 
налагодження електронно-комунікаційного обміну інформацією між ними; 
побудова інтегральної взаємодії віртуального та реального середовища 
відображення бізнес-процесів. Інформаційно-комунікаційні та цифрові 
технології надають можливість інтенсифікувати контрольно-облікові та 
управлінські процеси.  

Таким чином, якісна ІТ-модернізація бухгалтерського обліку не тільки 
створить єдиний інформаційний простір, але й покращить якість управління 
на всіх рівнях. При цьому акценти будуть зміщені на питання, що 
вимагатимуть власного судження бухгалтера: складні нетипові операції, 
ефективні механізми внутрішнього контролю, аналітика та прогнозування, 
оцінка [2]. 
 
1. Про Національну програму інформатизації : Закон України, 1998, № 27–28, 
ст. 181. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/74/98 (дата звернення: 15.03.2021). 
2. Концепція розвитку цифрової економіки та суспільства України на 2018–2020 
роки : затв. розпорядженням Кабінету Міністрів України від 17 січня 2018 року 
№ 67-р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/67-2018 (дата звернення: 
15.03.2021). 3. Канцедал Н. А. Бухгалтерський облік цифрової епохи: розширення 
термінологічних кордонів. Accounting and Finance. № 1 (83). 2019. С. 29–34. URL:  
http://www.afj.org.ua/ua/article/631 (дата звернення: 15.03.2021). 
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РОЛЬ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

На сьогоднішній день в сучасних ринкових умовах однією із важливих 
проблем для стабільного функціонування підприємства є налагодження 
контролю за витратами як основного засобу для покращення ефективності 
його діяльності. 

Управлінський облік – це сукупність методів і процесів, які 
забезпечують підготовку і надавання інформації для планування, контролю і 
прийняття рішень на різних рівнях управління суб’єктом підприємницької 
діяльності. Він відрізняється від традиційного бухгалтерського обліку, який 
направлений на складання фінансової звітності. На відмінну від фінансового 
обліку він, який в свою чергу ведеться з дотриманням стандартів, положень, 
нормативних актів, принципів та інструкцій встановлені державними 
органами чи професійними організаціями, управлінський облік не є 
обмеженим у виборі методів чи правил, його методи розробляються самим 
підприємством з урахуванням деяких параметрів. 

Основною метою управлінського обліку є орієнтація управлінського 
процесу на досягнення цілей підприємства, забезпечення управлінського 
апарату оперативною, достовірною та максимально повною, інтегрованою 
інформацією для прийняття раціональних рішень. 

Об’єктами управлінського обліку є витрати, доходи та фінансові 
результати діяльності підприємства. 

Ведення управлінського обліку на підприємстві це – це облік, 
призначений для внутрішніхкористувачівінформації, щовикористовується 
ними для прийняття управлінських рішень.  

Управлінський облік надає інформацію для вирішення таких питань: 
- визначення стратегії та планування діяльності підприємства на 

перспективу; 
- контроль поточної діяльності; 
- оптимізація використання ресурсів; 
- оцінка ефективності діяльності окремих підрозділів та їх керівників [1, 

с. 106]. 
Управлінський облік забезпечує менеджерів інформацією яка 

забезпечує можливість збільшення капіталу його власників, а працівникам 
підприємства збільшувати цінність їх матеріального стану. 
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Саме менеджер повинен мати інформацію, яка потім йому допоможе 
правильно оцінити і вчасно відреагувати на всі зовнішні і внутрішні події на 
підприємстві. 

Базою даних управлінського обліку виступає планова і нормативна 
економічна інформація, яка включає в собі дані: 

• фінансового обліку; 
• статистичного обліку; 
• податкового обліку; 
• управлінського обліку. 

Досить важливу роль управлінський облік відіграє при рішенні завдань 
прогнозів для підприємства, а саме: рентабельність нових подій продукції, 
визначення доходу від заздалегідь запланованих господарських заходів, 
прийняття важливих рішень при обмежених грошових ресурсів тощо. 

Організація бухгалтерського обліку передбачає наступні етапи: 
- методичний; 
- технічний; 
- організаційний. 

Методичний – це вибір системи певних процесів та прийомів , на яких 
базується застосування елементів методу бухгалтерського обліку. 

Технічний – це процес при якому обирається форма обліку, що 
найбільше підходить до галузі та розміру підприємства.  

Організаційний – це розподіл обов’язків між працівниками в системі 
управлінського обліку [2, с. 125]. 

Отже, управлінський облік є інструментом діяльності підприємства, 
який об’єднує майже всі його функції управління (облік, координацію, 
планування, аналіз, прийняття рішень тощо),тому він є невід’ємною 
частиною облікової системи для багатьох компаній в різних країнах світу. 

 
1. Брадул О. М., Шепелюк В. А., Шевченко С. П., Камінський П. Д.  Управлінський 
облік : навч. посіб. Кривий Ріг : 2017. 113 с. 2. Гаррисон Рей, Норин Эрик, Брюэр 
Питер. Управленческий учет. 11-е изд. / пер. с англ. О. В. Чумаченко. К. : Companion 
Group, 2017. 1024 c.  
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ОБЛІК, ЗВІТНІСТЬ ТА АУДИТ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

ХХІ століття увійде в історію як період глобальних змін та перетворень. 
З кожним роком можна спостерігати стрімкий розвиток нових технологій у 
всіх сферах життя. Звісно, не лишилась осторонь і бізнес-сфера, адже з метою 
зменшення витрат, економії часу та ресурсів підприємці все більше 
намагаються працювати в цифровому середовищі, тим самим популяризуючи 
впровадження сучасних технологій та їх подальший розвиток. Зокрема 
прогнозується [1], що до 2025 року частка цифрової економіки у світовому 
ВВП збільшиться до 24%, що майже вдвічі більше в порівнянні з 2016. 

Аналіз фахової літератури (у тому числі звітів KPMG, E&Y та PwC) [2] 
та оцінка чинної практики вітчизняних та зарубіжних підприємств дозволили 
виокремити наступні тенденції цифровізації, які мають суттєвий вплив на 
бізнес-середовище [3]: 

- поступова відмова від фізичних носіїв даних з огляду на можливість 
зберігання інформації в електронному форматі; 

- широке впровадження в роботу суб’єктів господарювання хмарних 
сервісів (спеціальних серверів до яких є віддалений доступ), які дозволяють 
користувачам у будь-який час мати доступ до даних з будь яких девайсів;  

- суттєве спрощення процесу комунікації завдяки таким сучасним 
технологіям, як доповнена та віртуальна реальність, дрони, робототехніка 
тощо; 

- стрімкий розвиток технологій, що за допомогою аналізу ключових 
даних та індикаторів дозволяє будувати стратегічні цілі компанії, забезпечує 
ефективність управління ризиками (а саме, Business Intelligence, Big Data 
тощо) та звільняють фахівців від виконання рутинних процедур (зокрема, 
штучний інтелект); 

- поява технології блокчейн [4], яка за рахунок зберігання інформації в 
блоках та заборону внесення будь-яких змін забезпечує прозорість всіх 
операцій суб’єкта господарювання та зменшує ризики вторгнення у його 
внутрішню екосистему.Система з незмінними даними дозволяє аудиторам 
перевіряти рух бухгалтерських показників в реальному часі. 

Зазначене вище дозволило виявити низку проблем у галузі обліку, 
звітності та аудиту, які потребують нагальної уваги науковців та практиків 
[3]. 
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По-перше, слід відмітити той факт, що стрімкий розвиток цифрової 
економіки дав поштовх виникненню нових об’єктів господарської діяльності, 
які потребують відображення в обліковій системі підприємства. У якості 
прикладу можна навести потребуу розробці нових стандартів, або 
покращення вже існуючих в розрізі понять «кошти та їх еквіваленти» та 
«фінансові активи», адже правовий статус криптовалюти досі лишається 
відкритим питанням. 

По-друге, відбувається трансформація сутності звітності (у тому числі 
фінансової) та її формату з огляду наперетворення останньої у безкінечний 
потік даних, що оновлюються в реальному часі через використання сучасних 
технологій. 

По-трете, зміни в системі обліку та звітності у сукупності із тотальною 
комп’ютеризацією суб’єктів господарювання стали тригером глибокої 
трансформації методики та організації аудиту. Зокрема, має місце потреба у 
пошуку та розробці таких методів та інструментів аудиту, які відповідають 
специфіці нових об’єктів обліку та враховують тенденції у змініформату 
звітності (у тому числі фінансової) з метою виявлення та попередження 
помилок та шахрайств. В свою чергу, суттєвих змін потребує також 
організація аудиту з огляду на те, що робота аудитора стає більш гнучкою, 
процеси стають менш трудомісткими та часозатратними, а необхідні звіти 
можуть бути замінені на комунікації через спеціальні платформи. 

Таким чином, можна сказати, що стрімкий процес цифровізації бізнес-
середовища обумовлює нагальну потребу у переглядізмісту та методів обліку, 
звітності та аудиту метоюприведення їху відповідність до потреб нових умов 
господарювання. 

 
1. Цифрова економіка: тренди, ризики та соціальні детермінанти. URL: 
https://razumkov.org.ua/uploads/article/2020_digitalization.pdf (дата звернення: 
28.01.2021). 2. Economic crime in a digital age. URL: 
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/assurance/assurance-
pdfs/ey-economic-crime-digital-age_03.pdf (дата звернення: 26.01.2021). 3. The Impact 
of the Digital Economy on Accounting, Reporting and Audit URL: 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://download.atlantis-
press.com/article/125906393.pdf&ved=2ahUKEwjJwerM4cPuAhWDxosKHbwmAW4QF
jAAegQIBRAC&usg=AOvVaw20uXIZtKR1XWyvPIg_ridp (дата звернення: 
26.01.2021). 4. Технологія блокчейн у бухгалтерському обліку й аудиті: сучасний 
стан, можливості та перспективи застосування. URL:  
http://ema.ztu.edu.ua/article/download/185095/184779 (дата звернення: 26.01.2021).  
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ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ 

  
С переходом к рыночным отношениям изменились подходы к 

постановке бухгалтерского учета в организациях. От строгой регламентации 
учетного процесса со стороны государства происходит переход к сочетанию 
государственного регулирования и самостоятельности организаций в 
постановке бухгалтерского учета. Сущность новых подходов бухгалтерского 
учета заключается в самостоятельной разработке на основе установленных 
государством общих правил бухгалтерского учета учётной политики, 
включающей эффективные методы решения поставленных задач для 
конкретной организации. Так, действующее в Республике Беларусь 
законодательство предоставляет субъектам хозяйствования право создания 
резерва по сомнительным долгам как одного из способов управления 
дебиторской задолженностью.  

Часто в практической деятельности возникает ситуация, когда момент  
отгрузки товаров (работ, услуг) не совпадает с оплатой, а порой поставщик во 
взаимоотношениях с недобросовестным покупателем вообще не может 
получить оплату за отгруженную продукцию, что влечет за собой потери и 
убытки.  

Опираясь на принцип соответствия, потенциальные невозвраты по 
дебиторской задолженности организация обязана учитывать в момент 
признания выручки и фиксации прибыли от сделки [1]. Однако при списании 
таких убытков из прибыли по мере их возникновения искажается финансовая 
информация, вследствие чего возникают следующие негативные 
последствия:   

- недостоверная оценка деловой активности организации;  
- неверная оценка выбранной стратегии и методов управления 

организацией  
- снижение или отсутствие внешнего финансирования. В случае если 

организация заинтересована в привлечении инвесторов или получении 
кредита, то резкое уменьшение прибыли текущего года ввиду неполучения 
денежных средств от покупателей приведёт к ухудшению финансового 
состояния организации в текущем году и существенно уменьшит шанс на 
получение необходимых финансовых активов со стороны внешних 
кредиторов.  
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Для более эффективного анализа и управления дебиторской 
задолженностью необходимо создание резерва по сомнительным долгам.  
Такие резервы организация вправе создавать в отношении дебиторской 
задолженности, принятой считай сомнительным долгом. Дебиторскую 
задолженность, возникшую в результате реализации продукции, товаров, 
выполнения работ, оказания услуг, которая не погашена в срок, 
установленный договором или законодательством (если срок не установлен – 
в течение 12 месяцев с даты возникновения дебиторской задолженности), и 
не обеспеченную соответствующими гарантиями, принято считать 
сомнительным долгом [2]. В международной практике данный вид 
дебиторской задолженности получил название «плохие долги».  

Периодичность создания резервов по сомнительным долгам 
закрепляется в учетной политике организации, резервы по сомнительным 
долгам создаются на конец отчетного года с учетом результатов 
инвентаризации, проводимой перед составлением годовой бухгалтерской 
отчетности [2]. Данный процесс является трудоёмким, однако позволяет 
организации постепенно и равномерно списывать убытки, связанные с 
сомнительными долгами и получать более полную и отвечающую 
требованиям управленческого учёта информацию [3, с. 5]. 

Таким образом, создание резерва по сомнительным долгам является 
обоснованным и эффективным способом для управления дебиторской 
задолженностью, так как позволяет снизить негативное влияние на 
деятельность организации в ситуациях неисполнения договорных 
обязательств по оплате приобретаемой продукции покупателями и 
заказчиками. 

 
1. О бухгалтерском учете и отчетности : Закон Республики Беларусь от 12.07.2013 
№ 57-З (ред. от 17.07.2017). Консультант-Плюс. Беларусь. ООО «ЮрСпектр», Нац. 
центр правовой информ. Респ. Беларусь. Минск, 2020. 2. По бухгалтерскому учету 
доходов и расходов : Постановление Министерства финансов Республики Беларусь 
30.09.2011 № 102.  Консультант Плюс. Беларусь. ООО «ЮрСпектр», Нац. центр 
правовой информ. Респ. Беларусь. Минск, 2020. 3. Данилкова С. А. Современные 
проблемы бухгалтерского учета, анализа и аудита: программа для магистрантов 
специальности «Бухгалтерский учет, статистика». Гомель : УО «Белорусский 
торгово-экономический университет потребительской кооперации», 2006. 5 с. 
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БУХГАЛТЕРСКИЕ РИСКИ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ДОСТОВЕРНОСТЬ 

БУХГАЛТЕРСКОЙ (ФИНАНСОВОЙ) ОТЧЕТНОСТИ 
 
Бухгалтерская (финансовая) отчетность представляет собой 

незаменимый элемент формирования эффективного контроля деятельности 
организации, так как благодаря ее данным организация принимает 
управленческие решения, проводит финансовый анализ хозяйственной 
деятельности, а также отражает финансовое положение организации. Одним 
из главных требований к бухгалтерской отчетности, которые указаны в 
законе 57-З «О бухгалтерском учете и отчетности», является ее 
достоверность, то есть отчетность должна содержать только достоверные 
сведения. На качество бухгалтерской отчетности оказывают влияние так 
называемые бухгалтерские риски. 

Понятие бухгалтерского риска представляет вероятность наступления 
неблагополучного финансового исхода, в результате неправильной 
организации бухгалтерского учета на предприятии, несоответствия 
применяемой учетной политики нормам стандартов и законодательства, 
неполное или несоответствующее действительности отражение фактов 
хозяйственной деятельности предприятия, и как следствие, отражение 
недостоверной информации в бухгалтерской отчетности [1, с. 112]. 

Изучив мнения различных авторов, были выделены основные виды 
рисков, представленные на рисунке. 

 
Рисунок. Основные виды бухгалтерских рисков 

Источник: собственная разработка. 
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При изучении материалов были рассмотрены различные точки зрения 
авторов, изучающих риски, нами предлагается следующая характеристика 
бухгалтерских рисков. 

Финансовые риски включают в себя инфляцию и валютные разницы. В 
последние годы инфляция в Республике Беларусь относительно невысокая, 
поэтому она не оказывает сильного влияния на искажение отчетности. При 
необходимости организации могут составлять управленческую отчетность с 
учетом инфляции. При осуществлении купли-продажи в иностранной валюте 
риск потери денежных средств из-за курсовых разниц неизбежен, так как 
законом установлено отражение хозяйственной операции в момент сделки. 
Валютный риск присутствует при хранении или вложении в инвестиционную 
деятельность иностранной валюты, при большом ее количестве на 
предприятии следует назначать ответственных лиц, которые будут следить за 
валютными денежными средствами для минимизации рисков. 

Информационный риск в современном мире стараются минимизировать 
внедрением средств научно-технического прогресса, что позволяет 
сотрудникам предприятии получать доступ к интересующей их информации. 
Однако такие внедрения влекут за собой образования других рисков, 
например, утрата информации или ее искажение, а также взлом 
информационных систем. Для этого требуется соблюдать меры 
предосторожности, о которых должны информировать работников. 

Нормативно-правовые риски в последнее время больше связаны с 
внедрением Международных стандартов финансовой отчетности (МСФО), 
аданные стандарты излагают общие принципы составления финансовой 
отчетности и не содержат пояснений для каждого возможного 
обстоятельства, признания объекта учета или оценки. Внедрение МСФО 
способствует появлению рисков профессионального суждения. 

Риски профессионального суждения считаются самыми высокими, так 
как присутствует человеческий фактор, их минимизация зависит от 
компетентности работника. 

Риски организационной структуры возникают если выбранная стратегия 
управления разрознена с выбранной организационной структурой[2, с. 38], 
они должны устранятся как можно скорее для меньших потерь. Кадровые 
риски связаны со знанием, а главное соблюдениемпрофессиональной этики 
бухгалтеров и других законов. 

Риски обстоятельств непредвиденной силы, такие как стихийные 
бедствия, пожар и т.п., в век технологий минимизируются, однако возрастает 
риск ненамеренного распространения информации. 

Бухгалтерские риски, как многие явления, подвержены влиянию 
факторов.Шевелев А.Е. выделяет внешние и внутренние факторы, 
представленные в таблице. 
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Таблица 
Факторы бухгалтерских рисков 

Внешние Внутренние 
законодательство уровень востребованности 

финансового и управленческого 
учета на предприятии 

политическая ситуация в стране и 
регионе 

вид деятельности 

социально-экономическая ситуация 
в отрасли и регионе 

цели предприятия 

отношения с инвесторами, 
кредиторами, покупателями, 
конкурентами 

уровень организации бухгалтерского 
учета на предприятии. 

природно-экологические условия  
Источник: разработано автором на основе [3]. 
 
Внутренние факторы тесно взаимосвязаны, поэтому минимизация 

одного фактора влияет на уровень другого. В настоящее время стараются 
минимизировать внутренние факторы путем внедрения средств научно-
технического прогресса, а именно бухгалтерских программ. Однако данный 
путь для каждого индивидуален, так как он зависит от многих факторов 
(Например, размер предприятия, объем документооборота, ассортимент 
продукции и др.), то есть чем сложнее бухгалтерский учет, тем больше нужно 
дорабатывать программы под определенное предприятие, а это как правило 
требует дополнительных денежных вложений, в связи с этим не каждое 
предприятие может себе позволить полноценную автоматизацию 
бухгалтерского учета. 

Таким образом, бухгалтерские риски являются неотъемлемой часть 
бухгалтерского учета, они отрицательно воздействую на бухгалтерскую 
отчетность, которая является основным источником информации о 
финансовой деятельности организациии поэтому она является важным 
элементом для принятия управленческих решений. В связи с этим одной из 
задач бухгалтеров является минимизация бухгалтерских рисков, что в свою 
очередь зависит от профессионализма бухгалтера, а также от автоматизации 
бухгалтерского учета для уменьшения времени на обработку данных. 

 
1. Домнин А. Д. Управление экономическим субъектом минимизация бухгалтерских 
рисков. Научный журнал НИУ ИТМО, 2019. 185 с. 2. Огильба А. В. Характеристика 
основных видов бухгалтерских рисков. Молодой ученый : научный журнал. 2016. 
97 с. 3. Шевелев А. Е., Шевелева Е. В. Риски в бухгалтерском учете : учебное 
пособие. Изд-во: Кнорус, 2015. 304 с. 
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Кулик Н. В., здобувач вищої освіти другого рівня (Сумський національний 
аграрний університет, м. Суми), науковий керівник:   Назаренко І. М., 
д.е.н., професор (Сумський національний аграрний університет, м. Суми) 

 
ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ ТА МЕТОДИКА АУДИТУ 

НЕОБОРОТНОЇ КОМПОНЕНТИ МАЙНА ПІДПРИЄМСТВА 
 

Основою забезпечення економічної стійкості підприємства є майно, яке 
спрямоване на інтенсифікацію відтворювального процесу і підвищення рівня 
ефективності виробництва. Майно включає основні засоби, нематеріальні 
активи, незавершене будівництво, довгострокові фінансові інвестиції, 
дебіторську заборгованість, біологічні активи та інші компоненти активів. 
Досвід вітчизняних підприємств та зарубіжних компаній показує, що 
важливою складовою ефективної системи управління є застосування 
зовнішнього і внутрішнього аудиту. Розробка дієвої методики аудиту майна 
підприємства, що включає повний обсяг інформаційних джерел, об’єктів і 
раціональних етапів перевірки, моделей робочих документів аудитора, є 
запорукою достовірного підтвердження показників фінансової звітності. 

Аудит необоротної компоненти майна підприємства є складовою аудиту 
фінансової звітності. Відповідно, плануючи перевірку, аудитор повинен в 
стратегії, плані та програмі аудиту акцент зробити на необоротній компоненті 
майна підприємства. 

Визначаючи загальну стратегію аудиту, аудитор повинен: виявити 
характеристики завдання, які визначатимуть його обсяг; встановити звітні 
цілі завдання для планування часу аудиту та характеру необхідного 
повідомлення інформації; розглянути чинники, які з погляду професійного 
судження аудитора є важливими для спрямування зусиль команди із 
завдання; розглянути результати діяльності, що передує завданню, та, якщо 
це застосовно, чи є належними знання суб’єкта господарювання за 
результатами виконання інших завдань партнером із завдання; уточнити 
характер, час та обсяг ресурсів, необхідних для виконання завдання [4]. 

Проведення аудиту активів передбачає застосування таких методичних 
прийомів: інвентаризація, опитування, арифметична перевірка, перевірка по 
суті, логічна перевірка документів, зустрічна звірка документів, формальна 
перевірка та інші [1]. 

У зв’язку з тим, що аудиторська перевірка – це творчий процес 
аудитора, виходячи із його професіоналізму, організаційно-технологічних 
особливостей підприємства, можлива різна конфігурація послідовності етапів 
аудиту. 

Основними напрямами аудиту необоротної компоненти майна 
підприємства: є: 
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1) ознайомлення з обліковою політикою підприємства з 
акцентуванням уваги на положеннях, які визначають методику організації 
обліку необоротної компоненти майна підприємства; 

2) перевірка дотримання критеріїв віднесення активів до 
необоротних, а також їх розмежування відповідно до видів необоротної 
компоненти майна; 

3) ознайомлення з матеріалами інвентаризації необоротної 
компоненти майна підприємства (у випадку необхідності, клопотання про 
додаткове проведення інвентаризаційного процесу); 

4) перевірка правильності нарахування амортизації на відповідні 
необоротні компоненти майна; 

5) перевірка правильності проведення індексації та переоцінки 
основних засобів; 

6) перевірка доцільності витрат, пов’язаних з проведенням 
ремонту та поліпшення відповідних об’єктів необоротної компоненти майна 
підприємства; 

7) перевірка правильності ведення бухгалтерського обліку 
необоротної компоненти майна підприємства; 

8) перевірка достовірності інформації про необоротну компоненту 
майна підприємства у ф. 1 «Баланс (Звіт про фінансовий стан)» та ф. 5 
«Примітки до річної фінансової звітності»; 

9) оцінка майнового стану підприємства. 
В процесі проведення аудиту необоротної компоненти майна 

підприємства аудитор повинен акцентувати увагу на правильності віднесення 
основних засобів у складі активів в бухгалтерському обліку згідно П(С)БО 7 і 
податковому обліку – Податкового кодексу України (ПКУ); правильності 
класифікації основних засобів в бухгалтерському обліку згідно діючого 
Плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов'язань і 
господарських операцій підприємств і організацій – 10 груп і податкового 
обліку згідно ПКУ – 16 груп; достовірності строку корисної експлуатації 
обладнання, транспортних засобів; правильності визначення ліквідаційної 
вартості основних засобів; наявності і виконання графіку документообігу [2]. 

При проведенні аудиту даного виду активів найчастіше виникають 
недоліки по перевірці якості складання типових форм первинних документів, 
показники яких застарілі, не відповідають вимогам діючих нормативних 
документів та складу первісної вартості. Тому аудитору потрібно розробити 
робочі документи з перевірки первісної, залишкової вартості основних 
засобів [3]. 

Варто зазначити, що аудиторська перевірка синтетичного, аналітичного 
обліку основних засобів та їх зносу повинна включати наступні питання: 
співставлення даних первинних документів з даними облікових регістрів; 
порівняння залишків вартості основних засобів в регістрах аналітичного і 
синтетичного обліку; перевірка бухгалтерських записів згідно діючих 
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нормативних документів, особливо по їх руху, ремонту, модернізації та 
реконструкції; співставлення фактичних методів нарахування амортизації на 
необоротні активи з даними Положення про облікову політику та визначення 
економічної ефективності їх використання. 

Важливою складовою аудиторської перевірки бухгалтерського обліку 
майна є оцінка майнового стану підприємства, яка включає розрахунок та 
аналіз показників ефективного використання основних засобів підприємства: 
фондовіддача, фондозабезпеченість, фондоозброєність, а також коефіцієнти 
зносу основних засобів, оновлення основних засобів, вибуття основних 
засобів та інші. 

Особливої уваги під час проведення аудиту майна суб’єкта 
господарювання заслуговує оцінка системи внутрішнього контролю, що має 
безпосередній вплив як на якість облікової інформації, так і на результат 
проведеної аудиторської перевірки. Згідно МСА 315 (переглянутий) 
«Ідентифікація та оцінювання ризиків суттєвого викривлення через розуміння 
суб’єкта господарювання і його середовища» внутрішній контроль – процес, 
розроблений, запроваджений і підтримуваний тими, кого наділено 
найвищими повноваженнями, управлінським персоналом, а також іншими 
працівниками, для забезпечення достатньої впевненості щодо досягнення 
цілей суб’єкта господарювання стосовно достовірності фінансового 
звітування, ефективності та результативності діяльності, а також дотримання 
застосовних законів і нормативних актів [4]. Система внутрішнього контролю 
направлена здійснювати оцінку ефективності функціонування системи 
бухгалтерського обліку, порядку відображення результатів у звітності, 
дотримання законодавства щодо складання фінансової звітності. 

За результатами проведеного досліджень, необхідно зазначити, що 
аудиторська перевірка необоротної компоненти майна має бути належно 
спланованою, організованою, оскільки врахування зовнішніх та внутрішніх 
факторів дозволить аудитору отримати достатні та прийнятні аудиторські 
докази, які створять базис для обґрунтування незалежної думки аудитора у 
Звіті аудитора. 

 
1. Бурова Т. Експрес – аудит необоротних активів підприємства. Науковий вісник 

Миколаївського національного університету імені В. О. Сухомлинського. Економічні 

науки. 2016. № 1. С. 33–38. 2. Булат Г. В. Інформаційна модель внутрішнього аудиту 
оборотних активів. Вісник Хмельницького національного університету. Економічні 

науки. 2018. № 2. С. 199–203. 3. Воронцова І. І., Готич М. В. Особливості організації 
і методики аудиту активів малих підприємств. Науковий вісник Буковинського 

державного фінансово-економічного університету. Економічні науки. 2014. Вип. 26. 
С. 322–329. 4. Міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огляду іншого 
надання впевненості та супутніх послуг. Видання 2016–2017 р. Міжнародна 
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ОБЛІКОВА ПОЛІТИКА ПІДПРИЄМСТВ – ЕМІТЕНТІВ ЦІННИХ 
ПАПЕРІВ В КОНТЕКСТІ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

БІЗНЕСУ   
 
В сучасних умовах господарювання вітчизняні емітенти цінних паперів 

одними з перших почали розкривати в Звіті про управління питання як 
фінансові, так і не фінансові показники, що суттєво вплинуло на структуру 
облікової політики таких підприємств [1]. Облікова політика, хоч і немає (на 
відміну від міжнародної практики) чіткого регулювання чинними  
Національними Положеннями  (стандартами) бухгалтерського обліку, є 
фундаментом існування будь-якого підприємства. Правильно сформована 
облікова політика дозволить підприємствам (у т.ч. підприємствам-емітентам 
цінних паперів) побудувати раціональну об’єктивну  інтегровану систему 
бухгалтерського обліку. 

Згідно з Законом України «Про бухгалтерський облік та фінансову 
звітність в Україні»,  облікова політика – це сукупність принципів, методів і 
процедур, що використовуються підприємством для ведення бухгалтерського 
обліку, складання та подання фінансової звітності [2]. Облікова політика 
підприємств-емітентів цінних паперів залежить від таких факторів: форма 
власності та організаційно правова форма; розмір підприємства у 
відповідності до критеріїв класифікації; види діяльності, які провадить 
підприємство; технологічні особливості виробництва, організації постачання 
та збуту; наявність висококваліфікованого бухгалтерського відділу; наявність 
відповідного сучасного прикладного програмного забезпечення (наприклад 
«BAS Бухгалтерія» з придбаними тими модулями, які відповідатимуть 
специфіці діяльності конкретного підприємства). 

Аналіз звітів про управління підтвердив, що на даному етапі низка 
емітентів  допускає типові помилки при формуванні своєї облікової політики. 
Зокрема, найпоширенішими з них серед підприємств-емітентів цінних 
паперів є: 

– формування облікової політики за «чиїмось прикладом». Мається на 
увазі те, що за браком часу (чи бажання) відповідальні особи за формування 
облікової політики беруть типовий приклад з мережі «Інтернет» та 
намагаються «підлаштувати» його під своє підприємство. На наш погляд, у 
майбутньому це може призвести до того, що усі ділянки бухгалтерського 
обліку будуть вестись неправильно, а це, власне, може призвести до 
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численної кількості перевірок, а в деяких випадках - до закриття самого 
підприємства. 

– дослівне цитування положень стандартів бухгалтерського обліку та 
методичних рекомендацій, якими регулюються ті чи інші ділянки обліку [3]. 
На нашу думку, підприємства повинні розкривати економічну, соціальну та 
екологічну складові,  спираючись виключно на законодавчі акти,  
проаналізувавши їх основні вимоги до обліку тих чи інших ділянок 
бухгалтерського обліку, обґрунтувати в наказі про облікову політику ті 
моменти, які характерні для саме  конкретного підприємства. 

Для уникнення наведених типових помилок при формуванні облікової 
політики підприємствами-емітентами цінних паперів рекомендуємо наступне: 

1. Проводити регулярний аналіз облікової політики та 
контролювати її виконання задля визначення відповідності облікової 
політики вимогам сучасного законодавства, забезпечення раціональної 
побудови бухгалтерського обліку. 

2. У Наказі (Положенні) про облікову політику зазначати лише ті 
елементи бухгалтерського обліку та їх методи обліку, які відповідають 
специфіці операційної діяльності підприємства. 

3. До Наказу про облікову політику створити перелік додатків, які 
доповнюватимуть основну частину Наказу в частині інформації, необхідної 
для додаткового розкриття. Доречним, при цьому, є затвердження 
аналітичних субрахунків для відображення заходів соціального забезпечення 
працівників та екологічної безпеки виробництва.  

4. Чітко визначити перелік осіб, відповідальних за формування та 
введення у дію Наказу чи положення про облікову політику. 

5. Окремими розділами облікової політики навести особливості  
методики та організації: управлінського обліку за центрами відповідальності;  
оптимальної гармонізації методів обліку об’єктів оподаткування та 
бухгалтерського аналітичного обліку операцій, що формують такі об’єкти 
тощо.     

6. Акцентувати увагу керівництва на проблемних ділянках 
облікової політики підприємства (через уточнення посадових обов’язків та 
відповідальності за їх дотримання), колегіальними зусиллями системно 
шукати шляхи їх вирішення. 

 
1. Додаток 38 до Положення про розкриття інформації емітентами цінних паперів. 
Рішення НКЦПФР від 03.12.2013 за № 2180/24712. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z2180-13 (дата звернення: 20.02.2021). 2. Про 
бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні : Закон України від 
16.07.1999. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text (дата звернення: 
26.02.2021). 3. Облікова політика: огляд типових помилок. URL: 
http://www.visnuk.com.ua/ru/news/100016443-oblikova-politika-oglyad-tipovikh-pomilok 
(дата звернення: 26.02.2021). 
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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОЦІНКИ РЕСУРСНОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА    
 

Результативність підприємницької діяльності як один з визначальних 
показників конкурентоздатності підприємства полягає в спроможності 
забезпечувати не тільки позитивну динаміку показників фінансово-
господарської діяльності, але й вирішення питань соціального забезпечення 
працівників та екологічної безпеки виробництва. У працях науковців 
зустрічаються три основні точки зору щодо тлумачення  поняття «ресурсний 
потенціал» як відправної точки успіху підприємства на ринку. 

1. Ресурсний потенціал характеризується як «сукупність можливостей, 
факторів (ресурсів), невикористаних можливостей щодо більш ефективного 
використання виробничих, природних і науково-технічних ресурсів» [1, c. 
142]. 

2. Ресурсний потенціал визначається рівнем розвитку та використання 
продуктивних сил. Величина ресурсного потенціалу характеризується 
обсягом випуску матеріальних благ, потужністю, чисельністю кваліфікованих 
робітників, інженерних і наукових кадрів, а його якість − рівнем 
продуктивності праці [1, c. 142]. 

3. Ресурсний потенціал об’єднує усі інші види потенціалів і ресурсів. 
Ресурсний потенціал суспільства формують природні ресурси, виробничий, 
науково-технічний, духовний, а також природно-енергетичний, 
інфраструктурний, кадровий, інформаційний, організаційний і екологічний 
потенціали [1, c. 143]. 

Узагальнивши наведені думки, можна стверджувати, що ресурсний 
потенціал як об’єкт обліку та управління збалансованою підприємницькою 
діяльністю включає реалізовані та потенційні можливості менеджерів 
підприємства щодо оптимального використання ресурсів.  

В контексті дотримання принципів збалансованого ведення бізнесу 
розглянуто оцінювання ресурсного потенціалу за комплексним підходом: 
економічну складову − за продуктовим; соціально-екологічну – за статусним 
(органи місцевої влади та самоврядування системно здійснюють моніторинг 
підприємства); показник результативності ресурсного потенціалу – за 
експертним [2]. 

Сучасний управлінський облік (УО) як складова інтегрованої системи 
бухгалтерського обліку підприємства є основою обліково-аналітичного 
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забезпечення оцінки ресурсного потенціалу, включає не тільки облікові 
методи й процедури, але й інструментарій планування, контролю (аудиту), 
що посилює його функціональність. В роботі за концептуальну основу УО 
прийнято комплексний підхід – бухгалтерсько-інформаційну побудову 
облікової системи, яка уможливлює формування обліково-аналітичного 
узагальнення даних щодо виконання доведених до центрів відповідальності 
показників збалансованості, а також оцінку результативності системних 
процесів їх адміністрування. 

З метою розробки підходів до оцінювання ресурсного потенціалу 
підприємства доцільно виділити наступні організаційно-адміністративні 
положення, що є невід’ємними  складовими на етапах формування Програми 
збалансованого ведення бізнесу: 

- набір показників визначається в рамках прийнятої стратегії 
підприємства з урахуванням ресурсного забезпечення (а не замінює її); 

- реалізація обраної стратегії розпочинається за умови, що всі 
стратегічні цілі деталізовані і взаємопов’язані за всіма рівнями управління 
підприємства (за показниками економіко-соціально-екологічних складових); 

- оцінка здійснюється не тільки матеріальних, але й нематеріальних 
виробничих ресурсів підприємства; 

- в пріоритеті – вибір певного переліку ключових показників 
результативності – Key Performance Indicators – системи показників як 
фінансового, так і нефінансового характеру, що мають найбільший вплив на 
досягнення стратегічних цілей суб’єкта господарської діяльності. 

У наукових колах досить дискусійним залишається варіативність 
зв’язку між управлінським аналізом, УО та економічним аналізом. 
Управлінський аналіз оцінки ресурсного забезпечення збалансованості 
фінансово-господарської діяльності підприємства розглядається як система 
аналітичних процедур, об’єктами яких є операції господарської діяльності 
економічно-соціального та екологічного характеру, з використанням таких 
методів, як: факторний детермінований і стохастичний (кореляційний) аналіз, 
порівняння, АВС-аналіз, bsc-аналіз, SWOT-аналіз, маржинальний аналіз тощо 
[3, c. 141]. SWOT-аналіз (S – strengths: сильні сторони бізнесу; W – 
weaknesses: слабкі сторони; O – opportunities: можливості; T – threats: загрози) 
передбачає оцінку сильних і слабких сторін підприємства, його можливостей 
та загроз, надання рекомендацій щодо оптимального вектору розвитку 
підприємства. 

Для узагальнення результатів SWOT-аналізу ресурсного забезпечення 
функціонування підприємства  доцільно застосувати матрицю SWOT-аналізу, 
яка має такий вигляд (таблиця). 
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Таблиця 
Матриця SWOT-аналізу 

 Можливості Загрози 
Сильні сторони Сектор СІМ Сектор СІЗ 
Слабкі сторони Сектор СЛМ Сектор СЛЗ 
 
Сектор СІМ містить шляхи підтримки та розвитку сильних сторін 

підприємства з врахуванням можливостей зовнішнього середовища, сектор 
СІЗ – пропозиції щодо використання сильних сторін суб’єкта 
господарювання для усунення потенційних загроз, сектор СЛМ – 
рекомендації для внутрішніх перетворень, сектор СЛЗ – заходи для усунення 
загроз та слабкості бізнесу [4, с. 126]. 

Сучасна система менеджменту в період формування державної стратегії 
збалансованості ведення бізнесу вимагає від суб’єкта посиленої уваги до 
інтегрованого бухгалтерського обліку – цільової інформаційної бази для 
обліково-аналітичного забезпечення оцінки ресурсного потенціалу. Як 
альтернатива, узагальнюючий інтегрований показник збалансованого 
господарювання підприємства має бути об’єктивним, відтак, розраховується 
на основі показників, які оприлюднюються в формах звітності.  

На часі – розробка та імплементація  в господарську практику 
Інтегрованих форм звітності, нефінансові показники яких покращать оцінку 
збалансованості підприємництва, а уніфікація Інтегрованих форм звітності (в 
рамках галузі, об’єднання тощо) уможливить стандартизацію та 
підконтрольність зазначених показників. 

Розкриті в роботі результати, підтверджені проведеними 
соціологічними дослідженнями та розрахунками, актуальні  особливо 
сьогодні, в періоди боротьби з пандемією COVID – 19: підприємства змушені 
балансувати в умовах обмеженого фінансування (що, на жаль, є 
визначальною тенденцією підприємництва за результатами 2020-го року) між 
модернізацією виробництва та збереженням соціально-екологічних 
пріоритетів. 

Оптимальна інтеграція методики управлінського обліку та 
управлінського аналізу дозволить забезпечити якісний рівень відображення 
ресурсного потенціалу на етапах ведення операційної діяльності, відтак – 
результативне управління відповідності його оцінки потребам 
збалансованості бізнесу.   
 
1. Плаксюк О. О. Механізм формування ефективної системи ресурсного потенціалу 
підприємства. Бухгалтерський облік, аналіз та аудит: проблеми теорії, методології, 

організації. 2015. № 2. С. 140–147. 2. Niels Joseph Lennon. Responsibility accounting, 
managerial action and «a counter-ability»: Relating the physical and virtual spaces of 
decision-making. Scandinavian Journal of Management. 2019. № 3. URL: 
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0956522117302658?via%3Dihub 
(дата звернення: 20.01.2021). 3. Томчук О. Ф. Управлінський аналіз: поняття, 
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№ 5 (73). С. 133–142. 4. Немикіна Г. Ю. SWOT-аналіз як інструмент управління 
стратегією експортоорієнтованого машинобудівного підприємства. Науковий вісник 

Херсонського державного університету. 2014. № 7. С. 125–128. 
 
 
УДК 657 

 
Лівенда К. О., здобувач вищої освіти першого рівня (Національний 
університет водного господарства та природокористування, м. Рівне), 
науковий керівник: Левицька С. О., професор, д.е.н. (Національний 
університет водного господарства та природокористування, м. Рівне) 
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ТОВ «РІВНЕ-БОРОШНО») 

 
Облікова політика є одним із найголовніших внутрішньо-розпорядчих 

документів будь-якого підприємства. Якість наказу про облікову політику, 
його раціональність і доцільність визначають правильність та відповідність 
функціонування роботи підприємства відповідно до його організаційно-
економічних показників, рівнів прибутковості та стратегій управління і 
контролю його розвитку.  

Основне призначення наказу про облікову політику полягає в тому, щоб 
зафіксувати складові облікової політики, забезпечити їх одноманітну та, за 
можливості, точну реалізацію у практиці підприємства всіма структурними 
підрозділами і кожним виконавцем окремо.  Наказ закріплює ті підходи до 
обліку операцій, які забезпечать достовірне та доречне подання інформації у 
фінансові звітності. Відсутність такого документа або його формальна 
наявність може призвести до недотримання єдиної облікової політики в разі 
зміни бухгалтера.  

Крім того, запозичена політика може містити застарілі та нерелевантні 
положення або ж просто не відповідати практиці ведення обліку на 
підприємстві. Адже підходи, що прийнятні для одного підприємства, можуть 
бути взагалі нерелевантними для іншого. Також за такого підходу існує 
високий ризик неможливості підтвердження обраної облікової політики 
перед податковими органами та аудиторами. 

Аналіз оцінювання  повноти облікової політики дозволяє визначити 
особливості обліку підприємства, скласти точний план перевірки з 
урахуванням специфіки діяльності і фінансового стану підприємства. 
Виходячи з наведеного, актуальність дослідження даного питання є безумною 
в сучасних реаліях економічних відносин. Об’єктом дослідження є 
Товариство з обмеженою відповідальністю «Рівне-Борошно». Метою 
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діяльності підприємства є задоволення спільних потреб у товарах народного 
споживання, продукції виробничо-технічного та іншого призначення, 
роботах, послугах та реалізації на основі отриманого прибутку економічних і 
соціальних інтересів споживачів та трудового колективу ТОВ «Рівне-
Борошно».  

В процесі формування облікової політики ТОВ одним із завдань є 
виокремлення факторів, що впливають на систему управління підприємством. 
Їх визначення та класифікація дозволять удосконалити механізми впливу на 
облікову систему в цілому та на облікову політику, зокрема [1]. 

Розглядаючи підприємство як відкриту систему, що діє в середовищі 
ринкової економіки, необхідно враховувати всі можливі впливи на його 
діяльність як зовнішніх, так і  внутрішніх чинників впливу. Недостатня 
кількість інформації про нормативно-функціональну «інфраструктуру» 
діяльності негативно вплине на формування облікової політики.  

Головним призначенням облікової політики підприємства є оптимізація 
процесу організації, ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової 
звітності через вибір і декларування конкретних методів та облікових 
процедур, визначених законодавством, а саме, Положеннями (стандартами) 
бухгалтерського обліку (національними чи міжнародними, залежно від 
звітності).  

В своїй діяльності ТОВ «Рівне-Борошно» повністю спирається на 
національні стандарти бухгалтерського обліку. Облікова політика ТОВ 
«Рівне-Борошно» з 2017 року  не переглядалася, на жаль. Під час 
дослідження Наказу про облікову політику ТОВ «Рівне-Борошно» була 
виявлена низка недоліків, зокрема, щодо: 

1. Суттєвості висвітлення інформації: у Наказі не зазначено  поріг 
суттєвості щодо  інших господарських операції  та об’єктів обліку (на 
приклад, укладених правочинів,  дебіторської заборгованості). Для вирішення 
поданого недоліку пропонується доповнити Наказ про облікову політику 
межею суттєвості про стан дебіторської заборгованості, інформацію про 
доходи і витрати, рух грошових коштів тощо. 

2. Порядку обліку і розподілу транспортно-заготівельних витрат: в 
Наказі не передбачено ведення окремого субрахунку обліку транспортно-
заготівельних витрат. Отже, розкриваючи інформацію про облік транспортно-
заготівельних витрат, необхідно вказати субрахунки ідентифікованих та 
неідентифікованих транспортних витрат.  

3. Методів амортизації активів: в Наказі не зазначена інформація 
про метод нарахування  амортизації інших необоротних матеріальних активів 
та малоцінних необоротних матеріальних активів. Для нарахування 
амортизації малоцінних необоротних матеріальних активів пропонується 
використовувати метод списання такого об’єкта у  розмірі 100% його вартості 
у  першому місяці  його використання. 

4. Зміни вартісних критеріїв:  для  основних засобів (ОЗ) та 
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малоцінних необоротних матеріальних активів (МНМА) не відображено 
зміни , що стосуються збільшення вартісних обмежень визначення  МНМА та 
ОЗ з 6000 грн до 20 000 грн (для платників податків).  

5. Визначення одиниці аналітичного обліку запасів: в Наказі не 
передбачено аналітичні субрахунки для обліку запасів, тому рекомендується  
розробити класифікацію груп запасів та присвоїти їм певну аналітику в 
розрізі груп об’єктів, їх призначення і т.д. 

6. Критеріїв  розмежування об’єктів операційної нерухомості та 
інвестиційної нерухомості: немає наявних критеріїв класифікації поділу 
нерухомості на інвестиційну та операційну. Пропонуємо інвестиційною 
класифікувати нерухомість, що є власністю підприємства та щодо якої існує 
можливість передачі частини права власності і виникнення орендних 
відносин. Операційною вважати нерухомість, яка одержана у результаті 
фінансової оренди та використовується для виробництва, постачання товарів, 
надання послуг та інших адміністративних цілей. 

7. Підходів віднесення витрат, пов’язаних з поліпшенням об’єкта 
основних засобів до первісної вартості або витрат звітного періоду: «Витрати 
на проведення поліпшення об’єкта, що спричиняє збільшення майбутніх 
економічних вигод, первісно очікуваних від використання об’єкта, відносити 
на збільшення первісної вартості поліпшеного об’єкта (п. 14 П(С)БО 7) [2].  

8. Періодичності та об’єктів проведення інвентаризації: у Наказі 
та Додатках до нього відсутня інформація щодо груп об’єктів, які підлягають 
інвентаризації. Рекомендується до Наказу додати додаток з переліком 
класифікаційних груп об’єктів, які підлягають інвентаризації. 

Інвентаризація забезпечує дотримання таких вимог до балансу і 
звітності, як правдивість і реальність. Проведення інвентаризації дає 
можливість отримати інформацію, без якої такі елементи, як баланс та 
звітність втрачають функцію способу пізнання дійсності.  

Недостатня розробленість методологічної основи здійснення 
моніторингу облікової політики зумовлює необхідність удосконалення 
існуючого механізму перевірки облікової політики підприємства – головний 
висновок вище перелічених результатів аналізу структури та змісту наказу 
про облікову політику ТОВ «Рівне-Борошно». Наказ ТОВ є законодавчо 
правильним, він містить відображення специфіки роботи. Це розкривається 
через раціональний вибір методів вибуття запасів, способи розрахунку 
собівартості продукції у розрізі елементів готової продукції Товариства, через 
аналітичний рівень субрахунків Робочого плану рахунків тощо. 

Однак, незважаючи на це, Наказ містить суттєві недоліки. Від того, 
наскільки компетентно обрані елементи облікової політики, залежить 
формування «прозорого» обліку підприємства,  а це, в свою чергу, допоможе 
зменшити кількість можливих помилок та штрафних санкцій, одержати 
найбільш корисну інформацію, що дійсно необхідна користувачам для 
прийняття правильних висновків про діяльність підприємства, порівняння 
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показників фінансових звітів з показниками інших підприємств відповідної 
галузі. 
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СУЧАСНІ ВИМОГИ ДО ОБЛІКОВИХ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ 

 

Розвиток інформаційних технологій в епоху інновацій, яка названа 
Індустрія 4.0 обумовлює модернізацію роботи всіх сфер бізнесу. Задачі, які 
постають сьогодні перед управлінським персоналом потребують 
використання ним якісно нових та ефективних інформаційних систем. 
Останні мають забезпечувати менеджмент підприємства цілісною, 
безперебійною оперативною інформацією для прийняття правильних та 
своєчасних управлінських рішень. 

Наукові доробки вітчизняних науковців присвячені проблемним 
питанням впровадження облікових інформаційних систем. Дослідження 
особливостей інформаційних технологій в організації бухгалтерського обліку 
на підприємстві, їх еволюції, етапів розвитку та сучасного стану, 
використання інформаційних систем і технологій як інноваційного 
інструменту у системі управління бізнес-процесами підприємств проводили 
Скриньковський Р., Гладун В., Крамар М. [1], Тарасова К. І. [2], Юрчук Н. П. 
[3], Іванченко В. О. [4] та інші. Проте, на нашу думку, вимоги до сучасних 
облікових інформаційних систем вивчені не достатньо. 

Причинами, що обумовлюють впровадження підприємством 
інформаційних систем (ІС) є прагнення підвищення продуктивності праці та 
ефективності управління діяльністю підприємства. При цьому, головними 
факторами, які впливають на успішність використання ІС є потреби 
користувачів та наявність відповідних засобів для їх створення [5]. 

В сучасних умовах господарювання ІС організації повинна 
забезпечувати автоматизацію планування діяльності, оперативних бізнес-
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процесів, обліку і звітності та управління. Тобто, сьогодні суб’єкти 
господарювання активно впроваджують комплексні інформаційні системи 
(КІС) або ERP-системи. Найпопулярнішими з них є зарубіжні: Oracle 
Enterprise Resource Planning (USA), SAP ERP (Germany), Microsoft Dynamics 
365 (USA) та вітчизняна BAS ERP. 

Підсистема автоматизації планування діяльності дозволяє формувати 
плани та бюджети бізнес-процесів, а також порівнювати їх відповідність 
фактичним даним. 

Підсистема автоматизації оперативних бізнес-процесів передбачає 
реєстрацію документів, що підтверджують виконання господарських 
операції, фактів взаємодії з клієнтами (модуль CRM), виробництва продукції 
(модуль MES), вирішення задач логістики, взаєморозрахунків, кадрового 
обліку тощо. 

Підсистема обліку та звітності є головною інформаційною базою для 
всіх модулів КІС. Адже ці дані, їх систематизація та структуризація дозволяє 
вести оперативний облік діяльності фірми та узагальнювати інформацію з 
різними рівнями деталізації. Підсистема обліку та звітності забезпечує 
збереження нормативно-довідкової інформації, відображення фактів 
господарської діяльності в бухгалтерському та управлінському обліку, 
проведення податкових розрахунків, формування фінансової, податкової та 
іншої звітності, а також налагодження трансформації облікових даних за 
національними стандартами відповідно з міжнародними. 

Підсистема управління насамперед забезпечує менеджмент 
підприємства даними для прийняття управлінських рішень, вона дозволяє 
сформувати управлінські звіти про доходи та витрати, грошові кошти, 
управлінський баланс тощо. Крім того, сучасні інформаційні системи 
дозволяють розрахувати аналітичні показники ефективності господарської 
діяльності за будь який період часу. 

Слід зауважити, що сучасні облікові інформаційні системи 
забезпечують: цілісність та надійність захисту інформації, гарантуючи, таким 
чином інформаційну безпеку бізнесу; безперебійний та надійний доступ до 
інформації не залежно від місце розташування користувачів; скорочення 
трудомісткості операцій; функції внутрішнього контролю; внутрішній і 
зовнішній обмін інформацією. 

Отже, сьогодні відбувається активне впровадження КІС або ERP-
систем. Їх використання є важливим для підприємства, оскільки забезпечує 
комплексну автоматизацію бізнес-процесів підприємства. Саме завдяки 
впровадженню нових комп’ютерних систем стає можливим оперативне та 
прозоре управління підприємством. Завдяки цьому підвищується 
ефективність роботи підприємства, зменшують витрати, мінімізуються 
ризики та збитки. 
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ТЕОРІЇ І ПРАКТИКИ АУДИТУ ТА ШЛЯХИ ЇХ 

ВИРІШЕННЯ 
 
Аудит являється обов’язковою частиною цивілізованого 

функціонування ринкової економіки кожної країни. Для попередження 
недоліків, зловживань, приховування витрат і доходів, неправильного 
розподілу прибутків, навмисного їх присвоєння найманими працівниками 
змушені вдаватись до перевірки фінансової звітності з боку незалежних 
аудиторів. Метою даної роботи є висвітлення проблемних і перспективних 
напрямів розвитку аудиту.  

Суттєвими проблемами сучасного професійного аудиту є розробка та 
впровадження економічного механізму регулювання аудиту, що включає в 
себе великі штрафні санкції за неякісні аудиторські перевірки, страхування 
аудиторської відповідальності, розвиток цивілізованої конкуренції на ринку 
аудиторських послуг.  

Крім того, на сьогоднішній день існує ще багато причин, які стримують 
процес ефективного розвитку аудиту в Україні. Серед них можна виділити 
такі:  

• незначний період функціонування ринкових механізмів регулювання 
та відповідних механізмів державного фінансового контролю в Україні;  

• наявність великої кількості фінансових порушень, нецільового та 
неефективного використання державних ресурсів;  
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• обмеження на законодавчому рівні ефективності результатів аудиту;  
• проблема сучасного аудитора та довіри до нього;  
• проблема формування ціни на аудиторські послуги;  
• недостатня кількість методичних розробок з аудиторського контролю 

та ін. В Україні в цілому об’єктивно відчувається недостатність вітчизняної 
спеціальної літератури, а тим більше докладних розробок, посібників з 
проведення аудиту і ефективності, що являє собою певну прогалину у 
формуванні його методології та вимагає науково обґрунтованих теоретичних 
розробок у цьому напрямі та їх практичного втілення [1]. 

Однією з проблем здійснення аудиту в Україні є також неврегульовані 
питання фінансування робіт зі створення адекватної системи аудиту в Україні 
та страхування аудиторської діяльності.  

Аудит стає окремою складовою інфраструктури економіки України, яка 
потребує відповідного регулювання. Для ефективнішого регулювання аудиту 
в Україні слід забезпечити оптимальну комбінацію державного, професійного 
та економічного механізмів регулювання із поступовим послабленням 
першого. Необхідно розробити кожній аудиторській фірмі внутрішні 
програми їх діяльності, які становитимуть опис комплексного підходу до 
організації технології та методики здійснення аудиту.  

Оскільки актуальною проблемою аудиту є ціноутворення, її вирішенням 
має бути формування співвідношення «ціна — якість». Такий підхід надасть 
аудиторським фірмам сучасних цивілізованих рис, забезпечить можливість 
залучення та збереження клієнтів за рахунок не зниження ціни 
обслуговування, а підвищення якості аудиту. Поліпшенню якості аудиту в 
Україні сприятиме лише система цілісних та комплексних заходів, які будуть 
спрямовані на розвиток правового поля аудиту, запровадження якісної 
системи комп’ютеризації аудиту, здійснення контролю над рівнем 
професійної компетентності аудиторів та якості наданих послуг, забезпечення 
реальної професійної незалежності аудитора та запровадження санкцій і 
покарань аудиторів щодо недостовірності надання аудиторських послуг.  

Зважаючи на значну кількість проблем у функціонуванні аудиту, 
пропоную про окремі способи їх вирішення, серед яких:  

• встановлення єдиних цін щодо надання послуг аудиторськими 
компаніями, що змусить їх звернути увагу на якісне надання послуг, від чого 
буде залежати попит на їхні послуги;  

• розроблення єдиних стандартів функціонування аудиторської 
діяльності в Україні, в яких безпосередньо слід визначити що належить до 
сфери аудиторської діяльності, оскільки як було уже зазначено, українські 
аудиторські фірми займаються і консалтинговими послугами, тобто 
поєднують декілька видів діяльності.  

• поглиблення співпраці професійних аудиторських організацій України 
з міжнародними та європейськими професійними організаціями бухгалтерів і 
аудиторів;  
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• розширення переліку підприємств, для яких щорічна аудиторська 
перевірка має бути обов’язковою. Це, у свою чергу, збільшить ринок 
аудиторських послуг, а також дозволить ввести додаткові положення, які б 
більш чітко унормували взаємовідносини аудитора та клієнта [2].  

Аудит в Україні потребує широкої реклами, насамперед, серед 
потенційних замовників, з одного боку, та серед громадськості з іншого. 
Аудиторська спільнота має постійно роз’яснювати, що аудит — це не тільки 
підтвердження звітності, це і контрольно-правове супроводження діяльності, 
консультування з питань правового та договірного забезпечення, розробка 
системи внутрішнього аудиту, бізнес-планування, науково-методичні 
розробки з питань економіки, управління та права, робота з персоналом 
(навчання, підвищення кваліфікації тощо).  

Отже, аудит в Україні є цілісною, ефективно діючою системою із 
сучасним кадровим, нормативно-правовим, інформаційно-методичним і 
програмно-технологічним потенціалом, який повинен ретельно оновлюватися 
відповідно до змін, які відбуваються у суспільстві та спричиняються різними 
зовнішніми чинниками [3]. 

 
1. Головач В. В. Відповідальність аудиторів. Аудитор України, 2015. 2. Гуцаленко Л. В.,  
Пришляк Н. В. Аудит в Україні: розвиток, проблеми та шляхи їх вирішення. 
Інноваційна економіка : Всеукраїнський науково-виробничий журнал. 2016. 
3. Петрик О. А.,  Давидов Г. М. Теоретичні засади розвитку національної системи 
аудиту України. Аудитор України. 2015.  
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ЕЛЕКТРОННІ ДЕРЖАВНІ ПОСЛУГИ: ДЛЯ КОГО І ПРИ ЯКИХ 

УМОВАХ ЦЕ МОЖЕ СТАТИ РЕАЛЬНІСТЮ 
 
Кожна людина сплачує податки в надії на соціальну підтримку держави, 

якщо свої потреби з певних причин фінансово вирішити стане не в змозі. 
Сучасні інформаційні технології відіграють все більш важливу роль у системі 
державного управління розвинених країн. Якщо до кінця 80-х рр. минулого 
століття уряди цих країн використовували технології для задоволення 
внутрішніх потреб та управлінських цілей, то стрімке поширення  Інтернету 
та глобальної мережі стало базисом для зміни пріоритетів з внутрішніх 
управлінських потреб на зовнішні зв’язки з громадськістю. На основі 
інформаційних технологій прискорюється процес прийняття рішень та їх 
втілення. 
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Державні послуги є одним із основних засобів регулювання відносин 
між державою і громадянами, забезпечення прав, свобод і обов`язків 
громадян. Серед найбільш визначальних ознак  державних послуг наступні: 
надання громадянам та їх об’єднанням, юридичним і фізичним особам послуг 
саме державними органами з коштів державного бюджету; надання 
державної послуги у формі акта уповноваженого органу, який встановлює 
окремі права і обов’язки зацікавлених споживачів; індивідуальність надання 
послуги; універсальність вимог до всіх одержувачів послуг (відсутність 
дискримінації тощо. 

З початку реформи децентралізації та утворення об’єднаних 
територіальних громад частка доходів загального фонду місцевих бюджетів 
(без трансфертів з державного бюджету) у ВВП поступово збільшувалася – із 
6,15% у 2016 році до 6,92% за підсумками 2019 році. Світовий банк у новому 
прогнозі розвитку економіки України (Fighting COVID–19 ) передбачає, що у 
2020 році реальний ВВП України скоротиться на 3,5% (Кабмін прогнозує 
скорочення 4,8%), після чого у 2021 році очікується зростання на 3%, у 2022 
– на 4%. Індекс споживчих цін в Україні, за прогнозами Світового банку, за 
підсумками 2020 року складе 8,9%, тоді як в оновленому прогнозі Уряду – 
6,8%  [1]. 

Розвиток інформаційного суспільства стимулює країни та органи 
державного управління до прийняття концепції електронного уряду для 
досягнення таких цілей: 

 1. Надавати послуги для населення в інтегрованому вигляді у мережі 
Інтернет.  

2. Перебудувати відносини з населенням: державні установи можуть 
використовувати нові інформаційні технології для надання персоналізованих 
послуг фізичним та юридичним особам.  

3. Побороти інформаційну нерівність.  
4. Дати громадянам можливість навчатися протягом усього життя.  
5. Сприяти розвитку економіки.. 
6. Створити форми управління з великою участю громадян.  
Підтверджено прогрес в онлайновій реалізації 20 базових державних 

послуг (12 – для громадян та вісім – для бізнесу:  публікація інформації;  
одностороння взаємодія;  двосторонній інформаційний обмін; повна 
реалізація трансакцій в електронній формі, включаючи надання та оплату 
послуг та ін.).  

В нашій державі органи державної влади та органи місцевого 
самоврядування надають понад 2 тисячі послуг, але 91,5% населення 
України не користуються публічними послугами онлайн. Цифровізація 
адміністративних послуг – один із пріоритетів Уряду. Вже сьогодні серед 
ключових  результатів:  запущено мобільний додаток «Дія» – доступ 
громадян до цифрових документів; створено та запущено Єдиний державний 
веб-портал електронних послуг – Портал Дія (diia.gov.ua);  запроваджено Е-
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систему у сфері будівництва, що має на меті максимальну автоматизацію та 
прозорість всіх процесів у галузі .  

На жаль, на даний час в Україні електронні послуги запроваджено на 
різних порталах органів влади, з різними інтерфейсами, стандартами та 
засобами е-ідентифікації, що є вкрай незручним для громадян. Крім того, не 
було проведено належного реінжинірингу послуг при їх автоматизації та не 
забезпечено достатньої зручності [2]. 

В умовах ресурсно-фінансового обмеження у зв’язку  з потребами у 
фінансуванні противірусних медичних та соціально – гуманітарних заходів 
перехід на електронне обслуговування з питань надання державних послуг – 
один із важливих етапів збалансованого соціально-економічного розвитку. 
Для правильного вибору першочергового переліку таких послуг, їх 
раціонального фінансового забезпечення необхідно не тільки залучення 
фахівців з питань інформаційних технологій, а й широкі обговорення з 
громадськістю на етапах проведення зазначених робіт. Крім цього, варто 
подумати про так звані «пілотні проекти», щоб на реальних прикладах 
результативності електронних послуг оперативно вирішувати питання їх 
покращення.     

 
1. Економічний і соціальний розвиток України на 2020 рік: оновлені основні макро- 
показники. URL: https://decentralization.gov.ua/news/12362/ (дата звернення: 10.01.21). 
2. Розвиток електронних послуг. URL: 
https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/reformi/efektivne-vryaduvannya/rozvitok-elektronnih-
poslug (дата звернення: 02.01.21). 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ  
 

У зв’язку з розширенням кола суб’єктів, що приймають інвестиційні і 
інші господарські рішення та спираються на дані господарського обліку, 
визначальним принципом та завданням реформування бухгалтерського 
обліку в Україні в умовах євроінтеграції є відповідність фінансової звітності 
вітчизняних підприємств міжнародним стандартам, що визначaє принципово 
нові задачі щодо підвищення рівня управління суб’єктами підприємницької 
діяльнoсті. 
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 Вивчення прoблем та перспектив розвитку бухгалтерського обліку в 
умовах сучасної економіки займає сьогодні одне з провідних місць в 
наукових працях вітчизняних та зарубіжних вчених. 

Упродовж останніх років відбулися суттєві зміни в системі 
бухгалтерського обліку в Україні щодо її гармонізації з міжнародними 
стандартами. Проте, їх застосування у фінансовій звітності не є метою 
реформування бухгалтерського обліку, а скоріше інструментом забезпечення 
потреб користувачів у якісній інформації, що дає правдиву картину 
фінансового стану й результатів діяльності суб’єкта господарювання [1]. 
Негативними наслідками методичної невідповідності є: обмеженість 
бухгалтерського обліку, до якої можна віднести застосування подвійного 
запису та виключно грошового вимірника; пасивне застосування принципів 
«професійного судження»; пріоритетність податкових правил тощо [3, с. 30]. 

Неповна гармонізація вітчизняної та міжнародної облікової практики 
перешкоджає інтеграції економіки України в світову економічну систему. У 
Законі України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» 
зі змінами та доповненнями від 30 жовтня 2017 року, передбачається, що 
національні стандарти бухгалтерського обліку повинні відповідати 
міжнародним стандартам фінансової звітності, а також законодавству 
Європейського Союзу у сфері бухгалтерського обліку. Сучасні міжнародні 
стандарти фінансової звітності (МСФЗ) є динамічною системою, 
орієнтованою на потреби ринків капіталу. Формування єдиного світового 
ринку передбачає ліквідацію перешкод для всіх видів діяльності усередині 
окремих співтовариств і надання можливості щодо створення однакових умов 
для функціонування всіх суб’єктів господарювання [1].  

Національна система бухгалтерського обліку України була сформована 
у результаті чередування революційних та еволюційних змін 
інституціонального середовища в умовах загального нестабільного 
інституціонального поля в країні Унаслідок цього, становлення та розвиток 
національної системи бухгалтерського обліку відбувається нелінійним 
шляхом із значними структурними змінами у напрямку поступової заміни 
державного керівництва на регулювання, що пояснює складність процесів 
трансформації національної системи бухгалтерського обліку [3, с. 31]. 

Лише пристосування українських підприємств до МСФЗ дозволяє 
уникнути необхідності складання податкової та спеціалізованої звітності, 
сприяє зменшенню ризиків для інвесторів та кредиторів, забезпечує 
прозорість та зрозумілість інформації, підвищує зростання довіри до 
показників фінансової звітності, поглибленню міжнародної кооперації в 
галузі бухгалтерського обліку.  

Наразі сьогодні Україна за рівнем наближення національних стандартів 
до міжнародних поки не зрівнялася з передовими країнами Європи. 
Передумовами подaльшого розвитку бухгaлтерського обліку є, зокрема: 
уточнення та дотримання в умовaх активного розвитку різноманітних 
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облікових систем концептуальних основ і методологічної бази 
бухгалтерського обліку; уніфікація методики визнaчення даних 
бухгалтерського обліку та показників фінансової звітності, термінолoгії 
бухгалтерського обліку із застосуванням міжнародної практики 
стандартизації; гармонізація на основі міжнaродних стандартів фінансової 
звітності з урахуванням вітчизняних потреб і можливостей методик обліку та 
ін. [2, с. 185]. 

Аналіз останніх тенденцій, пов’язаних з розподілом управлінських 
повноважень щодорегулювaння розвитку окремих облікових підсистем, 
свідчить про відсутність однозначної позиції щодо подальшого вирішення 
данного питання. Внаслідок цього постає нагальна пoтребa створення 
інтегрованої національної системи бухгалтерського обліку, що уможливить 
вирішення сучасних проблем облікового забезпечення.  
 
1. Актуальні проблеми та перспективи розвитку системи обліку в Україні. URL: 
http://www.vtei.com.ua/images/OFF/bo/konf/2.pdf (дата звернення: 12.03.2021р.) 
2. Облік, аналіз та аудит: еволюція, сучасний стан та перспективи розвитку : зб. 
матеріалів Всеукр. студ. наук.-практ. конф., 9 грудня 2014 р. К. : КНЕУ, 2014. 392 с. 
3. Розвиток бухгалтерського обліку, фінансів та оподаткування в аграрному 

секторі економіки в умовах євроінтеграції : зб. матеріалів Х Міжнар.наук.-практ. 
конф. (24 листопада 2017 р., м. Київ) / відпов. за вип. Ю. С. Бездушна. К. : ННЦ 
«ІАЕ», 2017. 292 с. 
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COVID-19: СТРАТЕГІЯ БОРОТЬБИ ОЧИМА ПЕРЕСІЧНОГО 

УКРАЇНЦЯ   
 

Україна сьогодні стоїть перед серйозними економічними та 
соціальними викликами, які, з одного боку, маємо вперше в історії 
незалежності нашої держави, а з іншої точки зору – ми не єдині в цій кризі 
серед світових економічних систем. З наявних даних (падіння промислового 
виробництва в Китаї на майже 20%, роздрібна торгівля більш ніж 20%, 
інвестиції на 24%, падіння промислового виробництва США на 12,5%, 
очікуване загальне скорочення національних ВВП від 3% і більше тощо) вже 
очевидно, що економічний занепад України буде значно глибший, а наслідки 
– гірші, ніж це прогнозували навіть найбільш скептично налаштовані 
аналітики [1].  
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Чи достатньо сьогодні чекати порад та коштів Україні від інших 
держав? 

 Зважаючи на невизначеність щодо строків пандемії COVID-19 та її 
наслідків для економіки, Україна має формувати власну антикризову 
політику, спрогнозувати тенденції та спланувати відповідні дії на 
короткострокову перспективу, серед яких з урахуванням національних 
особливостей розвитку і надійності соціально-економічних та політичних 
питань: наскільки тривалою буде пандемія; наскільки глибоким очікується 
спад економіки; як швидко наша економічна система зможе; які сфери  життя 
(економічного, соціального) найбільше постраждають тощо. 

Україна створила Фонд боротьби з гострою респіраторною хворобою 
COVID-19, але, на жаль, ми можемо мати впевненості про раціональне 
використання  коштів, виходячи з «Інформації Державної аудиторської 
служби України щодо забезпечення аналізу ефективності використання 
розпорядниками коштів державного бюджету, виділених з фонду боротьби з 
гострою респіраторною хворобою COVID-19 [2], критичних виступів та 
публікацій опонентів щодо характеру фінансування. 

Пропонуємо кілька пріоритетних напрямків такої державної політики.  
          1. Оголошення пандемії дає можливість розпочати роботу 
по реструктуризації заборгованості з боку таких країн як Україна, яка у 2021 
році має зробити значний обсяг виплат по зовнішньому боргу. Україна зараз 
має усі шанси звернутися за допомогою до МФО і щодо реструктуризації, і 
щодо нових позик для боротьби з пандемією. Окрім того, уряд може 
розпочати діалог щодо перегляду інших міжнародних договорів та 
домовленостей, які є невигідними для української економіки. 

2. За прогнозами, в Україні найбільший удар буде завдано 
по українських експортерах, сфері послуг, самозайнятих, і по банківській 
системі. Криза дає можливість для перезавантаження української економічної 
моделі, зосередження на новітніх інноваційних галузях, запровадження 
«віртуальної економіки» та е-держави. 

3. У світі тимчасово посилюється роль держави і у внутрішній, і у 
міжнародній політиці. Потрібна швидка раціоналізація дій влади в контексті 
боротьби з корона вірусом.  

4. «Економічна правда» за даними Державної податкової служби, 
повідомляє,що,найсильніше карантин вдари по кінотеатрах, турагентствах та 
готелях. Кінотеатри, туристичні агентства та готелі різко скоротили податкові 
відрахування до державного та місцевих бюджетів через карантин. Так, у 
березні-вересні 2020 року кінотеатри скоротили податкові відрахування у 
більш ніж два рази – з 104,7 млн грн до 47,6 млн гривень (рисунок). 
Туристичні агентства та оператори теж постраждали від запровадження 
карантину: у березні-вересні 2020 року відрахування від цього бізнесу впали 
на 49% у порівнянні з минулим роком [3]. 
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Рисунок. Сплата податкових платежів кінотеатрами України в період пандемії 

2019–2020 рр. 
 
Необхідно послабити податковий тягар для зазначених суб’єктів 

господарської діяльності (зменшити ставки оподаткування, відтермінувати 
платежі тощо). 

5. За попередніми прогнозами економіка України може відновитися у 
2022 році. За даними інфляційного звіту Нацбанку, після скорочення ВВП на 
6% у 2020 році, очікується поступове зростання економіки на 4%. Інфляція 
повернеться до свого цільового значення 5% +/-1 в.п. у 2022 році. 
Загалом НБУ позитивно оцінює поточні зміни в економіці та відзначає 
пожвавлення у зв’язку з послабленням карантинних обмежень. 
Номінальна зарплата у 2021 зросте на 16%, з урахуванням інфляції – 9,5%. 
Зауважується, що прогноз ґрунтується на засадах співпраці з МВФ та 
відсутності жорстких карантинних обмежень [4]. 

Серед історичних аспектів (економічних, адміністративних, політичних) 
проведені в роботі дослідження дозволили виокремити наступні: карантин 
має бути чітко дотриманим, підконтрольним державним органам влади; 
поряд з висновками щодо ураженості певних вікових груп, важливо прийняти 
політику захисту всього населення країни; адекватна ціна на ліцензовані 
препарати та їх наявність – першочергове завдання влади; очевидною є 
потреба в розвитку форм соціальної підтримки постраждалих сімей з 
використанням як економічних, так і соціально – культурних форм 
забезпечення; необхідними є обґрунтоване передбачення економічних 
наслідків в періодах ліквідації економічного падіння та ін. 

Найбільшої уваги сьогодні потребують вирішення наступних питань: 
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- не можна допустити прорахунки економічні, дисциплінарні порушення, 
побутові відхилення від світових норм та стандартів; 

- необхідно врахувати зміни на ринку праці / явища безробіття, попит на 
нові спеціальності та професії та якісні зміни в підготовці відповідних 
спеціалістів;  

- доцільно запровадити практику адресної фінансової підтримки як 
бізнесу, так і соціально ураженим верствам населення;  

- необхідно прийняти та реалізувати програми короткострокового 
навчання,  перепідготовки,  освоєння нових суміжних професій тощо. 

Боротьба з  COVID-19 – це спільний напрямок щоденної роботи влади, 
бізнесу, пересічних громадян. Врахування досвіду інших країн, своєчасне 
реагування на проблеми медичного забезпечення, повне фінансування 
життєздатності населення в періоді карантинних обмежень –  умови нашої 
успішної боротьби сьогодні з цією хворобою. Наше розуміння і підтримка 
державної стратегії збалансованого суспільного розвитку в умовах боротьби з 
пандемією при умові довіри до дій та результатів урядової політики і є 
запорукою успіху. 

 
1. Основні досягнення роботи Мінекономіки за останні півроку. URL: 
https://www.me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=475d15a3-2a87-4db2-baca-
e460766f50c4&title (дата звернення: 22.01.21). 2. Федрезерв США запустив програму 
допомоги бізнесу і місцевій владі на $2,3 трлн. URL: 
https://lb.ua/economics/2020/04/09/454944_fedrezerv_ssha_zapustil_programmu.html 
(дата звернення: 22.01.21). 3. Найбільше карантин вдарив по кінотеатрах, 
турагентствах та готелях: дані від ДПС. URL: https://sud.ua/ru/news/ukraine/183781-
naybilshe-karantin-vdariv-po-kinoteatrakh-turagentstvakh-ta-gotelyakh-dani-vid-dps/ 
(дата звернення: 22.01.21). 4. Фонд боротьби з гострою респіраторною хворобою 
COVID-19, спричиненою коронавірусом SARS-CoV-2, та її наслідками. Аналітична 
довідка. URL: //www.mof.gov.ua/uk/data_and_analytics-433ю (дата звернення: 
22.01.21). 
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УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСОМ ОБЛІКУ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ 

 
Зважаючи на тенденції сучасного розвитку вітчизняних підприємств все 

гостріше постає проблематика стосовно ефективності управління обліком 
основних засобів. Щодо цього було виявлено, що недооцінка важливості 
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впровадження концепту управління обліком основних засобів протягом 
тривалого періоду призвело до загострення низки аспектів. Зокрема, 
відсутності факту своєчасного впровадження нових наукових технологій, 
неоптимального накопичення морального та фізичного зносу основних 
засобів та відсутності значимих ресурсів та дієвих мотивів вирішення цієї 
проблеми. 

Відповідно до П(С)БО 7 «Основні засобиֹ», основні засоби – це 
матеріֹальні активи, які підприֹємство утримуֹє з метою викориֹстання в 
процесֹі виробнֹицтва або постачֹання товаріֹв, наданняֹ послуг, здаванֹня в 
оренду іншим особам або для здійснֹення адмініֹстративних і соціалֹьно-
культурних функціֹй, очікувֹаний строк кориснֹого викориֹстання яких 
становֹить більше одного року (або операцֹійного циклу, якщо він тривалֹіший 
за рік) [3]. 

 Об’єктом основнֹих засобіֹв вважаєֹться закінчֹений пристрֹій з усіма 
пристоֹсуваннями і приладֹдям для нього або окремиֹй констрֹуктивно 
відокрֹемлений предмеֹт, признаֹчений для виконаֹння певних самостֹійних 
функціֹй, чи відокрֹемлений комплеֹкс констрֹуктивно з’єднаних предмеֹтів 
однакоֹвого або різногֹо признаֹчень, що мають для обслугֹовування загальֹні 
пристоֹсування, приладֹдя, керуваֹння та єдиний фундамֹент, внасліֹдок чого 
кожен предмеֹт може виконуֹвати свої функції [1, с. 144]. 

Окремі об’єкти основних засобів відрізняються за технічними 
характеристиками, способом використання та призначенням. За названими 
ознаками вони поділяються на 10 груп, визначених Планом рахунків, і 
обліковуються на рахунку 10 «Основні засоби», а ті, що не знайшли 
відображення на рахунку 10, відносяться до рахунку 11 «Інші необоротні 
матеріальні активи». 

Важливе значення в управлінському обліку має поділ засобів на діючі і 
такі, що не використовуються у виробництві і законсервовані, оскільки рівень 
витрат значною мірою залежить від суми амортизації, яка не нараховується за 
об'єктами, що законсервовані. Тому, поряд із відображенням наявності 
основних засобів на підприємстві в цілому, що і забезпечує фінансовий облік, 
важливим є конкретизація даних в управлінському обліку за кожним об'єктом 
зокрема як за відношенням його до процесу виробництва, так фактичним 
використанням в ньому. 

При забезпеченні управлінського обліку наявності основних засобів 
необхідно мати на увазі, що окремі об'єкти є інвентарними, інші – 
неінвентарними. Інвентарними вважаються об'єкти, які мають натурально – 
речові ознаки, їх можна виявити в натурі, порахувати, обміряти. Більшість 
об'єктів основних засобів є інвентарними: будівлі, споруди, передавальні 
пристрої, автотранспорт, машини й обладнання, прилади та інструменти, 
обчислювальна техніка, робоча і продуктивна худоба, багаторічні 
насадження, виробничий і господарський інвентар та ін. Неінвентарні об'єкти 
не мають натурально-речових ознак, оскільки такими вважаються капітальні 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



72 
 

інвестиції на поліпшення земельних, водних чи лісових угідь. 
Особливістю управлінського обліку основних засобів є те, що вони 

обліковуються у розрізів центрів відповідальності – виробничих підрозділів: 
цехів, бригад, ферм, складів та ін., де вони закріплені за матеріально 
відповідальними особами. Як правило, це керівники таких підрозділів. Тому з 
кожним із таких працівників укладають «Договір про повну індивідуальну 
матеріальну відповідальність». 

У процесі експлуатації основні засоби, зберігаючи свою первинну 
фізичну форму, поступово зношуються, передаючи частками свою вартість на 
собівартість заново створеного продукту. З метою накопичення коштів для 
повного відновлення зношених об’єктів вартість зношуваної частки основних 
засобів у вигляді амортизаційних відрахувань включається до затрат 
виробництва або обігу [2, с. 204].  

Таким чином, процес придбаֹння засобіֹв виробнֹицтва є важливֹою 
передуֹмовою для здійснֹення основнֹої діяльнֹості підприֹємства. 

Отже, формування та представлення управлінської звітності за 
основними засобами дозволяє дозволяє виявити методологічні невірно 
відображені в обліку операції, виявити технічні помилки. Необхідно 
відзначити, що звітні форми, які використовуються для управлінського 
персоналу, повинні бути регламентовані внутрішніми обліковими 
стандартами – це допомагає уникнути їх дублювання. При використанні 
інформаційних технологій підприємство може складати звітність будь-якого 
об’єму, у будь-якому аналітичному розрізі. Головний принцип при цьому – 
дотримання стандартів ведення обліку основних засобів, та вміння 
скористатися можливостями обліковою інформаційної системи підприємства, 
попередньо розробивши для цього логічні регламентуючі документи. 
Інформаційні системи обліку надають можливість проведення аналізу даних, 
необмежену кількість. 

 
1. Голов С. Ф. Бухгалтерський облік в Україні: аналіз стану та перспективи 
розвитку : монографія.  К. : Центр учбової літератури, 2007. 522 с. 2. Грабова Р. Є. 
Енциклопедія бухгалтерського обліку : навч. посіб. К. : Галицькі контракти, 2004.  
832 с. 3. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 7 «Основні засоби» : затв. 
наказом Міністерства фінансів України від 27.04.2000 р. № 246. URL: 
http://search.ligazakon.ua (дата звернення: 01.03.2021). 
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НАДАННЯ КРЕДИТІВ «ОВЕРДРАФТ» БАНКАМИ УКРАЇНИ В 

СУЧАСНИХ ЕКОНОМІЧНИХ РЕАЛІЯХ 
 

У сучасній практиці застосовуються два основних методи 
кредитування: цільова позика і кредитування за поточним рахунком по мірі 
надходження платіжних документів в межах відкритого ліміту кредитування 
«овердрафт». На сьогоднішній день в банківській практиці відходять від 
традиційного поняття овердрафту, під яким розуміють кредит, що надається 
лише юридичним особам, як і в багатьох країнах Заходу, де овердрафтом 
користуються і фізичні особи, в Україні також почали його застосовувати для 
роботи з фізичними особами. Підняте питання потребує дослідження на 
регулярній основі. Надання кредитів «овердрафт» досліджували такі вчені як 
Осипенко А., Внукова Н., Мовчан О., Нагребельна В., Дерев’янко С., 
Донець О. та ін. 

Кредит «овердрафт» («overdraft») – форма короткострокового кредиту в 
межах встановленого банком ліміту, що дозволяє здійснювати розрахунки, 
коли у клієнта на поточному рахунку недостатньо коштів. За умов 
овердрафту кредитування банком поточного рахунку клієнта здійснюється для 
оплати розрахункових документів при нестачі або відсутності коштів на 
поточному рахунку клієнта-позичальника. Банк списує кошти з рахунку 
клієнта в повному обсязі, тобто автоматично надає клієнту кредит на суму, 
що перевищує залишок коштів. Овердрафт відрізняється від звичайного 
кредиту тим, що для погашення заборгованості спрямовуються всі кошти, що 
надходять на поточний рахунок клієнта-позичальника. 

Овердрафт можна класифікувати за такими критеріями: рівень 
встановленого ліміту (овердрафт з низьким, середнім і високим лімітом); 
розмір процентної ставки (овердрафт з низькою, середньою і високою 
процентною ставкою); термін кредитування (короткостроковий і 
середньостроковий овердрафт); наявність забезпечення (овердрафт із 
забезпеченням, овердрафт без забезпечення); правові підстави виникнення 
(дозволений, недозволений), що відображає найбільш важливі 
характеристики кожного виду овердрафту, сприяє детальному їх 
дослідженню. 

При порівнянні овердрафту з іншими кредитами, що надаються банком, 
виділяються наступні переваги овердрафту: спрощений процес надання 
кредиту; простота отримання кредитних коштів (без відкриття окремого 
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позикового рахунку); нарахування відсотків тільки на обсяг реально 
використаних клієнтом позикових коштів (економія коштів клієнта на 
відсотках); швидкість проведення платежів; надається без застави, тож 
відсутні витрати, пов’язані з оформленням заставного майна; не передбачає 
перевірки цільового використання, а отже платежі можуть здійснюватися на 
власний розсуд позичальника; погашається автоматично – за рахунок 
щоденних надходжень (без складання окремого платіжного доручення). 

Незважаючи на ряд переваг, овердрафтне кредитування, як і кожна 
економічна категорія, має певні недоліки, серед яких можна виділити такі: 
овердрафт погашається за вимогою, банк рідко використовує це право, але 
існують три ситуації, в яких банк змушений ним скористатися: коли сам банк 
знаходиться під тиском і йому потрібно зменшити свої зобов’язання; коли 
регулюючі органи приймають рішення про скорочення кредитування, то, в 
першу чергу зупиняють надання овердрафтного кредиту; 

Овердрафт надається на конкретні цілі для покриття короткострокових 
(до 30 днів) касових «розривів» для оплати товарно-матеріальних цінностей 
(робіт, послуг); виплати заробітної плати, відрядних; здійснення платежів у 
бюджет та позабюджетні фонди; фінансування інших господарських витрат. 
Досліджуючи питання кредитів «овердрафт» також варто згадати про комісію 
за організацію фінансування та штрафні санкції. 

Отже, при укладанні договору на одержання кредиту «овердрафт» 
господарюючі суб’єкти повинні врахувати той факт, що банки встановлюють 
так звану одноразову плату за можливість користування кредитними 
коштами, що надається. Ця плата може бути у вигляді фіксованої суми або 
процентного показника з урахуванням ліміту овердрафту. Для суб’єкта 
господарювання ці витрати включатимуться до витрат звітного періоду та 
відображатимуться у складі адміністративних витрат за рахунком 92 
«Адміністративні витрати». Якщо говорити про штрафні санкції, то у випадку 
прострочення платежів та відсотків за користування наданим овердрафтом, 
до платника податків застосовуються штрафні санкції, що нараховуються 
згідно з ПСБО 16 «Витрати», у вигляді штрафів, пені, неустойки, які будуть 
включатися до складу інших операційних витрат та обліковуватися за 
субрахунком 948 «Визнані штрафи, пені, неустойки» [1]. 

Кожен банк за своїми умовами надає кредити «овердрафт». Для 
якнайкращого розуміння цього процесу виконаємо порівняння умов надання 
овердрафту окремими банками, які функціонують в Україні. Дані 
представимо у вигляді таблиці. 
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Таблиця 
Основні умови надання кредитів «овердрафт» окремими банками 

України 

Умови 

Банки 

ПриватБанк ОТП Банк 
Credit Agricole 

бланковий заставний 

Строк дії 
договору 

1 рік 
Максимум 1 

календарний рік 
До 12 місяців 

Період 
безперервного 
використання 

коштів 

30 днів 
Максимум 30 

календарних днів 
до 3 місяців до 12 місяців 

Процентна 
ставка в 
гривні 

11% річних, 
диференційована 

за часом 
використання 

коштів 

15,9% річних 14,5% річних 12,5% річних 

Комісія 
Від 0,25 до 1% 

від суми 
фінансування 

За встановлення 
ліміту не 

стягується; 
Щомісячна 
комісія за 

управління 
лімітом 

овердрафту – 
0,5% від 

максимальної 
суми фактично 
використаного 

ліміту 
овердрафту 

протягом місяця 
(мінімум 100 

грн., максимум 
5000 грн.) 

Встановлюється за домовленістю з 
клієнтом 

Сума ліміту 

Пропорційно 
надходженням 

на поточні 
рахунки  

Від 25 тисяч до 
2,5 млн. гривень 

і підлягає 
регулярному 

перегляду 
залежно від 
активності 
роботи по 
поточному 

рахунку 

до 40% розміру 
середньомісячних 

чистих 
надходжень на 

поточні рахунки 
за останні 3 

календарні місяці 

до 75% від розміру 
середньомісячної 

виручки за 
попередній 
звітний рік 

Джерело: сформовано авторами на основі: [2; 3; 4]. 
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Дані таблиці вказують те, що кожен банк намагається створити якомога 
вигідніші умови, щоб за послугою з надання кредиту «овердрафт» 
позичальники зверталися саме до нього. Найбільш цікавою категорією для 
дослідження є розмір процентної ставки у гривнях. Для наглядного її 
розуміння побудуємо рисунок. 
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Рисунок. Річні відсоткові ставки за овердрафтом, встановлені банками 

 
Як можна побачити з рисунка, найвигіднішою є ставка «ПриватБанку» 

(11%), проте «Credit Agricole» розподіляє овердрафт ще на 2 види – 
бланковий і заставний (14,50% і 12,50% відповідно), і хоча ставки є вищими, 
проте, на нашу думку, через такий розподіл цей банк матиме не меншу 
кількість клієнтів-позичальників щодо отримання овердрафту, ніж 
ПриватБанк зі своєю найнижчою, проте єдиною можливою ставкою. Банком 
«ОТП Банк» встановлено найвищу ставку (15,90% річних), що може 
призвести до значного відтоку клієнтів до інших банків. 

Отже, надання овердрафту означає прийняття банком на себе 
зобов'язань із здійснення платежів клієнта за відсутності активного залишку 
на його поточному рахунку, що працює в режимі овердрафту. Порядок 
оформлення овердрафту в кожному банку встановлюється самостійно. Всі 
банки (без винятку) намагаються створити такі умови надання овердрафту, 
які дозволять залучити більшу кількість потенційних клієнтів, порівняно із 
своїми не менш потужними конкурентами. У результаті дослідження річних 
відсоткових ставок овердрафту у трьох різних банках виявлено, що 
найвигіднішу з них ставку має «ПриватБанк», а от «ОТП Банк» із своєю 
найвищою ставкою ризикує втратити існуючих, і не залучити нових клієнтів. 
Відтак, для «ОТП Банку» доцільно переглянути розміри відсоткової ставки за 
овердрафтом. 
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ЗАЛУЧЕННЯ БАНКАМИ ДЕПОЗИТІВ В УМОВАХ СЬОГОДЕННЯ 

 
Актуальність даної теми обґрунтовується тим, що в сучасних 

економічних реаліях банки України, залучаючи депозити від фізичних та 
юридичних осіб сприяли створенню такого депозитного ринку, що перестав 
бути повною мірою ефективним механізмом перетворення заощаджень 
населення на інвестиційні ресурси. Проблеми депозитної політики банків, 
шляхи удосконалення вітчизняного ринку депозитів вивчали такі науковці, як 
О. Василик, А. Гальчинський,  В. Кириленко, Л. Кіндрацька, В. Корнєєв, 
О. Петрук та інші.  

Мета дослідження – проаналізувати депозитний ринок та депозитні 
ставки, які пропонуються банками в умовах сьогодення. Загальний порядок 
залучення банками України та філіями іноземних банків в Україні грошових 
коштів (як у національній, так і в іноземній валюті) або банківських металів 
від вкладників на їх поточні, вкладні (депозитні) рахунки та розміщення 
банками України ощадних (депозитних) сертифікатів регулює Положення 
про порядок здійснення банками України вкладних (депозитних) операцій від 
03.12.2003 № 516 (зі змінами). Згідно з даним документом вклад (депозит) – 
це грошові кошти в готівковій або безготівковій формі у валюті України або в 
іноземній валюті або банківські метали, які банк прийняв від вкладника або 
які надійшли для вкладника на договірних засадах на визначений строк 
зберігання чи без зазначення такого строку (під процент або дохід в іншій 
формі) і підлягають виплаті вкладнику відповідно до законодавства України 
та умов договору [1]. Залучення банком вкладів (депозитів) від вкладників 
підтверджується: договором банківського рахунку; договором банківського 
вкладу з видачею ощадної книжки; договором банківського вкладу з видачею 
ощадного (депозитного) сертифіката; договором банківського вкладу з 
видачею іншого документа, що підтверджує внесення грошової суми або 
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банківських металів і відповідає вимогам, установленим законом, іншими 
нормативно-правовими актами у сфері банківської діяльності (банківськими 
правилами) та звичаями ділового обороту [1]. Найчастіше строкові депозити 
залучаються банками шляхом укладання договору банківського вкладу. 
Набувають популярності вклади, які здійснюються в он-лайн режимі. 

В цілому за 2020 рік банківська система України змогла почати 
відновлюватися після кризових моментів минулих років. Депозити 
корпоративного сектору в національній валюті України зросли на 50,5 млрд 
грн, а в іноземній на 47,2 млрд. Приріст депозитів залучених банками 
України від фізичних осіб становив 43,0 млрд грн або 8,6%. В той же час 
депозити домогосподарств у національній валюті зросли на 49,1 млрд грн, а в 
іноземній зменшилися на 6,1 млрд грн, що є наслідком знецінення 
національної валюти України [2]. На прикладі одинадцяти банків України, 
котрі пропонують найвищі відсоткові ставки за депозитами, проаналізуємо, 
якою є загальна сума вкладів, залучених ними (рис. 1). 

 
Рис.  1. Загальна сума вкладів, залучених банками,  

станом на 01 січня 2021 р. 
Джерело: https://bank.gov.ua/ua/statistic/supervision-statist/data-

supervision#1 

 
Далі для прикладу, розглянемо, який дохід пропонують банки, якщо 

сума вкладу на рік складе 100 тис. грн (рис. 2). 
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Рис. 2. Дохід за депозитом у сумі 100 тис. грн строком на 1 рік після сплати 

податків, який пропонують банки на вітчизняному ринку* 
Джерело: сформовано авторами за даними офіційних сайтів банків 

України станом на 27.02.2021 р.  

 
Таким чином, можна зробити висновок, що розміри відсоткових ставок, 

які пропонуються банками, не залежать від загального обсягу вкладів, 
залучених ними. Варто також дослідити, який дохід пропонують банки, якщо 
сума вкладу на півроку складе 100 тис. грн (рис. 3). 

 
Рис. 3. Дохід за депозитом у сумі 100 тис. грн строком на 6 місяців після сплати 

податків, який пропонують банки на вітчизняному ринку  
Джерело: сформовано авторами за даними офіційних сайтів банків 

України станом на 27.02.2021 р.  

 
Слід зауважити, що банки в цілому використовують однаковий 

механізм щодо встановлення ставок за депозитами незалежно від терміну дії 
депозитного договору, ставки лише трішки відрізняються. Так, якщо 
Monobank пропонує 11% річних за річним депозитом, то за піврічним така 
ставка становить 10%. Саме цим банком встановлено максимально 
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привабливі умови для залучення вкладів. При цьому загальна сума вкладів, 
розміщених у ньому, станом на 01.01.21 р. склала 23201730 грн, що не є 
досить суттєвою порівняно з іншими банками. Натомість, Альфа-Банк, маючи 
найбільшу суму вкладів (43800451 грн), пропонує 9% як за річним, так і за 
піврічним депозитом. 

В цілому відродженню активного розвитку депозитного ринку України 
заважають тривала нестабільність грошово-кредитного ринку держави;  
низька якість результатів маркетингових досліджень депозитного ринку; 
непристосованість інструментарію депозитної політики до мінливого 
середовища ринку банківських послуг та обмежений перелік депозитних 
продуктів [3]. 
 
1. Положення про порядок здійснення банками України вкладних операцій від 
03.12.2003 № 516. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1256-03#Text (дата 
звернення: 27.02.2021). 2. Рейтинг українських банків – 2020. URL: 
https://mind.ua/publications/20207884-rejting-ukrayinskih-bankiv-2020 (дата звернення: 
27.02.2021). 3. Сова О. Ю. Актуальні питання стану депозитного ринку в Україні. 
URL: https://library.krok.edu.ua/media/library/category/statti/sova_0005.pdf (дата 
звернення: 27.02.2021). 
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ІПОТЕЧНЕ КРЕДИТУВАННЯ В УКРАЇНІ В УМОВАХ СЬОГОДЕННЯ 

 
Актуальність обраної теми дослідження є високою, адже, кредитування 

в умовах сьогодення є невід’ємною частиною життя населення будь-якої 
країни, і України зокрема. Сучасне економічне становище нашої держави 
досить часто змушує населення звертатися до банків задля отримання послуг 
з кредитування. Відмітимо, що саме іпотечне кредитування є одним із тих 
видів кредитування, які позичальникам надаються найчастіше. Доходи 
частини населення не можуть повністю «покрити» вартість житла, що 
придбавається, чим пояснюється необхідність залучення кредитних ресурсів. 
Щоб розуміти умови кредитування, здійснювати їх порівняння, слід 
досліджувати такі питання, чим професійно займаються вітчизняні науковці, 
зокрема  А. Мороз, М. Дем’яненко, О. Євтух,  В. Валентинов, Т. Ковальчук, 
Б. Луців, В. Кравченко, С. Кручок та ін. 

Іпотечний житловий кредит («residential mortgage loan») – 
довгостроковий кредит, що надається фізичній особі, товариству 
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співвласників квартир або житловому кооперативу для фінансування витрат, 
пов’язаних з будівництвом або придбанням квартири чи житлового будинку 
(з урахуванням землі, що знаходиться під таким житловим будинком, чи 
присадибної ділянки), які надаються у власність позичальника з прийняттям 
кредитором такого житла (землі, що знаходиться під ним, чи присадибної 
ділянки) під заставу [1]. Для кращого розуміння ситуації з іпотечним 
кредитуванням, що нині склалася в Україні, варто дослідити тенденцію 
надання іпотечних кредитів, що видані фізичним особам за декількома 
регіонами за період з серпня по грудень 2020 р. (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Динаміка іпотечного кредитування в окремих областях України  

за серпень-вересень 2020 р. 
Джерело: дані офіційного сайту Національного банку України. 

 
Як можна побачити з рис. 1, лідером за кількістю наданих іпотечних 

кредитів є Київська область (394 договори за заданий період), далі слідує 
Харківська область (324 договори), Дніпропетровська (217 договорів), 
Львівська обл. (187 договорів). За період з серпня по вересень 2020 р. у вище 
названих областях в загальному було надано 3206 одиниць іпотечних 
кредитів. Показники даних областей є найвищими серед усіх областей 
України за вказаний період [2]. Якщо ж говорити за обсяги наданих 
іпотечних кредитів в цілому за  2020 р., то за його підсумками банками було 
видано іпотечних кредитів на суму 3,8 млрд грн, що є на 36% більше 
порівняно з 2019 р.  

Проведене опитування банків показало, що ринок іпотечного 
кредитування є досить високо концентрованим. Це пояснюється тим, що 
майже 88% нових угод даного виду кредитування за 2020 р., а саме 3,3 млрд 
грн, було укладено п’ятьма банками.Якщо взяти до уваги середній розмір 
кредиту на купівлю житла, то у 2020 р. він становив 663 тис. грн, що є на 
147 тис. грн більше порівняно з 2019 р. (тоді ця цифра сягала 516 тис. грн). 
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Середній розмір іпотечного кредиту на купівлю первинної нерухомості у 
2020 р. становив 682 тис. грн, вторинної – 660 тис. грн. 

Вторинний ринок продовжує суттєво переважати за кількістю та 
обсягами кредитування. Це пояснюється тим, що частка укладених іпотечних 
договорів на купівлю житла на вторинному ринку в 2020 р. становила 
близько 85% за обсягом від усіх нових видач. Дані результатів анкетування 
банків Рівненської області щодо кредитів, наданих фізичним особам на 
купівлю, будівництво та реконструкцію нерухомості під заставу нерухомості, 
обсягів заборгованості по іпотечних кредитах подано на рис. 2. 

 
Рис. 2. Динаміка іпотечних кредитів, виданих  фізичним особам за 2020 р. у 

Рівненській області 
Джерело: дані результатів анкетування банків. 

 
Зважаючи на зображені на рис. 2 дані, можна констатувати, що 

найменше іпотечних заборгованостей за кредитами спостерігалося у квітні 
2020 р. На це вплинула пандемія COVID-19, суворі карантинні обмеження. 
На той момент суспільство перебувало в умовах невизначеності, відбувалася 
втрата робочих місць, домінували стрес, паніка, що аж ніяк не сприяло 
розвитку банківської системи в частині іпотечних кредитів. 

Проте вже у липні 2020 р., незважаючи на значну невизначеність, 
нестабільність гривні та глибину кризи, можемо спостерігати суттєве 
зростання іпотеки, що є унікальним для України явищем. На це мало вплив 
невелике послаблення карантинних обмежень. Також вплинуло і те, що 
більшість компаній до цього часу вже налагодили дистанційну роботу. Проте 
ключовим сприятливим для іпотеки фактором, безперечно, є суттєве 
зниження середньозваженої ефективної ставки за новими кредитами, що 
надані у розрізі цільового спрямування іпотеки на купівлю житла. Динаміку 
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ставок за іпотечними кредитами на купівлю житла на первинному та 
вторинному ринку можна простежити за даними таблиці. 

Таблиця 
Динаміка ставок за іпотечними кредитами на купівлю житла на 

первинному та вторинному ринку житла за 2020 р. 

Період 

Середньозважена ефективна ставка за кредитами, що 
надані за звітний період у розрізі цільового спрямування 

іпотеки з метою купівлі житла на: 

первинному ринку 
нерухомості, % 

вторинному ринку нерухомості, 
% 

Січень 2020 20,5 21,1 
лютий 2020 18,7 18,8 

березень 2020 19,3 16,4 
квітень 2020 19,1 16,7 
травень 2020 18,7 17,1 
червень 2020 19,5 16,3 
липень 2020 19,2 15,3 
серпень 2020 18,8 14,8 
вересень 2020 18,0 14,8 
жовтень 2020 17,1 14,4 
листопад 2020 17,2 14,2 
грудень 2020 16,9 14,0 

Джерело: дані офіційного сайту Національного банку України. 

 
Відтак, обсяги надання іпотечних кредитів в Україні в умовах 

сьогодення зростають досить високими темпами. У 2020 ми можемо 
спостерігати суттєве зниження відсоткових ставок за іпотечними кредитами, 
також з цього року банківська система працює з «однознаковими» 
процентними ставками за депозитами. На сучасному етапі ставки за вкладами 
та активами є найнижчими в історії українського банківського сектору.  
Інфляція протягом року залишалася низькою, а монетарна політика 
стимулюючою, що власне і є головними причинами зростання обсягів 
іпотечного кредитування в нашій країні. Підходи до іпотечного кредитування 
в українських банках на сьогодні досить консервативні, адже вони 
орієнтуються на офіційні доходи домогосподарств та вимагають значної суми 
першого внеску від вартості житла з боку позичальників. Збереження 
макроекономічної стабільності надалі сприятиме в подальшому зниженню 
кредитних ставок та розвитку кредитування в Україні, зокрема іпотечного.  

 
1. Іпотечний житловий кредит. URL: 
https://old.bank.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=123350 (дата звернення: 
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10.03.2021). 2. У 2020 році обсяги іпотечного кредитування зросли на третину до 
3,8 млрд грн – результати опитувань банків. URL: https://bank.gov.ua/ua/news/all/u-
2020-rotsi-obsyagi-ipotechnogo-kredituvannya-zrosli-na-tretinu-do-38-mlrd-grn—
rezultati-opituvan-bankiv (дата звернення: 10.03.2021). 3. Звіт про фінансову 
стабільність за грудень 2020 р. URL: 
https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/FSR_2020-H2.pdf?v=4. (дата звернення: 
10.03.2021). 
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ГОТЕЛЬНИЙ БІЗНЕС В УМОВАХ ПАНДЕМІЇ: АЛЬТЕРНАТИВИ 
ВИЖИВАННЯ 

 
Поняття «готельний бізнес» міцно увійшло в сучасний лексикон, 

розуміння його сьогодні не викликає особливих труднощів. Готельний бізнес 
є органічною складовою сфери послуг та тісно пов'язаний із розвитком 
туризму, спрямований на задоволення туристичних потреб як вітчизняних, 
так і іноземних туристіву вигляді житла, харчування, транспортного й 
екскурсійного обслуговування та іншого сервісу. 

Туризм – це єдина виробнича галузь, про яку майже всі згадують із 
задоволенням: слово «туризм» асоціюється у людей з приємним місцем, де 
вдалося побувати в минулому і яке хочетьсявідвідати у майбутньому.  

На частку туризму припадає близько 10% валового продукту нашої 
планети, приблизно 30% світової торгівлі послугами і близько 70% світових 
капіталовкладень. За даними Всесвітньої туристської організації (ВТО) в 
2018 р. Кількість  міжнародних туристських  поїздок  зросла  майже в три 
рази і досягла 1,6 млрд. При цьому,  доходи від готельно-туристських послуг 
підвищились до 445 млрд [1]. 

Готельна справа приваблює українських підприємців швидким 
терміном їх окупності, постійним попитом на послуги, високим рівнем 
рентабельності економічних витрат.  

Проте, сфера послуг – найнебезпечніший з усіх видів бізнесу, адже 
визначають його люди зі всіма їх тонкими психологічними нюансами, що 
має максимальний вплив на розвиток ситуації.  

Головне завдання сучасного готельного об’екта – сподобатися всім 
гостям. Але навіть з ресурсами п’ятизіркових готелів крупних міжнародних 
мереж це зробити дуже складно. А міні- й апарт-готелі, пансіонати і хостели 
постійно зіштовхуються з великою кількістю претензій постояльців, їх 
очікуваннями, що не відповідають рівню готеля.  
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Проблема якості надання готельних послуг є дуже актуальною для 
готелів в умовах ринкової економіки, оскільки ті готелі, що не приділяють 
уваги забезпеченню якості, приречені на банкрутство.  

Успіх будь-якої справи залежить від вдалого поєднання натхненної 
праці з не менш натхненним відпочинком. Тому, туристична діяльність, 
готельне господарство та громадське харчування – одні з тих галузей 
світового господарства, що приносять постійні прибутки. Ці послуги, при 
відповідних умовах, можуть стати найважливішою статтею валового 
національного доходу України. 

За історією ми звикли вирушати в музеї. Але і готель може бути 
своєрідним музеєм, що зберігає пам’ять про події минулих років та дає 
уявлення про сучасну історію міста. Такою своєрідною «візитівкою» Рівного 
є готель «Мир», який з’явився у місті за радянських часів і не втратив своєї 
актуальності до наших днів. 

Саме тому метою цієї роботи є визначення пропозицій по 
удосконаленню якості послуг готельної індустрії в Україні на прикладі 
функціонування готелю «Мир» в м. Рівне.  

Для досягнення поставленої мети було сформульовано такі завдання: 
1) На підставі теоретичного аналізу наукової, історичної, методичної 

літератури з готельного господарства ознайомитися із засадами вивчення 
роботи готелю. 

2) Виявити ключові поняття і сформулювати визначення «готельне 
підприємство»,засади організації роботи та функціонування готелю. 

3) Здійснити комплексну оцінку організації готельного бізнесу у 
рівненському готелі «Мир». 

4) Скласти паспорт наявних видів послуг готелю, зробити аналіз їх 
функціонування (оцінка якості готельних послуг). 

5) Розробити рекомендації з подальшої реконструкції, облаштування і 
практичного використання готелю «Мир». 

Готель «Мир» розташований в самому центрі м. Рівне. Оригінальний 
геометричний фасад готелю прекрасно гармонує з ансамблем висотних 
будівель центральної частини міста. А вишуканість холу, прикрашеного 
мармуром і кришталем, переносить в атмосферу чарівної бурштинової казки, 
куди захочеться повертатися знову і знову.  

Готельний комплекс «Мир» – унікальний комплекс у самому «серці» 
Рівного. За останні роки тут проведена капітальна реконструкція, і сьогодні 
готель цілком відповідає вимогам часу і світових стандартів.  

Готель «Мир» – це не просто готель, а цілий готельний комплекс. Він 
включає бізнес-центр, облаштовапний за  останнім словом техніки. 
Незважаючи на невеликий штат персоналу, співробітники готельного 
комплексу «Мир» досить добре навчені, свою роботу з обслуговування 
гостей виконують з високим професіоналізмом. Що ж стосується керівництва 
готельного комплексу «Мир», то воно прагне максимально використовувати 
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сучасну технологію, знижуючи експлуатаційні витрати і, отже – ціни, 
дотримуючись середнього рівня цін по місту. 

Особливістю забезпечення якості роботи готельного комплексу «Мир» є 
високий клас обслуговування відвідувачів. У даному готелі забезпечений 
високий рівень комфортності за рахунок обладнання його зручними меблями, 
створення належного мікроклімату. А якщо додати до цього високий рівень 
професіоналізму працівників готелю, то можна з впевненістю стверджувати: 
дане підприємство надає відвідувачам послуги високого класу. 

Спалах пандемії COVID-19  став гучним ударом для світового та 
українського готельного ринку. Закриті кордони держав, скасування 
авіасполучення, обмеження пересування у межах України між областями, а 
також абсолютна ізоляція країн одна від одної спровокували купу проблем у 
готельному секторі. 

Зараз жоден експерт не візьметься з точністю стверджувати, що чекає 
готельний ринок після карантину та в перспективі двох років.Ситуація 
настільки нестабільна та залежить від тисячі змінних, що будь-який прогноз 
все-одно потребуватиме швидких коректив. 

Експерти ринку нерухомості погоджуються: готельний сектор чекають 
великі зміни як у короткостроковій перспективі після завершення карантину, 
так і в забігу на довгу дистанцію — 3–5 років. 

Післявведення карантину, за оцінкамиекспертів, 35–40% готелів в 
Українізакрилися,абопрацюють у дужеобмеженомурежимі, тому щоїхголовна 
проблема – скороченняабоповнавідсутністьприбутку.Ті з них, хто з якихось 
причин працюють, втратиливід 60 до 90% доходу [2]. 

Після спаду епідеміївідбудутьсясуттєвізміни у роботіготелів та 
готельномусекторівзагалі: за кожного гостя доведетьсяборотисяметодами, в 
основіякихлежитьфілософіягостинності; екологічність, безпека, комфорт і 
спокій гостей – це головне, але забезпечити їх непросто; потрібно розробити 
засоби дезінфекції та техніки, яка допоможе впоратися із загрозами;  
зміниться ставлення до оздоблювальних матеріалів і поверхонь (краще 
використовувати те, що піддається обробці); зростуть вимоги до технічного 
оснащення – потужні системи вентиляції та знезараження повітря стануть 
дуже затребуваними. 

Туристична галузь, що розвивається паралельно з готельним бізнесом – 
відображення не тільки духовних, але й культурно-історичних суспільних 
надбань.  Непростий період боротьби з COVID-19 став справжнім викликом 
для трудових колективів готелів, які намагаються урізноманітнити свої 
послуги з урахуванням зміни попиту на них.  Нашу думку, одними з 
найпростіших кроків збереження життєздатності готелів можуть стати: 
науково-просвітницьких конференції (онлайн супровід з поєднанням 
обмеженої присутності, що дозволяють плоці готів, зокрема, готелю «Мир»), 
перепрофілювання їх ресторанної кухні та надання сервісних послуг 
харчування на умовах доставки (фуршети, виставки національних страв 
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тощо), проведення в готелі показових майстер-класів економічного 
професійного навчання, соціально-побутового обслуговування тощо. 

Надіємось, що за підтримки громадськістю міста важлива культурно-
історична цінність Рівного – готель «Мир» вистоїть та буде і надалі вітати 
своїм затишком наших гостей.  

 
1. Всесвітня туристична організація. URL: 
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%81%D0%B5% (дата звернення: 
22.02.2021). 2. Лотиш О.Я. СТРАТЕГІЧНІ ПІДХОДИ ДО РОЗВИТКУ РИНКУ 
ТУРИСТИЧНИХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ. URL: http://www.vestnik-
econom.mgu.od.ua/journal/2017/25-1-2017/30.pdf (дата звернення: 20.01.2021). 
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економіки  Західноукраїнського національного університету, м. Вінниця) 

 
РЕГЛАМЕНТАЦІЯ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 
 
Проведення дослідження свідчать, що нормативна база функціонування 

внутрішнього контролю в Україні майже відсутня, але є ряд нормативних 
актів в яких питання внутрішнього контролю регулюються щодо певних 
організаційно-правових утворень.  

Взагалі сутність поняття «внутрішній контроль» в офіційних державних 
актах, рекомендаціях чи нормативах не передбачено. Однак це не так, так в 
ДСТУ 2962-94 «Організація промислового виробництва. Облік, аналіз та 
планування на промисловому підприємстві. Терміни та визначення» 
внутрішній контроль роз’яснюється як система фінансового та інших видів 
контролю, що передбачає наявність організаційної структури, методів і 
способів роботи, а також внутрішні ревізійні заходи, здійснювані 
керівництвом для того, щоб контрольований об’єкт функціонував ефективно 
та продуктивно [1]. 

Окремі аспекти щодо внутрішнього контроль законодавчо закріплені в 
Господарському Кодексі України, Законі України «Про господарські 
товариства», Законі України «Про акціонерні товариства». 

Так, Господарським кодексом України визначено, що в основу 
діяльності виробничого кооперативу покладено принцип контролю, для 
реалізації якого формується правління, спостережна рада та ревізійна комісія 
(п. 1. ст. 96). Правління виробничого кооперативу, відповідно до п. 2 ст. 103, 
скликає загальні збори членів кооперативу і контролює виконання прийнятих 
ними рішень та забезпечує збереження майна кооперативу. У кооперативі 
може утворюватися спостережна рада для контролю за діяльністю 
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виконавчого директора кооперативного підприємства (п. 1 ст. 105). Ревізійна 
комісія здійснює контроль за фінансово-господарською діяльністю 
підприємства (п. 1 ст. 106) [2].  

Контроль за діяльністю виконавчого органу товариства з обмеженою 
відповідальністю визначено ст. 146 Цивільного кодексу України. [4. Цив 
кодекс].  Функції суб’єктів внутрішньогосподарського контролю акціонерних 
товариств визначено статтями 159 та 160 (загальні збори акціонерів та 
наглядова рада) [3]. 

Чинними нормативними документами, зокрема, Законом України «Про 
бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» (п. 5 ст. 8), 
передбачено, що підприємство самостійно розробляє систему і форми 
внутрішнього обліку, звітності й контролю господарських операцій, визначає 
права працівників на підписання бухгалтерських документів. 
Відповідальність за ведення бухгалтерського та внутрішньогосподарського 
обліку покладається на керівника. Статтею 10 цього Закону передбачено: 
«…для забезпечення достовірності даних бухгалтерського обліку та 
фінансової звітності підприємства зобов’язані проводити інвентаризацію 
активів та зобов’язань…» [5]. 

Також є ряд нормативних документів які регулюють питання 
внутрішнього контролю в бюджетних організаціях та установах. 

У 2010 р. прийнято нову редакцію Бюджетного Кодексу України, в якій 
вперше розкрито на законодавчому рівні сутність внутрішнього контролю, а 
також:чітко визначено обов'язковість запровадження внутрішнього контролю 
в бюджетних установах (ч. 3 ст. 26); встановлено відповідальність керівника 
за організацію та здійснення внутрішнього контролю у своїх закладах та у 
підвідомчих бюджетних установах (ч. 3 ст. 26); закріплено за 
Держаудитслужбою України повноваження здійснення контролю за станом 
внутрішнього контролю (ст. 113) у розпорядників бюджетних коштів при 
проведенні ними відповідних аудитів на рівні місцевих бюджетів. 

Крім того з метою реалізації положень Бюджетного Кодексу України 
прийнято низку підзаконних актів та розроблено основні методологічні 
засади з внутрішнього контролю, а саме наказом МФУ № 995 затверджено 
Методичні рекомендації з організації внутрішнього контролю, якими 
визначено основні аспекти з організації та побудови системи внутрішнього 
контролю розпорядниками бюджетних коштів [6]. 

Крім цього відповідно до діючих нормативно-правових актів держава 
наділяє суб’єкти господарювання відповідними правами щодо здійснення 
внутрішнього регулювання своєї діяльності. 

Основними нормативними актами на рівні суб’єкта господарювання, що 
регулюють питання внутрішнього контролю  на підприємствах як правило це:  

- Статут підприємства є установчим документом, на основі якого діє 
підприємство.  

- Наказ про облікову політику.  
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- Положення про наглядову раду 
- Положення про ревізійну комісію.  
- Посадова інструкція  
Відсутність єдиного нормативного акту, що регулює внутрішній 

контроль підприємств не забезпечує дотримання єдності організаційних і 
методичних підходів 

Узагальнюючи вище викладене можна дійти висновку, що діяльність 
господарюючих суб’єктів буде ефективною за умови, якщо суб’єкти 
внутрішнього контролю керуватимуться нормами відповідних 
загальнодержавних правових актів, які є базою для формування внутрішніх 
організаційно-управлінських актів підприємств. Тому важливим питанням є 
розробка власної  нормативно-правової бази функціонування внутрішнього 
контролю, при цьомуслід орієнтуватися на міжнародний досвід. Водночас 
при створенні національної нормативно- правової бази з регулювання 
внутрішнього контролю необхідно враховувати специфіку національної 
економіки, а також вітчизняні традиції у сфері управління підприємством.З 
огляду на це основні засади створення й функціонування внутрішнього 
контролю мають бути закріплені в окремому законодавчому акті. 

 
1. ДСТУ 2962-94. Організація промислового виробництва. Облік, аналіз та 
планування на промисловому підприємстві. Терміни та визначення. Вид. офіц. Київ, 
1995. 52 с. 2. Господарський кодекс України. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15 (дата звернення: 20.01.2021). 3. Цивільний 
кодекс України. URL: https://ips.ligazakon.net/document/T030435?an=843031(дата 
звернення: 20.01.2021). 4. Про акціонерні товариства : Закон України. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/514-17#Text (дата звернення: 20.01.2021). 5. Про 
бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні : Закон України. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text (дата звернення: 20.01.2021). 
6. Бюджетний кодекс України. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-
17/ed20150920#Te (дата звернення: 20.01.2021). 
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Пилявець І. М., викладач (Відокремлений структурний підрозділ 
«Вінницький фаховий коледж економіки та підприємництва»  
Західноукраїнського національного університету, м. Вінниця) 

 
 

ОСОБЛИВОСТІ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ В БЮДЖЕТНИХ ОРГАНІЗАЦІЯХ 

 
Під внутрішнім контролем розуміють комплекс заходів, що 

застосовуються керівником для забезпечення дотримання законності та 
ефективності використання бюджетних коштів, досягнення результатів 
відповідно до встановленої мети, завдань, планів і вимог щодо діяльності 
розпорядника бюджетних коштів і підприємств, установ та організацій, що 
належать до сфери його управління. 

Запровадження внутрішнього контролю у діяльності бюджетних 
установ – це не тільки вимога часу, а й закону. Бюджетним кодексом України 
передбачено, що розпорядники бюджетних коштів в особі їх керівників 
організовують внутрішній контроль та забезпечують його здійснення у своїх 
установах і на підприємствах, в установах та організаціях, що належать до 
сфери управління таких розпорядників бюджетних коштів. 

Функціонування внутрішнього контролю в бюджетних організаціях 
регулюється наступними нормативно-правовими актами: 

1. Бюджетним Кодексом України  
- визначено обов'язковість запровадження внутрішнього контролю в 

бюджетних установах (ч. 3 ст. 26); 
- встановлено відповідальність керівника за організацію та здійснення 

ВК у своїх закладах та у підвідомчих бюджетних установах (ч. 3 ст. 26); 
-закріплено за Держаудитслужбою України повноваження здійснення 

контролю за станом внутрішнього контролю (ст. 113) у розпорядників 
бюджетних коштів при проведенні ними відповідних аудитів на рівні 
місцевих бюджетів [1]. 

2. Наказ Міністерства фінансів України14.09.2012 № 995 «Методичні 
рекомендації з організації внутрішнього контролю», Даним нормативним 
актом визначено основні аспекти з організації та побудови системи 
внутрішнього контролю розпорядниками бюджетних. Відповідно до даного 
наказу бюджетні установи при побудові системи внутрішнього контролю 
можуть використовувати кращі міжнародні практики побудови системи 
внутрішнього контролю в межах, що не суперечать законодавству України 
[2]. 

3. У 2017 р. Кабінетом Міністрів України схвалено Стратегію 
реформування системи управління державними фінансами на 2017–
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2020 роки, серед основних завдань якої передбачено підвищення рівня 
управлінської підзвітності та ефективності внутрішнього контролю та аудиту 
в органах влади на центральному та місцевому рівнях [3]. 

4.Концепція реалізації державної політики у сфері реформування 
системи державного фінансового контролю до 2020 року. (Розпорядження 
КМУ від 10 травня 2018 року) в якій визначено: 

- базовим принципом державного внутрішнього фінансового контролю є 
чітке розмежування внутрішнього контролю і внутрішнього аудиту. 
Внутрішній аудит має визначати, як здійснюється ВК, зокрема способи 
попереднього контролю; 

- внутрішній контроль – інструмент управління, що дає змогу 
керівництву органів державного і комунального сектору перевірити стан 
виконання завдань органу. Метою цього процесу є забезпечення достатньої 
впевненості керівництва зазначених органів у досягненні належного рівня 
економії, ефективності і результативності відповідно до завдань органів; 
достовірності фінансової, статистичної і управлінської звітності; у виконанні 
встановлених законодавством та керівництвом норм і правил; належному 
захисті активів від втрат (далі – досягнення мети). 

- внутрішній контроль – це управлінський контроль, який допомагає 
керівництву в управлінні і виконанні завдань на постійній основі, тому ВК не 
має розглядатися як окрема система органів державного і комунального 
сектору. ВК також має надавати змогу викладати управлінське судження та 
виявляти ініціативу для поліпшення ефективності і результативності 
діяльності, а також зниження витрат [4]. 

5. Постанова КМУ № 1062 від 12 грудня 2018 року «Основні засади 
здійснення внутрішнього контролю розпорядниками бюджетних коштів». В 
даному нормативному документі визначено наступне: 

- Система внутрішнього контролю – впроваджені керівником установи 
політики, правила і заходи, які забезпечують функціонування, взаємозв'язок 
та підтримку всіх елементів внутрішнього контролю і спрямовані на 
досягнення визначених мети (місії), стратегічних та інших цілей, завдань, 
планів і вимог щодо діяльності установи (абз. 4 п. 2). 

- Система внутрішнього контролю в установі складається зтаких 
елементів: внутрішнє середовище, управління ризиками, заходи контролю, 
інформація та комунікація (інформаційний та комунікаційний обмін), 
моніторинг. Елементи внутрішнього контролю взаємопов'язані, стосуються 
всієї діяльності та фінансових і нефінансових процесів в установі (п. 5). 

- Організація та здійснення внутрішнього контролю вустанові 
забезпечується шляхом: розроблення та затвердження керівником установи 
внутрішніх документів, спрямованих на забезпечення функціонування 
елементів внутрішнього контролю з урахуванням вимог, установлених 
Основними засадами [5]. 
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Отже, внутрішній контроль бюджетної організації є інструментом 
забезпечення прозорого і відповідального управління, яке спрямоване на 
отримання інформації щодо дотримання положень нормативно-правових 
актів і розпорядчих документів, підтвердження достовірності фінансової 
звітності та ефективності, економності при виконанні бюджетних програм. 

 
1. Бюджетний кодекс України. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-
17/ed20150920#Text (дата звернення: 20.01.2021). 2. Методичні рекомендації з 
організації внутрішнього контролю розпорядниками бюджетних коштів у своїх 
закладах та у підвідомчих бюджетних установах : наказ Міністерства фінансів 
України від 14.09.2012 № 995. URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0995201-
12#Text (дата звернення: 20.01.2021). 3. Стратегію реформування системи 
управління державними фінансами на 2017–2020 роки. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/142-2017-%D1%80#Text (дата звернення: 
20.01.2021). 4. Концепція реалізації державної політики у сфері реформування 
системи державного фінансового контролю до 2020 року. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/310-2018-%D1%80#Text (дата звернення: 
20.01.2021). 5. Основні засади здійснення внутрішнього контролю розпорядниками 
бюджетних коштів : Постанова КМУ № 1062 від 12 грудня 2018 року. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1062-2018-%D0%BF#Text. (дата звернення: 
20.01.2021). 
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ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ: ВІТЧИЗНЯНІ 
РЕАЛІЇ 

 
Процеси діджиталізації з кожним днем все більше і більше проникають 

у наше життя. Вони заполоняють кожну сферу діяльності: від виховання в 
дитячому садку до бухгалтерського обліку. За допомогою діджиталізації 
більша частина оточуючих нас процесів перейшла у цифровий формат і 
виступає невід’ємним компонентом інформаційного потоку, який активно 
розвивається та впроваджується в усі сфери життя.У західних країнах в 
умовах жорстокої конкуренції digital-процес на підприємствах з’явився і 
невпинно розвивається доволі давно, але в нашій країні цей процес ще 
молодий.  

Діджиталізація бухгалтерського обліку – це процес переходу 
інформаційного поля ведення бухгалтерського обліку на цифрові технології. 
Інишими словами це переведення інформації з аналогового у цифровий 
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формат для полегшення її подальшого застосування на сучасних електронних 
пристроях. 

У бухгалтерському обліку за його класичним трактуванням виділяють 
шість процесів – виявлення, вимірювання, реєстрація накопичення, 
узагальнення, зберігання та передача інформації про діяльність підприємства 
зовнішнім і внутрішнім користувачам для прийняття рішень. Всі вони 
піддались діджиталізації [6].  

Автоматизація управління підприємством – процес, який є основою для 
створення висококваліфікованої організації управління підприємством. Ця 
автоматизація полягає у створенні єдиного середовища, що об’єднує 
інформаційне, економічне, програмне забезпечення в одне ціле. Це дозволяє 
набагато ефективніше і простіше проводити як операційну діяльність, так і 
аналіз стану та перспектив діяльності, приймати науково-обґрунтовані 
управлінські рішення [1, с. 94].  

Діджиталізація бухгалтерського обліку на підприємстві і вибір 
відповідного програмного забезпечення залишається актуальним питанням. 
Однією з найважливіших проблем є вибір найбільш підходящого 
програмного забезпечення. Особливо гостро це питання постало у 2017 р., 
коли було прийнято та опубліковано Указ Президента України № 133/2017 
«Про рішення Ради національної безпеки та оборони України від 28 квітня 
2017 року Про застосування персональних спеціальних економічних та інших 
обмежувальних заходів (санкцій)», в якому серед іншого був заборонений для 
використання в Україні пакет програмного забезпечення «1С: Підприємство» 
та його різновиди [2]. Але важливо уточнити, що заборона торкнулась лише 
державних та бюджетних установ. Для приватних підприємств є лише 
рекомендація щодо невикористання даного продукту. 

На сьогоднішній день існує багато альтернатив програмного 
забезпечння, які можуть використовувати підприємства в Україні. Кожного 
року з’являються, оновлюються, доопрацюються більше десяти нових 
пакетів. На сьогоднішній день існує більше півсотні видів програмного 
забезпечення для ведення бухгалтерського обліку.  

Кожна окрема програма має свої переваги та недоліки. Але більшість 
програм дозволяють отримати автоматизацію, підтримку роботи досвідчених 
програмістів, інтуїтивно зроблений інтерфейс тощо. Перевагами цих 
продуктів є наявність хмарних технологій, доступність та простота для 
користувачів любого рівня.  

Можливості такого бухгалтерського продукту не поступаються перед 
найбільшими зарубіжними виробниками облікових ERP-систем і дозволяють 
працювати з первинними документами, оптимізуючи ведення: обліку 
отриманих накладних, актів послуг, рахунків та ін.; створення платіжних 
доручень та реєстру платіжних доручень; створення реєстру фінансових 
зобов'язань для подання в органи державних служб; облік розрахунків із 
підзвітними особами [3, с. 57].  
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Згадане вище програмне забезпечення дозволяє набагато раціональніше 
підійти до різних процесів бухгалтерського обліку на підприємстві. По-
перше, даний продукт дозволяє полегшити роботу з договорами(автоматичне 
введення договорів у програму, автоматичне завантаження договорів, 
контроль та аналіз виконання договорів) [4, с. 73]. По-друге, наявне 
програмне забезпечення дає можливість автоматизувати роботу з 
нарахуваннями та утриманнями заробітної плати. По-третє, не менш 
важливим досягненням програм є формування ордерів, облік матеріальних 
активів і запасів, облік капітальних інвестицій та інше. По-четверте, 
розроблені програми дозволяють діджиталізувати роботу з податками: 
заповнення декларацій по ЄСВ, ПДВ, ПДФО і багато інших операцій.  

Використання програмного забезпечення бухгалтерського обліку 
вимагає відповідних професійних навичок у бухгалтерів підприємства. Отже, 
керівництво підприємства має забезпечувати підвищення кваліфікації 
облікового персоналу, розвитку фахових компетенцій. Відповідно до цих 
компетенцій потрібно формувати перелік курсів та завдань практики для 
студентів чи слухачів курсів, які спрямовані на працевлаштування в сфері 
автоматизації обліку та бізнесу [5, с. 43].  

Але попри наявне програмне забезпечення, воно ще не здатне повністю 
задовольнити потреби підприємств у сфері бухгалтерського обліку. При 
цьому функції, що виконуються продуктом, дозволяють зменшити витрати 
часу на ведення фінансово звітності.  

На даний момент Україна має певні досягнення в сфері діджиталізації 
обліку. Наша країна ввійшла в тридцятку країн у загальному рейтингу з 
відкритих даних OpenDataBarometr за 2017 р.; Україна займає 43 місце у 
рейтингу найбільш інноваційних країн( GlobalInnovationIndex 2018) [8]. 

Отже, діджиталізаціябухгалтерського обліку в Україні в наш час 
проходить дуже активно. Програмне забезпечення дозволяє автоматизувати 
майже всі наявні завдання бухгалтерського обліку на підприємстві. При 
цьому бухгалтери не лишаються своєї роботи, а лише перекваліфіковуються в 
так званого «наглядача» за виконуваним процесом.  

 
1. Литвиненко В. С., Хомовий С. М. Бухгалтерський облік в умовах діджиталізації. 
Бухгалтерський облік, оподаткування та контроль в умовах міжнародної 

економічної інтеграції : зб. тез доповідей всеукр. наук.-практ. конф. (10 жовтня 
2019 р.) / відп. ред. Є. В. Калюга. К. : НУБіП України, 2019. 343 с. 2. Про 
застосування персональних спеціальних економічних та інших обмежувальних 
заходів (санкцій) : Указ Президента України № 133/2017. URL: 
https://www.president.gov.ua/documents/1332017-21850 (дата звернення: 20.01.2021). 
3. Івахненков С. В. Упровадження програмного забезпечення обліку і контролю: 
потенційніпереваги і реальніпроблеми. Бухгалтерський облік і аудит. 2007. № 2. 
С. 56–62. 4. Інформаційні системи і технології в економіці / за ред.  
В. С. Пономаренко. Київ : Академія. 2002. 544 с. 5. Глазунова О. Г., Столярчук І. А., 
Литвиненко В. С. Основні вимоги до підготовки аналітиків і консультантів 
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операційних процесів у бізнесі. Нові інформаційні технології управління бізнесом : 
зб. тез II Всеукраїнської науково-практичної конференції. Київ, 2019. С. 41–45. 
6. Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні : Закон України від 
16.07.1999 р. № 996-ХІV. URL :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14 (дата 
звернення: 20.01.2021). 7. Кузуб М. В., Лещій Л. А Оцінка впливу інфляції на 
показники фінансової звітності. URL: 
https://knute.edu.ua/file/NzM1OQ==/bbd395069fa67e97d7a68f2c897d9a6a.pdf (дата 
звернення: 20.01.2021). 8. Ukraine ranks 43rd on Global Innovation Index SombraBlog: 
веб-сайт. URL: https://sombrainc.com/ukraine-ranks-43rd-place-in-global-innovative-
index/ (дата звернення: 20.01.2021). 9. Клеомітес В. Ю., Кузуб М. В. Вплив інфляції 
та інфляційнихпроцесів на фінансовий стан підприємства. URL: 
https://eprints.kname.edu.ua/54902/1/О-АЗСФ-ЕБІ-КТАМ202019-104-106.pdf (дата 
звернення: 20.01.2021). 
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СУЧАСНІ ЕЛЕКТРОННІ СЕРВІСИ 
 

Процеси глобалізації, інтеграції та цифрові технології формують світову 
економіку, визначають правила державного регулювання та ведення бізнесу.  

У всьому світі очевидним є постійне збільшення рівня розвитку 
електронного уряду [1]. Дослідження державних електронних послуг 
2020 року свідчать, 65% держав-членів входять до групи з високим або дуже 
високим рівнем індексом розвитку Е-державних послуг (E-Government 
Development Index – EGDI). Понад 22% опитаних країн перейшли до вищої 
групи з 2018 року. Для досягнення цифрової трансформації уряди країн 
створюють і розвивають платформи електронного уряду, здійснюють 
розвиток і покращення якості цифрових послуг, розширення доступу до них, 
застосовують інноваційне використання нових технологій, як штучний 
інтелект,блокчейн, розвиток розумних міст. 

Хоча спостерігається позитивна кореляція між рейтингом EGDI та 
рівнем доходів країни, фінансові ресурси не є єдиним фактором розвитку 
електронного уряду. Політична воля, стратегічне керівництво та прагнення 
розширити надання цифрових послуг дають змогу країні досягти кращих 
результатів у поширенні державних Е-послуг та вищого рангу EGDI. 
Найпоширеніші цифрові послуги, що пропонують держави, реєстрація нового 
бізнесу, отримання ліцензії, реєстраціяі отриманнясвідоцтва про народження, 
оплата комунальних послуг. 
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Уряд України пропонує в Кабінеті електронних сервісів використання 
послуг надання інформації про: державні реєстри; реєстр юридичних осіб та 
фізичних осіб – підприємців; Електронний суд; Електронний цифровий 
підпис; діяльність арбітражних керуючих; державна реєстрація актів 
цивільного стану; прийом громадян за допомогою відеозвязку; інформаційні 
системи; всі послуги (розширений послуг). 

В податкових органах електронні сервіси впроваджуються ще з 
2014 року, коли було запропоновано подавати електронну податкову 
накладну. У 2019 році розвиток онлайн сервісів і автоматизація податкових 
процедур визначено пріоритетом реформування вітчизняної податкової 
політики. На офіційному веб-порталі Державної податкової служби України 
розміщені електронні сервіси: 

Електронний кабінет 
Єдиний реєстр індивідуальних податкових консультацій 
Електронні довірчі послуги 
Сервіс «Пульс» 
Інші дані Загальнодоступного інформаційно-довідкового ресурсу. 
Завдяки реформам податкової сфери згідно із рейтингом перешкод для 

ведення бізнесу – адміністрування податків  займає перше місце і вперше з 
початку спостережень поступилося місцем ставкам оподаткування. 
Створення і розвиток електронних податкових сервісів є однією з сучасних 
форм комунікацій держави і платників податків, інструментом успішної 
співпраці учасників бюджетного процесу. 

Так, значна інформаційно-роз’яснювальна робота проведена ДПС 
України задля успішного запровадження прийнятого Закону про внесення 
змін до Закону України «Про застосування реєстраторів розрахункових 
операцій у сфері торгівлі, громадського харчування та послуг» щодо 
детінізації розрахунків в сфері торгівлі і послуг» [2]. Адже податкові новації 
у сфері обліку розрахункових операцій викликали певний резонанс у 
суспільстві, який потребував додаткових зусиль і засобів урегулювання. 

Прийнято поступове поетапне запровадження програмних реєстраторів 
розрахункових операцій. З 1 серпня 2020 року впроваджено систему 
функціонування програмних РРО (ПРРО). Це перший етап змін до 
законодавства. З 1 січня 2021 року розпочався другий етап: розширений 
перелік видів діяльності, для яких використання РРО (традиційних або 
програмних) є обов’язковим та запроваджено механізм кешбеку. З 1 січня 
2022 року почнеться третій етап, коли використання РРО стане обов’язковим 
для  фізичних осіб – підприємців, які є платниками єдиного податку 2, 3, 
4 груп незалежно від видів діяльності. 

Про відмінності і переваги програмних РРО для користувачів,у 
порівнянні з класичними пристроями, наголошуються на податкових 
семінарах, консультаціях, використовуючи офіційний веб-портал ДПС 
України, соціальні мережі (Facebook, Instagram), YouTube та Telegram канали 
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Таблиця 
Порівняння застосування реєстраторів розрахункових операцій* 
Ознака Програмний РРО Класичний РРО 

1 2 3 

Визначення 

Програмний РРО - це програмне 
забезпечення (програма), яке можна 
встановити на будь-який пристрій 
(телефон, комп’ютер, планшет 
тощо) 

Класичний (апаратний) РРО - 
це пристрій 

Вартість 
придбання 

Контролюючий орган забезпечує 
безкоштовне програмне 
забезпечення, але за бажанням, 
суб’єкт господарювання може 
придбати його у розробників 
програмного РРО 

Касові апарати та програмно-
технічні комплекси 
придбаваються за власні кошти 
суб’єкта господарювання 

Реєстрація РРО 
Реєстрація програмного РРО буде 
здійснюватися через Електронний 
кабінет платника податків 

Реєстрація РРО здійснюється у 
паперовому або електронному 
вигляді 

Z-звіти 
(фіскальний 
звітний чек) 

Щоденно засобами програмного 
РРО створювати у електронній 
формі фіскальні звітні чеки та 
подавати їх до фіскального сервера 
засобами телекомунікації, Z-звіти 
генеруються автоматично 

Щоденно друкувати на РРО (за 
виключенням автоматів з 
продажу товарів (послуг) 
фіскальні звітні чеки у разі 
здійснення розрахункових 
операцій 

Касовий чек 

Можна видавати, як паперовий, так і 
електронний чек, який можна 
надсилати покупцю на його 
електронну пошту, месенджери (за 
бажанням), або - в форматі QR-коду.  

Касовий чек надається 
покупцям у паперовому вигляді 

Робота у разі 
виходу з ладу 

РРО або 
відсутності 

електроенергії 

На період відсутності зв’язку між 
програмним РРО та фіскальним 
сервером ДПС проведення 
розрахункових операцій 
здійснюється в режимі офлайн. 
Такий режим може тривати не 
більше 36 годин. У цей період 
створюються електронні 
розрахункові документи. 
Використовувати такі фіскальні 
номери можна не більше 168 
год.протягом календарного 
місяця.На період виходу з ладу 
ПРРО проведення розрахункових 
операцій не здійснюється до 
моменту усунення проблем.Можна 
користуватись зареєстрованим 
резервним РРО 

На період виходу з ладу РРО та 
здійснення його ремонту або у 
разі тимчасового, не більше 7 
робочих днів, відключення 
електроенергії проведення 
розрахункових операцій 
здійснюється з використанням 
книги обліку розрахункових 
операцій та розрахункової 
книжки або із застосуванням 
належним чином 
зареєстрованого резервного 
РРО 

* на підставі [2; 3; 4] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



98 
 

Для тестування ПРРО ДПС України було запропонованона офіційному 
веб-порталі три тестові версії безкоштовних ПРРО – дві для операційної 
системи Android та одна для Windows. Зареєструвати ПРРО можна, 
використовуючи програмне забезпечення Електронного кабінету, або будь-
яке інше програмне забезпечення, наявне у суб’єкта господарювання.  

Окрім тестових версій, електронний сервіс «Програмний РРО» містить 
консультації щодо використання ПРРО, а у користувачів ПЗ є можливість 
отримати відповіді на запитання. 

Отже, розвиток державних електронних сервісів, зокрема у сфері 
оподаткування, сприятиме реалізації державної політики, покращенню 
комунікацій держави і громадськості, забезпечення якості державних послуг. 
 
1. E-Government Survey 2020.Digital Government In The Decade Of Action For 
Sustainable Development. UNITED NATIONS.New York, 2020. URL: 
https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2020-
Survey/2020%20UN%20E-Government%20Survey%20(Full%20Report).pdf (дата 
звернення: 12.03.2021). 2. Про застосування реєстраторів розрахункових операцій у 
сфері торгівлі, громадського харчування та послуг : Закон України від 06.07.1995. 
№ 265/95-ВР. Дата оновлення: 01.01.2021. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/265/95-%D0%B2%D1%80#Text (дата звернення: 
12.03.2021). 2. Класичний та програмний РРО: у чому відмінності? URL: 
https://news.dtkt.ua/state/cash-handling/66171 (дата звернення: 12.03.2021). 
3. Програмні РРО – переваги використання. URL: https://rv.tax.gov.ua/media-ark/news-
ark/456507.html (дата звернення: 12.03.2021). 4. Що таке ПРРО? Які переваги та 
недоліки? URL: https://zkg.ua/shcho-take-prro-yaki-perevahy-ta-nedoliky/ (дата 
звернення: 12.03.2021). 
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ФОРМИ ОРГАНІЗАЦІЇ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ: СУЧАСНІ 
РЕАЛІЇ 

 
За останній рік одним з головних чинників впливу на політичні, 

соціальні економічні процеси у світі стало розповсюдження пандемії COVID-
19. У відповідь на глобальні виклики, пандемію COVID-19 зокрема, 
відбулисьсуттєві зміни у життєдіяльності багатьох держав світу, у тому числі 
в України [1]. Запроваджено надзвичайний стан в цілому в країнах або в 
окремих регіонах чи сферах; майже у всіх країнах запроваджено санітарно-
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епідеміологічні заходи; встановлені обмеження трудової діяльності; введені 
нові форми праці та навчання, хорони дозвілля та дозвілля, безпеки життя. 

В Україні у 2020 році прийнятий Закон України «Про внесення змін до 
деяких законодавчих актів, спрямованих на забезпечення додаткових 
соціальних та економічних гарантій у зв’язку з поширенням коронавірусної 
хвороби (COVID-2019)», яким регламентовано гнучкі форми організації праці 
та дистанційну роботу [2]. Такі форми створюють додаткові можливості для 
зайнятості, сприяють оптимізації процесу праці та належному поєднанню 
працівниками сімейних та трудових обов’язків. Неявка працівників на роботу 
у період карантину, встановлення якого не залежить від сторін трудового 
договору, спричинена проведенням обмежувальних заходів, не може ставати 
підставою для притягнення їх до дисциплінарної відповідальності, зокрема, 
звільнення.  

Відповідні зміни внесені у Кодекс Законів про працю [2]: за 
погодженням між працівником і власником підприємства, установи, 
організації або уповноваженим ним органом для працівника може 
встановлюватися гнучкий режим робочого часу на визначений строк або 
безстроково як при прийнятті на роботу, так і згодом. 

На час загрози поширення епідемії, пандемії та/або на час загрози 
військового, техногенного, природного чи іншого характеру умова про 

дистанційну (надомну) роботу та гнучкий режим робочого часу може 
встановлюватися у наказі (розпорядженні) власника або уповноваженого ним 
органу без обов’язкового укладення у письмовій формі трудового договору 
про дистанційну (надомну) роботу. 

Кодекс Законів про працю декларує гнучкий режим робочого часуяк 
форму організації праці, якою допускається встановлення режиму роботи, що 
є відмінним від визначеного правилами внутрішнього трудового розпорядку, 
за умови дотримання встановленої денної, тижневої чи на певний обліковий 
період (два тижні, місяць тощо) норми тривалості робочого часу. 

Гнучкий режим робочого часу може передбачати [2]: 
1) фіксований час, протягом якого працівник обов’язково повинен бути 

присутнім на робочому місці та виконувати свої посадові обов’язки; при 
цьому може передбачатися поділ робочого дня на частини; 

2) змінний час, протягом якого працівник на власний розсуд визначає 
періоди роботи в межах встановленої норми тривалості робочого часу; 

3) час перерви для відпочинку і харчування. 
Таким чином, впровадження дистанційного режиму роботи має на меті 

сприяння належній та більш ефективній організації роботи, збереженню 
кадрового потенціалу підприємства, технологічних і виробничих процесів.  

Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 
України» [3] передбачає можливість підприємству самостійно обирати форми 
організації бухгалтерського обліку: 
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введення до штату підприємства посади бухгалтера або створення 
бухгалтерської служби на чолі з головним бухгалтером; 

користування послугами спеціаліста з бухгалтерського обліку, 
зареєстрованого як підприємець, який здійснює підприємницьку діяльність 
без створення юридичної особи; 

ведення на договірних засадах бухгалтерського обліку централізованою 
бухгалтерією або підприємством, суб’єктом підприємницької діяльності, 
самозайнятою особою, що провадять діяльність у сфері бухгалтерського 
обліку та/або аудиторської діяльності; 

самостійне ведення бухгалтерського обліку та складання звітності 
безпосередньо власником або керівником підприємства. Ця форма організації 
бухгалтерського обліку не може застосовуватися на підприємствах, звітність 
яких повинна оприлюднюватися, та в бюджетних установах. 

У Законі [3] міститься обмеження щодо форми організації обліку на 
підприємствах, що становлять суспільний інтерес, крім недержавних 
пенсійних фондів та інститутів спільного інвестування – бухгалтерську 
службу на чолі з головним бухгалтером, до складу якої входять не менше 
двох осіб. 

Враховуючи сучасні обмеження, що стосуються праці та безпеки життя, 
не викликає сумніву необхідність застосування нових форм організації 
роботи бухгалтера, спеціаліста з бухгалтерського обліку, самозайнятої особи, 
що провадить діяльність у сфері бухгалтерського обліку та/або аудиторської 
діяльності, керівника. 

Для дистанційної роботи бухгалтеру, окрім відповідного технічного 
пристрою, необхідно мати:віддалений доступ до програмного забезпечення з 
бухгалтерського обліку;віддалений доступ до рахунків підприємства та 
клієнтів; електронний цифровий підпис. Потрібно враховувати, що подання 
звітності здійснюється в електронній формі, платежі підприємства до 
бюджету, клієнтів, працівників – через системи Інтернет-банкінгу, звичної 
«Банк-клієнт» чи ін. Важливою умовою забезпечення дистанційної роботи є 
перехід суб’єкта господарювання на електронний документообіг, у тому 
числі щодо внутрішніх документів, що потребує створення певних 
внутрішніх регламентів та розподілу функцій, повноважень та обов’язків. 

Якість, достовірність, повнота інформації бухгалтерського обліку і 
звітності, зручність роботи бухгалтера, безпека даних визначається певною 
мірою вибором програмного забезпечення. Окрім загальновідомих програм 
BAS Бухгалтерія, 1С:Підприємство Бухгалтерія, Діловод, IT Enterprises, 
Дебет Плюс, сучасний ринок створює безліч пропозицій, у тому числі для 
підприємців, які здійснює підприємницьку діяльність без створення 
юридичної особи (таблиця). 
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Таблиця 
Пропозиції щодо програмного забезпечення  

для бухгалтерського обліку* 
Програмне забезпечення Призначення 

BookKeeperSaaS Для автоматизації 
бухгалтерського обліку підприємців і 
малих підприємств 

Своя технологія Для автоматизації 
управлінського обліку малого і 
середнього бізнесу 

Microsoft Office 365 Для автоматизації 
управлінського обліку суб’єктів 
господарювання 

GrossBee XXI Для автоматизації оперативного 
управління та бухгалтерського обліку 
суб’єктів господарювання 

jSolutions Для автоматизації оперативного 
управління та бухгалтерського 
облікусуб’єктів господарювання 

Odoo Для управлінського та 
фінансового обліку суб’єктів 
господарювання 

CRM (SmallBusiness) Для автоматизації 
управлінського та фінансового обліку 
малих підприємств 

MASTER Для управлінського та 
фінансового обліку суб’єктів 
господарювання 

*на підставі [4; 5] 

 
Отже, в сучасних умовах господарювання, враховуючи загрози безпеці 

бізнесу та життя людини, особливе значення набувають питання форми 
організації праці, бухгалтерів зокрема, а також правильного вибору систем та 
засобів обробки фінансової та іншої інформацій, інформаційних технологій. 
 
1. Україна: вплив COVID-19на економіку і суспільство(бачення постпандемічного 
розвитку у 2020–2024 рр. очима експертів та молоді) 
(2020)file:///C:/Users/Acer/Downloads/Concensus_2020_ukr_52_Aug%20(5).pdf (дата 
звернення: 15.03.2021). 2. Про внесення змін до деяких законодавчих актів України, 
спрямованих на забезпечення додаткових соціальних та економічних гарантій у 
зв’язку з поширенням коронавірусної хвороби (COVID-19) : Закон України № 725-
IX у ред. від 24.06.2020 р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/540-20#Text (дата 
звернення: 15.03.2021). 3. Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні : 
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Закон України № 776-IX у ред 14.11.2020 р. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text (дата звернення: 15.03.2021). 4. Сайт. 
URL: https://tqm.com.ua/ua/likbez/ua-articles/bezkoshtovni-analohy-1 (дата звернення: 
15.03.2021). 
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ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ ПІДПРИЄМСТВА: СУТНІСТЬ, ФУНКЦІЇ ТА 

СТРУКТУРА 
 

Основою ринкової економіки є відносини власності, які в системі 
бухгалтерського обліку виражені категорією «власний капітал». 

Сьогодні досить актуальним є питання переорієнтації підприємств на 
ринкові форми їх фінансування, однією з яких є мобілізація ресурсів на 
основі залучення інвестицій в обмін на корпоративні права, емітовані 
юридичною особою. Спокусливим для фінансистів є те, що для залучення 
коштів на основі збільшення статутного капіталу не потрібні ні застава 
майна, ні гарантії третіх осіб; ресурси, вкладені у власний капітал 
підприємства, залишаються в його розпорядженні протягом довгострокового 
періоду. 

Тим часом працівники фінансових служб підприємств, фінансові 
менеджери, бухгалтери, інші фахівці, які займаються практичною 
фінансовою роботою, стикаються зі значними труднощами при спробі 
використати вказаний метод фінансування. Для успішного здійснення 
операцій з власним капіталом підприємства та ефективного використання 
даної форми фінансування на практиці фінансистам слід оволодіти такими 
блоками питань: 

• цілі, порядок та умови збільшення (зменшення) статутного і власного 
капіталу; 

• резерви підприємства, їх види, значення та порядок формування; 
• додатковий капітал: порядок його формування та використання; 
• оподаткування операцій, пов’язаних зі збільшенням (зменшенням) 

статутного капіталу, додаткового капіталу, здійсненням реінвестицій у 
корпоративні права. 

У науково-практичній літературі досить часто можна зустріти такі 
поняття, як «власний капітал», «додатковий капітал», «статутний капітал», 
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«номінальний капітал». Для чіткого розуміння процесів, які будуть 
охарактеризовані далі, необхідно чітко ідентифікувати ці поняття. 

Власний капітал підприємства – це підсумок першого розділу пасиву 
балансу, тобто перевищення балансової вартості активів підприємства над 
його зобов’язаннями. Основними складовими власного капіталу є статутний 
капітал, додатковий і резервний капітал, нерозподілений прибуток. Для 
більшості підприємств основним елементом власного капіталу є статутний 
(номінальний) капітал – сума вкладів власників підприємства в його активи за 
номінальною вартістю згідно із засновницькими документами. У відповідній 
статті балансу наводиться зафіксована в установчих документах загальна 
вартість активів, які є внеском власників (учасників) до капіталу 
підприємства. Сума статутного капіталу, а також рішення про його 
збільшення або зменшення мають бути зареєстровані у Державному реєстрі 
господарських одиниць i за вартістю відповідати даним фінансової звітності, 
зокрема балансу.  Важливими складовими власного капіталу є резерви, які 
можуть бути сформовані у формі додаткового (капітальні резерви) та 
резервного капіталу (резерви, створені за рахунок чистого прибутку). 
Особливості їх формування та використання будуть розглянуті в наступному 
підрозділі. 

Сутність власного капіталу підприємства проявляється через його 
функції: 

1. Функція заснування та введення в дію підприємства 

Власний капітал у частині статутного є фінансовою основою для 
запуску в дію нового суб’єкта господарювання. 

2. Функція відповідальності та гарантії. 
 Як уже було зазначено, статутний капітал є свого роду кредитним 

забезпеченням для кредиторів підприємства. Власному капіталу в пасиві 
балансу відповідають чисті активи в активній стороні балансу. Чим більший 
власний капітал підприємства, зокрема статутний капітал, тим більших 
збитків може зазнати підприємство без загрози інтересам кредиторів, отже, 
тим вищою є його кредитоспроможність. 

3. Захисна функція. 
 У той час, як попередня функція характеризує значення власного 

капіталу та статутного капіталу для кредиторів, захисна функція показує, яке 
значення має власний капітал для власників. Чим більший власний капітал, 
тим краще захищеним є підприємство від впливу загрозливих для його 
існування факторів, оскільки саме за рахунок власного капіталу можуть 
покриватися збитки підприємства.  

4. Функція фінансування та забезпечення ліквідності. 

 Внесками у власний капітал, разом зі спорудами, обладнанням, 
цінними паперами та іншими матеріальними цінностями, можуть бути 
грошові кошти. Вони можуть використовуватися для фінансування 
операційної та інвестиційної діяльності підприємства, а також для погашення 
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заборгованості по позичках. Це, у свою чергу, підвищує ліквідність 
підприємства, з одного боку, та потенціал довгострокового фінансування, з 
іншого. 

5. База для нарахування дивідендів і розподілу майна.  

Одержаний протягом року прибуток або розподіляється та виплачується 
власникам корпоративних прав у вигляді дивідендів, або тезаврується. 
Нарахування дивідендів, як правило, здійснюється за встановленою ставкою 
відповідно до частки акціонера (пайовика) в статутному капіталі. 

6. Функція управління та контролю. 

 Згідно із законодавством власники підприємства можуть брати участь в 
його управлінні. Найвищим органом АТ чи ТОВ є збори учасників 
товариства, які призначають керівні органи та ревізійну комісію. Фактичний 
контроль над підприємством здійснює власник контрольного пакета його 
корпоративних прав. Володіння контрольним пакетом дає можливість 
проводити власну стратегічну політику розвитку підприємства, формувати 
дивідендну політику, контролювати кадрові питання. Таким чином, 
статутний капітал забезпечує право на управління виробничими факторами та 
майном підприємства [1, с. 37]. 

Власний капітал є одним із найважливіших показників, що 
використовуються при оцінці фінансового стану підприємства. Він виконує 
такі функції: довгострокового фінансування – перебуває у розпорядженні 
підприємства необмежено довго; самостійності і влади – розмір власного 
капіталу визначає ступінь незалежності та впливу його власників; 
фінансування ризику – власний капітал використовується для фінансування 
ризикованих інвестицій, на що можуть не погодитись кредитори; розподілу 
доходів і активів – частки окремих власників у капіталі є основою при 
розподілі фінансового результату та майна у разі ліквідації підприємства; 
забезпечення вимог кредиторів фактично наявним у підприємства капіталом 
засновників [2, с. 13]. 

Отже, власний капітал – це власні джерела підприємства, внесені його 
засновниками, або суми реінвестованого чистого прибутку, які 
використовуються для формування активів підприємства у грошовій або 
матеріальній формі.  

 
1. Бутинець Ф .Ф. Бухгалтерський фінансовий облік : підручник / за ред.  
Ф. Ф. Бутинця; 8-ме вид., доп. і перероб. Житомир : Рута, 2009. 912 с. 2. Вівчар О. Й. 
Власний капітал як фінансове джерело функціонування підприємства. Наук. вісн. 

НЛТУ України. 2009. Вип. 19 (5). С. 146–150. 3. Організація бухгалтерського обліку : 
навч. посіб. / Ю. Д. Часкіс, Е. С. Гейєр, О. А. Наумчук, І. О. Власова. К. :  Центр 
учбової літератури, 2011. 564 с. 4. Петренко Н. І. Бухгалтерський облік і контроль 
операцій з руху пасивів підприємства: проблеми теорії, методології, практики : 
монографія. Житомир : ЖДТУ, 2012. 544 с. 
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ВИДИ АУДИТОРСЬКИХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ:  СУЧАСНІ ТРЕНДИ   

  

Активний розвиток ринку аудиторських послуг в Україні розпочався з 1993 
року, зазнаючи змін у якісних та кількісних показниках. З початку свого 
формування види аудиторської діяльності зазнавали змін як в частині 
нормативного регулювання, так і в частині  реалізації на практиці. Відбувались 
структурні зміни, зокрема у 2006 році консультаційні послуги становили 27,42% у 
загальній структурі аудиторських послуг України, а у 2017 році – 47,2%. Для 
послуг з ведення обліку, які завжди користувались попитом у суб’єктів 
підприємництва частка  у 2006 році становила 6,93 %, проте у 2017 році їх частка 
була  вже 31,8% [1]. Отже, бачимо, що  склад  аудиторських послуг змінюється під 
впливом бізнес-середовища, а аудитори  намагаються відповідати інтересами 
замовників через надання нових видів аудиторських послуг. Це сприяє розвитку 
аудиторських фірм, створює нові можливості як аудиторам (аудиторськими 
фірмам), так і клієнтам. Сьогодні за даними звітів Аудиторської палати України 
у 2019 році обсяг неаудиторських послуг становить 53%, завдання з надання 
впевненості – 32%, а супутні послуги – 15% [1].  

Загальні тенденції розвитку аудиторської діяльності корелюють з 
трансформаційними змінами  в діяльності аудиторських фірм, певні з них 
розширюються, інші змінюють профіль діяльності з аудиторських та 
консалтингові. Важливу роль в цих процесах в останні роки відіграє  
контроль якості, що реалізує Аудиторська палата України, включення у  
реєстри аудиторської діяльності. 

Історія становлення  окремих аудиторських фірм є яскравим прикладом 
оперативної реакції на ринкові умови, що постійно змінюються, та  
врахування потреб клієнтів. Для прикладу, аудиторська фірма  BDO була 
заснована в Європі у 1963 році, коли прогресивно мислячі бухгалтерські 
фірми в Німеччині, Великобританії, Нідерландах, США і Канаді об'єдналися, 
щоб спільно використовувати і розширювати свої знання, а також для 
підтримки міжнаціональних операцій та клієнтів. Вони були відомі як Binder 
Seidman International Group, а з 1973 року  змінили назву на Binder Dijker Otte 
& Co – BDO. Початок сучасної всесвітньої структури організації був 
покладений у 1988 році, коли було постановлено використання акроніма BDO 
перед назвами місцевих фірм-членів.  Це чітко продемонструвало, що досвід 
фірм-учасників був об'єднаний з міжнародним досвідом. Надалі вказана 
мережа аудиторських фірм продовжувала трансформуватися у відповідь з 
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врахуванням потреб клієнтів, набувши назви BDO. Цей перехід до єдиної 
глобальної назви демонструє прагнення обслуговувати клієнтів на єдино 
високому рівні та успішно конкурувати на міжнародній арені. 

Сьогодні компанія продовжує свою історію зростання, пропонуючи нові 
послуги  на запити клієнтів, що наведено у таблиці.  

Таблиця 
Основні послуги, що надає ТОВ «BDO» (Україна) * [2] 

Бухгалтерський 
аутсорсинг 

Консалтинг Аудит 
Податкова та 
юридична 
практика 

Послуги з ведення 
бухгалтерського 
обліку та підготовки 
фінансової звітності 

Впровадження CRM/ERP – 
систем 

Аудит, 
завдання з 
надання 
впевненності 

Консультації з 
питань українського 
та міжнародного 
оподаткування 

Послуги з розрахунку 
заробітної плати та 
кадрового 
адміністрування 

Кібербезпека Підготовка 
до 
публічного 
розміщення 
акцій (IPO) 

Послуги в галузі з 
трансферного 
ціноутворення 
(ТЦУ) 

Ведення податкового 
обліку 

Міжнародні стандарти 
фінансової звітності 
(МСФЗ) 

ІТ аудит Юридичні послуги 

Підготовка 
управлінської 
звітності 

iXBRL 

Інші послуги Рекрутинг фінансових 
фахівців 
Системна інтеграція 
Бізнес-консультування 
Корпоративні фінанси 
Due Diligence 
Ризик-менеджмент 
Оцінювальна діяльність 
Послуги зі сталого 
розвитку, 
енегроефективності, 
енергоаудиту 
Охорона праці / техніка 
безпеки 
BDO Academy 

*Узагальнено за даними сайту аудиторської компанії «BDO» Україна 

[2] 

      
         Таким чином, реформування економіки України зумовлює 
диференційовану та поступову трансформацію суспільних відносин, 
розкриття та подання інформації у звітності підприємства, що призводить до 
необхідності удосконалення  аудиту та аудиторських послуг.  
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ПЕРСПЕКТИВИ ПОШИРЕННЯ МСФЗ В США  
 

Тривалий час фінансова звітність за МСФЗ у складі річних звітів 
корпорацій була основним джерелом інвестиційного аналізу. Це 
продемонстровано результатами опитувань CFA Institute 2007 та 2016 років, 
згідно з якими понад 90% інвесторів назвали річні звіти надзвичайно 
важливим для них джерелом інформації [1]. 

Сьогодні 166 країн уже перейшли на обов’язкове або добровільне 
застосування МСФЗ [2]. Серед них – країни ЄС. В Україні на рівні 
законодавства передбачене обов’язкове або добровільне застосування МСФЗ 
[3].  

Однак перспективи подальшого застосування і розвитку системи МСФЗ 
залежить від багатьох чинників. Зокрема, це поширення МСФЗ у США та 
продовження процесу конвергенції МСФЗ і US GAAP. Цим питанням були 
присвячені дослідження вітчизняних та закордонних вчених – 
О. Богопольського [4], Г. Курило [5], С. Легенчука [6], О. Пасько [7] та ін. 
Вчені та практики вважають, що єдиний набір високоякісних стандартів 
бухгалтерського обліку покращить такі якісні характеристики фінансової 
звітності як порівнянність, прозорість, перевіряємість, релевантність 
зрозумілість. Серед професіоналів навіть набув розповсюдження термін – 
Global GAAP. Це створило б багато можливостей для корпорацій, інвесторів 
та фахівців з бухгалтерського обліку й аудиту, проте одночасно призвело б до 
багатьох викликів. 

Відомо, що Рада з МСБО та відповідний орган США – Рада з стандартів 
фінансового обліку (FASB) спільно працювали на проектами нових 
стандартів з фінансових інструментів, доходів, оренди, страхових контрактів 
та інших. Основи такої співпраці були закладені у 2002 році підписанням 
Меморандуму про взаєморозуміння, який визначав пріоритети та основні 
етапи, що мали бути досягнуті завдяки спільним проектам. Дві ради 
працювали разом для вдосконалення своїх стандартів та досягнення 
зближення. Однак отримані результати виявилися неоднозначними. 
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Відбулося значне зближення облікових підходів при об'єднанні бізнесу та 
визнанні доходів. Водночас ключові відмінності зросли щодо фінансових 
інструментів та оренди. 

Відомо, що МСФЗ є стандартами, які засновані на принципах, у той час 
як американські стандарти – на правилах. Ця розбіжність вважається 
вирішальною для США, в діловому середовищі яких звичайною практикою є 
звинувачення представників професії в суді за проблеми з інвесторами або 
кредиторами, які навіть побіжно пов'язані зі звітністю. 

В умовах високої професійної відповідальності зрозуміло, що 
бухгалтери та аудитори США вимагають суворо продуманого набору 
конкретних правил, а не загальноприйнятих принципів, які проголошують 
достовірне подання, нейтральності, залишаючи багато чого на рішення 
суддів. 

Немає сумнівів, що професійне судження є важливим і навіть 
критичним для якісної фінансової звітності, але в той же час важко 
заперечувати, що в дійсності дотриматися нейтралітету надзвичайно 
непросто. Ось чому FASB продовжує формувати дуже конкретні правила 
звітності, розглядають вузькі проблеми звітності та конкретні ділові ситуації, 
створюючи тим самим потенційно все більше і більше розбіжностей з МСФЗ. 
Ця позиція підтримується регулятором фондового ринку – Комісією з цінних 
паперів та бірж (SEC) [9]. 

Тому перспективи конвергенції є на сьогодні невизначеними. Рада з 
МСФЗ визначила зараз дещо інші основні напрями роботи, зокрема, – 
нефінансову звітність, переосмислення її місця в процесі прийняття зважених 
рішень власниками, потенційними інвесторами, позикодавцями та іншими 
кредиторами.  

 
1. Як зберегти корисність стандартів МСФЗ у наступному році й надалі. URL: 
https://msfz.ligazakon.ua/ua/magazine_article/FZ002056 (дата звернення: 11.03.2021). 
2. Who uses IFRS Standards? URL: https://www.ifrs.org/use-around-the-world/use-of-ifrs-
standards-by-jurisdiction/ (дата звернення: 14.03.2021). 3. Про внесення змін до Закону 
України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» : Закон 
України. № 2164-VIII від  05.10.2017 р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-
14#Text  (дата звернення: 14.03.2021). 4. Богопольський О. Б. Чи є майбутнє у МСФЗ 
в США? 2015 р. URL: https://finotchet.ru/articles/59/ (дата звернення: 12.03.2021). 
5. Курило Г. М. Перспективи конвергенції МСФЗ з ГААП США: зв’язок з 
інтеграційним процесом в Україні. 2014 р. URL: http://nasoa.edu.ua/wp-
content/uploads/periodicals/b-obl/141/17.pdf (дата звернення: 13.03.2021).  
6. Легенчук С. Ф. Конвертована облікова модель: правові наслідки та соціальний 
ефект від впливу на об’єкти бухгалтерського спостереження земельних ресурсів в 
умовах гібридної війни. 2018 р. URL: 
http://efm.vsau.org/storage/articles/February2020/JgJ4nFoj3KG2It1S4cpc.pdf (дата 
звернення: 13.03.2021). 7. Пасько О. В. Глобальний бухгалтерський експеримент: 
сценарії майбутнього. 2011 р. URL: http://magazine.faaf.org.ua/globalniy-buhgalterskiy-
eksperiment-scenarii-maybutnogo.html (дата звернення: 11.03.2021). 8. Сорокіна К. В.  
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ЦІНА «ТРУДОВОЇ БІОГРАФІЇ» ЛЮДЕЙ ЛІТНЬОГО ВІКУ: ОЦІНКА, 
МОЖЛИВОСТІ, АЛЬТЕРНАТИВИ ПОКРАЩЕННЯ 

В Україні спостерігається демографічна криза: станом на 1 січня 2020 
року зареєстровано 11,3 млн пенсіонерів та 10,6 млн працівників. Така 
ситуація негативно позначається на пенсійному забезпеченні наших 
громадян, а отже – на їх впевненості в своєму благополуччі, можливості 
попереджати  боротись зі своїми хворобами, тощо. Середній розмір пенсії в 
Україні на 1 січня 2020 року становить 3082,98 гривні. Про це йдеться в 
повідомленні Пенсійного фонду. За даними Фонду, 75,4% всіх пенсій 
становили пенсії за віком, середній розмір такої пенсії – 3064 грн [1]. Чи 
можливо співставити такі суми зі щоденними (навіть найбільш скромними за 
підрахунками) потребами в харчуванні, лікуванні, не кажучи вже з бажанням 
подорожувати (як це просто можуть собі дозволити пенсіонери за кордоном)? 

Політики та урядовці України неодноразово зауважували на 
критичному стані пенсійного забезпечення, що сформувавсь за останні 
десятиліття. На жаль, військові дії, розбалансування фінансів національної 
економіки, світова криза поглибили цю проблему для наших пенсіонерів. 

Серед основних проблем пенсійної системи України: старіюче 
населення, що обумовлює систематичне погіршення співвідношення між 
громадянами працездатного і непрацездатного віку; низький рівень пенсій 
більшості осіб, що досягли пенсійного віку. У той же час, середній розмір 
«спеціальних» пенсій щонайменше у 2,5 рази перевищує середній розмір 
пенсії призначеної на загальних умовах; незбалансований бюджет Пенсійного 
фонду України;  розрив між розмірами пенсій жінок і чоловіків та ін.  

На нашу думку основними факторами незадовільного функціонування 
пенсійної системи є: складна демографічна ситуація та негативні перспективи 
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її розвитку; макроекономічний стан держави; значна «тінізація» виплат 
працівникам.  
 У майбутньому проблема старіння населення може призвести до ще 
більшого загострення кризи в системі пенсійного забезпечення. Ефективними 
шляхами виходу з цієї ситуації є підвищення пенсійного віку та 
запровадження накопичувальних пенсійних систем життєдіяльності [2]. 
 Одним з пріоритетних напрямів соціальної політики держави є 
удосконалення системи соціального страхування як основи соціального 
забезпечення населення, зокрема, реформація діючої системи формування та 
розподілу коштів Пенсійного фонду, розвиток модернізованих підходів 
самостійного  пенсійного забезпечення через індивідуальні недержавні 
накопичувальні Фонди (на прикладі міжнародної практики функціонування 
різноманітних видів індивідуального страхування життя).  
 Необхідність створення системи пенсійного страхування, що 
відповідає сучасним процесам розвитку економіки, як її фінансовим резервам 
щодо підтримки Пенсійного фонду, так і відповідності ринковим принципам 
функціонування, вимагає глибинних перетворень усієї системи пенсійного 
забезпечення. 

Сьогодні для України (як і для інших країн світу) актуальною є 
проблема скорочення населення, його старіння і зростання навантаження на 
Пенсійний фонд України. Варто зазначити, що в провідних країнах світу з 
розвинутою економікою і високим рівнем життя проблема ефективної 
зайнятості успішно вирішується, рівень безробіття є лише фрикційним та 
структурним, які є обов’язковими характерними рисами будь-якої держави, 
навіть з досить розвинутою економікою. Для нашої ж країни, на жаль, 
ситуація може змінитись лише за умови ефективної політики зайнятості. 
Поряд з цим, очевидними залишаються прогалини чинного системи та 
податкового регулювання в питаннях: підтримки малого бізнесу; фінансової 
мотивації роботодавців для створення нових робочих місць; наявності 
програм безвідсоткового мікрокредитування для тих, хто має намір створити 
свій бізнес, наприклад, це можна віднести до таких сфер, як: зелений туризм,  
консалтингові та аудиторські послуги, ремонтні послуги, швейно-модельний 
бізнес тощо. Зазначені види самозайнятості сьогодні не мають будь-якого 
пільгового оподаткування хоча б на період пандемії та/або перших років 
свого заснування [3].  

Покращення пенсійного забезпечення України дозволить отримати 
низку позитивних для нашого суспільства  результатів: 

• зниження рівня безробіття шляхом створення нових робочих місць; 
• підвищення розміру заробітної плати та інших доходів населення; 
• зниження соціального навантаження;  
• розроблення заходів, які сприяли б призупиненню «тінізації» 

заробітної плати, у тому числі доходів населення, приховування  її від 
оподаткування; 
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• введення трирівневої пенсійної системи; 
• економічне виховання молоді та населення працездатного віку щодо 

запровадження обов’язкового накопичувального пенсійного страхування, 
визначення його переваг для кожного громадянина. 

Накопичувальна система (яку актуально запровадити в Україні з 
відповідним державним нормативним захистом) передбачає щомісячні 
обов'язкові відрахування із заробітної плати працівника (з 2% до 7% від 
зарплати, поступове щорічне зростання) до обраного учасником 
сертифікованого недержавного пенсійного фонду (НПФ) та/або 
Накопичувального фонду. 

З урахуванням вищезазначеного, можна виокремити основні 
альтернативи вирішення соціально-економічного забезпечення пенсіонерів 
України.  

Держава щорічно дотує ПФУ на суму в 170–190 млрд грн з урахуванням 
цільового трансферу й непогашених казначейських позик. Уряду необхідно 
зробити єдиний правильний вибір – ліквідувати ПФУ як окрему структуру й 
почати виплачувати пенсії безпосередньо з державного бюджету, знаходячи 
для цього необхідні фінансові джерела: експортні та імпортні мита, ренту за 
використання водних ресурсів і надр, акцизи, інфраструктурні доходи тощо. 
Це дасть змогу заощадити кошти, що виділяються нині на адміністративні 
витрати ПФУ, і назавжди зніме з порядку денного «мантру» про банкрутство 
пенсійної системи, яка апріорі стала банкрутом у той момент, коли 
демографічна піраміда. 

Ключова проблема нашої пенсійної системи – це тіньовий ринок праці 
та високі ставки податків на працю, які й заганяють роботодавців у тінь. 
Жодна країна у світі не проводила успішного запуску накопичувальних 
пенсійних систем в умовах високої частки тіньових зарплат, адже це звужує 
фінансову базу (одна справа збирати внески з 1,5 трлн грн і зовсім інша – з 
2,5 трлн грн). Цю трудову модель необхідно перезавантажити й почати з 
чистого аркуша, знизивши кумулятивне оподаткування праці з нинішніх 
41,5% до розміру тіньових транзакцій на виплату конвертів (нині приблизно 
10%), коли тіньова зарплата стане просто економічно невигідною перш за все 
для роботодавця. 

Для запровадження накопичувальної пенсійної системи потрібні надійні 
активи для інвестування довгих грошей її учасників та інституційна 
готовність держави та фінансового ринку. Крім того, накопичувальну 
систему не вводять у кризу, адже це все одно посилення фіскального тиску на 
бізнес на 2–3%. Для недержавних пенсійних фондів потрібні надійні активи, 
захищені від інфляції та девальвації, з капіталізацією, що зростає. По суті, 
Україні пропонують два варіанти запуску накопичувальної системи: вкладати 
або в ОВДП, або в іноземні цінні папери. 
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1. Ризики, загрози, пріоритети та наслідки реформування пенсійної системи України. 
URL: https://www.google.com/search?rlz=1C1SQJL_ruUA823UA823&ei=InKzX5n2H-
iGwPAP6NSo-A0&q (дата звернення: 04.12.2020). 2. Сучасний стан та проблеми 
пенсійного забезпечення в Україні. URL: http://kor-rada.gov.ua/informuye-pensijnij-
fond-ukrayini/suchasnyj-stan-ta-problemy-systemy-pensijnogo-zabezpechennya-v-krayini 
(дата звернення: 04.12.2020). 3. Безкоштовних державних послуг не існує: якість 
обслуговування, перевірка своїх/батьків доходів.  URL: 
https://www.youtube.com/watch?v=cenRpfshAR8&ab_channel= (дата звернення: 
02.12.2020). 
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ІНФОРМАЦІЙНА ВІДКРИТІСТЬ ТА ДОСТУПНІСТЬ  ФІНАНСОВОЇ 

ЗВІТНОСТІ СУБ'ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 
 
Прозорість, відкритість та публічність діяльності суб’єктів 

господарювання є одними із основних принципів демократичного 
суспільства. 

Інформацію, яка генерується та обертається в господарському 
середовищі, на сьогодні можна вважати не лише ресурсом підприємства, а й 
засобом комунікації з найрізноманітнішими стейкхолдерами. Інформацію в 
якомусь сенсі можна вважати активом, адже вона може принести економічну 
вигоду. Наприклад, інформація про технологію виробництва конкурентів в 
перспективі може дозволити збільшити частку ринку. Тому проблемиі 
нформаційної безпеки є не менш важливими ніж кадрової та фінансової. 
Усвідомлюючи це, керівництво компаній може обрати інформаційну 
політику залежно від ступеня відкритості зовнішньому середовищу. 

Аналізуючи інформаційну відкритість компанії, можназ розуміти на 
комунікацію з якими стейкхолдерами вона налаштована. Тотальна закритість 
(підприємство звітує лише контролюючим органам, регуляторам та 
власникам) говорить про небажання допустити виток інформації. 

Пропонуємо розрізняти два поняття щодо інформації: відкритість та 
доступність. Принципова різниця полягає в тому, що в першому випадку 
компанія може надати інформацію, що не є комерційною таємницею на запит 
зацікавленої сторони. Доступність означає можливість самостійно знайти 
потрібну інформацію. Закритість інформації проявляється в небажанні 
публікувати підприємствами фінансові звіти у форматі відкритих даних, не 
дивлячись на те, що така звітність не становить комерційної таємниці [1]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



113 
 

Втім, навіть за таких умов, завдяки сучасним інформаційно-цифровим 
пошуковим технологіям можна отримати інформацію. В таблиці наведені 
джерела пошуку інформації на прикладі публічних акціонерних товариств. 
Ми вважаємо, що суб’єкти господарювання, які відносяться до цієї 
організайно-правової форми, є найбільш інформаційно доступними, 
порівняно з іншими. Насамперед, публічні акціонерніт овариства –це 
зазвичай великі компанії, які мають свій сайт. Також, вони згідно 
законодавства, як підприємства суспільного інтересу, зобов’язані публікувати 
свою фінансову звітність та звітність емітента.  

Аналіз інформаційної прозорості дозволяє виявляти слабкі місця у 
системах управління, обліку, фінансового менеджменту, здійснення всіх 
видів діяльності, інформаційного обміну. 

Таблиця  
Джерела пошуку інформації на прикладі публічних акціонерних 

товариств* 
Класифікація Джерело Коротке роз’яснення 
Звітна 
інформація 

Звітність емітента Демонструє важливі аспекти 
управління товариством 

Аудиторський звіт Дозволяє оцінити достовірність 
звітності, зробити висновок про стан 
обліку 

Звіт про управління Наводиться аналіз фінансової 
інформації, нефінансові дані 

Незвітна, 
державні 
реєстри 

Реєстр юридичних 
осіб 

Перевірка юридичного існування 
товариства 

Електронний кабінет 
платника податків 

Оцінка розрахунків з бюджетом 

Реєстр судових 
рішень 

Дотриманняз аконодавства, 
протиправні дії 

Інші джерела Дані фондових бірж Котирування акцій 
ЗМІ Позиціювання в медіапросторі,  
Інші реєстри Наприклад, сервіс YouControl, 

пошукові системи, чат-боти.  
*Складено автором 

 
Важливою є також інформаційна доступність суб’єктів господарювання 

для розширення міжнародної співпраці. Застосування МСФЗ підвищує довіру 
закордонних партнерів до вітчизняних компаній. 

Наукова думка останнім часом розвивається в напрямку збільшення  
транспарентності інформації, яку надає підприємство у фінансовій звітності. 
Така інформація є основою для прийняття рішень зовнішніми користувачами 
про надання або повернення ресурсів [2]. 
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Інший шлях – впровадження нефінансової звітності, яка надає 
інформацію про ризики, екологічні, соціальні напрями діяльності, які не 
знаходять відображення у фінансовій звітності. Сьогоднішній звіт про 
управління можна назвати прототипом нефінансового звіту, що дозволяє 
стверджувати – в епоху відкритих даних Україна робить вірні кроки. 

Нещодавно представники громадських організацій та фахівці з 
відкритих даних звернулися до Державної податкової служби України, 
Державної служби статистики України, Міністерства юстиції України, а 
також Міністерства цифрової трансформації із закликом опублікувати і 
регулярно оновлювати фінансову звітність компаній у форматі відкритих 
даних. 
 
1.  Звернення щодо відкриття фінансової звітності компаній від 09.06.2020. URL: 
https://brdo.com.ua/top/zvernennya-shhodo-vidkryttya-finansovoyi-zvitnosti-kompanij/ 
(дата звернення: 11.03.2020). 2. Макарович В. К., к.е.н., ДВНЗ «Ужгородський 
національний університет», Принципи формування прозорості фінансової звітності. 
URL: https://conf.ztu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/04/80.pdf (дата звернення: 
11.03.2020). 
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ВИКЛИКИ ТА НАПРЯМКИ ПІДТРИМКИ БІЗНЕСУ ПІД ЧАС 

ПАНДЕМІЇ КОРОНАВІРУСУ 
 
Пандемія, спричинена вірусом SARS-CoV-2 (далі – коронавірусом), 

внесла свої корективи у життя людей, вплинула на розвиток бізнесу та 
економіки в цілому. Підприємства зіткнулися з багатьма проблемами: 
тимчасове припинення діяльності через нестачу коштів, примусове закриття 
бізнесу у торговій, ресторанній і розважальній сферах, масове звільнення 
персоналу, труднощі з логістикою, порушення термінів поставок тощо (рис. 
1). Компанії, які залишилися на ринку, понесли додаткові витрати на 
організацію дистанційної роботи, на закупівлю засобів індивідуального 
захисту, на перевезення працівників до місця роботи і назад. 
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Рис. 1. Основні проблеми бізнесу під час пандемії 
Джерело: побудовано за даними [8, с. 9]. 

 
Основним негативним наслідком запровадження жорстких карантинних 

норм стало припинення діяльності підприємств. Дослідження, проведене 
Федерацією роботодавців України протягом 10–17 квітня 2020 року показало, 
що тільки 36% компаній повністю працюють (дистанційно і очно), решта 
підприємств частково працюють або не працюють взагалі (рис. 2). 

 
Рис. 2. Працюючі підприємства на період карантину 

Джерело: побудовано за даними [8, с. 6]. 

 
Для того, щоб покращити економічну ситуацію в країні, запобігти 
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безпечної діяльності усіх підприємств, держава здійснила ряд заходів для 
підтримки бізнесу: 

1. Податкова підтримка, яка передбачає: 
- мораторій на здійснення податкових перевірок на період дії карантину, 

окрім документальних перевірок в частині правильності нарахування і сплати 
ЄСВ та перевірок тих платників податків, які задекларували про 
відшкодування ПДВ у сумі більше 100 тис. грн [2]; 

- мораторій на проведення органами державного нагляду планових 
перевірок на період карантину, крім перевірок підприємств з високим 
ступенем ризику [4]; 

-збільшення лімітів річного доходу для ФОП І, ІІ та ІІІ груп [3]; 
- відтермінування введення РРО та ПРРО до 01.01.2022 року для всіх 

категорій платників податків за спрощеною системою оподаткування, крім 
ФОПів, які здійснюють продаж медикаментів і лікарських засобів, ювелірних 
виробів та складної побутової техніки – для даних підприємців передбачено 
застосування РРО або ПРРО з 01.01.2021 року [3]; 

- скасування штрафів за порушення податкового законодавства на 
період карантину, таких як: несвоєчасна сплата ЄСВ, несвоєчасне подання 
звітності до контролюючих органів тощо [2]; 

- надання органам місцевого самоврядування права приймати рішення  
про зміну розмірів місцевих податків і зборів [1]; 

- платники податків та громадяни України отримали право на часткове 
списання податкового боргу у сумі до 3060 грн, який не погашено до 
01.11.2020 року [5]; 

- звільнення ФОП І групи від сплати єдиного податку за за грудень 2020 
року та січень–травень 2021 року та від сплати ЄСВ «за себе» за такий самий 
період [5]. 

2. Фінансова підтримка, яка передбачає надання кредиту 5–7–9%. Дана 
програма є способом впровадити дешеве кредитування та налагодити 
партнерські відносини з бізнесом і дає доступ малому бізнесу до додаткової 
ліквідності [7]. 

3. Соціальна підтримка, яка передбачає:  
- надання одноразової матеріальної допомоги  працівникам, що 

працюють за наймом та самозайнятим особам у розмірі 8000 грн за умови, що 
вони втратили частину доходу внаслідок карантину; 

- надання одноразової матеріальної допомоги суб’єктам 
господарювання для збереження робочих місць у сумі до 8000 грн; 

- надання одноразової компенсації підприємствам для відшкодування 
витрат на сплату ЄСВ за працівників, у випадку, якщо діяльність такого 
підприємства буде заборонена на період карантину [6]. 

На думку більшості підприємців (58%), даних заходів недостатньо, аби 
поліпшити економіку і вийти на докарантинний рівень життя, 40% компаній 
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стверджують, що дані заходи частково задовольняють потреби підприємства і 
тільки 2% опитаних позитивно оцінили рішення щодо підтримки бізнесу [8].  

Для подальшого розвитку малого та середнього бізнесу, крім надання 
кредитів і допомоги населенню по частковому безробіттю варто розробити 
дієві програми підтримки бізнесу, орієнтуючись на країни ЄС і США. 

 
1. Про внесення змін до деяких законодавчих актів України, спрямованих на 
забезпечення додаткових соціальних та економічних гарантій у зв’язку з 
поширенням коронавірусної хвороби (COVID-19) : Закон України від 30.03.2020 
№ 540-ІХ. Дата оновлення: 24.06.2020. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/540-
20#Text (дата звернення: 30.11.2020). 2. Про внесення змін до Податкового кодексу 
України та інших законів України щодо додаткової підтримки платників податків на 
період здійснення заходів, спрямованих на запобігання виникненню і поширенню 
коронавірусної хвороби (COVID-19) : Закон України від 13.05.2020 № 591-ІХ. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/591-20#Text (дата звернення: 11.03.2020). 3. Про 
внесення змін до Податкового кодексу України та інших законів України щодо 
лібералізації застосування реєстраторів розрахункових операцій платниками єдиного 
податку та скасування механізму компенсації покупцям (споживачам) за скаргами 
щодо порушення встановленого порядку проведення розрахункових операцій 
частини суми застосованих штрафних санкцій : Закон України від 01.12.2020 
№ 1017-ІХ. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1017-IX#top (дата звернення: 
11.03.2020). 4. Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших законів 
України щодо підтримки платників податків на період здійснення заходів, 
спрямованих на запобігання виникненню і поширенню коронавірусної хвороби 
(COVID-19) : Закон України від 17.03.2020 № 533-ІХ. Дата оновлення 25.09.2020. 
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/533-20#Text (дата звернення: 30.11.2020). 
5. Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших законів України 
щодо соціальної підтримки платників податків на період здійснення обмежувальних 
протиепідемічних заходів, запроваджених з метою запобігання поширенню на 
території України гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої 
коронавірусом SARS-CoV-2 : Закон України від 04.12.2020 № 1072-ІХ. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1072-20#Text (дата звернення: 11.12.2020). 6. Про 
соціальну підтримку застрахованих осіб та суб’єктів господарювання на період 
здійснення обмежувальних протиепідемічних заходів, запроваджених з метою 
запобігання поширенню на території України гострої респіраторної хвороби COVID-
19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2 : Закон України від 04.12.2020 № 1071-
ІХ. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1071-20#Text (дата звернення: 
11.12.2020). 7. Про надання державної фінансової підтримки : Постанова кабінету 
міністрів України від 24.01.2020 № 28. Дата оновлення 18.02.2021. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/28-2020-%D0%BF#top (дата звернення: 
10.03.2020). 8. Федерація роботодавців України Бізнес та COVID-19: вижити не 
можна померти, 2020. URL: 
https://fru.ua/images/doc/analitics/BUSINESS_AND_COVID-19.pdf (дата звернення: 
10.03.2020). 
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Шакаєв В. С., ст. 3 курсу, гр. ОПДвн-31 (Вінницький навчально-
науковий інститут економіки ЗУНУ, м. Вінниця), науковий керівник: 
Пилявець В. М., к.е.н., доцент (Вінницький навчально-науковий 
інститут економіки ЗУНУ, м. Вінниця) 

 
ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ ВИТРАТ З ОПЛАТИ 

ПРАЦІ  
 

Як відомо, жодне підприємство світу у процесі своєї діяльності не може 
обійтися без кваліфікованих працівників. Навіть при повній автоматизації 
виробництва потрібні підготовлені кадри, які забезпечуватимуть 
безперебійність процесу. Саме працівники займають важливе положення у 
господарській діяльності  підприємства. А найголовнішою мотивацією 
робочої сили є оплата праці. Тому завданням управлінського обліку є 
раціоналізація витрат на оплату праці. 

Існує безліч трактувань терміну «заробітна плата» однак, на мою думку 
найдоцільніше визначення надає Закон України « Про оплату праці». 
Відповідно до статті 1 цього закону, заробітна плата – це винагорода, 
обчислена, як правило, у грошовому виразі, яку за трудовим договором 
роботодавець виплачує працівникові за виконану ним роботу. Розмір 
заробітної плати залежить від складності та умов виконуваної роботи, 
професійно-ділових якостей працівника, результатів його праці та 
господарської діяльності підприємства [2]. 

Отож, загальні засади управлінського обліку витрат з оплати праці 
базуються на основі багатьох нормативних актів зокрема, П(С)БО № 16 
«Витрати», ЗУ «Про оплату праці» та Кодексу законів про працю України. 

У процесі управління даними витратами потрібно звертати увагу на те, 
що фонд оплати праці працівників складається із основної та додаткової 
заробітної плати, а також інших заохочувальних та компенсаційних виплат. 
Розмір основної заробітної плати встановлюється підприємством самостійно 
відповідно до характеру роботи та обов’язків працівника, однак він повинен 
бути не меншим рівня мінімальної заробітної плати встановленої Верховною 
Радою України. Наразі з 01.01.2021 мінімальна заробітна плата становить 
6000 грн на місяць [1]. 

Отже, менеджери підприємства повинні при визначені окладів, премій, 
надбавок та доплат розраховувати все так, щоб витрати понесені на виплату 
працівникам були обґрунтованими та задовольняли потреби працюючих. Як 
відомо, чим вищий розмір фонду оплати праці тим більша мотивація у 
процесі роботи  та конкуренція при відборі кадрів, що дозволить вибирати 
найбільш кваліфікованих осіб на заміщення вакантного робочого місця.  

Під час управлінської діяльності слід приділяти чималу увагу 
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матеріальному заохоченню працівників, завдяки правильній організації цих 
заохочень можна досягти зростання ефективності діяльності підприємства. 
Адже системи преміювання вводять для посилення матеріальної 
зацікавленості працівників у виконанні планів і договірних зобов’язань, 
підвищення якості роботи, продуктивності праці та ефективності 
виробництва [4, с. 321–323]. 

Також при управлянні витратами з оплати праці підприємства важливо 
звертати увагу на витрати пов’язані із відрахуванням на соціальні заходи. 
Оскільки вони формуються на основі фонду оплати праці і зменшують 
економічні вигоди підприємства, адже вони сплачуються за рахунок коштів 
установи. 

Основою визначення ефективності використання фонду оплати праці є 
безперебійна система контролю витрат. Менеджери підприємства, які 
займаються управлінням витратами на оплату праці  повинні здійснювати 
контроль за такими напрямками: 

� Перевіряти правильність розрахунків з оплати праці 
(нарахування та утримання зі заробітної плати), також слідкувати за 
обґрунтованістю цих витрат. 

� Здійснювати перевірку використання фонду оплати праці і 
трудових ресурсів. 

� Здійснювати перевірку законності всіх проведень відповідно 
оплати праці, що регулюються трудовим, податковим та іншим 
законодавством. 

� Здійснювати перевірку правильності відображення інформації 
по оплаті праці у фінансовій, статистичній та податковій звітності. 

Найважливішою вимогою до управлінського обліку оплати праці є 
точність даних та оперативність надання інформації. Завдяки правильній 
побудові структури такого обліку відбувається чітке планування майбутніх 
витрат, що у свою чергу дасть змогу керівництву детально оцінити 
перспективи діяльності. Оскільки правильне прогнозування витрат сприяє 
економічній стійкості підприємства. 

Отже, організація управлінського обліку витрат на оплату праці це 
неймовірно кропіткий та трудомісткий процес. За допомогою якого 
відбувається контроль та раціоналізація витрат підприємства. Тому даний вид 
обліку є надзвичайно важливий для управління господарською діяльністю, 
адже він прямо впливає на фінансовий стан. Завдяки правильній побудові 
такого обліку відбувається чітке планування, яке надає змогу вчасно 
приймати рішення для економічної стійкості та збільшення прибутковості 
підприємства. 

 
1. Бухгалтер 911. URL: https://buhgalter911.com/uk/spravochniki/oplata-truda/razmer-
minimalnoy-zarplaty/ (дата звернення: 10.03.2020). 2. Про оплату праці : Закон 
України від 13.02.2020. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/108/95-
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%D0%B2%D1%80#Text (дата звернення: 10.03.2020). 3. Про затвердження 
Положення (стандарту) бухгалтерського обліку : наказ Міністерства Фінансів 
України від 09.08.2013. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0027-00#Text (дата 
звернення: 10.03.2020). 4. Фаріон В. Управління витратами в умовах автоматизації 
обліку на підприємствах спиртової промисловості. Економічний аналіз : зб. наук. 
праць каф. екон. аналізу Терноп. нац. екон. ун-ту.  Тернопіль, 2008. Вип. 3 (19).  
С. 321–323. 
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ПЛАНУВАННЯ ДОХОДІВ І ВИТРАТ БЮДЖЕТНОЇ УСТАНОВИ: 

ОСОБЛИВОСТІ СКЛАДАННЯ КОШТОРИСУ 
 
Діяльність бюджетних установ як суб’єктів державного сектору 

спрямована на виконання завдань органів державної влади та місцевого 
самоврядування через виконання суспільно важливих функцій для 
задоволення потреб населення. Особливістю функціонування бюджетних 
установ є планування доходів і витрат та необхідність здійснення видатків у 
чіткій відповідності із запланованимио бсягами.  

Бюджетні установи – це органи державної влади і місцевого 
самоврядування, а також всі установи, що створені ними та повністю 
фінансуються за рахунок державного або місцевого бюджету [1]. Всі доходи і 
витрати бюджетної установи плануються заздалегідь і відображаються у 
кошторисі – основному планово-фінансовому документі, що складений із 
дотриманням програмно-цільового методу.  

Форма кошторису бюджетної установи затверджується Міністерством 
фінансів України. Окрім кошторису, до складу планової документації 
включено план асигнувань загального фонду бюджету. План асигнувань 
загального фонду бюджету – це помісячний розподіл бюджетних асигнувань, 
затверджених у загальному фонді кошторису, за скороченою формою 
економічної класифікації видатків, який регламентує протягом року взяття 
бюджетних зобов'язань та здійснення платежів відповідно до зазначених 
зобов'язань [2].  

Процес складання кошторису складається із 7 етапів: отримання від 
головного розпорядника бюджетних коштів інформації про максимальний 
обсяг видатків загального фонду із проекту Державного бюджету; складання 
бюджетною установою проекту кошторису; передача інформації головному 
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розпоряднику для формування індивідуального бюджетного запиту; 
отримання від головного розпорядника відкоригованих планових показників 
після внесення змін до проекту Закону України «Про Державний бюджет 
України»; отримання витягу з бюджетного розпису; остаточне коригування 
кошторису; затвердження кошторису головним розпорядником бюджетних 
коштів. 

Двома основними складовими кошторису бюджетної установи є 
надходження та видатки. Кожна із складових розкривається в розрізі 
загального та спеціального фонду (рисунок). 

 

 
Рисунок. Складові кошторису бюджетної установи 

Джерело: згруповано за інформацією [2] 
 
В основі кошторисного планування лежить програмно-цільовий метод, 

що передбачає використання коштів бюджетними установами за чітко 
розробленими програмами [3]. Програмна класифікаці явидатків бюджету – 
це розподіл видатків бюджету відповідно до бюджетних програм. Бюджетна 
програма – це сукупність заходів, спрямованих на досягнення єдиної мети, 
завдань та очікуваного результату, визначення та реалізацію яких здійснює 
розпорядник бюджетних коштів відповідно до покладених на нього функцій. 

Бюджетні програми розробляються головними розпорядниками 
бюджетних коштів для отримання необхідних коштів на конкретні заходи. 
Коди програмної класифікації видатків і кредитування державного бюджету 
складаютьсяіз семи цифр.  

Складові кошторису бюджетної установи 

Містить обсяг надходжень із загального фонду бюджету та 
розподіл видатків за повною економічною класифікацією 
видатків на виконання бюджетною установою основних 
функцій або розподіл надання кредитів з бюджету за 
класифікацією кредитування бюджету 

 Містить обсяг надходжень із спеціального фонду бюджету 
на конкретну мету та їх розподіл за повною економічною 
класифікацією видатків на здійснення відповідних 
видатків згідно із законодавством, а також на реалізацію 
пріоритетних заходів, пов’язаних з виконанням установою 
основних функцій, або розподіл надання кредитів з 
бюджету згідно із законодавством за класифікацією 
кредитування бюджету 

Спеціальний 
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1. Бюджетний кодекс України : Кодекс України від 08.07.2010 № 2456-VI. URL: 
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ІСТОРИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ПОНЯТТЯ «КОНТРОЛЬ» 

 
Для з’ясування особливостей, завдання та сутності контролю потрібно 

насамперед визначити поняття «контроль» та встановити його етимологію.  
Проведені дослідження засвідчують, що термін «контроль» має 

іншомовне походження. Так Данилевський Ю. А. [1, с. 19] стверджує, що він 
прийшов в українську мову через німецьке слово Kontrolle в XVIII ст., 
Черних П. Я. [2, с. 424] зазначає, що цей термін запозичений із голландської 
мови, Петров Ф. Н. схиляється до думки, що це слово було запозичене 
безпосередньо з французької мови [3, с. 151]. оскільки у перекладі з 
французької мови «контроль» означає «…протиставлення паперу із записами, 
документами, тобто зіставлення записів та відомостей…».  

Французьке слово «соntrole» є результатом спрощення більш ранньої 
форми «сontrole», яке буквально означає «зворотний, протилежний, 
подвійний рахунок» [4, с. 558]. 

Сontrole може також означати «книга прибутків і видатків, регістр, 
відомість, що ведуть двома особами» (слід зазначити, що в такому значенні 
це слово вживається з XIV ст.). У російській мові слова «контроль», 
«контрольний», «контролювати», «контролер» почали вживатися протягом 
XVIII ст. [2, с. 109]. Існують думки, що слово «controle» походить від 
латинського слова «контра ротулюс», від якого пізніше утворилося слово 
«контр роль», що означає зіставлення або протиставлення. 

Зародження внутрішньогосподарського контролю відбулося за часів 
давніх цивілізацій Близького Сходу (приблизно 4000 р. до н.е.). Для того щоб 
враховувати свої доходи та видатки, потрібно було складати звіти. У великій 
багатонаціональній імперії Персії бухгалтери і контролери здійснювали не 
тільки відкритий а й таємний облік явищ господарювання. Контролерів 
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називали «очима і вухами царя» [5, с. 62].  
В Афінах у V ст. до н.е. всі доходи та видатки держави контролювала 

фінансова система народного зібрання, до обов’язків яких входило складання 
звітів про доходи і видатки та їх контроль.  

У Стародавньому Єгипті (3400–2980 рр. до н.е.) через кожні два роки 
проводилися інвентаризації рухомого і нерухомого майна. У Китаї (1256–
1122 рр. до н.е.) контроль здійснювався за допомогою ревізії, яку проводили 
кожні 10–30 днів і щороку. Ревізором призначали чиновника, який перебував 
у ієрархії імперської служби [6, с. 27].  

У Стародавньому Риміметою обліку був насамперед контроль 
господарської діяльності та сплати податків. Було створено складний апарат 
ревізорів і контролерів, які визначали факти шахрайства й ухиляння від 
сплати податків, що були не поодинокими. Облік мав запобігати збиткам, які 
виникали внаслідок шахрайства або невміння вести господарство.  

З визначенням завдань інвентаризації, що полягали в забезпеченні та 
збереженні майна у Стародавній Греції, з’явилось поняття «матеріальна 
відповідальність». У Англії (1086 р.) результати інвентаризації майна 
оформлялись інвентаризаційними описами, які називали Книгою страшного 
суду . У VIII–IX ст. н.е. були спроби структурувати інвентаризаційні описи з 
виділенням чотирьох груп цінностей:  

1. Споруди і будівлі. 
2. Господарський інвентар.  
3. Продукти.  
4. Худоба. 
У книзі, присвяченій бухгалтерському обліку «Трактат про рахунки та 

записи», Лука Пачолі (1445–1515 рр.) виклав основи науки про 
бухгалтерський облік, де також можна знайти підтвердження необхідності 
контролю. Він писав: «Вищий сенат жорстоко карає несправних маклерів та 
бухгалтерів, і я сам згадую багатьох, з яких за попередній час суворо 
стягували за упущення. Добру справу зробили, коли для нагляду за ними 
призначили особу, якій доручили розслідувати, добре чи погано ведуться 
книги в цих закладах» [7, с. 71]. У цей період виникає подвійна бухгалтерія, 
яка сприяє отриманню феодалами додаткового продукту, контролю за їх 
витратами і прибутками, збереженню приватної власності. 

Одже простеження становлення контролю дозволило розкрити його 
особливості у формуванні як науки, та підтвердити його вагомість в 
суспільстві як елемента системи управління. 

 
1. Данилевский Ю. А., Мезенцева Т. М. Финансовый контроль в отраслях народного 
хозяйства при различных формах собственности. М. : Финансы и статистика, 1992.  
134 с. 2. Черных П. Я. Историко-этимологический словарь современного русского 
языка. 3-е изд.  М. : Русский язык, 1999.  Т. 1.  624 с. 3. Словарь иностранных слов / 
гл. ред. Ф. Н. Петров. 18-е изд. М. : Русский язык, 1989. 624 с. 4. Етимологічний 
словник української мови / під ред. О. С. Мельничука. К. : Наукова думка, 1985. Т. 2. 
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570 с. 5. Білуха М. Т. Курс аудиту: К. : Вища шк. : Знання, 1998. 574 с. 
6. Метьюс М. Р., Перера М. Х. Теория бухгалтерского учета : учебник / под ред. 
Я. В. Соколова, И. А. Смирновой.  М. : Аудит : ЮНИТИ, 1999. 663 с. 7. Пупко Г. М. 
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ЗАПАСЫ: ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ И МЕЖДУНАРОДНЫЙ АСПЕКТ 

 
В современных условиях хозяйствования существует большая 

потребность в наличии достоверной, полной и своевременной информации 
для изучения и оценки финансового положения организации и результатов ее 
хозяйственной деятельности. Основным источником такой информации 
является бухгалтерская отчетность. Однако бухгалтерская отчётность, 
составленная в соответствии с требованиями законодательства Республики 
Беларусь, недостаточно обеспечивает внутренних и внешнихпользователей 
данными, необходимыми для оценки финансового положения организации, в 
той мере, в которой этого требуют международные стандарты финансовой 
отчетности (МСФО). 

Запасы составляют значимую часть оборотных средств предприятий. В  
Республике Беларусь  по состоянию на 01.11. 2020остаткиготовой продукции 
в промышленности составили 5,146 млрд BYN [1]. 

Бухгалтерский учет запасов в Республике Беларусь регламентируется 
Инструкцией о бухгалтерском учете запасов, утвержденной постановлением 
Министерства финансов Республики Беларусь от 12.11.10 № 133 (далее – 
инструкция № 133) [2]. Данная инструкция имеет схожие черты по учету 
запасов с Международным стандартом финансовой отчетности 2 «Запасы» 
(далее – МСФО № 2), но существует ряд отличий между данными системами. 
Сравнительная характеристика требований отечественного законодательства 
и МСФО по учету запасов приведена в таблице.  

Данные таблицы свидетельствуют о том, что инструкция 133 и МСФО 2 
имеют примерно одинаковый объем требований к раскрытию в финансовой 
отчетности информации об операциях с запасами, несмотря на  
существующий ряд отличий. В международных стандартах финансовой 
отчетности, по сравнению с инструкцией № 133, нет подробной 
классификации запасов; в нем не выделяют такой объект как активы, 
учтенные в составе средств в обороте; инвентарь, инструмент и другие 
объекты, в определенных случаях относимые в  Республике Беларусь к 
средствам в обороте, в международных стандартах финансовой отчетности 
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относятся либо к запасам либо к основным средствам.   
Таблица  

Сравнительная характеристика требований отечественного 
законодательства и МСФО по учету запасов 

Критерий Инструкция № 133 МСФО № 2 «Запасы» Комментарий  
Состав 
материально-
производственных 
запасов  

• сырье и основные 
материалы; 

• вспомогательные 
материалы; 

• покупные 
полуфабрикаты; 

• топливо; 

• тара; 

• запчасти и др. 

• материалы, сырье; 

• незавершенное 
производство; 

• готовая продукция; 

• товары для 
перепродажи 

в инструкции № 133 по 
сравнению с 
международным 
стандартом финансовой 
отчетности состав запасов 
шире 

Оценка запасов по фактической 
себестоимости 

по наименьшей из двух 
величин — 
фактической 
себестоимости или 
возможной чистой цене 
продажи 

применяемое в МСФО 
правило наименьшей 
оценки позволяет лучше 
реализовать принцип 
осмотрительности, при 
котором бухгалтер 
должен быть в большей 
степени готов к 
признанию убытков, чем 
к предвосхищению 
прибыли 

Способы 
списания запасов 
 

• по себестоимости 
каждой единицы; 

• по средней 
себестоимости; 

• по себестоимости 
первых по времени 
приобретения 
запасов 

• метод сплошной 
идентификации ; 

• метод ФИФО ; 

• метод средней 
стоимости  

способы списания запасов 
в отечественном 
законодательстве схожи 
со способами, 
применяемыми в 
международной практике 
 

Отражение в 
отчетности 

раскрытию 
подлежит 
информация: 

• о результатах 
изменений методов 
оценки запасов; 

• о стоимости 
запасов 
переданных в залог 
[1] 

раскрытию подлежит 
информация: 

• обстоятельства, 
которые привели к 
восстановлению 
писанных запасов; 

• соответствующая 
сумма запасов, 
признанных в качестве 
расходов в течение 
периода [2] 

при отражении 
информации о запасах  
организации в 
финансовой отчетности, 
международные 
стандарты требуют  более 
подробного раскрытия ее, 
чем отечественное 
законодательство 
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Необходимо отметить, что отчетность, составленная в соответствии 
МСФО, обладает следующими преимуществами: 

• повышает степень доверия со стороны иностранных инвесторов; 
• дает возможность более корректно сравнивать отчетность различных 

организаций между собой; 
• гарантирует прозрачность и понятность бухгалтерской и финансовой 

информации, отраженной в отчетах; 
Таким образом, сравнительный анализ инструкции № 133 и МСФО 

подтверждает, что основополагающие подходы к учёту и отражению в 
отчётности запасов в отечественном законодательстве достаточно близки к 
международным требованиям, одновременно сохраняя отличия практически 
по всем проанализированным признакам сравнения. Важнейшим отличием 
положений МСФО  и инструкции № 133 по бухгалтерскому учету запасов 
является первоначальное признание  запасов. 

Однако, по мнению автора,  составление финансовой отчетности в 
соответствие с требованиями МСФО позволяет представить более точную и 
полезную информацию о финансовом положении, финансовых результатах и 
движении денежных средств широкому кругу лиц для принятия 
управленческих, инвестиционных и иных решений. Применение МСФО 
явится отражением перехода белорусской экономики на качественно новую 
ступень развития. 
 
1. Запасы готовой продукции в Республике Беларусь за 2020 год. Национальный 
статистический комитет Республики Беларусь. URL: https://www.belstat.gov.by/  (дата 
доступа: 09.03.2021). 2. Инструкция по бухгалтерскому учёту запасов : 
постановление Министерства финансов Республики Беларусь от 12.11.2010 г. N 133. 
URL: https://pravo.by/ (дата доступа: 09.03.2021). 3. МСФО IAS 2 «Запасы». URL: 
https://minfin.gov.by/ (дата доступа: 09.03.2021). 
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Яремчук К. Т., учениця (Рівненська  гімназія «Гармонія», м. Рівне), 
науковий керівник: Береза М. В., вчитель географії (Рівненська гімназія 
«Гармонія», м. Рівне) 

 
ІНФЛЯЦІЙНІ ПРОЦЕСИ В УКРАЇНІ: ЕФЕКТИВНІСТЬ ОЦІНКИ З 

УРАХУВАННЯМ МІЖНАРОДНОЇ ПРАКТИКИ  
 

Причини виникнення інфляції  в світовій економіці загальновідомі, але 
за пріоритетністю можуть мати для економічної системи певної країни різну 
оцінку впливу. Зокрема, для України це: 

• надмірне збільшення пропозиції грошей (класичний приклад – 
монетизація дефіциту державного бюджету як наслідок гіперінфляції в 
Україні в 90-х роках ХХ-го століття); 

• обмеження пропозиції (інфляція пропозиції), що, зазвичай, викликає 
зростання цін на сировинні товари, а також на товари з вищим ступенем 
обробки через вторинні ефекти; 

• надлишковий споживчий попит в економіці (інфляція попиту), 
причиною якого може бути надто м'які кредитні умови тощо; 

• інфляція в інших країнах за суттєвих обсягів імпорту (імпортована 
інфляція), підвищення цін на імпортні товари; 

• девальвація національної валюти (збільшує ціну імпортованих товарів, 
погіршує економічні очікування); 

• стійка тенденція очікування щодо зростання цін в майбутньому  
Метою дослідження є узагальнення результатів аналізу динаміки 

інфляційних процесів, їх причинно-наслідковий зв’язок, обґрунтування 
альтернативних шляхів оптимізації інфляції в Україні. 

Об’єкт дослідження – інфляційний процес в Україні в контексті  
процесів стабілізації економічного розвитку. 

Методичною основою дослідження є системний підхід до аналізу 
інфляційного процесу, теоретичні концепції щодо прогнозування та 
регулювання інфляції, розроблені в наукових працях вітчизняних і 
зарубіжних вчених, а також вітчизняний та міжнародний досвід управління 
інфляцією.  

В процесі дослідження використовуються методи порівняльного і 
факторного аналізу, математичної статистики, графічне та економіко-
математичне моделювання. 

Інформаційну базу дослідження склали матеріали Державного комітету 
статистики України, Міністерства економіки та з питань європейської 
інтеграції України, наукові праці вітчизняних і зарубіжних вчених, 
економістів. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



128 
 

Інфляція може створювати для суспільства певну небезпеку, тому вона 
має бути важливим об’єктом державного регулювання, в основі якого як на 
державному рівні (в першу чергу), так і на рівні суб’єкта господарської 
діяльності  –  розроблена та ресурсно забезпечена ефективна антиінфляційна 
політика. Головними складовими антиінфляційної політика є, в першу чергу:  
виважена грошово-кредитна політика; впорядкування державних фінансів; 
раціоналізація структури національної економіки та зовнішньоекономічної 
діяльності тощо. 

Мета прогнозування інфляції на макро-рівні – створення наукових 
передумов для прийняття та реалізації управлінських рішень щодо наслідків 
інфляції. З огляду на це, базовими функціями прогнозування інфляції є: 

- науковий аналіз інфляційної динаміки;  
- дослідження причинно-наслідкових зв`язків, що визначають динаміку 

цін; 
- оцінка темпів інфляції; 
- виявлення та обґрунтування альтернатив розвитку інфляційного 

процесу.  
З метою дотримання зазначених функцій прогнозування інфляції в 

рамках адміністративного системного процесу курс адміністративно-організаційної 
політики держави має ґрунтуватися на певних принципах, серед яких: принцип 
цілеспрямованості, системності, наукової обґрунтованості, адекватності та 
альтернативності.  

Поряд з зазначеним, важливою умовою для ефективного прогнозування 
динаміки вітчизняних показників ВВП та ВНП є всебічне врахування 
національних особливостей розвитку економіки, вивчення попередніх 
інфляційних коливань, їх наслідків. Дотримання зазначених принципів 
покликане забезпечити методологічну єдність різних методів та моделей 
інфляційного прогнозування. 

В якості об’єкта прогнозування інфляції в світовій практиці пріоритетно  
використовуються два показника: індекс споживчих цін (ІСЦ) та дефлятор 
ВВП. Надійність прогнозування інфляції залежить від правильного вибору 
методу, прогнозування. В сучасній вітчизняній практиці найчастіше 
використовують наступні методи: метод факторного аналізу, метод 
екстраполяції тренду, метод регресійного аналізу [1].  

Інфляція відноситься до основних індикаторів макроекономічної 
нестабільності. Якщо вона перевищує помірний рівень, це справляє 
негативний вплив на всі аспекти соціально-економічного розвитку. Інфляція, 
з одного боку, знецінює номінальні доходи (прибутки) економічних суб`єктів 
та деформує розподіл між ними національного доходу, з іншого – дезорієнтує 
управлінські рішення перспективного спрямування, що знижує рівень 
керованості соціально-економічним розвитком  країни, суб’єкта 
господарської діяльності.  
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В Україні в практичному прогнозуванні інфляції використовується 
регресійна модель прогнозування макроекономічних показників (САSЕ 
модель), розроблена спільно польськими та українськими науковцями, 
складовим елементом якої є прогнозування індексу споживчих цін. 
Загальною рисою всіх регресійних моделей є те, що вони спираються на 
фактори кількісного рівняння. Поряд з цим, досить часто в якості ендогенних 
змінних таких моделей використовуються фактори, які впливають на 
інфляцію витрат. До них відносять середню зарплату, продуктивність праці, 
ціни на імпортні енергоносії, валютний курс тощо [2]. 

Аналізуючи світовий досвід, можна прийти до висновку, що в 
стабільній економіці зменшується роль інфляційного прогнозування як 
методу державного регулювання інфляцією, а більш ефективним методом 
стає інфляційне таргетування (цільове управління) [3; 4]. 

В свою чергу, це вимагає інноваційного перегляду політики 
вітчизняного менеджменту на макро- та мікро-рівнях: залучення в органи 
управління фахівців з успішною діловою репутацією, проведення системних 
консультацій на етапах реформування системи оподаткування, вивчені 
міжнародної практики регулювання економіки та ін. 

Інфляція може створювати для суспільства певну небезпеку, тому вона 
має бути важливим об`єктом державного регулювання. Історичний досвід 
економічного розвитку розкриває низку видів та форм інфляції, кожна з яких 
має свої причини та негативні характерні наслідки. 

Пандемія COVID – 19, на жаль, не має прямого аналогу повторення: 
державні механізми «утримання» рівня життя в рамках національної 
економіки обумовили штучне регулювання фінансово-бюджетної системи, 
що для України (як і інших країн) передбачає ретельне вивчення  впливу 
реальної інфляції та  ресурсне  забезпечення ліквідації її наслідків. 

 

1. Гроші та кредит : підручник / М. І. Савлук, А. М. Мороз, І. М. Лазепко та ін. ; 6-е 
вид., перероб. і доп. К. : КНЕУ, 2011. 589 с. 2. Голюк В. Я. Аналіз динаміки та 
причин інфляції в Україні в 1991–2016 рр. URL: 
http://www.ej.kherson.ua/journal/economic_24/2/16.pdf (дата звернення: 10.03.2021). 
3. Національний банк прогнозує, що споживча інфляція за підсумками 2021 року 
становитиме 7%. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3175258-nacbank-
pogirsiv-prognoz-inflacii-na-2021-rik.html (дата звернення: 10.03.2021).  4. У Нацбанку 
розповіли, що стримує зростання цін в Україні. 
URL: https://www.unian.ua/economics/finance/inflyaciya-v-ukrajini-u-nacbanku-
rozpovili-shcho-strimuye-zrostannya-cin-novini-ukrajina-10994579.html (дата звернення: 
10.03.2021).  
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університет водного господарства та природокористування, м. Рівне), науковий 
керівник: Левицька С. О., д.е.н, професор (Національний університет 
водного господарства та природокористування, м. Рівне) 

 
РАЦІОНАЛЬНІ ПІДХОДИ ДО АЛЬТЕРНАТИВНОЇ СТРУКТУРИ 

ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ НА ПРИКЛАДІ ТОВ «АГРО-ЕНЕРГІЯ І К» 
 
На сьогоднішній день одним із найважливіших елементів на 

підприємстві є вміння згруповувати і структуризувати інформацію.  Важлива 
для управлінців оперативна інформація має головне джерело – дані 
бухгалтерського обліку та фінансової звітності. Важливу регламентаційну 
складову формування обліково-аналітичних бухгалтерських даних на будь-
якому підприємстві складає його облікова політика: всю вагому інформацію 
щодо підприємства в стислому вигляді можна дізнатися з Наказу про 
облікову політику.  

Одним із передових орієнтирів у компетентності бухгалтера, 
ефективності адміністрування господарської діяльності підприємства, у 
розумінні бухгалтерського обліку – це описи щодо  Наказу про облікову 
політику. Тому ця тема є актуальною й досліджуваною. 

Об’єктом дослідження буде одне з стабільних (хоч і невеликих) 
підприємств, а саме – ТOВ «Агрo-Енергiя i К», що за фoрмoю власнoстi є 
приватним пiдприємствoм. За oрганiзацiйнo-правoвoю фoрмoю 
гoспoдарювання це гoспoдарське тoвариствo, в основною метою діяльності 
якoгo є oдержання прибутку.   

Зараз ТОВ займається oптoвoю тoргiвлею дерев’янoю продукцією 
(зoкрема, пелетами та трiскoю паливнoю), вiдпoвiднo КВЕД-2010: 46.42 
oдягoм, як в Українi, так i закoрдoннoм. Товариство такoж надає 
транспoртнo-експедицiйнi пoслуги.  

Чітко визначеного внутрішнього регламенту з облікової політики 
суб’єкт не має, про це свідчить ст. 8 п. 5 ЗУ «Про бухгалтерський облік і 
фінансову звітність в Україні», в якій зафіксовано, що «…підприємство 
самостійно визначає облікову політику» [1]. Тобто, підприємство варіативно 
формує такий документ, спираючись на певні закони і положення, а саме –  
на Закон України «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні», 
всі П(С)БО і М(С)БО. 

Структура НаказуТОВ «Агрo-Енергiя i К» складається з 19 розділів і 2 
підзаголовків, в кожному з яких є роз’яснення, щодо певного розділу. Проте, 
розглянувши Наказ, варто зазначити – що на даний час він потребує певних 
коригувань і доповнень. 
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ТОВ «Агрo-Енергiя i К» при веденні своєї діяльності сформувало Наказ 
«Про організацією бухгалтерського обліку й облікову політику» яким 
керується від 01.06.17 р. З цього періоду Наказ не перезатверджувався. На 
сьогоднішній день – це не критична ситуація, адже у 2020 році вийшла 
постанова, яка дозволяє підприємствам не перезатверджувати відповіде-ні 
внутрішні документи щорічно (як це вимагалося попередньо) [2]. Та все ж за 
2018 і 2019 роки, враховуючи соціально-економічні зміни (в т.ч., законодавчі)  
це є порушенням.  

Для забезпечення ефективності внутрішнього регулювання організації 
бухгалтерського обліку важливо переглядати, доповнювати і 
перезатверджувати Наказ про облікову політику один раз на 2–3 роки. Також 
доцільним є для Товариства внести зміни та доповнення до «Наказу про 
організацію бухгалтерського обліку й облікову політику ТОВ «Агрo-Енергiя i 
К». При цьому необхідно взяти до уваги такі пункти: 

1. Затвердити перелік й склад змінних та постійних загальновиробничих 
витрат, бази їх розподілу. 

2. Ширше розписати межі суттєвості: створити й додати до Наказу 
окремий розділ щодо суттєвості об’єктів обліку; відобразити за кожним 
дебітором суму заборгованості (не перевищуючи порогів суттєвості). 

3. Визначити підходи до переоцінки необоротних активів (альтернативу 
щодо встановлення справедливої вартості активу, який переоцінюється). 

4. Сформувати порядок визначення резерву сумнівних боргів, критерії 
визнання сумніву по дебіторській заборгованості за продукцію, товари і 
послуги.  

5. Створити резерв для забезпечення витрат і платежів: ТОВ не 
прописало про створення забезпечення майбутніх витрат і платежів у 
складовій резерву виплат відпусток працівникам. 

6. Розробити робочий план рахунків: розширити рівень аналітики за 
допомогою субрахунків до рахунків 641, 642, 685, 371, 377 та ін. за 
критеріями суттєвості облікованих на таких рахунках сум. 

7. Проводити постійний контроль щодо відповідності і актуальності 
облікової політики відповідно до змін у законодавстві тощо.  

Отже, ТОВ «Агрo-Енергiя i К»  не порушує чинного законодавства,  
формуючи Наказ про облікову політику на власний розсуд (під 
відповідальність керівника). В роботі запропоновано та обгрунтовано низку 
доповнень до Наказу, що уможливить підвищення ефективності та 
результативності відображення операцій господарської діяльності в умовах 
формування державної політики соціально відповідального бізнесу. 

 
1. Прo бухгaлтерський oблiк тa фiнaнсoву звiтнiсть в Укрaїнi : Зaкoн Укрaїни вiд 
03.07.2020. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text (дaтa звернення: 
14.03.2021). 2. Про затвердження Інструкції з діловодства в Державній судовій 
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адміністрації України : наказ № 980 від 19.10.2017. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0980750-17#Text (дaтa звернення: 14.03.2021). 
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КУРСОВІ РІЗНИЦІ: НАЦІОНАЛЬНИЙ ТА СВІТОВИЙ ДОСВІД 

 
Сьогоднішню ситуацію в Україні і у світі, можна описати словами: 

невизначеність, непередбачуваність й швидкість змін. Побороти цю 
тривожну тенденцію, неможливо, потрібно вміти підлаштовуватися під 
динамічні виклики ринку. Найкращим способом для цього є глобалізація 
світового простору та курс на інтеграцію країни у світовій економічній сфері 
й залучення прямих іноземних інвестицій.  

Згідно з даними Державної служби статистики України надходження 
інвестицій за перше півріччя 2019 року становило $1,67 млрд, вилучення – 
$0,98, більшу частину приросту забезпечила курсова різниця – $1,14 млрд. У 
першому кварталі 2019 року їх надходження становило $0,59 млрд, 
вилучення – $0,5 млрд, а внесок курсової різниці – $0,06 млрд. За підсумками 
півріччя приріст становив $0,84 млрд: надходження інвестицій – $1,26 млрд, 
вилучення – $0,73 млрд за внесок курсової різниці $0,52 млрд [1]. Ці дані 
свідчать про актуальність питань обліку курсових різниць.  

Тлумачення, значення, сутність операції пов’язаних з іноземною 
валютою, частину яких складають курсові різниці, на міжнародному рівні 
регулюється МСБО 21, а на національному – П(С)БО 21 «Вплив змін 
валютних курсів». 

МСБО 21 [2] визначає курсову різницю як різницю, яка є наслідком 
переведення визначеної кількості одиниць однієї валюти в іншу валюту за 
різними валютними курсами. Натомість П(С)БО вказує, що це різниця між 
оцінками однакової кількості одиниць іноземної валюти при різних валютних 
курсах [3]. Суттєвих відмінностей у визначенні курсової різниці за 
національним і міжнародним стандартами не має. 

Вирізняютьсяу стандартах класифікації курсових різниць. У П(С)БО 21 
зазначено, що є поділ на операційні та інші доходи й витрати, а у М(С)БО – 
відсутня класифікація за ознакою по відношенню до діяльності підприємства. 

За Міжнародним і національним стандартами курсові різниці в 
бухгалтерському обліку визначаються тільки за монетарними статтями. Це 
статті про наявні в підприємства грошові кошти в іноземній валюті, так і 
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статті про заборгованість, яку має бути погашено грошовими коштами в 
іноземній валюті. 

Приклади монетарних статей є кошти на рахунках; зобов’язання за 
оприбутковані товари, отримані роботи й послуги; заборгованість за 
відвантажені товари, надані послуги й роботи; заборгованість за кредитами; 
заборгованість за поворотною фінансовою допомогою; непогашена 
заборгованість перед підзвітною особою за затвердженими витратами у 
закордонному відрядженні. 

Проте, якщо є дебіторська (яка виникла після перерахування 
передоплати в іноземній валюті зарубіжному постачальнику) або 
кредиторська (що виникла після отримання передоплати в іноземній валюті) 
заборгованості, бартерних договорів зовнішніх суб’єктів, в таких випадках 
розрахунку курсових різниць не буде, адже це є немонетарні статті балансу. 

Певні відмінностівиникають у вираженні курсової різниці у валюті. За 
національним стандартом статті в іноземній валюті, які є монетарними, 
виражаються у валюті звітності, за грошовою одиницею України, тобто, 
гривнями. За міжнародним стандартом, можна виражати у будь-яких валютах 
звітність, що обрана з урахуванням зазначених в стандарті умов. Якщо 
валюта подання відрізняється від функціональної валюти суб’єкта 
господарювання, то потрібнопереводити статті звіту про сукупний дохід та 
звіту про фінансовий стан у валюту подання. 

У бухгалтерському обліку операції з курсових різниць можуть бути 
представлені доходами або витратами. Вибір рахунку залежить від того, за 
якою операцією визначаються курсові різниці. Їхнє відображення у 
бухгалтерському обліку відповідно до П(С)БО 21 показано на рисунку. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Рисунок. Відображення курсових різниць у бухгалтерському обліку 
 
П(С)БО 21 визначає валюту звітності як грошову одиницю України. 

М(С)БО 21 є поняття «валюта подання», тобто валюта, у якій подається 
фінансова звітність, та «функціональна валюта», яка є валютою основного 
економічного середовища, суб’єкта господарювання. За М(С)БО 21 суб’єкт 
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господарювання може подавати свою фінансову звітність у будь-яких 
валютах. Якщо валюта подання відрізняється від функціональної валюти 
суб’єкта господарювання, він переводить статті звіту про сукупний дохід та 
звіту про фінансовий стан у валюту подання [2]. У таблиці наведені 
порівняльна характеристика П(С)БО 21 та М(С)БО 21 щодо деяких визначень 
та положень. 

Таблиця 
Порівняльна характеристика визначень та положень П(С)БО 21 та 

М(С)БО 21 
№ Визначення та 

положення 
П(С)БО 21«Вплив змін 

валютних курсів» 
М(С)БО 21«Вплив змін 

валютних курсів» 
1 2 3 4 
1. Функціональна 

валюта 
Поняття не визначено 
тому всі вимоги МСБО 
21, що належать до 
цієї категорії, у 
системі ПСБО відсутні 

Визначається як валюта 
основного економічного 
середовища, у якому 
працює підприємство 

2. Використання 
приблизного 
(середнього) курсу 
при початковому 
визнанні стаття на 
дату операції  

Не допускається  Допускається, якщо не 
зафіксовано суттєвих 
коливань курсу  

3. Класифікація 
курсових різниць  

Класифікуються на 
операційні та інші 
доходи й витрати  

Не класифікуються за 
ознакою по відношенню до 
операційної діяльності 
підприємства 

4. Курсові різниці за 
внутрішньогруповими 
монетарними 
статтями при 
консолідації  

Облікне 
регламентовано 

Відносять на прибутки або 
збитки. У частині 
монетарних компонентів 
чистих інвестицій –на 
інший сукупний прибуток 

Джерело: розроблено на основі [1; 2] 

 

Однією з суттєвих відмінністю є те, що у П(С)БО 21 операції в 
іноземній валюті під час первісного визнання відображають у валюті 
звітності через перерахунок суми в іноземній валюті із застосуванням 
валютного курсу на дату здійснення операції, а тобто на дату визнання 
активів. Сформульовано норму про перерахування курсових різниць 
протягом доби (на кінець і на початок дня дати). Проте, положення було 
сформовано в той період, коли протягом дня діяли два офіційні курси НБУ. 
Та з 31.03.2015 почали діяти інші правила встановлення валютних курсів з 
одним чинним курсом впродовж дня. З цього випливає, що потрібно 
обчислювати фінансовий результат від операції придбання іноземної валюти 
на дату зарахування валюти на поточний рахунок підприємства [4]. 
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До цього часу редагування з цього приводу не було. Тобто державою 
недоформовано умови регулювання бізнесу, операцій з іноземною валютою, 
зокрема.На даний час, практики стикаються з проблемою невідповідності 
законодавчих актів, що призводить до можливих помилок та перекручення 
інформації про валютні операції, не сприяє розвитку бізнесу та полегшенню 
умов його функціонування, враховуючи наслідки пандемії та карантину. 

 
1. Прямі іноземні інвестиції в Україну за 9 міс. 2019 зросли на $1,82 млрд. Інтерфакс 
Україна. URL: https://ua.interfax.com.ua/news/economic/627380.html (дата звернення: 
14.03.2021). 2. Міжнародний (стандарт) бухгалтерського обліку 21 «Вплив змін 
валютних курсів. Дата оновлення: 01.01.2012 р. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/929_022#Text (дата звернення: 14.03.2021). 
3. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 21 «Вплив змін валютних курсів» : 
Наказ Міністерства юстицій України від 10.08.2000 р. № 193. Дата оновлення: 
29.09.2020 р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0515-00#Text (дата звернення: 
14.03.2021). 4. Інвалютні курсові різниці: придбання та продаж інвалюти. 
"БУХГАЛТЕР&ЗАКОН". № 09-10. 2021 р. URL: 
https://ips.ligazakon.net/document/reader/BZ012874 (дата звернення: 13.03.2021). 
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ELECTRONIC DOCUMENT FLOWIN NGOS' 

 
At the beginning of year 2020 with start of a Covid-19 pandemic there had 

been risen a problem of document exchange between different organizations and 
businesses. When there is a risk for employees’ health the only method to receive 
paper documents is by post. This increases administrative costs and the time for 
gaining documentation. Such things negatively influence at the work of NGOs. 
First of all, budget don’t have big amount of money, that can be used for 
administrative purpose. And secondly, there are strict terms of submitting donors’ 
financial reports, which can’t be done without documents. In such case, much 
easier can be organizing accounting process with electronic document flow. 

Electronic document flow is a set of processes for creating, processing, 
sending, transmitting, receiving, storing, using, and destroying electronic 
documents, which are performed using the integrity check and, if necessary, with 
confirmation of receipt of such documents [1]. 
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It can be divided into internal and external document flow. Internal is needed 
for reconciliation of documents between departments or divisions and it includes 
orders, protocols, records of working hours etc. External – for creating primary 
documents, for fixing economic operations and exchange of primary documents 
between partners. Usually, it is easier to start organizing transition from paper 
document flow to electronic with external document flow. There are not so much 
different types of external documents in NGOs, that will simplify the transition 
process. 

Providing electronic document flow there are points which should be taken 
into account. Electronic document should include all the details, required for paper 
ones: the name of the document, date of the document, organization name, the 
content and scope of the business transaction, the unit of measurement of the 
business transaction, positions of people responsible for the implementation of the 
business transaction and the correctness of its design, personal signature or other 
data that allows to identify the person who participated in the implementation of 
business transaction [2]. 

Scan of the paper document is not an electronic document, as well as the 
printed electronic document is not the original of the document. Document can be 
called electronic only if it is created in electronic form and its original exist only in 
electronic form. There can be made a copy of the electronic document only if the 
printed electronic document is certified by the signature and stamp after printing. 

Working with electronic documents in NGOs has its advantages and 
disadvantages. As we speak about the negative aspects, they could appear in the 
process of making reports to the donors’ organizations. Electronic documents do 
not have such usual physical representations as “wet” signature and stamp. To 
make sure that document is signed, you need to checkintegrity and authenticityby 
electronic digital signature verification. Also, it is needed to pay attention to the 
electronic time stamp which is one of the mandatory details of an electronic 
document. 

There are some questions in organizing internal document flow. While 
external documents are signed by the executive director of organization, who has 
electronic signature connected with organization, other employees do not have such 
signature, that leads to some issues during confirmation protocols of tendering 
committee, orders, other internal documents.  

At the same time there are such advantages of organization accounting 
process with electronic document flow as easier storage of the big data arrays 
(there is no need for space for archiving the documents within organization) and 
possibility to access to all documents you need at any time and from any place 
(which is really useful not only in pandemic times but also in non-pandemic 
activity such as in business trips etc.). For NGOs,this online access and storage is 
especially positive. A lot of donors’ organizations require reports in electronic 
form, so with electronic document flow there is no need to scan the documents for 
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reports, it is enough just to find necessary confirmatory documents and combine 
them into one file. 

NGOs usually strive for transparency in their financial reports, documents, 
and activity as a whole. And actually,the electronic document flow acts as a tool 
that prevents fraudin organization and increases level of transparency. It is 
impossible to sign documents behindhand without fixation such action in the 
electronic document flow programs. It is hard to counterfeit the documents because 
in electronic document flow programs there are strict processes of adjustment by 
list of employees (tendering committee, head of the project, head of the department 
etc.). And it is easier to establish a control process, make the procedure of 
purchasing goods and services more structured. 

Summing up, electronic document flow allows to arrange administration and 
control over processes while working remotely, speed up the adjustment of the 
documents and make activity of organization more transparent, simplify storage 
and delivery processes. That leads to the fact that electronic document flow is 
effective not only during the lockdown period but in the normal working mode as 
well. It opens opportunities for NGOs in simplifying and speeding accounting 
processes. But still there are some issues that needed to be set. Most of them are 
connected with organization of internal document flow. 

 

1. On electronic documents and electronic document flow : Law of Ukraine from 07 Nov. 
2018 y. № 851-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/851-15#Text (date of 
application: 13.12.2020). 2. On accounting and financial reporting in Ukraine : Law of 
Ukraine from 14 Nov. 2020 y. № 996-XIV. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text (date of application: 13.12.2020). 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



138 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

АКАДЕМІЧНА ПЛАТФОРМА № 2 
  

СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ТЕОРІЇ І ПРАКТИКИ 
ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



139 
 

УДК 657 
 

Бондар Н. Р., здобувач вищої освіти І-ІІ рівня (ДВНЗ «Рівненський коледж 
економіки та бізнесу», м. Рівне), науковий керівник: Сірацька Ю. В., 
викладач (ДВНЗ «Рівненський коледж економіки та бізнесу», м. Рівне) 
 

ВДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ І АНАЛІЗУ ВЛАСНОГО КАПІТАЛУ 
 

Капітал є ключовою економічною категорією, сутність якої 
досліджується  тривалий час. Нещодавно створене підприємство не може 
розпочати свою діяльність, не утворюючи власного стартового капіталу, який 
є набором активів, інвестованих засновниками, і відображає вартість майна 
підприємства. Формування та використання капіталу здійснюється на основі 
чинного законодавства та вирішенні власників підприємств [3, с. 380]. 

Нині існує багато шляхів вивчення ефективності розвитку та 
використання власного капіталу. Головним з них є аналіз власного капіталу, 
що являє собою спосіб накопичення, обробки і використання інформації 
бухгалтерського обліку і звітності. Аналіз власного капіталу підприємства є 
складним, комплексним завданням, під час розв’язання якого слід 
враховувати не лише загальний фінансовий стан підприємства та його 
діяльність, а й кон’юнктуру ринку товарів та послуг, економічний стан його 
кредиторів та дебіторів [2, с. 90]. 

Більшість підприємств стикаються з необхідністю вдосконалення 
методології бухгалтерського обліку власного капіталу, що є потужною 
внутрішньою інформаційною базою та чинником, що впливає на прийняття 
управлінських рішень. Крім того, облік власного капіталу відіграє особливу 
роль у відносинах підприємства із зовнішніми кредиторами, адже він є 
основною складовою визначення рівня платоспроможності [2, с. 90]. 

Основною метою організації обліку власного капіталу є підтримка 
системи фінансового менеджменту в рішеннях щодо його збереження та 
забезпечення ефективного контролю за формуванням джерел власних коштів. 

Важливим засобом контролю за правильним формуванням та 
використанням власного капіталу підприємства є суцільна й безперервна 
реєстрація в документах даних про всі господарські операції. Однак більшість 
операцій з обліку власного капіталу не має розроблених та затверджених 
форм первинної документації [6]. 

На сучасному етапі деякі аспекти обліку і аналізу власного капіталу 
потребують вдосконалення. За МСФЗ статті власного капіталу підприємства 
у звітності повинні бути згрупованими, а за вітчизняним стандартами – 
деталізовані, що дає змогу чітко відображати складові власного капіталу у 
звітності [4]. 

Склад фінансової звітності за НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до 
фінансової звітності» майже повністю відповідає структурі фінансової 
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звітності згідно з МСБО 1 «Подання фінансової звітності». Проте, 
враховуючи те, що в МСБО 1 не визначено чітко встановлених форм 
фінансової звітності і, для їх складання підприємства послуговуються 
формами визначеними НП(С)БО 1, виникають деякі суперечності [5]. 

У Балансі (Звіт про фінансовий стан) недоцільно у складі 
зареєстрованого (пайового) капіталу показувати внески до незареєстрованого 
статутного капіталу, оскільки в разі відмови в його реєстрації внески будуть 
повернуті засновникам підприємства, без погодження з кредиторами. 

До того ж, в умовах  трансформації ринкових процесів в економіці 
України все більш актуальним стає використання досвіду зарубіжних країн, 
зокрема і в обліку власного капіталу підприємства [7, с. 698]. 

Не менш важливою є класифікація власного капіталу, адже опираючись 
на неї формуються основні принципи його обліку. У нормативних 
документах чіткого розподілу власного капіталу на певні види немає, тому 
варто детальніше зупинитись на пропозиціях науковців щодо систематизації 
власного капіталу. Основні принципи обліку капіталу формуються на основі 
її класифікації [7, с. 698]. 

Також, було б доцільно у складі рахунку 43 «Резервний капітал» 
виділяти наступні субрахунки, а саме: субрахунок 431 «Резерв на виплату 
дивідендів за простими акціями» та субрахунок 432 «Резерв на виплату 
дивідендів за привілейованими акціями» відповідно до цілей використання 
резервного капіталу. Особливо корисно це буде для підприємств 
акціонерного типу. Оскільки результати господарської діяльності не 
впливають на розмір дивідендів за привілейованими акціями, такий резерв 
слугувати певним захистом, адже саме з нього здійснюватимуться виплати у 
разі відсутності чи недостатності чистого прибутку звітного року та 
нерозподіленого прибутку минулих років. Резерв на виплату дивідендів за 
привілейованими акціями в складі загального резервного капіталу доцільно 
створювати щорічно в розмірі суми дивідендів, які необхідно сплатити за цим 
видом акцій [1, с. 35]. 

В кожній країні наявні різні складові власного капіталу, існують різні 
підходи щодо застосування і нормативного значення коефіцієнтів автономії, 
фінансової залежності, проте питання  щодо методики проведення аналізу 
операцій з власним капіталом та оцінки фінансового стану підприємства,  
залишається невирішеним. Це пов’язано з особливостями нормативного 
регулювання бухгалтерського обліку на національному та міжнародному 
рівні. Враховуючи це необхідно покращити методологію аналізу для 
фінансової ситуації підприємства, з урахуванням досвіду зарубіжних країн та 
надбання українських вчених в цій галузі. Це допоможе забезпечити 
аналітиків та власників інформацією про структуру капіталу підприємства та 
дозволить спрогнозувати чи буде підприємство мати в наступному звітному 
періоді бажаний розмір прибутку та визначить резерви збільшення прибутку 
підприємства [1, с. 35]. 
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СРЕДНЯЯ ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ: 

ДИНАМИКА И МЕТОДИКА РАСЧЕТА 
 

Заработная плата является важнейшим средством повышения 
заинтересованности работников в результатах своего труда, его 
производительности, так же для большей части населения страны основным 
источником доходов.Ее размер определяет уровень и качество жизни, 
покупательскую способность, возможность своевременно оплачивать 
обязательные платежи, пользоваться различными платными услугами. 
Вычисляют среднюю заработную плату, являющейся макроэкономическим 
показателем, свидетельствующий о возрастании (уменьшении) доходов 
населения. Чтоб адекватно оценивать среднюю зарплату в стране, регионе 
или отрасли, нужно понимать, как и по каким данным ее считают. 

Средний заработок – это средняя сумма оплаты труда работника за 
определенный период времени, используемая при расчетах оплачиваемых 
отпусков, пособий а также иных возмещений в случаях предусмотренных 
законодательством [1]. 

Средняя заработная плата определяется в соответствии с 
постановлением Министерства труда Республики Беларусь инструкцией 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



142 
 

№ 47 «Об утверждении Инструкции о порядке исчисления среднего 
заработка» от 10 апреля 2000 г. с изменениями и дополнениями. 

Алгоритм расчёта среднего заработка в Беларуси различен исходя из 
исчисления среднего заработка, сохраняемого за время трудового (основного 
и дополнительного) и социального (в связи с получением образования) 
отпусков,  исходя из исчисления среднего заработка за время выполнения 
государственных и общественных обязанностей и в других случаях. 

В общем случае средняя заработная плата в Республике Беларусь 
рассчитывается как средняя арифметическая всех начисленных зарплат по 
Республике:  

 
где ЗП – заработная плата работющего населения; 

О – общее кличетсво всех работающих. 
Также средняя заработная плата может быть представлена формулой с 

использованием ФЗП – фонда заработной платы: 

 
где ФЗП – это сумма начисленного ФЗП работников организации; 

СЧР – среднесписочная численность работников организации. 
Сумма начисленной заработной платы обновляется каждый месяц, 

расчеты идут как по стране, так и по каждой области и отраслям. 
Национальный статистический комитет представляет сумму среднего 
заработка из которого не вычтен подоходный налог и другие издержки в 
различные фонды. Поэтому имеется  значительное расхождение в 
официальной сумме средней заработной платы, которая представлена 
большей суммой, чем получает на руки основная масса трудящихся.Так 
исходя из статистических данных Белстата можно увидеть в таблице рост 
средней заработной платы за данные 2019–2020 годов [2]. 

 
Таблица 

Размеры средней заработной платы по областям Республики Беларусь за 
2019–2020 гг., р. 

Номинальная начисленная 
среднемесячная заработная 

плата, рублей 
2019 2020 

Темп роста, 
% 

Темп прироста, 
% 

Брестская область 929,2 1071,3 115,3 15,3 
Гомельская область 955,8 1100,1 115,1 15,1 
Гродненская область 931,3 1071,8 115,1 15,1 
Могилевская область 891,6 1018,6 114,2 14,2 
Минская область 1079,6 1240,3 114,9 14,9 
г. Минск 1495,2 1782,2 119,2 19,2 
Витебская область 911,8 1050,6 115,2 15,2 
Республика Беларусь  1092,9 1250,9 114,5 14,5 

 

,                                                  (1) 

,                                                  (2) 
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Анализируя данную таблицу, можно сказать, что заработная плата по 
всем областям Республики Беларусь увеличилась. Самый большой скачок 
заработной платы произошел в Брестской, Витебской, области и в г. Минск. 
Такая тенденция сохраняется на протяжении многих лет и не является 
случайной, так как в данных областях сосредоточены крупнейшие 
промышленные комплексы Беларуси, также находится большая доля 
крупных организаций с высокими зарплатами и основная масса оптовой 
торговли, расположено большинство высших образовательных, научных и 
культурных учреждений страны. 

Данные о средней зарплате необходимыдля анализа функционирования 
экономики, социальной сферы, сравнения ситуации в регионах, для 
установления размера пенсий (рост первого показателя дает основание для 
пересмотра трудовых пенсий), некоторых пособий. 

Таким образом можно сделать вывод, что в Республике Беларусь  
прогнозируется дальнейшее увеличение среднего заработкаисходя из этих 
факторов можно сказать, так как правительство заинтересовано в 
обеспечении  достаточно высокой зарплаты в бюджетной сфере, так как это 
вложение в человеческий капитал страны, однако требуется  устранить ранее 
накопленный разрыв между заработной платой и темпами роста 
производительности труда.   
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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ 
СТІЙКОСТІ 

 
На сучасному етапі трансформації суспільства, коли в сукупному 

національному багатстві країни зростає доля людського капіталу, а розвиток 
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підприємств стає можливим лише за умов створення нових знань та випуску 
високотехнологічної продукції з високими споживчими якостями, питання 
фінансової стійкості стає основною умовою здійснення фінансово-
господарської діяльності підприємства. Стратегія розвитку підприємства в 
епоху когнітивної економіки вимагає значних довгострокових вкладень, що 
за умов відсутності фінансової стійкості підприємства стає не реальною. В 
умовах кризових явищ від фінансової стійкості напряму залежить 
перспективна платоспроможність підприємства.  

Розробка стратегії забезпечення фінансової стійкості підприємства 
повинна бути пов’язана з формуванням стратегічних фінансових цілей, які 
визначаються з урахуванням загроз втрати фінансової стійкості підприємства 
і способів їх попередження.  

Формування стратегії забезпечення фінансової стійкості підприємства 
має базуватися на оцінюванні показників фінансової стійкості підприємства 
та його стратегічному аналізі (рисунок).  

Як бачимо важливим аспектом при реалізації стратегії забезпечення 
фінансової стратегії підприємства є його стратегічний аналіз. При здійсненні 
стратегічного аналізу визначається вплив зовнішніх і внутрішніх факторів на 
критерії конкретних стратегій. Оскільки у системі стратегій окремі стратегії 
взаємопов’язані, то один і той же критерій може належати різним стратегіям 
[1, с. 110]. 

За допомогою стратегічного аналізу готується комплексний 
стратегічний план підприємства, здійснюється науково обґрунтована, 
всебічна й своєчасна підтримка прийняття стратегічних управлінських 
рішень [2, с. 44]. 

Доцільно зауважити, що одним із найпопулярніших інструментів 
стратегічного аналізу, який дозволяє проаналізувати можливі стратегії 
поведінки підприємства в ринковому середовищі, є SWOT та PEST аналіз [3, 
с. 46]. 

Для підвищення фінансової стійкості підприємства необхідно: 
1) посилити контроль за управлінням дебіторською заборгованістю, за її 

якістю і співвідношенням. Для цього пропонується розрахувати оптимальний 
термін погашення дебіторської заборгованості з метою реалізації поставлених 
перед підприємством задач щодо скорочення або повної ліквідації своїх 
прострочених зобов'язань. Крім цього, рекомендовано надати знижки 
дебіторам за скорочення термінів повернення платежів, використовувати 
векселі у розрахунках з дебіторами з урахуванням заборгованості в банку для 
прискорення отримання коштів від дебіторів зі сплатою відсотків і 
комісійних банку, факторингові операції, надати відстрочки платежів з 
одержанням відсотків від використання комерційного кредиту дебіторами; 
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Рисунок. Процес формування стратегії забезпечення фінансової стійкості 
підприємства 

Джерело: власна розробка автора 
 

2) зменшити собівартість продукції (робіт, послуг) за рахунок розвитку 
інноваційної діяльності, більш раціонального використання фінансових, 
матеріальних і трудових ресурсів, більш ефективного управління витратами; 

3) збільшити обсяг грошових коштів за рахунок реалізації зайвих 
виробничих і невиробничих фондів, здачі їх в оренду, продажу деяких 
застарілих основних фондів. 

Таким чином, підприємство у своїй діяльності на перспективу повинно 
орієнтуватися на таку політику по покращенню фінансового стану і 
підвищення рівня фінансової стійкості, при якій діяльність буде прибутковою 
при одночасній максимальній віддачі всіх елементів, тобто підвищення рівня 
рентабельності послуг за рахунок зниження собівартості. Безумовно слід 
наголосити на тому, що мають відбуватися якісні зміни в управлінні 
підприємством шляхом активної, зорієнтованої на майбутнє стратегії, 
побудованої на зв'язку між намаганням забезпечити прибутковість і 
додержати стабільності фінансових процесів. 

 

1. Райковська І. Т. Модель сучасного стратегічного управління підприємством : 
зміст і компоненти. Вісник ЖДТУ. 2015. № 3 (73). С. 106–117. 2. Демиденко С. Л. 
Стратегічний аналіз як інструмент управління підприємством. Збірник наукових 
праць ЧДТУ. 2012. Вип. 30. Ч. 1. С. 43–47. 3. Баламут Г. С. Методи стратегічного 
аналізу діяльності підприємств. Молодий вчений. 2015. № 4 (19). Ч. 1. С. 46–49. 
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ПЕНСІЙНИЙ ФОНД І СОЦІАЛЬНИЙ ЗАХИСТ ПЕНСІОНЕРІВ: 
ОЦІНКА МІДЖНАРОДНОЇ ТА ВІТЧИЗНЯНОЇ ПРАКТИКИ 

 
На даний час в Україні спостерігається демографічна криза: станом на 

1 січня 2020 року зареєстровано 11,3 млн пенсіонерів та 10,6 млн працівників. 
Така ситуація негативно позначається на пенсійному забезпеченні наших 
громадян.  

Фінансова сторона питання: середній розмір пенсій об’єктивно 
недостатній. Так, на пенсійні виплати в 2020р. спрямовано 41,6 млрд грн. 
Станом на 08 грудня 2020 року з офіційних джерел Пенсійного фонду фонд 
(відповідно до затвердженого графіка)  продовжує фінансування пенсій 
грудня. Забезпечено фінансування пенсій грудня на загальну суму 12,2 млрд 
грн [1]. 

Оскільки велика кількість соціальних виплат в Україні залежить від 
рівня прожиткового мінімуму, його збільшення автоматично призводить до 
зростання певних категорій пенсій та інших виплат. З 1 грудня 2020 року 
розмір прожиткового мінімуму становить: для осіб, які втратили 
працездатність – 1 769 грн;  для працездатних осіб – 2 270 грн. На відповідні 
відсотки (прирівнені до середньозваженого індексу інфляції за 2020-ий рік) 
будуть підвищенні пенсійні виплати. Чи достатньо цього ? Звичайно, ні. 

Реформа пенсійної системи України назріла вже давно. Зараз діє 
солідарна система, але через старіння нації вона скоро стане неефективною. 
Уряд схвалив законопроєкт із впровадження професійної накопичувальної 
системи. Це стосуватиметься осіб молодше 35 років, які працюють в 
особливо важких та небезпечних умовах. У людей будуть ті ж самі 
відрахування, які і були, але для частини грошей можна буде обрати 
приватний пенсійний фонд, в який це буде відраховуватися. Ми повинні 
прийти до того, що всі кошти, які людина буде витрачати, вона буде 
витрачати на приватний пенсійний фонд [2]. 

В міжнародній практиці пенсійного страхування успішно співіснують 
три види пенсійної системи: солідарна (громадяни, які працюють, утримують 
пенсіонерів за рахунок пенсійних внесків), накопичувальна (у формах  
пенсійних фондів, накопичених персоніфікованих коштів пенсіонера) і 
змішана. 

У більшості країн діє змішана система, в якій домінує або солідарна, або 
накопичувальна. Виключно солідарна система працює на Кубі: пенсії платять 
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громадянам відповідного віку, у яких є 25 років робочого стажу. 
Накопичувальна система успішно впроваджена в Пакистані: громадяни, які 
працюють, сплачують внески на свій пенсійний рахунок. 

Солідарна система домінує в Швеції, Польщі, Фінляндії, Ірані, 
Туреччині, Росії, Єгипті і Китаї. Наприклад, в Швеції 16% зарплати 
працівника відраховують до пенсійних зобов'язань, 2,5% – йдуть на 
приватний пенсійний рахунок. У Польщі є обов'язкові пенсійні внески (19,5% 
фонду оплати праці відраховують в пенсійний фонд), а також існують 
приватні пенсійні фонди. Накопичувальна пенсійна система домінує у 
Великій Британії, Італії, Австрії, Німеччині, Франції, США, Нідерландах, 
Грузії, Чилі, Аргентині, Перу, Колумбії, Індії та Казахстані. У Британії базова 
пенсія виплачується по досягненню пенсійного віку, але від державної пенсії 
можна відмовитися і не платити внески. У більшості випадків працівники 
відраховують внески в пенсійні страхові фонди [3]. 

Серед основних проблем пенсійної системи України, насамперед, варто 
виділити: 

 - старіння населення,  що обумовлює систематичне погіршення 
співвідношення між громадянами працездатного і непрацездатного віку; 

- низький рівень пенсій більшості осіб пенсійного віку; 
- незбалансованість бюджетної системи як Пенсійного фонду, так і 

України в цілому; 
- «тінізація» розрахунків з працівниками та інші. 
Щодо ключової проблеми – це тіньовий сектор економіки, розрахунків, 

що пов’язано з системою оподаткування (високі ставки податків на працю, 
які й «заганяють» роботодавців у тінь).  Вітчизняну трудову модель 
необхідно перезавантажити й почати з чистого аркуша, знизивши 
кумулятивне оподаткування праці з нинішніх 41,5% до розміру тіньових 
транзакцій на виплату конвертів (нині приблизно 10%), коли тіньова зарплата 
стане просто економічно невигідною (перш за все, для роботодавця). 

Необхідність створення збалансованого пенсійного страхування, що 
відповідає сучасним процесам розвитку економіки, вимагає глибинних 
перетворень усієї фінансово-господарської системи в Україні. 

Серед важливих кроків державного управління:  створення нових 
робочих місць; підвищення розміру заробітної плати та інших доходів 
населення; зниження соціального навантаження на фонд оплати праці в 
роботодавців; «детінізація» заробітної плати; введення трирівневої пенсійної 
системи. 

 
1. Пенсійний фонд України – 2020. URL: http://www.pfu.gov.ua (дата звернення: 
22.02.2021). 2. Слово і Діло. Аналітичний портал. URL: 
https://www.slovoidilo.ua/2020/11/19/pogljad/ekonomika/pensijna-reformaл (дата 
звернення: 24.02.2021). 3. Пенсійні системи світу. URL: 
https://www.slovoidilo.ua/2020/10/08/infografika/suspilstvo/yaki-pensijni-systemy-
pracyuyut-krayinax-svitu (дата звернення: 24.02.2021). 
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ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАМНО-ЦІЛЬОВОГО МЕТОДУ У 

БЮДЖЕТНОМУ ПРОЦЕСІ УКРАЇНИ 
 

Бюджет як інструмент економічного регулювання є дієвим засобом 
проведення державної та регіональної політики. Це важіль впливу напроцес 
виробництва і розподілу фінансових та виробничих ресурсів як у всій країні, 
так і її окремих регіонах. Виважена та спланована бюджетна політика 
повинна сприяти стійкому і ефективному економічному розвитку держави. 

Починаючи з 2002 року державний бюджет України формується в 
розрізі програм, що дало можливість установити безпосередній зв’язок між 
обсягами виділених коштів та результатами їх використання. Застосування 
програмно-цільового методу в бюджетному процесі регламентується статтею 
20 Бюджетного кодексу України [1]. 

В умовах обмеженості бюджетних ресурсів, спричиненої світовою 
фінансово-економічною кризою, першочерговим завданням стає визначення 
пріоритетів при розподілі бюджетних ресурсів, виявлення джерел 
фінансування витрат і контроль за цільовим та ефективним використанням 
коштів. Досягнення цих завдань можливе винятково при застосуванні 
програмно-цільового методу формування бюджету. 

Сама ідея програмно-цільового методу полягає в тому, щоб 
зосереджувати увагу не лише на можливостях бюджету (наявних ресурсах), а 
й на тому, як найефективніше їх використати з метою отримання конкретних 
результатів. Особливими складниками програмно-цільового методу в 
бюджетному процесі є бюджетні програми, відповідальні виконавці 
бюджетних програм, паспорти бюджетних програм, результативні показники 
бюджетних програм за погодженням із Міністерством фінансів України. 

Основним елементом програмно-цільового методу є бюджетна 
програма, яку Бюджетний кодекс визначає як систематизований перелік 
заходів, спрямованих на досягнення єдиної мети та завдань, виконання яких 
пропонує та здійснює розпорядних бюджетних коштів відповідно до 
покладених на нього функцій. Здійснення видатків на основі бюджетних 
програм передбачає визначення їх конкретних відповідальних виконавців, які 
забезпечують виконання однієї або ряду бюджетних програм та несуть 
відповідальність за їх виконання. Складовими елементами бюджетної 
програми є мета, завдання, напрями діяльності, результативні показники [1; 
2]. 
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Отже, управління бюджетними коштами значною мірою визначається 
порядком складання, затвердження, виконання бюджету, а також контролем 
за його виконанням. Застосування найкращих практик бюджетування з метою 
вдосконалення бюджетного процесу призводить до підвищення ефективності 
управління державним та місцевими бюджетами. Саме такою практикою є 
впровадження програмно-цільового методу бюджетування, що поліпшує 
бюджетний процес загалом та докорінно змінює концепцію управління 
державним та місцевими бюджетами, зокрема: 1) створює прозору та 
ефективну систему ухвалення управлінських рішень із бюджетних питань; 
2) забезпечує цільове та обґрунтоване використання бюджетних коштів 
розпорядниками в умовах обмежених бюджетних ресурсів; 3) забезпечує 
проведення ґрунтовного аналізу витрати бюджетних коштів; 4) дає змогу 
спрямовувати фінансування на користь більш успішних бюджетних програм, 
скорочувати або виключати неефективні програми. 

Показником вимірювання виконання бюджетної програми повинен 
стати критерій ефективності витрачання та спрямування бюджетних коштів. 
Який буде віддзеркалювати рівень якості впровадження програми у життя. 
Кількісно ефективність спрямування і витрачання бюджетних коштів може 
бути виміряна відношенням отриманих результатів до суми понесених 
витрат. Тоді критерій ефективності бюджетних витрат можна визначити за 
формулою [3, с. 105]:  

,                                (1) 
де Ev – показник ефективності витрат бюджету;  

Fr(R+D) – фактичні показники виконання програми; R – регіональні 
програми; D – державні програми;  

V(R +D) – фактичні витрати бюджетних коштів; R – загальна сума 
витрачених коштів місцевих бюджетів; D – загальна сума витрачених коштів 
державного бюджету. 

Підвищення ефективності бюджетних витрат можна отримати 
наступним чином: шляхом зменшення витрат, або шляхом отримання 
максимально можливих результатів від впровадження програми та 
використання передбачених обсягів коштів. Тому для вимірювання 
результатів застосування програмно-цільового методу використовується один 
із найважливіших елементів – результативні показники бюджетної програми. 
Підсумком застосування результативних показників є ухвалення 
управлінських рішень з метою формування якісної бюджетної політики. 

Досвід використання програмно-цільового методу на рівні місцевих 
бюджетів свідчить, що попри труднощі, його застосування дозволяє чітко 
відслідковувати, на що саме витрачено бюджетні кошти і чи досягнуто 
поставленої мети. Порівняно з постатейним, програмно-цільовий метод має 
суттєві переваги, оскільки існує механізм визначення рівня результативності 
використання коштів із застосуванням низки показників. 
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Отже, формування бюджетної політики України відбувається в умовах 
складного соціально-економічного стану, який характеризується, з одного 
боку, бажанням підвищити конкурентоспроможність країни, стати 
рівноправним учасником світових економічних і фінансових відносин, а з 
другого – необхідністю підвищення досить низького рівня соціального 
забезпечення населення, що в свою чергу створює соціальне напруження в 
суспільстві. Отже, важливою є реалізація стратегії прискореного 
економічного зростання на якісно новому для країни технологічному рівні, а 
також збільшення обсягу бюджетних видатків на соціальні потреби, а звідси 
відпрацювання шляхів поліпшення бюджетної політики. Зважаючи на це 
необхідно постійно вдосконалювати систему заходів з управління 
бюджетним процесом, що надасть можливість поліпшити його результати, на 
досягнення яких спрямована комплексна програма економічного і 
соціального розвитку. 

Також важливим є те, що, наприклад, окремі бюджетні програми, 
спрямовані на розвиток освіти та медицини показали високий рівень 
виконання за показниками паспорта бюджетної програми, проте так і не 
змогли знайти шляхів своєї практичної реалізації, що завадило їм виконати 
свій соціально-економічних ефект. Тому при складанні бюджетної програми 
варто враховувати можливість адаптації їх показників до пріоритетів 
соціально-економічного розвитку та забезпечення вимірності соціально 
значущих результатів реалізації державної політики, підвищення 
ефективності використання бюджетних коштів. 

 
1. Бюджетний кодекс України: Кодекс України від 01.01.2021 № 2456-VI. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-17 (дата звернення: 13.03.2021).  
2. Птащенко О. В., Шевченко І. О., Кошарна В. В., Кущ Я. М. Бюджетна програма як 
основа програмно-цільового планування в сучасних умовах глобалізації. Вісник 

Київського національного університету технологій та дизайну. Економічні науки. 
2018. № 6 (129). С. 101–110. 3. Про схвалення Концепції застосування програмно-
цільового методу в бюджетному процесі : розпорядження Кабінету Міністрів 
України від 14 вересня 2002 р. № 538-р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/538-
2002-%D1%80 (дата звернення: 13.03.2021).  
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Сауш П. Ю., вихованка другого року навчання (Рівненський навчально-
виховний комплекс № 2 «Школа-Ліцей», м. Рівне), науковий керівник: 
Боднарюк І. Л., к.е.н., доцент (ВСП «Рівненський технічний фаховий 
коледж НУВГП», м. Рівне) 

 
АНАЛІЗ ОПЕРАЦІЙ З ЕЛЕКТРОННИМИ ПЛАТІЖНИМИ ЗАСОБАМИ 

В УКРАЇНІ 
 

Сума та кількість операцій з використанням електронних платіжних 
засобів, емітованих українськими банками за 2002–2019 рр. проаналізовані 
нами на основі даних НБУ. Загальна сума операцій, що здійснена у 2019 р. за 
допомогою електронних платіжних засобів склала 3,6 трлн грн з них – 
1,8 трлн грн – безготівкові операції і 1,8 трлн грн – готівкових [2].  

Частку безготівкових і готівкових операцій з використанням карток 
подано нами на рис. 1. Бачимо, що впродовж 2002–2019 рр. частка 
безготівкових операцій з використанням карток збільшилася на 39% – від 6 
до 50% відповідно. Крім того, в період 2002–2011 рр. частка цих операцій 
була в межах лише 10%. Проте, вже з 2012 р. почала стрімко зростати.  

 
Рис. 1. Структура безготівкових і готівкових операцій з використанням 

платіжних карток за 2002–2019 рр. 
Розроблено автором на основі [2] 

 

Натомість частка готівкових операцій з платіжними картками у 2002–
2011 рр. перебувала в межах 92–94%, і лише у 2012 році почала 
зменшуватися, що є позитивним явищем для розвитку економіки та 
банківської системи. Адже, у розвинених країнах більшість розрахунків 
проводиться у безготівковій формі, в тому числі і за допомогою платіжних 
карток, що позитивно впливає на грошовий оборот. 

Динаміку сум та кількості операцій із використанням платіжних карток 
подано нами на рис. 2.  
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Рис. 2. Динаміка сум та кількості операцій з використанням платіжних карток 

за 2003–2019 рр. 
Розроблено автором на основі [2] 

 

Бачимо, що пікові значення зростання припадають на 2003 р., коли 
зростання сум операцій з картками склало 127%, а кількість операцій зросла 
на 95%. Середнє значення зростання сум операцій з картками впродовж 
досліджуваного періоду склало – 39% в рік. А середнє зростання кількості 
операцій з картками – 30%. Тобто темп зростання сум операцій перевищує 
темп зростання їх кількості. Це пов’язано із ціновими чинниками, зокрема 
інфляцією та збільшенням мінімальної заробітної плати та доходів населення. 

Кількість електронних платіжних засобів, які емітовані українськими 
банками за 2006–2018 рр. представлено нами на рис. 3. Бачимо, що впродовж 
досліджуваного періоду кількість електронних платіжних засобів мала 
тенденцію до збільшення, окрім 2008–2009, 2012, 2014–2015 рр. Така 
ситуація пов'язана із наслідками світової фінансово-економічної кризи, а 
також із банкрутством та  виведенням багатьох банківських установи з ринку 
банківських послуг.  

Найбільше зростання кількості платіжних засобів зафіксовано у 2007р. – 
26,75% та у 2011 р. – 18,52%. Загалом середнє зростання кількості 
електронних платіжних засобів за 2006–2018 рр. складає 1,9%. Позитивною є 
динаміка 3-х останніх років – на рівні 5–7,5% щорічно [1]. 
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Рис. 3. Кількість електронних платіжних засобів, які емітовані українськими 

банками за 2006–2019 рр. 
Розроблено автором на основі [2] 

 

Проте, негативною є структура платіжних засобів, адже 48% з них у 
2019 р. були неактивними, тобто емітовані банками, видані клієнтам та не 
використовуються ними для проведення розрахунків та здійснення платежів. 
Це, в першу чергу, пов’язано із штучним збільшенням кількості емітованих 
платіжних засобів банками, а також великою трудовою міграцією українців 
за кордон. За даними офіційного сайту НБУ можемо зробити наступні 
висновки щодо cтруктури електронних платіжних засобів за видами носіїв 
інформації – переважають (68,2%) картки з магнітною смугою, 100% – 
контрактні, та 87,52% з дебетовою функцією. 

Розвиток сучасних технологій спрямований на використання засобів 
мобільного зв’язку для проведення розрахункових операцій. Тому, в 
майбутньому, на нашу думку, використання платіжних засобів, зокрема, 
пластикових карток буде все меншим. 
 
1. Боднарюк І. Л., Сауш П. Ю. Нормативно-правове забезпечення та оцінка 
показників ринку платіжних послуг в Україні. Актуальні питання розвитку сучасної 

науки та освіти : матеріали ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції 
(частина І), м. Львів, 16–17 січня 2021 року. Львів : Львівський науковий форум, 
2021. С. 11–13. 2. Офіційний сайт Національного банку. URL: 
http://bank.gov.ua/Statist/index.htm (дата звернення: 18.03.2021). 
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Смолярчук С. М., здобувач вищої освіти другого рівня (Національний 
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БАГАТОФУНКЦІОНАЛЬНІСТЬ НЕФІНАНСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ В 

ОЦІНЮВАННІ  ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 
В усіх сферах діяльності суб’єктів господарювання основним 

інструментом для ефективного управління є повна, якісна та своєчасна 
інформація Сучасному підприємству як «провайдеру» суспільного 
економічного розвитку, що в процесі своєї діяльності дотримується  
економічної стратегії на умовах виконання заходів соціального забезпечення 
та збереження екологічно чистого довкілля, на даний час не достатньо для 
системи менеджменту даних бухгалтерського обліку та фінансової звітності, 
оскільки така інформація не в повній мірі забезпечує розкриття 
результативності господарювання. 

Все частіше для прийняття управлінських рішень та оцінки стану 
підприємства не достатньо типової фінансової звітності. Актуальним 
питанням власники, інвестори, управлінці виокремлюють  комплексне 
використання фінансових та нефінансових показників, що уможливлює 
оцінку: конкурентоспроможності та продуктивності; якості позиціонування 
на ринку; збалансованості виробничих пропозицій з відповідним попитом на 
них споживачів тощо. 

Відтак, виникає потреба у складанні нефінансової звітності, яка містить 
інформацію про суб’єкта та усі сфери його діяльності. 

У жовтні 2017 року внесені зміни до Закону України «Про 
бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», які передбачають 
подання суб’єктами господарювання звіту про управління [2]. Наказом 
Міністерства фінансів України № 982 від 07.12.2018 р. затверджено 
Методичні рекомендації зі складання звіту про управління. 

Звіт повинен відображати достовірну фінансову та нефінансову 
інформацію про діяльність підприємства, його стан та перспективи розвитку 
та розкривати основні ризики та невизначеності його діяльності [3]. 
Законодавчо рекомендовано напрямки поданої інформації, проте перелік не є 
вичерпним, а підприємства мають право доповнювати звіт іншою доцільною 
інформацією. 

Оприлюднення нефінансової інформації надає переваги суб’єктам 
звітування, зокрема, щодо: 

- збільшення ефективності прийнятих управлінських рішень у сфері 
соціально-економічної та екологічної діяльності; 
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- кращого сприйняття інформації про діяльність підприємства 
основними стейкхолдерами (власниками, діловими партнерами, 
працівниками, кредиторами) через висвітлення не лише кількісних 
фінансових показників; 

- налагодження зворотнього зв’язку, формування довіри зі сторони 
різних груп впливу; 

- зміцнення ділових відносин і розширення ринків; 
- підвищення прозорості діяльності підприємств; 
- участі у вирішенні проблем соціального, економічного розвитку та 

навколишнього середовища; 
- диверсифікація напрямків діяльності [1]. 
В управлінських цілях аналіз нефінансових показників дозволяє робити 

висновки про досягнення стратегічних цілей, приймати рішення для їх 
швидшого досягнення, розробляти нові бізнес-проекти. 

Варто також виділити ризики, що виникають при оприлюдненні 
нефінансової звітності. До них відносять: 

- резурсозатратність підготовки нефінансової інформації; 
- критику щодо діяльності; 
- обов’язкову достовірність нефінансових показників. 
Міжнародними стандартами, окрім подання Звіту про управління, 

пропонується також подання таких звітів, як: 
- Звіт про прогрес – містить інформацію про права людини, трудові 

відносини, захист довкілля та протидію корупції; 
- Звіт зі сталого розвитку за стандартами GRI – містить інформацію про 

економічні, соціальні та екологічні показники, зокрема економічну 
ефективність, наявність на ринку, антикорупційну діяльність. 

Необхідність формування нефінансової звітності полягає у підвищенні 
ефективності управління, залучення нових інвесторів, збільшення довіри до 
підприємств зі сторони партнерів, покращення іміджу, створення позитивної 
уяви про діяльність у стейкхолдерів. Зважаючи на значимість нефінансових 
показників, кількість суб’єктів господарювання, які формують та 
оприлюднюють таку інформацію, сьогодні очікувано зростає.  

 
1. Долбнєва Д. В. Значення нефінансової звітності для підприємств України на етапі 
ринкових трансформацій. Norwegian Jurnal of development to fthe International 

Science. 2021. № 54 . С. 9–15. 2. Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 
Україні : Закон України від 16 липня 1999 року № 996-XIV. Дата оновлення: 
14.11.2020. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14 (дата звернення: 
18.03.2021). 3. Про затвердження Методичних рекомендацій зі складання звіту про 
управління : наказ Міністерства фінансів України від 07.12.2018 № 982. Дата 
оновлення: 18.01.2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/ rada/show/v0982201-18#Text. 
(дата звернення: 18.03.2021). 
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АНАЛІЗ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ СУБ’ЄКТІВ ДЕРЖАВНОГО 
СЕКТОРУ 

 
Нормативною базою для заповнення Звіту про фінансові результати є 

НП(С)БО 101, НП(С)БО 124, НП(С)БО 135 [1; 2; 3]. Особливістю даного звіту 
для установ державного сектору є класифікація доходів і витрат за обмінними 
та необмінними операціями. 

Аналітичні можливості Звіту про фінансові результати: 
- дослідження структури і динаміки доходів і витрат за обмінними та 

необмінними операціями;  
- оцінка фінансових результатів діяльності у вигляді профіциту чи 

дефіциту;  
- визначення видатків бюджету (кошторису) за функціональною 

класифікацією видатків та кредитування бюджету;  
- оцінка  виконання бюджету (кошторису).   
- дослідження структури і динаміки елементів витрат за обмінними 

операціями. 
Для суб’єктів державного сектору, основними джерелами фінансування 

яких є бюджетні асигнування, тобто, доходи, отримані установою на 
виконання своїх повноважень, визначених установчими документами та/або 
законами України, а також надходження від надання послуг(виконання 
робіт), тобто, плата за послуги, що надаються бюджетними установами згідно 
з їх основною діяльністю, надходження бюджетних установ від додаткової 
(господарської) діяльності, показники, що характеризують ефективність і 
результативність роботи, мають свої особливості.  

У контексті специфіки джерел фінансування суб’єктів державного 
сектору, втрачають загальноприйнятий зміст показники рентабельності. Тому 
доцільно оцінювати фінансові результати суб’єктів державного сектору за 
такими коефіцієнтами: питома вага бюджетного асигнування у загальній сумі 
доходів, питома вага витрат від обмінних операцій у загальній вартості 
витрат [4].  

Оскільки в Україні відсутні індикатори допустимого рівня дефіциту чи 
профіциту суб’єктів державного сектору, нормативні значення коефіцієнтів 
також не сформовані.  
 
1. НП(С)БО в державному секторі 101 «Подання фінансової звітності». URL:  
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http://zakon.rada.gov.ua (дата звернення: 17.03.2021). 2. НП(С)БО в державному 
секторі 124 «Доходи». URL: https://zakon.rada.gov.ua (дата звернення: 16.03.2021). 
3. НП(С)БО в державному секторі 135 «Витрати». URL: https://zakon.rada.gov.ua 
(дата звернення: 16.03.2021).  4. Міклуха О. Л. Обліково-аналітичне забезпечення 
суб’єктів господарювання в умовах євроінтеграції. Ефективність суб’єктів 

державного сектору в умовах розвитку цифрових компетенцій : монографія /  
Н. М. Позняковська, С. Я. Зубілевич, О. Л. Міклуха та ін. Рівне : НУВГП, 2019. 
С. 154–162. URL: http://ep3.nuwm.edu.ua/14323/(дата звернення: 16.03.2021). 
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ОСОБЛИВОСТІ АНАЛІЗУ ЗВІТУ ПРО РУХ ГРОШОВИХ КОШТІВ 
СУБ'ЄКТІВ ДЕРЖАВНОГО СЕКТОРУ 

 
Процес вдосконалення інформаційно-аналітичної системи управління 

державними фінансамипередбачає створення уніфікованого організаційного 
й інформаційного забезпечення бухгалтерського обліку і звітності, адаптації 
до міжнародних стандартів [4]. Рух грошових коштів суб’єктів державного 
сектору має особливості, які впливають на структурні елементи методики 
його аналізу. 

Дослідженням проблематики аналізу діяльності суб’єктів державного 
сектору у сучасних умовах приділяли увагу: Іваськевич Х. І., Кемарська Л. Г., 
Міклуха О. Л., Позняковська Н. М., Романчук А. Л., Рилєєв С. В., 
Лободзинська Т. П. та інші. 

Метою аналізу Звіту про рух грошових коштів суб'єктів державного 
сектору є виявлення достатності, своєчасності надходжень та здійснення 
витрат за всіма видами діяльності установи (операційною, інвестиційною, 
фінансовою). 

Зазначимо, що надходження і витрати грошових коштів,відображені у 
Звіті про рух грошових коштів без розподілу щодо загального і спеціального 
фондів [1; 2]. 

Завдання аналізу передбачають: здійснення оцінки складу, структури та 
динаміки руху грошових коштів (надходження та витрати) від операційної, 
інвестиційної, фінансової діяльності; визначення причин зміни величини 
чистого руху коштів за всіма видами діяльності; деталізація і доповнення 
причин виникнення дефіциту чи профіциту в установі. 

Співвідношення надходжень та витратдозволяєзробити висновки про 
можливості фінансування за рахунок бюджетних асигнувань, власних послуг, 
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тощо, отримання коштів для погашення заборгованості, що виникла 
внаслідок минулих подій [3]. Необхідно зауважити, що позитивно оцінюється 
нульовий чистий рух коштів в установі державного сектору, особливо, якщо 
установа отримує лише бюджетні асигнування. Узгодженість за обсягом і 
часом надходжень і витрат, впливає на якість послуг установи державного 
сектору, можливості її подальшого розвитку. Збалансованість надходжень і 
витрат засвідчує про ефективно організовані потоки грошових коштів та є 
ознакою високого рівня управління. 

 
1. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку в державному секторі 
101 «Подання фінансової звітності» : затв. наказом Міністерства фінансів України 
від 28.12.2009р.,  № 1541. URL: http://zakon.rada.gov.ua (дата звернення: 10.03.2021). 
2. Порядок заповнення форм фінансової звітності в державному секторі : затв. 
наказом Міністерства фінансів України 28.02.2017 № 307 URL: 
https://buhgalter.com.ua/zakonodavstvo/natsstandarti-buhobliku (дата звернення: 
10.03.2021). 3. Міклуха О. Л. Особливості формування фінансової звітності суб’єктів 
державного сектору у сучасних умовах. Вісник НУВГП. Економічні науки : зб. наук. 
праць. Рівне : НУВГП, 2017. Вип. 3(79). С. 88–95. URL: http://ep3.nuwm.edu.ua/11780/ 
(дата звернення: 10.03.2021). 4. Зубілевич С. Я., Позняковська Н. М. Нові стандарти 
бухгалтерського обліку у державному секторі України: проблеми запровадження. 
Вісник НУВГП. Сер. Економічні науки. 2016. Вип. 2(74). С. 61–72. URL: 
http://ep3.nuwm.edu.ua/5775 (дата звернення: 10.03.2021). 
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ДЕНЕЖНЫЕ ПОТОКИ: СУЩНОСТЬ, РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ  

 
Ключевым условием финансовой жизнеспособности коммерческой 

организации является поступление денежных средств, достаточное для 
покрытия планируемых расходов. Отсутствие некоторого минимально 
необходимого остатка денежных средств на счетах может привести к 
серьёзным финансовым затруднениям, и в то же время избыточная величина 
денежных средств приводит к скрытым потерям в виде упущенной выгоды от 
временного размещения средств в целях получения дохода, а также в 
результате их обесценивания вследствие инфляционных процессов. Всё это 
повышает значение анализа денежных средств и прежде всего денежных 
потоков организации. 
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Понятие «денежный поток» широко используется в теории и практике, 
однако до сих пор не выработан четкий подход к определению этой 
экономической категории. В таблице рассмотрены трактовки различных 
авторов относительно сущности категории «денежные потоки». 

Таблица 
Подходы к определению сущности категории «денежные потоки» 

Автор(ы) Экономическая сущность 
Л.Л. Игонина,  
У.Ю. Рощектаева, 
В.В. Вихарев  
[1, с. 152] 

Денежные потоки – это потоки денежных средств, 
возникающие как результат движения денежных средств 
предприятия за тот или иной период. 

Н.В. Войтоловский, 
А.П. Калинина,  
И.И. Мазурова  
[2, с. 431] 

Денежные потоки организации – это движение денежных 
средств, т.е. их поступление (приток) и использование 
(отток) за определённый период времени. 

А.К. Абрамян,  
О.Г. Коваленко  
[3, с. 9] 

Денежные потоки – распределённая во времени 
последовательность поступлений и расходований, 
генерируемая на протяжении временного горизонта 
операций. 

Дж.К. Ван Хорн  
[4, с. 55–56] 

Денежные потоки представляют собой непрерывный 
процесс движения денежных средств, чистыми 
источниками которых в широком смысле являются 
пассивы, а направления использования представляют 
активы фирмы.  

Т. Райс, Б. Колли  
[5, с. 15] 

Индикатор кредитоспособности и платежеспособности 
предприятия, характеризующий его способность 
генерировать дополнительные объёмы денежных средств 
для погашения обязательств по полученным займам. 

 
Проанализировав определения из таблицы можно сделать вывод, что 

денежный поток – совокупность распределенных во времени поступлений и 
выплат денежных средств в результате функционирования того или иного 
вида активов. 

Стоит отметить, что законодательство Республики Беларусь не 
раскрывает понятия «денежные потоки» и по сути отождествляет его с 
термином «денежные средства». Однако следует учесть направленность 
белорусской системы учета и отчетности на переход к международным 
стандартам, вследствие чего целесообразно отметить трактовку 
соответствующей терминологии в рамках международных стандартов 
финансовой отчетности, которые рассматривают денежные потоки как 
притоки и оттоки денежных средств и их эквивалентов [6]. 

Роль рационального управления денежными потоками организации 
определяется следующими взаимосвязанными основными положениями: 

1. Денежные потоки обслуживают всю хозяйственную деятельность 
предприятия и представляют систему «финансового кровообращения».  
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2. Денежные потоки способствуют повышению ритмичности 
операционного процесса предприятия.  

3. Денежные потоки обеспечивают финансовое равновесие предприятия 
в процессе его стратегического развития.  

4. Денежные потоки – это важный финансовый рычаг ускорения 
оборачиваемости активов и капитала. 

5. Денежные потоки – основа финансовой независимости организации.  
6. Денежные потоки – средство сокращения риска 

неплатежеспособности.  
7. Денежные средства – актив, который позволяет предприятию 

получать дополнительную прибыль [1, с. 154–156]. 
Денежные потоки, обслуживающие хозяйственную деятельность 

организации, характеризуются значительным многообразием. Для 
обеспечения эффективного анализа организации и управления денежными 
потоками они нуждаются в определённой классификации. Однако, 
анализируя различные подходы к классификации денежных потоков, мы 
пришли к выводу, что стандартная группировка денежных потоков не 
является достаточной и исчерпывающей для конкретной организации, так как 
она должна быть скорректирована и дополнена с учётом особенностей 
реализуемой определенным субъектом хозяйствования деятельности и его 
потребностей.  

В международной практике, как и в Республике Беларусь, особое 
внимание уделено дифференциации движения денежных средств по видам 
деятельности, а именно по текущей, инвестиционной и финансовой 
деятельности с последующей конкретизацией источников поступлений 
(притока) денег и направлений их выплат (оттока). 

Изучение непосредственно денежного потока не является достаточным 
основанием для составления характеристики финансового состояния 
организации. Достижение данной цели возможно при условии проведения 
всестороннего анализа соответствующих показателей, которому 
предшествует изучение различных факторов, оказывающих влияние на объем 
денежного потока и характер его формирования во времени. При это 
необходимо иметь в виду, что должны быть учтены как общие условия, в 
которых функционирует каждый субъект рассматриваемой экономики, так и 
частные обстоятельства, характерные для конкретной организации. 
Совокупность факторов, как внутренних, так и внешних, схематически 
отражена на рисунке. 
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Рисунок. Факторы, влияющие на формирование денежных потоков 

организации 
Источник: собственная разработка. 

 
Таким образом, денежные потоки оказывают непосредственное влияние 

на все хозяйственные процессы и все категории финансового состояния 
организации. 

 
1. Игонина Л. Л., Рещектаева У. Ю., Вихарев В. В. Финансовый анализ : учебник /  
под ред. Л. Л. Игониной. М. : КНОРУС, 2021. 320 с. 2. Экономический анализ : 
учебник для бакалавров / под ред. Н. В. Войтоловского, А. П. Калининой,  
И. И. Мазуровой. 4-е изд., перераб. и доп. М. : Издательство Юрайт, 2014. 548 с. 
3. Джаферова С. Э., Кашеева А. М. Денежные потоки в деятельности организации и 
факторы, их обуславливающие. Экономические исследования и разработки. 2017. 
№ 10. С. 8–22. 4. Морозкина С. С., Рыкало А. В. Анализ денежных потоков 
организации. Естественно-гуманитарные исследования. 2019. № 24 (2). С. 55–59. 
5. Антонов А. П. Денежный поток: описание сущности понятия. Инновационная 

наука. 2017. № 1–1. С. 14–18. 6. Международный стандарт финансовой отчетности 
(IAS) МСФО 7 «Отчет о движении денежных средств». 
URL: https://www.minfin.ru/common/upload/library/no_date/2012/IAS_07.pdf (дата 
доступа: 24.02.2021). 
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ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ БЮДЖЕТНИХ ВИДАТКІВ 
 

На сучасному етапі розвитку бюджетних відносин в Україні існує 
необхідність запровадження нових підходів до визначення ефективності та 
результативності бюджетних видатків в умовах подальшого удосконалення 
програмно-цільового методу. Вибір кількісних та якісних показників 
соціальної та економічної ефективності є одним з найважливіших та 
найскладніших етапів планування бюджету за програмно-цільовим методом. 
Слід наголосити про відсутність одностайності щодо наукового 
обґрунтування показників оцінки ефективності бюджетних програм, 
їхньогозмісту та співвідношень між ними.  

У світовій практиці в умовах застосування програмно-цільового методу 
застосовуються наступні показники результативності:  
� витрати (inputs) – ресурси, які необхідні для виробництва продукту, 
виконання робіт або надання послуг (фінансові та матеріальні ресурси, 
робочий час);  
� продукт, випуск (output) – безпосередній результат від здійснених витрат;  
� кінцеві соціальні результати (outcomes); 
� результати, які пов'язані з цілями, задачами, загальною місією бюджетної  
програми, користь від надання послуги для отримувача. Кількість 
випускників школи є показником продукту, а кількість відмінників серед них 
є показником результату; 
� проміжні результати (intermediateoutcomes) – результати, які повинні 
сприяти досягненню кінцевих результатів; 
� кінцеві результати (endoutcomes) – результат, який є кінцевою ціллю, 
місією програми. 

Також при аналізі результативності бюджетних програм застосовують 
цільові індикатори (targets) – певні результати, які планують досягти в ході 
виконання програми.  

У бюджетних програмах більшості країн застосовуються наступні 
показники ефективності: 
� ефективність, економічна ефективність (efficiency) – відношення обсягу 
витрачених ресурсів до обсягу продукту (output) або результату (outcome); 
� продуктивність (productivity) – відношення продукту (output) або 
результату (outcome) до обсягу витрачених ресурсів;  
� соціальна ефективність, суспільна ефективність, кінцева ефективність 
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(effectiveness) – досягнення певного кінцевого суспільно значущого 
результату у розрахунку на одиницю витрат. 

Складність вибору показників результативності бюджетних програм 
пояснюється тим, що у світовій практиці не склалося єдиного, чіткого 
розуміння цих термінів, особливо у відношенні понять продукту (output) та 
соціальних результатів (outcomes).  

Існує такий взаємозв'язок між показниками моделі програмно-цільового 
методу: ресурси – продукт – проміжний результат – кінцевий результат, при 
цьому при переході до ланцюгу проміжного та кінцевого результату 
прогнозні оцінки стають більш складними з певним ступенем невизначеності. 
Тому коефіцієнти ефективності, розраховані на основі продукту більш 
розповсюджені, ніж коефіцієнти, розраховані на основі результатів. Однак, 
якщо в основу показникаефективності покладено продукт, а не результат, то 
шляхом зниження питомих витрат можна досягти суттєвого підвищення 
ефективності, але це може призвести до погіршення результату. Отже, 
необхідно чітко розділяти показники ефективності, розраховані на основі 
показників результату та продукту для формування більш реалістичних 
бюджетних оцінок та досягнення максимальних результатів при використанні 
бюджетних коштів. 

Оцінка ефективності бюджетних видатків є важливою передумовою 
оптимізації їх обсягу та удосконалення структури, що, в свою чергу, 
дозволить підвищити рівень життя населення та рівень розвитку виробництва 
в державі і досягти запланованих темпів зростання ВВП. 

 
1. Боярко І. М., Дехтяр Н. А., Дейнека О. В. Ефективність фінансів державного 
сектору економіки в системі управління соціально-економічним розвитком України : 
монографія. Суми : Університетська книга, 2016. 165 с. 2. Лисяк Л. В. Бюджетна 
політика у системі державного регулювання соціально-економічного розвитку 
України : монографія. К. : ДННУ АФУ, 2009. 600 с. 3. Радіонов Ю. Д. Проблема 
ефективності використання бюджетних коштів. Фінанси України, 2014. № 5. С. 47–
55.   
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Бондарчук К. Ю., здобувач вищої освіти другого рівня (Національний 
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науковий керівник: Осадча О. О., д.е.н., професор (Національний 
університет водного господарства та природокористування, м. Рівне) 
 
ПОДАТКОВИЙ КОНСАЛТИНГ: АНАЛІЗ ВІТЧИЗНЯНОЇ ПРАКТИКИ 

 
Протягом останніх років вітчизняне податкове законодавство 

змінюється такими швидкими темпами, що дуже складно орієнтуватися в усіх 
нововведеннях, а це впливає на умови ведення  бізнесу, який є основою для 
економічного розвитку країни. 

Враховуючи, що зміни мають позитивний напрям, чинне податкове 
законодавство залишається складним та неоднозначним. У таких умовах 
важливо володіти своєчасною та повною інформацією, яку можливо 
отримати від податкових консультантів. Надання послуг податкового 
консультування є відносно новим на вітчизняному ринку консалтингу.  

Податковий консалтинг або податкове консультування – це надання 
консультаційних послуг з детальним роз’ясненням щодо дотримання 
положень податкового законодавства, оцінкою ризиків операцій з податками 
та їх наслідками, а також формування системи податкового менеджменту [1]. 
Закордоном податковий консалтинг та професія податкового консультанта 
з’явилася давно, набула поширення та актуальності, в Україні ж розвиток 
інститут податкового консультування знаходиться на початковому етапі.  

До прикладу, інститут податкового консультування розвивається з 50-х 
років ХХ ст. у Німеччині, Австрії. Законодавчі акти з питань податкового 
консультування та професії податкового консультанта були прийняті у 
Киргизії, Хорватії, Румунії, Польщі. Ряд країн здійснюють контроль професії 
податкових консультантів на принципах добровільності у саморегулюючих 
організаціях та спілках податкових консультантів. Тож, розвиток інституту 
податкового консультування в Україні значною мірою опирається на 
позитивний досвід зарубіжних країн [3, с. 95]. 

Варто зазначити, що перші кроки до розбудови даного напряму були 
зроблені, а саме: створено Спілку податкових консультантів України у 2001 
році та Палату податкових консультантів України у 2013 році, в 
Класифікаторі професій передбачено професію за кодом 2419.2 «Консультант 
з податків і зборів» та розроблено проект Закону України «Про податкове 
консультування» [4, с. 182]. Однак сьогодні на законодавчому рівні досі не 
визначено правових меж, котрі регулюють діяльність податкових 
консультантів. Так, лише у статті 52 Податкового кодексу України закріплено 
роз’яснення стосовно індивідуальних податкових консультацій [5]. 

Вітчизняний досвід засвідчує, що частину послуг у сфері оподаткування 
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надають: аудиторські фірми, роблячи акцент на перевірці здійснених 
операцій та наданні порад стосовно бухгалтерського та податкового обліку, 
бухгалтери, юридичні компанії при врегулюванні податкових питань в 
судовому та досудовому порядку, фінансові консультанти [6, с. 137]. 
Зазвичай податковий консалтинг здійснюють за такими напрямками: 

• податковий аналіз; 
• податкова консультація; 
• податкове планування та оптимізація системи оподаткування; 
• податкова звітність;  
• повний супровід [1]. 

Водночас головна роль у наданні роз’яснень та консультацій з питань 
податкового законодавства відводиться фіскальним органам. Для отримання 
консультацій створено загальнодоступний інформаційно-довідковий ресурс 
«ЗІР». Крім того, існує можливість отримати інформаційно-довідкові послуги 
засобами телефонного зв’язку або надсиланням електронних листів на пошту 
ДПС, а також безпосередньо з «Електронного кабінету» [5]. 

Окрім зазначених вище суб’єктів, надання послуг у сфері податкового 
консультування здійснюють незалежні податкові консультанти, діяльність 
яких регулює Спілка податкових консультантів, здійснює їх сертифікацію та 
веде реєстр податкових консультантів [2, с. 7]. 

Таким чином, практика надання послуг податкового консалтингу є 
відносно новим напрямком для України, але має потенціал до розвитку. 
Водночас для подальших кроків у даному напрямку, варто вирішити ряд 
проблем, зокрема визначити законодавчо статус податкових консультантів та 
прийняти законодавчий акт про податкове консультування. 

 
1. Податковий консалтинг. URL: https://ante.com.ua/uk/podatkoviy-konsalting/ (дата 
звернення: 10.03.2021). 2. Опорний конспект лекцій з дисципліни «Податкове 
консультування». URL: 
http://dspace.wunu.edu.ua/retrieve/52211/%D0%9E%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%B9%20-
%20%D0%9F%D0%BE%D0%B4.%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81.pdf (дата 
звернення: 10.03.2021). 3. Даниленко Ю. В., Оганесян Р. Е. Вітчизняна та зарубіжна 
практика регулювання податкового консультування. Збірник наукових праць 

Національного університету державної податкової служби України. 2015. № 2. 
С. 85–103. 4. Панура Ю. В., Скоромцова Т. О. Податкове консультування в 
зарубіжних країнах: досвід для України. Економічний вісник. Сер. Фінанси, облік, 

оподаткування. 2019. Вип. 3. С. 180–188. 5. Державна податкова служба України. 
URL: https://tax.gov.ua/ (дата звернення: 10.03.2021). 6. Длубік М. П. Особливості 
становлення і розвитку системи податкового консультування в Україні. Збірник 

статей здобувачів вищої освіти другого (магістерського) рівня Навчально-

наукового інституту економіки, оподаткування та митної справи Університету 

ДФС України : у 2-х ч. Ірпінь, 2017. Ч. 2. С. 135–140. 7. Податковий консалтинг. 
URL: https://ante.com.ua/uk/podatkoviy-konsalting/ (дата звернення: 10.03.2021).  
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ФІКТИВНІ ПІДПРИЄМСТВА ЯК ОБ’ЄКТ ФІНАНСОВОГО 
МОНІТОРИНГУ 

 
В сучасних умовах господарювання злочинність у сфері економіки 

характеризується загрозливими розмірами. Згідно з результатами опитування 
українських компаній в рамках Всесвітнього дослідження економічних 
злочинів та шахрайства за 2019–2020 роки, понад 51% респондентів 
постраждали від злочинів у сфері економіки, а збитки, яких зазнали 
підприємства, варіюють від 50 тис. дол. до 1 млн дол. і більше [1, c. 9]. Серед 
таких протиправних діянь слід розглянути особливості функціонування 
фіктивних підприємств, створених для легалізації коштів, отриманих 
злочинним шляхом, зменшення розміру податкових зобов’язань перед 
бюджетом, прикриття здійснення заборонених видів діяльності. Питання їх 
викриття є вимогою сьогодення та необхідною умовою розв’язання окремих 
економічних, політичних та соціальних проблем держави.  

У наукових публікаціях зустрічаються різні терміни для позначення 
підприємств, які функціонують з метою приховування незаконної діяльності, 
а саме: «фіктивні підприємства», «компанії-оболонки», «лжепідприємства», 
«віртуальні підприємства», «конвертаційні центри», «псевдопідприємства» та 
ін. [2, c. 39]. Доцільно виокремити наступні характерні ознаки фіктивних 
суб’єктів господарювання: 
• Сумнівність кінцевого бенефіціарного власника (є номінальним власником, 
працівником багатьох інших компаній; є особою, яка за своїм віком, 
соціальним статусом, фінансовим станом не може бути власником бізнесу); 
• Часта зміна кінцевих бенефіціарних власників, керівництва, посадових осіб, 
назви підприємства; 
• Місце реєстрації – офшорна юрисдикція з пільговим режимом 
оподаткування; місце реєстрації є спільним для багатьох суб’єктів 
господарювання; 
• Відсутність ознак статутної діяльності або проведення такої діяльності в 
мінімальному обсязі; незначна кількість працівників [3]. 
• Наявність великої кількості підписаних бланків однотипних договорів на 
виконання робіт або надання послуг, кошторисів, актів приймання тощо; 
• Застосування багатосторонніх розрахунків і платежів з великою кількістю 
учасників таких операцій, які розташовані в різних територіальних одиницях 
або зареєстровані за однією адресою; 
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• Незначний рух грошових коштів на поточних рахунках або занадто великий 
обсяг фінансових операцій, що не є характерним для нещодавно створеного 
підприємства [4, c. 31]. 

Крім розуміння особливостей функціонування підприємств з ознаками 
фіктивності, слід розглянути і їх класифікацію (рис. 1). 

 
Рис. 1. Різновиди фіктивних суб’єктів господарювання 

Джерело: сформовано автором на основі [2, c. 40] 
 

Особливу увагу варто приділити функціонуванню конвертаційних 
центрів в Україні, відомих як «конвертатор», «пральня», «гаманець» та ін. 
Вважаємо, що вони є основою поняття «фіктивне підприємництво», оскільки 
забезпечують виведення грошових коштів за межі банківської системи, 
ухилення від оподаткування, спотворення, маніпуляції первинними 
документами тощо. 

За розрахунками Інституту соціально-економічної трансформації та 
Центру соціально-економічних досліджень «CASEУкраїна», обсяги 
діяльності конвертаційних центрів сягають щонайменше 40–60 млрд грн 
щорічно. Враховуючи відсотки, що такі підприємства встановлюють за 
надані ними послуги, втрати бюджету становлять приблизно 12–18 млрд грн 
щорічно [5, c. 30].  

За даними Державної служби фінансового моніторингу України, за 2017 
рік до правоохоронних органів було направлено 712 узагальнених матеріалів 
щодо підозрілих фінансових операцій на суму 59,4 млрд грн, за 2018 рік – 
934 матеріали на суму 3467,4 млрд грн, за 2019 рік – 893 матеріали на суму 
92,2 млрд грн. Результати діяльності викритих конвертаційних центрів за 
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2016–2018 роки за матеріалами Державної фіскальної служби України та її 
територіальних підрозділів наведено на рис. 2. Відомо, що у 2016 році 
кількість конвертаційних центрів, діяльність яких було припинено, становила 
77 одиниць, у 2017 році – 65, у 2018 році – 55 [5, c. 29]. 

 

 
 

Рис. 2. Результати діяльності викритих конвертаційних центрів 
Джерело: сформовано автором на основі [5, c. 29] 
 

Зважаючи на спадну динаміку кількості викритих конвертаційних 
центрів, обсягів їх діяльності, припускаємо, що такі підприємства 
впроваджують нові схеми для конвертування грошових коштів, залучають 
нових суб’єктів господарювання (спільників), аби зробити їх фінансові 
операції непомітними для правоохоронних органів. 

Отже,значні обсяги фінансових правопорушень за участю фіктивного 
підприємництва, зокрема конвертаційних центрів,зумовлюють необхідність 
розуміння видів і форм діяльності таких суб’єктів господарювання для 
вчасного їх виявлення і нейтралізації, що забезпечить наповнення бюджету 
держави, захист інтересів легальних підприємств, стабільність і 
передбачуваність розвитку економіки загалом. 

 
1. Всесвітнє дослідження економічних злочинів та шахрайства 2020. Результати 
опитування українських компаній. 2020. 14 с. URL: 
https://www.pwc.com/ua/uk/survey/2020/economic-crime-survey.html (дата звернення: 
01.03.2021). 2. Лазебник Л., Оніщик А. Класифікація фіктивної діяльності суб’єктів 
господарювання. Вісник АПСВТ. 2019. № 2. С. 36–46. 3. Питання дня. 
Фінмоніторинг: що таке компанія-оболонка та чому вона небезпечна? URL: 
https://bank.gov.ua/ua/news/all/pitannya-dnya-finmonitoring-scho-take-kompaniya-
obolonka-ta-chomu-vona-nebezpechna (дата звернення: 05.03.2021). 4. Типологічні 
дослідження Державної служби фінансового моніторингу України за 2017 рік. 2018. 
150 с. 5. Порівняльний аналіз фіскального ефекту від застосування інструментів 
уникнення оподаткування в Україні: нові виклики. 2019. 64 с. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



170 
 

УДК 657 
 
Журбук О. М., здобувач вищої освіти другого рівня (Луцький 
національний технічний університет, м. Луцьк), науковий керівник: 
Чудовець В. В., к.е.н., доцент (Луцький національний технічний 
університет, м. Луцьк) 

 
ПРОБЛЕМИ ОПОДАТКУВАННЯ МІСЦЕВИМИ ПОДАТКАМИ 

ВНАСЛІДОК АДМІНІСТРАТИВНОЇ РЕФОРМИ 
 

Здійснення реформи в сфері децентралізації розпочалась із прийняттям 
Концепції реформування місцевого самоврядування та територіальної 
організації влади в Україні, яку було схвалено Кабінетом Міністрів України 1 
квітня 2014 року. Основною причиною реформи був високий рівень 
централізації ресурсів та повноважень в межах компетенції центральних 
органів державної влади. 

У 2015–2016 рр. паралельно реформі децентралізації влади, що 
набувала все більших обертів, було розроблено та реалізовано ряд 
податкових реформ.Разом із надання повноважень місцевим громадам щодо 
передачі повноважень в сфері адміністративних та соціальних послуг 
населенню постає проблема їх фінансування, тобто очевидною є необхідність 
зміцнення дохідної частини місцевих бюджетів. 

Фінансова децентралізація охоплює сукупність відносин щодо передачі 
фінансових ресурсів від центральних органів влади до органів місцевого 
самоврядування. Вона надає можливість акумулювати у місцевих бюджетах 
такий обсяг фінансових ресурсів, який забезпечує самостійність органів 
місцевого самоврядування у вирішенні проблем розвитку території.  

Головним джерелом доходів місцевих бюджетів багатьох 
адміністративно-територіальних одиниць є місцеві податки, збори і платежі, 
загальна кількість яких в окремих випадках є досить значною.Бюджетним 
Кодексом України затверджено розподіл податкових надходить [2], що 
надходять до зального фонду місцевих бюджетів та ті що надходять до 
державного бюджету України (табл. 1). 

Не зважаючи на те, що ПДФО є загальнодержавним податком, як видно 
з табл. 1, 60% надходжень спрямовується до загального фонду місцевих 
бюджетів територіальних громад. Відслідковуються негативні тенденції 
децентралізації в оподаткуванні доходів фізичних осіб, що зменшують рівень 
податкових надходжень, а саме: 

− Ухилення від сплати податків та навмисне заниження платниками 
оподаткованого доходу; 

− Зараховування ПДФО до відповідного місцевого бюджету за місцем 
реєстрації юридичної особи. За таких умов ПДФО не відповідає 
принципу еквівалентності.  
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Таблиця 1 
Склад доходів бюджетів сільських, селищних, міських територіальних 

громад 

Показник 

Загальний фонд 
бюджетів 
сільських, 

селищних, міських 
територіальних 

громад 

Державний 
бюджет 

ПДФО 60% 25% 
Рентна плата за спеціальне використання 
лісових ресурсів у частині деревини, 
заготовленої в порядку рубок головного 
користування; 

37% 37% 

Рентна плата за спеціальне використання 
води 

37% 45% 

Рентна плата за користування надрами 
для видобування корисних копалин 
загальнодержавного значення 

25% 70% 

Податок на прибуток 10% 90% 
Плата за ліцензії та сертифікати 100% - 
Податок на додану вартість - 100% 
Екологічний податок - 45% 

Складено автором на основі [2] 

 
На практиці процес децентралізації зумовлює особливості формування 

дохідної частини місцевих і державного бюджетів. Аналізуючи структуру 
розподілу податкових надходжень між державним і місцевими бюджетами 
можна оцінити ефективність процесу децентралізації, що відбувається в 
Україні (табл. 2). 

 
Таблиця 2 

Надходження податків з місцевих бюджетів ОТГ, млн грн 

Показник 
Рік 

2017 2018 2019 
Податок на прибуток 2,0 5,9 7,6 

ПДФО 5211,7 11880,3 16185,8 
Єдиний податок 1402,6 3299,1 4366,3 

Податок на нерухоме 
майно 

1544,6 3394,8 5024,1 

Екологічний податок 97,6 108,9 128,2 
Складено автором на основі [1] 

 
Ми спостерігаємо збільшення надходжень з місцевих бюджетів 
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об’єднаних територіальних громад. В ході проведення контрольно-
перевірочних заходів встановлено, що місцеві податки недотримують суми 
податку на нерухоме майно: недекларування об’єкта оподаткування; 
заниження податкового зобов’язання з орендної плати за земельні ділянки 
державної та комунальної власності; заниження нормативно-грошової оцінки 
земельної ділянки і ряд інших порушень. 

Виходячи з сутності фіскальної децентралізації, основою її здійснення є 
оптимізація надання суспільних послуг місцевими органами влади, яка має 
ґрунтуватись на фінансуванні місцевих видатків зі сформованих власних 
доходів місцевих бюджетів. Формування доходів може здійснюватися за 
допомогою податкових, неподаткових надходжень та запозичень. Поряд із 
місцевими, необхідно використовувати для наповнення місцевих бюджетів й 
загальнодержавні податки. 

Для зміцнення, фінансової незалежності місцевих органів влади як 
регулюючі податки краще застосовувати податок на доходи фізичних осіб і 
податок на прибуток підприємств. Відповідно до бюджетного законодавства 
ці податки нині є регулюючими, однак механізми їх справляння необхідно 
вдосконалювати. Насамперед, нерівномірними є пропорції зарахування цих 
податків. 

 
1. Бюджет України – 2019 : статистичний збірник Міністерства фінансів. URL: 
https://mof.gov.ua/uk/statistichnij-zbirnik (дата звернення: 13.03.2021). 2. Бюджетний 
кодекс України від 1 січня 2011 р. № 2456-VI. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-17/conv#n571 (дата звернення: 13.03.2021). 
3. Державна казначейська служба України. URL: https://www.treasury.gov.ua/ua (дата 
звернення: 22.11.2020). 4. Державна служба статистики України. URL: 
http://www.ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 14.03.2021). 5. Моніторинг процесу 
децентралізації влади та місцевого самоврядування. URL: 
https://decentralization.gov.ua/mainmonitoring#main_info (дата звернення: 13.03.2021). 
6. Податковий кодекс України від 1 січня 2011р. № 2755-VI. URL:  
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text (дата звернення: 14.03.2021). 
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НАПРЯМКИ ТА ШЛЯХИ УСУНЕННЯ ЗЛОВЖИВАНЬ ФІЗИЧНИМИ 

ОСОБАМИ-ПІДПРИЄМЦЯМИ НА СПРОЩЕНІЙ СИСТЕМІ 
ОПОДАТКУВАННЯ  

 
Розвиток малого підприємництва позитивно впливає на економічний 

потенціал держави, оскільки розширюється асортимент товарів та послуг, 
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збільшується кількість робочих місць, підтримується високий рівень 
конкуренції тощо. Спрощена система оподаткування є одним із механізмів 
податкового стимулювання малого бізнесу, а також одним із способів 
уникнення від сплати податків, який використовує середній та великий 
бізнес. 

Здійснення господарської діяльності фізичними особами-підприємцями 
є досить поширеним на території України. За даними служби статистики на 
кінець 2019 року налічується 1561 тис. діючих фізичних осіб-підприємців, що 
складає 80,40% від загальної кількості зареєстрованих суб’єктів 
господарювання [1]. Фізична особа підприємець може функціонувати на двох 
системах оподаткування – загальній та спрощеній. Близько 70% фізичних 
осіб підприємців функціонують на спрощеній системі оподаткування.  

Запровадження даної системи оподаткування мало на меті активізацію 
підприємницької діяльності та легалізацію малого бізнесу, оскільки 
складність ведення обліку і звітності, нарахування та сплати податків на 
загальній системі оподаткування загнали увесь малий бізнес у «тінь». Проте, 
на даний час, вона стала одним із основних способів «тінізації» економіки та 
ухилення від сплати податків. 

В. І. Данилишин і О. М. Стефанків зазначають, що спрощена система 
оподаткування потребує реформування, спрямоване на очищення від 
зловживань, а не на їх ліквідацію. Вони вбачають основну проблему у 
складності загальної системи оподаткування, саме її спрощення і оновлення 
має бути основним напрямком реформування [2]. 

Існує велика кількість способів уникнення від сплати податків через 
зловживання спрощеною системою, найпоширеніші із них це вивід через 
підприємця-єдинника грошових коштів з розрахункового рахунку та 
переведення їх у готівку, «дроблення» бізнесу, реєстрація найманих 
працівників як підприємців, заниження суми облікованої готівки тощо. 

Виведення готівки через підприємця-єдинника здійснюється шляхом 
оформлення акту надання фіктивних послуг чи виконання певних фіктивних 
робіт. Після їх оплати підприємець знімає грошові кошти з рахунку та 
повертає їх юридичній особі за певну оплату. Таким чином, у юридичної 
особи з’являється необлікована готівка, яку вона може використовувати у 
«тіньових операціях». 

«Дроблення» бізнесу передбачає створення мережі підприємців на 
спрощеній системі оподаткування замість одного суб’єкта господарювання 
середнього чи великого бізнесу. Таким чином вони значно зменшують суми 
податкових платежів, сплачуючи єдиний податок замість податку на 
прибуток, ПДВ та інших податків та платежів. 

Реєстрація найманих працівників підприємцями призводить до значних 
втрат надходжень ЄСВ, ПДФО та ВЗ. Таким «працівникам» встановлюють 
суму оплати за послуги на рівні меншому за мінімальну заробітну плату, а 
решта винагороди виплачується неофіційно. 
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Платники єдиного податку 1-ї та 2-ї груп не зобов’язані 
використовувати касові апарати при готівкових розрахунках з доходом до 
1,32 млн.грн. Таким чином вони мають змогу контролювати свій дохід 
шляхом зниження фактичних сум реалізації продукції, та не перевищувати 
встановлені ліміти. 

Тому реформування спрощеної системи оподаткування повинно в себе 
включати наступні кроки: 

- контроль готівкових операцій шляхом встановлення обов’язковості 
використання РРО, яке буде доступне для покупки підприємцями, 
легке у використанні, можливість використання цифрових РРО 
(смартфони і планшети) тощо; 

- встановлення заборони на використання одного приміщення 
декількома суб’єктами господарювання, це сприятиме 
попередженню «дроблення бізнесу»; 

- контроль та обмеження безподаткового ввезення фізичними особами 
товарів в Україну через поштові відправлення або перевезення; 

- посилення податкової дисципліни шляхом заохочення покупців до 
отримання фіскального чека. 

Отже, на даний час спрощена система оподаткування не виконує 
покладенні на неї завдання. Все більше вчених знаходять проблему у 
загальній системі, оскільки саме через її складність відбуваються 
зловживання. На нашу думку, реформування податкової системи має 
відбуватися через звуження використання спрощеної системи, з одночасним 
спрощенням загальної системи оподаткування. 
 
1. Державна служба статистики України. Показники діяльності суб’єктів великого, 
середнього та малого підприємництва (2010–2019). URL: http://www.ukrstat.gov.ua/ 
(дата звернення: 15.03.2021). 2. Данилишин В. І. Можливості зловживання 
спрощеною системою оподаткування, обліку та звітності та напрями їх мінімізації. 
Інфраструктура ринку. 2017. № 7. С. 285–290. 
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ПОДАТКОВЕ КОНСУЛЬТУВАННЯ ЯК ФАКТОР МІНІМІЗАЦІЇ 
ПОДАТКОВИХ СПОРІВ І ПРАВОПОРУШЕНЬ 

 
Сутність податкового консультування у більшості країн світу 

визначається однаковим чином. Воно полягає в наданні клієнтам послуг у 
вигляді консультацій щодо системи оподаткування, куди при бажанні 
включено виконання дотичних робіт, наприклад, ведення бухгалтерського 
обліку та податкової документації, складання необхідних декларацій тощо [4, 
с. 9]. 

Податки є об’єктивно необхідним елементом фінансового господарства 
будь-якої сучасної держави. За рахунок податків формується переважна 
більшість доходів бюджетів різних рівнів, що дозволяє акумульовувати 
централізовані фінансові ресурси задля фінансування створення суспільних 
благ належної якості та належної кількості. Від результативності та 
ефективності податкового адміністрування залежить стан податкових 
надходжень до бюджету (повнота та своєчасність податкових платежів), а 
відтак – і спроможність держави вчасно та у належному обсязі оплачувати 
створення суспільних благ. У таких умовах держава змушена вживати 
необхідних заходів для підтримки функціонування системи податкового 
адміністрування, основним завданням якої є забезпечення повноти та 
своєчасності податкових надходжень згідно вимог чинного податкового 
законодавства. Одним із елементів системи податкового адміністрування є 
податкове консультування. 

В останні роки значно збільшилася актуальність досліджень 
проблематики податкового консультування. Це пояснюється, зокрема, 
важливістю податкового консультування як специфічної управлінської 
технології, від якої в значній мірі залежить ефективність податкового 
адміністрування, обсяг та своєчасність надходження податкових платежів, а 
також підтримка загальної справедливості податкового режиму [5, с. 371]. 

Мета податкового консультування – сприяти підготовці кваліфікованих 
спеціалістів, які володіють новим управлінським мисленням і знанням того, 
як залежно від ситуації надати ефективну податкову консультацію 
використовуючи працю, інтелект, мотиви поведінки людей і специфіку 
податкового законодавства.  

Основною метою діяльності у сфері податкового консультування є 
робота фахівців на найвищому рівні, що забезпечує якісне виконання завдань, 
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поставлених замовником, і задоволення суспільних інтересів [4, с. 7]. 
Для досягнення зазначених цілей консультант повинен слідувати 

принципам податкового консультування, які зображенні на рисунку. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок. Принципи податкового консультування 
Джерело: розроблено автором на основі [4] 

 
Податкові консультації можуть надаватися не лише в індивідуальному 

порядку (тобто, містити конкретні відповіді на запит конкретного платника), 
але і невизначеному колу платників. Йдеться про так звані «загальні» 
(«масові») податкові консультації, або консультації в порядку масово-
роз’яснювальної роботи. 

Вказана робота проводиться, аби нагадати платникам про строки 
виконання податкового обов’язку, або у випадку значних змін податкового 
законодавства. Особливою формою масового консультування є організація 
публічних виступів (у формі інтерв’ю, круглих столів, «гарячих телефонних 
ліній», оприлюднення аналітичних оглядів тощо) фахівців податкових 
органів через засоби масової інформації (на телебаченні, у радіо, пресі, 
мережі Інтернет), в яких надається інформація про правила (порядок) 
виконання окремих положень податкового законодавства. Податкове 
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консультування може також надаватися під час розгляду скарг платників 
податків [1, с. 51]. 

Податкове консультування є важливим інструментом податкової 
роботи, зокрема при адмініструванні податкового боргу. Мінімізація 
наявного податкового боргу досягається шляхом виконання різних 
організаційно-адміністративних заходів: арешт майна боржника, примусова 
реалізація майна боржника, вилучення готівки, позовна робота, кримінальне 
переслідування посадових осіб тощо. 

Говорячи про головну мету податкового консультування слід зазначити, 
що вона має проявлятися у формулюванні обґрунтованих роз’яснень та 
умінні донесення раціональних підходів щодо вирішення необхідного 
завдання чи ситуації, визначення шляхів і способів їх реалізації. В Україні 
назріла реальна необхідність кардинальних змін у підходах до 
взаємовідносин між платниками податків та Державною податковою 
службою, наслідком яких стане підвищення рівня добровільності сплати 
податків [1]. 

Отже, підвищенню рівня податкової культури платників податків в 
першу чергу сприятиме розвиток податкового консалтингу в сфері 
оподаткування. Таким чином, для розвитку вітчизняного податкового 
консультування відкриваються значні перспективи. Тому основним завдання 
в цій сфері на сьогодні є подолання перешкод розвитку консалтингових 
послуг в оподаткуванні. Це варто було б зробити на основі зарубіжного 
досвіду. На нашу думку, податкове консультування в Україні потрібно 
розвивати на основі чітко визначеного місця та ролі податкових 
консультантів у відносинах між платниками податків, фіскальними органами 
та податковими консультантами в інтерпретації не лише аудиторів, юристів 
та бухгалтерів, а й професійних громадських об’єднань. Це сприятиме 
формуванню якісно нового рівня відносин між суб’єктами оподаткування і 
контролюючими органами в сфері оподаткування, націлених на свідоме 
розуміння декларування доходів і прибутків, і, як наслідок, появи не лише 
фіскальних, а й соціальних ефектів. 

 
1. Захарін С. В. Фінансові інструменти активізації інвестиційної та інноваційної 
діяльності. Економіка України. 2010. № 12. 2. Ткачик Ф. П. Необхідність розвитку 
податкового консультування в Україні. Реформування податкової системи України 

відповідно до європейських стандартів : тези доповідей VІ науково-практичної 
конференції. Ірпінь : Національний університет ДПС України, 2014. 3. Ткачик Ф. П., 
Крисовата К. В. Моніторинг діяльності фіскальних органів у сфері роз’яснення 
митного законодавства та мінімізації митних ризиків. Економіст. 2015. № 6. 
4. Опорний конспект лекцій з дисципліни «Податкове консультування». URL: 
http://dspace.wunu.edu.ua/retrieve/52211/Опорний%20-%20Под.конс.pdf (дата 
звернення: 10.03.2021). 
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Павлюк В. В., здобувач вищої освіти другого рівня (Національний 
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НОВАЦІЇ В ОПОДАТКУВАННІ ПОДАТКОМ НА ДОДАНУ ВАРТІСТЬ  

 
Податкове законодавство в Україні щороку зазнає змін, 2021 рік не став 

виключенням. Так, у поточному році відбулися зміни в оподаткуванні для 
сфер кіно, культури та готельного бізнесу, також розширено перелік 
операцій, у разі здійснення яких діятиме ставка 7%, а також пільгові умови 
для кіноіндустрії.  

Слід звернути увагу ще на одну важливу зміну у оподаткуванні: з 1 
березня вступає дію закон  «Про внесення змін до Податкового кодексу 
України щодо ставки податку на додану вартість з операцій з постачання 
окремих видів сільськогосподарської продукції». 

 Закон передбачає зниження ставки ПДВ з 20% до 14% за операціями з 
постачання та ввезення на територію України деяких видів 
сільськогосподарської продукції, зокрема: великої рогатої худоби, свиней, 
молока незбираного, пшениці та жита, ячменю, вівса, кукурудзи, соєвих 
бобів, цукрових буряків, насіння льону, свиріпи або ріпаку, соняшнику та 
інших олійних культур.  

Закон спрямований на забезпечення підтримки сільськогосподарського 
товаровиробництва в Україні, залучення інвестицій у галузь та підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняного сільського господарства. 

Крім того, у законі прописано, як слід відображати операції з 
постачання сільгосптоварів на території України в перехідний період із 
ставки 20% на 14%. 

Так, у цьому пункті описано три випадки: 
1) аванс отримано в період дії ставки 20%, а відвантаження буде 

відбуватися в період дії ставки 14%. У даній ситуації буде застосовуватися 
ставка 20%,  така ж, яка і була на дату здійснення першої події; 

2) повертають у період дії ставки 14% товар чи аванс, отримані в період 
дії ставки 20%. Оскільки податкові зобов’язання були складені на ставку 
20%, то й коригування буде відбуватися також за тією ж ставкою; 

3) відбувається зміна ціни на товар, призначена під час дії ставки 20%. 
У цьому випадку слід також застосовувати при коригуванні ставку 20%, адже 
всі зміни слід робити виходячи із ставки, що діяла на момент першої події. 

Крім того,  зазначено, що підприємства, які купили товар у період дії 
ставки 20%, а продають, коли діятиме ставка 14%, не повинні коригувати 
податковий кредит [1]. 
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До вигодонабувачів від цього зниження ставки наразі публічно 
відносять всі компанії, що займаються операціями з постачання та ввезення 
на територію України деяких видів сільськогосподарської продукції. 

Виходячи з даної інформації можна зазначити, що агрокомпанії будуть 
сплачувати менше ПДВ, тож, в свою чергу, зменшиться  і податкове 
навантаження і збільшиться запас обігових коштів, що є позитивним явищем, 
адже дасть можливість суб’єктам господарювання інвестувати більші кошти 
у власний розвиток. Також можна передбачити здешевшання окремих 
імпортних складових для виробництва аграрної продукції.  

Слід враховувати, що завжди існує ризик того, що трейдери зменшать 
резерви для збільшення закупівельної ціни на зернові, адже вони включали 
суму ПДВ  для збільшення внутрішньої закупівельної ціни [2]. 

Іншою проблемою в даній ситуації є той факт, що у меморандумі з 
МВФ Україна зобов'язалася утримуватися від запровадження нових звільнень 
від сплати податків або податкових пільг (за винятком вже прийнятих 
звільнень, що застосовуються для видатків на охорону здоров'я, пов'язаних з 
COVID). А зниження ПДВ для певних учасників ринку, особливо такого 
великого в Україні як аграрний,  може бути сприйнято міжнародними 
партнерами як пільга. Також  відповідно до Угоди про Євроасоціацію 
Україна має наблизити своє податкове законодавство до європейського, з 
метою спрощення інтеграції та злиття у випадку виходу України на 
європейські ринки. Європейські директиви, передбачають можливість 
зниження ставок ПДВ лише для товарів кінцевого споживання, а не 
виробництва. 

Отже, хоч закон і створений для спрощення податкового навантаження 
на агрокомпанії, проте існують ризики того, що вигоду від цього 
отримуватимуть лише великі агрохолдинги та трейдери. 

Також існують великі ризики того, що МВФ буде незадовлений, таким 
змінами у законодавстві, адже це суперечить принципам європейського 
законодавства. 

Але незважаючи на всі можливі ризики та негативні фактори, слід 
надіятись, що дані зміни стануть поштовхом для розвитку українського 
аграрного сектору та допоможуть українським компаніям конкурувати з 
іноземними компаніями як на нашому ринку, так і закордоном. 
 
1. Про внесення змін до Податкового кодексу України щодо ставки податку на 
додану вартість з операцій з постачання окремих видів сільськогосподарської 
продукції : Закон України. URL: https://zakon.rada .gov.ua/laws/show/ 1115-20#Text 
(дата звернення: 13.03.2021). 2. Зниження ставки ПДВ для агросектору до 14%: 
боротьба зі «скрутками» чи преференція в $80-120 млн переробнику соняшнику? 
URL: https://agropolit.com/spetsproekty/859-znijennya-stavki-pdv-dlya-agrosektoru-do-
14-borotba-zi-skrutkami-chi-preferentsiya-v-80-120-mln-pererobniku-sonyashniku (дата 
звернення: 13.03.2021). 
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ОСОБЛИВОСТІ СПЛАТИ ПОДАТКІВ ЧЕРЕЗ ЄДИНИЙ РАХУНОК 
 
Податкова система України зазнає постійних змін, які стосуються 

нарахування, адміністрування податків і зборів. Значних темпів набуває 
цифрова трансформація у сфері оподаткування. 

Відповідно до Закону України «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів України щодо запровадження єдиного рахунку для сплати 
податків і зборів, єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне 
страхування» від 13.04.2020 № 559-ІХ, з 1 січня 2021 року відкрито єдиний 
рахунок для сплати податків. 

Єдиним рахунком є рахунок у Держказначействі, через який 
сплачуються більшість податків і зборів. Зокрема через рахунок можна 
сплачувати загальнообов’язкові та місцеві податки та збори, єдиний внесок 
на загальнообов’язкове державне соціальне страхування, інші платежі, 
контроль за сплатою яких здійснюється ДПС. 

Не використовується єдиний рахунок для сплати зобов’язани з таких 
податків, як: 

- податок на додану вартість; 
- акцизний податок; 
- частина чистого прибутку (доходу) державними та комунальними 

підприємствами та їх об’єднаннями. 
Доступ до такого рахунку здійснюється через електронний кабінет 

платника податків. 
Перехід до використання єдиного рахунку включає такі етапи: 
1. подати через електронний кабінет платника податків 

повідомлення про бажання використовувати єдиний рахунок; 
2. отримання квитанції про включення до Реєстру платників, які 

використовують єдиний рахунок; 
3. надання до обслуговуючого банку розрахункових документів із 

реквізитами єдиного рахунку на загальну суму [1]. 
Відповідно до ПКУ, після зарахування коштів на єдиний рахунок, вони 

списуються у такій послідовності: 
- недоїмка з єдиного внеску; 
- податковий борг у межах наявної заборгованості, окрім ПДВ та 

акцизного податку; 
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- грошові зобов’язання, визначені податковими повідомленнями-
рішеннями; 

- визначенні платником податку зобов’язання із загальнодержавних, 
місцевих податків і зборів, єдиного внеску, які зазначені платником у 
розрахунковому документі відповідного платежу; 

- зобов’язання із загальнообов’язкових податків і зборів, місцевих 
податків у хронологічному порядку надходження податкових декларацій; 

- інші платежі, контроль за сплатою яких покладено на контролюючі 
органи [2]. 

Використання платниками податків такого рахунку є добровільним. 
Проте з початком використання такого рахунку, сплата податкових 
зобов’язань повинна здійснюватися лише з такого рахунку. Якщо єдиний 
рахунок відкрито, проте платник вирішив відмовитися від його використання, 
то повернутися до сплати податкових платежів звичайним способом можна 
лише з 1 січня наступного календарного року на підставі про відмову від 
використання рахунку. 

Єдиний рахунок має переваги для платників податків та для органів 
Державної податкової служби. ДПС виділено такі переваги при користуванні 
рахунком: 

- максимальне спрощення механізму розрахунків з бюджетом та 
цільовими фондами; 

- надходження коштів від платників на єдиний рахунок вважається 
фактом зарахування платежів до бюджетів та цільових фондів; 

- зменшення кількості помилково та надміру сплачених грошових 
зобов’язань платником; 

- підвищення рівня відкритості, прозорості та довіри платників податків 
до державних органів [3]. 

До недоліків використання єдиного рахунку можна віднести: 
- необхідність поповнення рахунку авансом коштами з основного 

рахунку платника податків; 
- припинення використання, у разі відмови від рахунку, лише з 1 січня 

наступного року; 
- зобов’язання здійснювати сплату податків лише через такий рахунок, 

після початку його використання; 
- автоматичне погашення недоплат за податками коштами, які наявні на 

єдиному рахунку. 
Відповідно до звіту ДПС, станом на 24 лютого 2021 року єдиний 

рахунок використовують 1 646 платників податків, з них 594 платника – 
юридичні особи, 1 052 платника – фізичні особи. На єдині рахунки 
зараховано 49 млн грн. З таких рахунків перераховано – 35 млн грн [3]. 

 
1. Перехід на єдиний рахунок для сплати податків і зборів у три кроки. 
URL:https://zp.tax.gov.ua/media-ark/news-ark/447590.html (дата звернення: 17.03.21). 
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2. Податковий кодекс України : Закон України від 02.12.2010 № 2755-VI. Дата 
оновлення: 25.02.2020. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text (дата 
звернення: 17.03.2021). 3. Публічний звіт ДПС за 2020 рік. URL: 
https://tax.gov.ua/media-tsentr/prezentatsiyni-materiali/454960.html. (дата звернення: 
17.03.2021). 
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СТАН І НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ 

ОПОДАТКУВАННЯ В УКРАЇНІ 
 
Податкова система орієнтована здебільшого на фіскальну функцію без 

надання належної уваги регулюючій, що негативно впливає на економічну 
активність, а отже і на сповільнення темпів економічного зростання, що 
свідчить про необхідність змін у податковому регулюванні. Напрямок зміни 
повинен відбуватись з дотриманням принципів економічної ефективності, 
адміністративної простоти, гнучкості, політичної відповідальності та 
справедливості, що забезпечить збільшення надходжень до бюджетів усіх 
рівнів, зокрема і внаслідок виведення економіки з тіні. Великий обсяг 
тіньового сектора спричиняє негативні наслідки для економіки України, 
зокрема недотримання конкуренції, зниження інвестиційного потенціалу 
економічної системи; недотримання стандартів якості продукції; сприяння 
зростанню рівня корупції внаслідок наявності значного обсягу 
неконтрольованих тіньових фінансових потоків [1, c. 544]. 

До стратегічних завдань реформування податкової системи України 
належать такі напрями, як гармонізація податкового законодавства із 
законодавством ЄС; забезпечення рівних умов конкуренції в економіці 
України; зменшення глибини соціальної нерівності. Продовження процесу 
реформування податкової системи України повинно проводитись у таких 
напрямах: 

– корегування механізму оподаткування житлової нерухомості шляхом 
перетворення податку на нерухомість, відмінну від земельної ділянки, на 
податок із широкою податковою базою і прогресивною шкалою податкових 
ставок; 

– наближення акцизного податку на електроенергію і природний газ до 
стандартів ЄС; 
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– реформування системи екологічного оподаткування шляхом 
поступового підвищення рівня податкового навантаження екологічно 
орієнтованих податків та зборів до середньоєвропейського значення; 
підвищення розміру ставок екологічних податків шляхом запровадження 
прогресивних коефіцієнтів до встановлених нормативів за необліковане 
забруднення навколишнього середовища та понадлімітне забруднення 
навколишнього середовища; 

– перегляд системи податкових пільг шляхом відмови від галузевих 
податкових пільг і запровадження замість них інвестиційної податкової 
знижки, право на яку матимуть усі суб’єкти господарювання, що 
здійснюватимуть інвестиції та відповідатимуть встановленим вимогам; 
запровадження державного управління процесами надання, використання і 
скасування податкових пільг; 

– зменшення рівня тінізації економіки та масштабів ухилення від сплати 
податків [2, c. 384]. 

Високий рівень тінізації української економіки створює можливості для 
поширення корупції, недоотримання державних доходів, вчинення інших 
правопорушень. Легалізація активів, набутих поза межами правового поля, 
дасть змогу перевести доходи та майно, з яких не сплачені податки, у сферу 
легальної економічної діяльності, що буде сприяти розширенню бази 
оподаткування та зростання обсягу доходів до всіх рівнів бюджетів. 

Отже, з прийняттям Податкового кодексу в Україні започатковано 
реформування податкової системи та першим кроком, що є формування 
цілісної законодавчої бази з питань оподаткування, що регламентує 
економіко-правові відносини, які виникають у сфері оподаткування та 
визначає загальні засади встановлення податків і зборів, елементи 
оподаткування, прав та обов’язків платників податків і контролюючих 
органів, процедури адміністрування та сплати податків. Зміни податкового 
регулювання повинні бути спрямовані на досягнення стратегічних цілей 
економічного і соціального розвитку, підвищення рівня 
конкурентоспроможності економіки та прискорення інноваційно-
інвестиційних процесів у країні. Необхідність продовження реформування 
системи оподаткування в Україні пов’язана зі змінами регулювання 
економічних процесів, які неодмінно повинні включати і державне 
регулювання системи оподаткування. 

Розширення бази оподаткування шляхом зниження величини тіньового 
сектора сприятиме створенню рівних конкурентних умов у економічному 
просторі країни. Окрім того, проведення моніторингу впливу змін 
податкового законодавства на економіку країни з моменту впровадження 
Податкового кодексу створило можливість на практиці визначити недоліки та 
переваги документа, та ініціювати пропозиції щодо відповідних змін. 
Важливим у цьому контексті є врахування світового досвіду податкових 
реформ, який може забезпечити вибір найефективнішого варіанту податкових 
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інструментів, як з точки зору наповнення бюджетів всіх рівнів, так і впливу 
на розвиток підприємницького сектора в Україні [3, c. 416]. 
 
1. Оподаткування в Україні : навч. посіб. / Дєєва Н. М., Редіна Н. І., Дулік Т. О. та ін. ; 
за ред. Н. І. Редіної. К. : Центр учбової літератури, 2016. 544 с. 2. Трансформаційні 
процеси у податковій системі України : монографія / за заг. ред. І. С. Волохової. 
Одеса : Атлант ВОІ СОІУ, 2018. 384 с. 3. Податкова система : навч. посіб. / за заг. 
ред. В. Л. Андрущенка. К. : Центр учбової літератури, 2017. 416 с.  
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