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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ: 
Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ IX Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 14 ɬɪɚɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ. Ɋɿɜɧɟ: 
ɇɍȼȽɉ, 2020. – 547 ɫ. 

 
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɂɃ ɄɈɆȱɌȿɌ 

Ƚɨɥɨɜɚ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ: 
Ɇɨɲɢɧɫɶɤɢɣ ȼ.ɋ. – ɪɟɤɬɨɪ, ɞ.ɫ.-ɝ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ – ɝɨɥɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ. 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɝɨɥɨɜɢ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ: 
ɋɚɜɿɧɚ ɇ.Ȼ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ.  
Ʉɨɜɲɭɧ ɇ.ȿ. – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɇȱȿɆ, ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ. 
Ʉɨɠɭɲɤɨ Ʌ.Ɏ. – ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ. 
ɑɥɟɧɢ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ: 
Ʉɪɚɱɭɧɨɜ ɏɪɢɫɬɨ – ɝɨɥɨɜɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», Ȼɨɥɝɚɪɿɹ. 
Ɋɟɝɿɧɚ Ⱦɟɦ'ɹɧɸɤ – ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɚɭɤ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ ɋɟɞɥɶɰɟ, ɉɨɥɶɳɚ.  
Ⱥɝɧєɲɤɚ Ʉɿɫɬɟɪ – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɚɪɿʀ Ʉɸɪɿ-ɋɤɥɨɞɨɜɫɶɤɨʀ ɜ 
Ʌɸɛɥɿɧɿ. 
ɉɚɧɚɫɸɤ Ⱦɚɦ’ɹɧ – ɤ.ɬ.ɧ., ɚɞɶɸɧɤɬ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɪɞɢɧɚɥɚ ɋɬɟɮɚɧɚ ȼɢɲɢɧɫɶɤɨɝɨ. 
Ɂɛɨɪɿɧɚ ȱ.Ɇ. – ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɉɨɥɿɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ȼɿɥɨɪɭɫɶ. 
Ɂɚɡɟɪɫɤɚɹ ȼ.ȼ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, Ȼɪɟɫɬɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ȼɿɥɨɪɭɫɶ. 
ɉɚɤ ɋɨɧɝ ɋɭ – ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ “Global Youth Community”, ɦ. Ʉɢʀɜ. 
ɏɜɟɫɢɤ Ɇ.Ⱥ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ Ⱦɍ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ», ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɑɟɪɱɢɤ Ʌ.Ɇ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɋɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ. 
Ȼɭɲɭєɜ ɋ.Ⱦ. – ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ. 
ɉɚɜɥɟɧɤɨ Ɉ.ɉ. – ɤ.ɟ.ɧ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ ȼ.Ƚ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ 
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ. 
Ȼɪɢɱ ȼ.ə. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
Ƚɪɢɰɸɤ ɉ.Ɇ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ. 
Ʉɭɲɧɿɪ ɇ.Ȼ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
Ɇɿɳɭɤ Ƚ.ɘ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 
Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ.ȼ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɶɤɚ ɇ.Ɇ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ. 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ.Ɇ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ ȱ.Ʌ. – ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ɋ.Ɇ. – ɤ.ɟ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
Ɉɤɨɪɫɤɢɣ ȼ.ɉ. – ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ɉɚɯɚɪɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
         
                                                          © ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
                     ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ  
                       ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 2020 
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ɁɆȱɋɌ 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɌȺ ɉɊȺɄɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ȽȺɅɍɁȿȼɈȽɈ 

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ ɌȺ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ 
Aleksandra 
Kruszewska 

FLUKTUACJA JAKO PROBLEM W FIRMIE 16 

Diana Toniyevych,  
Weronika Doroszczuk 

PROBLEM WIELOKULTUROWOĝCI W 
ORGANIZACJACH  

18 

Dominka JastrzĊbska, 
Katarzyna Łukasik, 
Angelika Rozbicka 

MCDONALD’S : FUNKCJE ZARZĄDZANIA 23 

Jaszczuk Patrycja PROBLEMY, KTÓRE WYSTĉPUJĄ W 
FIRMACH: ZA PRZYKŁAD POSŁUĩY MI 
POLSKA FIRMA LPP SA  

30 

Joanna TrĊbicka ɋORPORATE BONDS AS A FORM OF 
FINANCING IN COMPANIES 

32 

Justyna Dek  PROBLEMY, KTÓRE WYSTĉPUJA W 
FIRMACH 

33 

Ivan Turchak BRAK KONTAKTU Z KLIJENTAMI 35 
Karolina Gajo ROZWÓJ LOKALNY I JEGO ZNACZENIE 38 
Karolina Kobylińska PROBLEMY W FIRMACH 40 
Monika Andrzejczuk      BRAK KOMUNIKACJI W FIRMIE 43 
Paulina Kowalczyk  PROBLEMY W PRZEDSIĉBIORSTWACH 46 
Piotr Wawak KONKURENCJA  WOLNORYNKOWA  I JEJ 

WPŁYW NA PRZEDSIĉBIORSTWO 
48 

Ⱥɧɞɪɭɲɚɤ Ɍ.Ɉ. 
 

ɈɇɅȺɃɇ ɆȿɊɑȿɇȾȺɃɁɂɇȽ əɄ 
ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ȿɅȿɄɌɊɈɇɇɈȲ ɄɈɆȿɊɐȱȲ   

50 

Ȼɟɰɤɨ Ɋ.ȼ., ɋɬɚɫɸɤ 
Ȼ.Ȼ. 

ȺɇȺɅȱɁ  ɊɂɇɄɍ ɉɊɈȾȺɀȱȼ ɅȿȽɄɈȼɂɏ 
ȺɌɈɆɈȻȱɅȱȼ 

52 

Ȼɨɹɪɱɭɤ ɏ.ɉ.,  
Ɇɨɪɨɡ ȿ.Ƚ. 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ ɌȺ ɉɈȾȺɌɄɈȼȱ ȺɋɉȿɄɌɂ 
ɉȺɇȾȿɆȱȲ COVID-19 

55 

ȼɪɭɱɢɧɫɶɤɚ Ɍ.ȼ.,  
Ȼɭɧɹɤ ɇ.Ɇ. 

ɌȿɏɇɈɅɈȽȱə ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɆɂ ɉɊɈɐȿɋȺɆɂ 

58 

Ƚɚɜɥɢɬɸɤ Ɂ.Ȼ. ɁɇȺɑȿɇɇə ɋȺɆɈɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ ȾɅə 
ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɋɌɍȾȿɇɌȺ 

60 

Ƚɚɜɪɨɧ Є.Ɉ. ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ ɍɄɊȺȲɇɂ 

63 

Ƚɚɥɤɿɧ Ɇ.Ɉ. ȺɅȽɈɊɂɌɆ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ 
ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃ ȼ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɏ 
ɆȿɊȿɀȺɏ 

66 

Ƚɚɥɭɧɤɚ Ɉ.Ⱦ. ȺɄɌɂȼɇȱɋɌɖ ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə 
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

69 
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Ƚɭɪɚɥɶ ɇ.ȼ. ɇȺɉɊəɆɂ ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ ɆȿɏȺɇȱɁɆȱȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

72 

Ƚɭɬɟɥɶ Ʉ.ɋ, 
Ⱥɧɞɪɭɲɚɤ Ɍ.Ɉ. 

ȿɆɈɐȱɃɇɂɃ ȱɇɌȿɅȿɄɌ ɌȺ ɃɈȽɈ ȼɉɅɂȼ 
ɇȺ ɅȱȾȿɊɋɌȼɈ 

75 

Ƚɭɳɚ ɉ.ȼ. 
 

ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ɎɈɇȾȺ ɈɉɅȺɌɕ ɌɊɍȾȺ 
ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 

78 

Ⱦɠɢɧɞɠɨɹɧ ȼ.ȼ. ɁȺɋȺȾɂ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺɆɂ ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɈȲ 
ȽȺɅɍɁȱ ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ 
ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ ȼɂɄɈɇȺɇɇə ȼɇɍɌɊȱɒɇȱɏ 
ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɏ ɎɍɇɄɐȱɃ 

80 

Єɜɝɟɣɱɭɤ Ⱥ.ɉ. ɊɂɇɈɄ ȿɄɋɉɈɊɌɍ ɁȺɆɈɊɈɀȿɇɂɏ əȽȱȾ: 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ȾɅə ɆȺɅɈȽɈ ȻȱɁɇȿɋɍ 

83 

Ɂɚɜɚɞɫɶɤɚ ɘ.ȱ., Ȼɨɹɪ 
Ⱥ.Ɉ. 

ɉɊȺȼɈȼȿ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɌɇɄ 

86 

Ɂɚɞɨɪɨɠɧɚ ȱ.Ⱦ. ȿɅȿɄɌɊɈɇɇȱ ȼȱȾɏɈȾɂ: ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɑɂ 
ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ? 

89 

Ɂɚɤɥɢɧɫɶɤɚ Ⱥ.ȱ., 
Ɇɿɤɥɭɯɚ Ɉ.Ʌ. 

ɆɈȾȿɅɖ «ȾȿɊȿȼɈ ɐȱɅȿɃ» ɍ ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ Ɂ ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ 
ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɘ «ɏɅȱȻɈȾȺɊ» 

92 

Ʉɚɥɟɬɧɢɤ Ɉ.ȼ., 
ɇɿɤɢɬɟɧɤɨ Ⱦ.ȼ. 

ȼɉɅɂȼ ȾȱȾɀɂɌȺɅȱɁȺɐȱɃɇɂɏ ɉɊɈɐȿɋȱȼ 
ɇȺ ɋɌɊɍɄɌɍɊɍ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

94 

Ʉɥɢɦɨɜɢɱ Ɉ.ɋ. ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȱ ɆȿɌɈȾɂ ɍ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȱ 

97 

Ʉɨɥɨɧɬɚɣ ɋ.Ɇ., 
Ʉɢɪɢɥɸɤ Ʉ.Є. 

ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
ɁȺɊɍȻȱɀɇɈȽɈ ȾɈɋȼȱȾɍ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɌɍɊɂɁɆɍ 

99 

Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ⱥ.Ɇ., 
Ⱦɟɦɱɭɤ Ⱥ.ȼ. 

ɈɐȱɇɄȺ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȲ 
ɉɊɂȼȺȻɅɂȼɈɋɌȱ ȾȿəɄɂɏ ɊȿȽȱɈɇȱȼ 
ɁȺɏȱȾɇɈȲ ɍɄɊȺȲɇɂ 

102 

Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ɋ.Ɇ.,  
Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ⱥ.Ɇ. 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɉɊɈȻɅȿɆ ɆȺɅɈȽɈ ɌȺ 
ɋȿɊȿȾɇɖɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ ɍ Ɇ. 
Ɋȱȼɇȿ 

105 

Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ɋ.Ɇ.,  
ɋɬɟɮɿɧɿɧ ȼ.ȼ., 
Ʉɭɪɨɩɚɫɶ ȱ.ɋ. 

ȼɊȺɏɍȼȺɇɇə ȼɉɅɂȼɍ ɉɊɈɐȿɋȱȼ 
ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ ȼ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈɆɍ 
ȺɇȺɅȱɁȱ ɋȱɅɖɋɖɄɂɏ ɈȻ'ЄȾɇȺɇɂɏ 
ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅɖɇɂɏ ȽɊɈɆȺȾ 

108 

Ʌɟɜɢɰɶɤɚ ɋ.Ɉ. ɉȺɊȺȾɂȽɆȺ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȽɈ 
ɉɊɈɐȿɋɍ ȼ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȺɏ ɍ 
ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ 
ɌȺ ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɏ ȼɂɄɅɂɄȱȼ  

111 
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Ʌɿɩ’ɹɰɶɤɢɣ Ɉ.ɋ. ȺɇȺɅȱɁ ɁɆȱɇ ɍ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɉȱȾ ɑȺɋ ɄȺɊȺɇɌɂɇɍ  ɍ 
Ɂȼ’əɁɄɍ Ɂ COVID-19 

115 

Ʌɿɩ’ɹɰɶɤɢɣ Ɉ.ɋ. ȼɉɅɂȼ ɄɈɅɂȼȺɇɖ ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɊɂɇɄɍ 
ɇȺ ȿɄɈɇɈɆȱɄɍ ɍɄɊȺȲɇɂ 

118 

Ʌɿɬɜɿɧɱɭɤ ȼ.Ⱥ. ɇȿɊȱȼɇȱɋɌɖ ɊɈɁɉɈȾȱɅɍ ȾɈɏɈȾȱȼ əɄ 
ɋɍɋɉȱɅɖɇȺ ɉɊɈȻɅȿɆȺ 

121 

Ʌɿɬɜɿɧɱɭɤ ȼ.Ⱥ.,  
ɋɬɚɫɸɤ Ȼ.Ȼ. 

ȿȼɈɅɘɐȱə ɆȿɌɈȾȱȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ 

124 

Ɇɚɪɱɭɤ Ⱥ.ɘ. ɈɋɇɈȼɇȱ ȼɂɄɅɂɄɂ, əɄȱ ȼɂɇɂɄȺɘɌɖ 
ɉɊɂ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ IT-ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ 

127 

Ɇɟɥɿɯɨɜɚ Ɍ.Ʌ. ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɍ ɋɌȱɃɄɈɆɍ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɆȱɋɌ 

130 

Ɇɨɪɞɟɱɤɨ ȿ.ɋ,  
Ɂɝɥɸɣ Ɍ.ȼ. 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇɈɋɌɖɘ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  ȼ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɏɈɁəɃɋɌȼɈȼȺɇɂə 

132 

Ɇɨɪɨɡ ȿ.Ƚ., 
Ɉɛɨɪɨɧɨɜɚ Ɉ.ȼ. 

ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɌȺ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə Ɋȱȼɇə 
ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ɉɅȺɌɇɂɄȱȼ 
ɉɈȾȺɌɄȱȼ ɍɄɊȺȲɇɂ 

134 

Ɉɜɟɪɱɭɤ Ⱦ.Ⱥ. ɋɈɐȱȺɅɖɇȺ ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɖ ȻȱɁɇȿɋɍ 
ɌȺ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇȺ ɄɍɅɖɌɍɊȺ 

137 

Ɉɪɥɨɜ ȼ.Ɉ., 
Ʌɿɬɜɿɧɱɭɤ ȼ.Ⱥ. 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ ɁȺɋȺȾɂ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɋɈɇəɑɇɈȲ ȿɇȿɊȽȱȲ ȼ 
ɍɄɊȺȲɇȱ  

140 

ɉɚɜɥɟɧɤɨ ɘ.ɋ.,   
Ɍɸɥɶɤɿɧɚ Ʉ.Ɉ. 

ɈɐȱɇɄȺ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇɈɋɌȱ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɍɄɊȺȲɇɂ 

142 

ɉɨɬɚɩɱɭɤ Ɇ.Ɉ.  ɊɈɅɖ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈ-
ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃɇɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɍ 
ɋɉȱɅɄɍȼȺɇɇȱ ɊȱȼɇȿɇɋɖɄɈȲ ɆȱɋɖɄɈȲ 
ɊȺȾɂ ɌȺ ȽɊɈɆȺȾɂ ɆȱɋɌȺ 

145 

ɋɚɦɨɯɨɜɟɰ Ɇ.ɉ.,  
Ƚɪɟɱɢɲɤɢɧɚ ȿ.Ɉ. 
 
 

ɊɈɅɖ ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ ɂ 
ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ 
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ  

147 

ɋɚɩɿɝɚ ɉ. Ⱥ.,  
Ȼєɥєɧɤɨɜɚ Ɉ.ɘ. 

ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ 
ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɇȺ ȻȺɁȱ 
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇɈȽɈ 
ȾȿȼȿɅɈɉɆȿɇɌɍ ɇȿɊɍɏɈɆɈɋɌȱ  

150 

ɋɤɪɢɩɧɢɤ Ɉ.ȼ. ȼɉɅɂȼ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ɐɂɄɅȱɑɇɈɋɌȱ  ɇȺ 
ɐȱɇɈɍɌȼɈɊȿɇɇə ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɂɏ 
ɆȺɌȿɊȱȺɅȱȼ ɌȺ ȼɂɊɈȻȱȼ 

153 

ɋɬɚɫɸɤ Ȼ.Ȼ. ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ  ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə 154 
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ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
ɋɬɚɯɨɜɟɰ Ⱦ.ȼ., 
Ɂɝɥɸɣ Ɍ.ȼ. 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖɘ 
ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɈȺɈ “ɉɂɇɋɄɂɃ 
ɆəɋɈɄɈɆȻɂɇȺɌ”  

159 

ɋɬɟɰɟɧɤɨ ɋ.ɉ. ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɍ 
ɋɂɋɌȿɆȱ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ 
ȾȿɊɀȺȼɂ 

162 

ɋɬɟɰɸɤ Є.ȼ. ɍɑȺɋɌɖ ɍ ɉɊɈȽɊȺɆȺɏ ȾɍȺɅɖɇɈȲ 
ɈɋȼȱɌɂ əɄ ȿɅȿɆȿɇɌ ɄȺȾɊɈȼɈȽɈ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃ  

164 

ɋɬɭɩɧɢɰɶɤɚ Ɇ.Ɉ. ɌȺɃɆ-ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɌȺ ɃɈȽɈ ɊɈɅɖ ɍ 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɆɍ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ 
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱЄɘ 

167 

ɋɬɭɩɧɢɰɶɤɚ Ɇ.Ɉ. ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə ȻȱɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋȱȼ əɄ 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɂɃ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼɈɆ 

170 

ɋɬɭɩɧɢɰɶɤɚ Ɇ.Ɉ.,  
ɋɬɚɫɸɤ Ȼ.Ȼ. 

ȿɎȿɄɌɂȼɇȿ ɅȱȾȿɊɋɌȼɈ ȼ ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ 
ȻȱɁɇȿɋ-ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȱ 

173 

ɋɭɞɭɤ Ɉ.ɘ.,  
Ɇɟɥɶɧɢɤ ȼ.Ɉ. 

ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɆȺɅɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ ȼ 
ɍɄɊȺȲɇȱ 

176 

Ɍɪɚɱ ȼ.ȼ. ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱ ɆȿɏȺɇȱɁɆɂ ɉɊɈɌɂȾȱȲ 
ɉɈɒɂɊȿɇɇə ɄɈɊɈɇȺȼȱɊɍɋɍ 

179 

Ɍɪɨɰɶ Ʌ.ə., Ȼɭɧɹɤ 
ɇ.Ɇ. 

ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

182 

ɑɢɧɱɢɤ Ⱥ.Ⱥ., 
Ɇɨɝɨɥɿɜɟɰɶ Ⱥ.Ⱥ. 

ȾȿɊɀȺȼɇȿ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ 
ɋɌȱɃɄɈɋɌȱ ȻɍȾȱȼɇɂɐɌȼȺ ȼ ɍɆɈȼȺɏ 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ɐɂɄɅȱɑɇɈɋɌȱ 

184 

ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ Ⱥ.ɋ.,  
Ʉɪɟɞɟɧɫɢɪ ȱ.Ɋ. 

ɋɌȺɊɌȺɉɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ: ɉȿɊȿɒɄɈȾɂ ɌȺ 
ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

187 

ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ  
Ⱥɧɞɪɭɲɤɨ Ɇ.Ⱥ., 
ɉɚɜɥɟɧɤɨ ȿ.ɉ. 
 

ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ ɇȺ ȼɈȾɇɈɆɍ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȱ 

189 

Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ Ɉ.ɋ. ȿɇȿɊȽɈɁȻȿɊȿɀȿɇɇə ȱ ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȺ 
ȻȿɁɉȿɄȺ 

191 

Ȼɭɯɚɥɨ Ⱥ. ȿɄɈɅɈȽɈ - ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ ɇȺɋɅȱȾɄɂ 
ȼɂɊɍȻɄɂ Ʌȱɋȱȼ Ɋȱȼɇȿɇɓɂɇɂ 

193 

Ƚɚɜɥɢɬɸɤ Ɂ. ȼɉɅɂȼ ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɍ ɇȺ 
ɇȺȼɄɈɅɂɒɇЄ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȿ ɆȱɋɌȺ 
ɊȱȼɇɈȽɈ 

196 

Ƚɭɫɚɪɨɜɚ Ʌ.ȼ., 
Ȼɨɥɿɥɚ ɇ.ȼ. 

ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȺ ɋɄɅȺȾɈȼȺ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ 
ȻȿɁɉȿɄɂ əɄ ɎȺɄɌɈɊ ɋɌȺɅɈȽɈ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɈȽɈ 

199 
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ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ȼ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɍɆɈȼȺɏ  
Ɂɝɥɸɣ Ɍ.ȼ.,   
Ʉɨɜɯɭɬɚ ȿ.ɋ., 
Ʉɨɪɧɟɣɱɢɤ Ⱦ.ȼ. 

ɋȿɅɖɋɄɈȿ ɏɈɁəɃɋɌȼɈ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 
ȻȿɅȺɊɍɋɖ ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ  

201 

Ʉɥɢɦɟɧɤɨ Ⱦ.ɂ.,  
Ɂɝɥɸɣ Ɍ.ȼ. 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɂ 
ɋȻȺɅȺɇɋɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ 
ɉɊɂɊɈȾɈɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 

204 

Ʉɨɜɲɭɧ ɇ.ȿ.,  
ɉ’ɹɬɤɚ ɇ.Ɇ. 

ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ 
ȱɇȼȿɋɌɍȼȺɇɇə 

207 

Ʉɨɡɥɨɜɰɟɜɚ ȼ.Ⱥ. ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ «ɁȿɅȿɇɈȲ» 
ȿɇȿɊȽȿɌɂɄɂ  ɇȺ ɌȿɊɂɌɈɊȱȲ ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ 
ɍɆɈȼȺɏ ȽɅɈȻȺɅɖɇɈȲ ɊȿɐȿɋȱȲ 

209 

Ʉɭɥɢɤ Ɇ.Ɇ. ȺɇȺɅȱɁ ȱɋɇɍɘɑɂɏ ɉɊɈȻɅȿɆɂ 
ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ ȻɍȾȱȼɇɂɐɌȼȺ  

212 

Ʉɭɥɿɲ Ⱦ.ɋ.,  
Ɇɨɪɨɡ ȿ.Ƚ. 

ɉɈɊȱȼɇəɅɖɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ ɉɈȾȺɌɄɈȼɂɏ 
ɋɂɋɌȿɆ ɍɄɊȺȲɇɂ ɌȺ ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɏ ɄɊȺȲɇ 

214 

Ɉɤɨɪɫɶɤɢɣ ȼ.ɉ. ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɋɌȺɅɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȼɈȾɇɂɏ 
ɊȿɋɍɊɋȱȼ ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇɍ 

217 

ɉɚɯɚɪɟɧɤɨ Ɉ.ȼ.,  
Ɉɜɟɪɱɭɤ Ⱦ.Ⱥ. 

ȿɄɈɅɈȽɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ ȻȿɁɉȿɄȺ 
ɊȿȽȱɈɇɍ 

220 

Ɋɨɡɦɚɪɢɧɚ Ⱥ.Ʌ.,  
Ƚɚɡɿɛɚɪ ɋ.ȱ.  

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ ȼ 
ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ȿȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

223 

ɋɚɦɨɯɨɜɟɰ Ɇ.ɉ.,  
Ƚɪɟɱɢɲɤɢɧɚ ȿ.Ⱥ.   

ɊɈɅɖ ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ ɂ 
ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ 
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ   

226 

ɋɢɪɨɬɸɤ Ʉ.Ⱥ. ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ ɌȺ ɉȿɊȿɊɈȻɄȺ 
ɉɈɅȱȿɌɂɅȿɇɈȼɂɏ ɉȺɄȿɌȱȼ ȼ ɊȱȼɇɈɆɍ 

229 

Ɏɢɥɟɧɹ Ⱦ.ɋ.,   
Ɂɝɥɸɣ Ɍ.ȼ. 

ɊȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈȿ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂ 
ɈɏɊȺɇȺ ɇȿȾɊ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ 
(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɂɈɈɈ «ɋɅȺȼɄȺɅɂɃ») 

232 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɅɘȾɋɖɄɂɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ɇȺ ɊȱɁɇɂɏ 
ȱЄɊȺɊɏȱɑɇɂɏ Ɋȱȼɇəɏ 

Ȼɚɥɚɭɲɤɨ Ⱥ.Ƚ. ɋɍɑȺɋɇɂɃ «ɆȿɇȿȾɀȿɊ Ɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ»: 
ȼɂɆɈȽɂ ȱ ɉɊɈɉɈɁɂɐȱȲ ɊɈȻɈɌɈȾȺȼɐȱȼ  

235 

Ȼɚɫɨɜɟɰɶ ɘ.Ɉ. Ɋȱȼȿɇɖ ɓȺɋɌə əɄ ȱɇȾɂɄȺɌɈɊ ɍɋɉȱɏɍ 238 
Ȼɨɹɪɱɭɤ ɏ.ɉ. ɆɈɌɂȼɍȼȺɇɇə ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɈȽɈ 

ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ ɒɅəɏɈɆ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə 
R-ɌȿɈɊȱȲ ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ 

241 

Ⱦɢɬɢɧɚ Ɉ.Ɇ.,  
Ȼɭɧɹɤ ɇ. Ɇ. 

ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ ɉɊɂɇɐɂɉɂ 
ɉɈȾɈɅȺɇɇə ɈɉɈɊɍ ȱɇɇɈȼȺɐȱəɆ ȼ 

244 
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ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 
Ʉɨɜɚɥɶ Ⱥ.Ɇ. ɋɈɐȱȺɅɖɇȺ ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɖ ȻȱɁɇȿɋɍ 

ɇȺ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈɆɍ ɊɂɇɄɍ ɉɊȺɐȱ 
246 

Ʉɨɦɚɪ ɋ.Ɉ. ɌȱɇɖɈȼȺ ɁȺɃɇəɌȱɋɌɖ əɄ ɁȺȽɊɈɁȺ 
ɋɈɐȱȺɅɖɇȱ ȻȿɁɉȿɐȱ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

249 

Ʉɨɫɬɸɤ ȼ.Ⱥ. ɉɊɈɎȿɋȱə «ȻȱɁɇȿɋ-ȺɇȺɅȱɌɂɄ» ɈɑɂɆȺ 
ɊɈȻɈɌɈȾȺȼɐȱȼ 

252 

Ɇɚɡɭɪ ɇ.Ɉ.,  
Ƚɧɚɬɸɤ ȱ.Ɇ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-
ɌɊɍȾɈȼɂɏ ȼȱȾɇɈɋɂɇ ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ 
ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə 
ɌɊɂȼȺɅɈɋɌȱ ȼȱȾɉɈɑɂɇɄɍ ɇȺɃɆȺɇɂɏ 
ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ɌȺ ɁȺ 
ɄɈɊȾɈɇɈɆ 

255 

Ɇɚɡɭɪ ɇ.Ɉ.,  
Ɇɚɪɱɭɤ Ȼ.ɋ 

ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɂɃ ɉɊɈɎȱɅɖ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȺ 
ɋɎȿɊɂ ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɈȽɈ ɏȺɊɑɍȼȺɇɇə 
(ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ ȻȺɊɆȿɇȺ) 

258 

Ɇɚɡɭɪ ɇ.Ɉ.,  
ɋɚɜɱɭɤ ɇ.ȼ. 

ɄɍɉȱȼȿɅɖɇȺ ɋɉɊɈɆɈɀɇȱɋɌɖ 
ɁȺɊɈȻȱɌɇɈȲ ɉɅȺɌɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ɌȺ ȼ 
ɄɊȺȲɇȺɏ Єɋ 

261 

Ɇɿɳɭɤ ȼ.Ⱥ., 
Ɋɨɦɚɧɸɤ Ⱦ.ɉ. 

ɉɈȼȿȾȱɇɄɈȼȺ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ ɌȿɈɊȱə ȼ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ  

264 

Ɉɜɫɿɣɱɭɤ Ɉ.ɋ. ɋɉȱȼȻȿɋȱȾȺ  əɄ ɄɅɘɑɈȼɂɃ ɆȿɌɈȾ 
ɈɐȱɇɄɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ 

267 

Ɉɥɿɣɧɢɤ Ɉ.Ɉ., 
ȱɝɧɚɬɸɤ Ⱥ.ɋ. 

ȽȿɇȾȿɊɇȺ ɇȿɊȱȼɇȱɋɌɖ ȼ ɈɉɅȺɌȱ ɉɊȺɐȱ: 
ȽȺɅɍɁȿȼɂɃ ȺɋɉȿɄɌ  

270 

ɉɨɜɫɬɢɧ Ɉ.ȼ. ɉɊɈȻɅȿɆɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɌɊɍȾɈȼɂɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ȼ 
ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɏ ɋɌȺɊɌȺɉ-ɉɊɈЄɄɌȺɏ 

272 

Ɋɨɳɢɤ ȱ.Ⱥ. ɑɂɇɇɂɄɂ ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅɖɇɈȲ 
ȾɂɎȿɊȿɇɐȱȺɐȱȲ ȱɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ  

275 

ɋɚɦɨɥɸɤ ɇ.Ɇ. ȼɂɌɊȺɌɂ ɇȺ ɈɉɅȺɌɍ ɀɂɌɅȺ 
ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ əɄ ɎȺɄɌɈɊ 
ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȲ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ 
ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇɈɋɌȱ 

278 

ɋɚɦɨɥɸɤ ɇ.Ɇ.,  
ɋɟɦɱɭɤ  Ⱦ.Ɉ. 

ȺɇȺɅȱɁ ɆɈɀɅɂȼɂɏ ɁɆȱɇ ɍ 
ȾȿɊɀȺȼɇɈɆɍ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇȱ 
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɌɊɍȾɈȼɂɏ ȼȱȾɇɈɋɂɇ 

281 

ɋɦɿɪɧɨɜɚ Ʉ.ȼ. ȽȿɃɆȱɎȱɄȺɐȱə əɄ ɋɍɑȺɋɇɂɃ 
ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə 
ɁȺɅɍɑȿɇɈɋɌȱ ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ 

284 

ɐɚɪɭɤ ȼ.Ɉ. ɆȱɇȱɆȺɅɖɇȺ ɁȺɊɈȻȱɌɇȺ ɉɅȺɌȺ əɄ 
ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɈɉɅȺɌɂ 
ɉɊȺɐȱ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

287 
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ɐɟɥɸɯ ə.Ɉ. ȼɈɅɈɇɌȿɊɋɖɄȺ ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ əɄ 
ȿɅȿɆȿɇɌ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ ɊɈȻɈɌɂ: 
ɉɈɊȱȼɇəɅɖɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ 

290 

ɘɪɱɢɤ Ƚ.Ɇ. ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ 
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

293 

ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ  
Ȼɿɥɨɭɫ ɇ.Ɇ.,  
Ⱥɫɬɚɯɨɜɚ ȼ.ɘ. 

ɆȿȾɂɑɇȿ ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə ȼ ɇɈȼɂɏ 

ɊȿȺɅȱəɏ 

296 

Ȼɨɣɤɿɜɫɶɤɚ Ƚ.Ɇ., 
ɉɚɧɚɫ ə.ȼ. 

ɋɌȺɇ ȼȿɇɑɍɊɇɈȽɈ ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə 
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

299 

Ⱦɢɱɭɤ ɋ.ȼ.,   
Ȼiɥoɭc ɇ.Ɇ., 

ɉɈɅȱɋ ɍ ɋɆȺɊɌɎɈɇȱ – ȼȱȾ ɉɈɄɍɉɄɂ ȾɈ 
ȼɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə 

301 

Ʉɨɦɚɪɧɿɰɶɤɚ ȼ.Ⱥ ȼȱȾȾȺɅȿɇȱ ɉɈɋɅɍȽɂ ɄɈɆȿɊɐȱɃɇɂɏ 
ȻȺɇɄȱȼ: ɋɍɌɇȱɋɌɖ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 
ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə 

303 

Ʉɨɧɞɪɚɰɶɤɚ ɇ.Ɇ., 
Ɂɚɯɨɠɚ Ɇ.ɋ. 

ȿɅȿɄɌɊɈɇɇȱ ȽɊɈɒȱ: ɋɍɌɇȱɋɌɖ, 
ȼɅȺɋɌɂȼɈɋɌȱ ɌȺ ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

306 

Ʉɨɬɢɤ Ɉ.ȼ., 
ɉɟɬɪɭɯɿɧɚ ȼ.Ⱥ. 

ɋɌȺɇ ɌȺ ɉȿɊɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈ ȼȺɀɅɂȼɂɏ ȽȺɅɍɁȿɃ ȼ 
ɉȿɊȱɈȾ COVID-19 

309 

Ʉɨɬɢɤ Ɉ.ȼ.,  
ɋɬɚɫɸɤ Ʌ.Ɇ. 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȺ ȻȿɁɉȿɄȺ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 
ɌȺ ɉȱȾɏɈȾɂ ɓɈȾɈ ȲȲ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 

312 

Ʌɹɯɨɜɢɱ Ɉ.Ɉ., 
Ȼɟɪɧɚɰɶɤɚ ə.Ɇ. 

ɈɐȱɇɄȺ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ 
ȻɘȾɀȿɌȱȼ ɈȻ’ЄȾɇȺɇɂɏ 
ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅɖɇɂɏ ȽɊɈɆȺȾ 

315 

Ʌɹɯɨɜɢɱ Ɉ.Ɉ., 
ɋɟɪɟɞɸɤ Ɉ.ɋ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ ɍ ɋɎȿɊȱ ɆȺɅɈȽɈ 
ȻȱɁɇȿɋɍ 

318 

Ʌɹɯɨɜɢɱ Ɉ.Ɉ.,  
ɏɿɛɟɛɚ Ȼ.Ɇ., 

ȺɇȺɅȱɁ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ ɊɂɇɄɍ 
ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

321 

Ɇɿɳɭɤ Ʉ.Ɇ.,  
Ȼɿɥɨɭɫ ɇ.Ɇ. 

ɄɈɊɈɇȺȼȱɊɍɋ ȱ ȻȱɁɇȿɋ: əɄ ɄȺɊȺɇɌɂɇ 
ɁɆȱɇɂɌɖ ɊɂɇɈɄ ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə 

324 

Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ.Ɇ., 
əɤɨɜɱɭɤ Ɉ.ȼ. 

ɁȺɈɓȺȾɀȿɇɇə ɇȺɋȿɅȿɇɇə əɄ 
ɋɄɅȺȾɈȼȺ ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ 
ɊȿȽȱɈɇȱȼ 

327 

ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ., 
ȼɨɡɧɸɤ Ɍ.ȼ. 

ȿɌȺɉɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɇȺ 
ɒɅəɏɍ ȾɈ INDUSTRY 4.0 

330 

ɉɨɥɸɯɨɜɢɱ ȼ.Ɏ.,  
Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ.ȼ. 

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɌȱɇɖɈȼɂɏ ɉɊɈɐȿɋȱȼ ȼ 
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇȱɃ ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ ɌȺ ɒɅəɏɂ ȲȲ 
ɉɈȾɈɅȺɇɇə 

333 

ɋɚɜɿɧɫɶɤɢɣ Ȼ.Ɉ., 
Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ.ȼ. 

ȼɉɅɂȼ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ ɊȿɋɍɊɋɇɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ ȱɉɈɌȿɑɇɈȽɈ 

336 



10 
 

ɄɊȿȾɂɌɍȼȺɇɇə ȼ ȺȽɊȺɊɇȱɃ ɋɎȿɊȱ ɇȺ 
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ ɊɈɁȼɂɌɈɄ 
ɍɄɊȺȲɇɂ 

ɋɤɚɤɨɜɫɶɤɚ ɋ.ɋ. ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇȺ  ɋɌȺɇȾȺɊɌɂɁȺɐȱə ȼ 
ȽȺɅɍɁȱ ɌɍɊɂɁɆɍ  

339 

ɋɬɨɥɹɪ Ⱥ.Ʌ.,  
ɒɢɥɨ ɀ.ɋ. 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȺ ȽɊȺɆɈɌɇȱɋɌɖ ɇȺɋȿɅȿɇɇə 
əɄ ɈɋɇɈȼȺ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ 
ȾȿɊɀȺȼɂ 

342 

Ɏɟɞɢɧɚ Ʉ.Ɇ. ɎȺɄɌɈɊɂ əɄȱ ȼɉɅɂȼȺɘɌɖ ɇȺ 
ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɄɊɂɉɌɈȼȺɅɘɌ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

344 

ɒɢɥɨ ɀ.ɋ., 
Ƚɚɩɨɧɸɤ Ʌ.Ɉ 

ȻɈɊȽɈȼȺ ȻȿɁɉȿɄȺ ȾȿɊɀȺȼɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ 
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɉɊɈɐȿɋȱȼ ȼ 
ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ 

346 

əɤoɜɱɭɤ O.ȼ. ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə ɉȿɊɋɈɇȺɅɖɇɂɏ ȾȺɇɂɏ 
əɄ ȿɎȿɄɌɂȼɇɂɃ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɁȺɏɂɋɌɍ 
ȼȱȾ ɒȺɏɊȺȲȼ 

349 

ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ, ɌɈɊȽȱȼɅȱ ɌȺ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

Ȼɚɥɚɭɲɤɨ Ɇ.Ɉ. ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ 
ɄȺɌȿȽɈɊȱȲ ɆȺɊɀɂɇȺɅɖɇɈȽɈ ɉɊɂȻɍɌɄɍ 
ɉɊɂ ȺɇȺɅȱɁȱ ɉɊɂȻɍɌɄɈȼɈɋɌȱ 
ȼɂɊɈɓɍȼȺɇɇə 
ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ ɄɍɅɖɌɍɊ 

352 

Ƚɚɪɧɚɝɚ Ɉ.Ɇ. ɇȺɉɊəɆɂ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɁȿɆȿɅɖɇɈȽɈ 
ɊɂɇɄɍ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

355 

Ƚɨɪɛɚɱɟɜɫɶɤɢɣ ȼ.ȱ, 
Ʌɟɜɭɧ Ɉ.ȱ. 

ɌɈȼȺɊɈɁɇȺȼɑȺ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ 
ɉɈɋɅɍȽ ȺȼɌɈɋɌȺɇɐȱɃ 

358 

Ƚɭɫ ȼ.Ɇ. ɌɈȼȺɊɇȱ ȻȱɊɀȱ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɋȼȱɌɈȼɈȲ 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ɄɊɂɁɂ 

361 

Ⱦɟɤɚɥɶɱɭɤ Ɇ.Ⱥ., 
ɉɟɬɪɭɤ ȼ.Ⱥ. 

ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ȼɉɅɂȼɍ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə 
ɇɈȼɂɏ ɋɈɊɌȱȼ 
ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ ɄɍɅɖɌɍɊ ɇȺ 
ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ ȺȽɊȺɊɇɈȽɈ 
ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ 

363 

Ɂɞɚɧɟɜɢɱ ȼ.ɋ., 
Ʉɭɲɧɿɪ ɇ.Ȼ. 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ȺɋɈɊɌɂɆȿɇɌɍ 
Ɇ’əɄɂɏ ɆȿȻɅȱȼ 

367 

Ʉɚɪɩɨɜɚ Ⱥ.ȼ., 
Ʉɭɡɧєɰɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

370 

Ʉɪɚɫɨɜɫɶɤɚ ɘ.ȼ. ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə 
ɌɈȼȺɊɇɈȽɈ ȺɋɈɊɌɂɆȿɇɌɍ 
ɌɈȽɊȽɈȼȿɅɖɇɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

373 

Ʉɭɡɧєɰɨɜɚ Ɍ.ȼ., 
Ʌɟɫɧɹɤ Ɉ.ɘ. 

ɁȺȽȺɅɖɇȺ ɎȺɄɌɈɊɇȺ ɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇȱɋɌɖ 
ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

375 
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Ʌɟɨɧɟɰɶ Ɇ.ȼ.,  
Ʌɟɫɧɹɤ Ɉ.ɘ. 

ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə Ɋȱȼɇə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ 
ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ ɅȱɋɈȼɈȽɈ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ 

378 

Ɇɚɪɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ., 
əɤɢɦɱɭɤ Ɍ.ȱ. 

ɌɈȼȺɊɈɁɇȺȼɑȺ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ 
ȾɂɌəɑɂɏ ȱȽɊȺɒɈɄ 

380 

Ɇɟɥɶɧɢɤ ȱ.Ȼ. ɈɇɅȺɃɇ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɍ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇȱɃ ȻɈɊɈɌɖȻȱ ɆȺɅɈȽɈ ɌȺ 
ɋȿɊȿȾɇɖɈȽɈ ȻȱɁɇȿɋɍ 

383 

Ɇɨɦɨɬɸɤ Ⱥ.ɉ., 
ɋɬɚɯɿɜ Ɉ.Ⱥ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɄɊȿȾɂɌɍȼȺɇɇə 
ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

385 

ɉɟɬɪɭɤ ȱ.Ɋ.,  
ɉɟɬɪɭɤ ȼ.Ⱥ. 

ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ, ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɌȺ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɊɈɁȾɊȱȻɇɈȽɈ 
ɌɈȼȺɊɈɈȻɈɊɈɌɍ ȼ ɊȱȼɇȿɇɋɖɄȱɃ 
ɈȻɅȺɋɌȱ 

388 

ɉɢɥɢɩɱɭɤ Ʌ.ɉ., 
ɉɨɩɨɜɚ ɋ.Ɉ. 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇȱɋɌɘ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

391 

ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɚ Ɉ.Ɇ., 
Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ȼ.ɘ. 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȿ ɒȺɏɊȺɃɋɌȼɈ əɄ ɁȺȽɊɈɁȺ 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɆɍ ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇɘ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

394 

ɉɨɥɸɯɨɜɢɱ Ɇ.Ƚ., 
ɉɟɬɪɭɤ ȱ.Ɋ. 

ȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄȺɐȱȲ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ əɄ 
ɈȾɂɇ Ɂȱ ɒɅəɏȱȼ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɅȱɋɈȼɈȽɈ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ 

396 

ɉɨɩɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ. Ɍȿɏɇȱɑɇȿ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɊɂɇɄɍ 
ɏȺɊɑɈȼɂɏ ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

400 

Ɋɢɠɭɤ  Ⱦ.ȼ., 
əɤɢɦɱɭɤ Ɍ.ȱ. 

ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɉɊɂȻɍɌɄɈȼɈɋɌȱ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɎȺɊɆȺɐȿȼɌɂɑɇɈȽɈ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ (ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ Ⱦɉ 
«ȺȽɊɈɎȱɊɆȺ əɇ» ɉɉ «əɇ») 

402 

ɋɢɞɨɪɢɲɢɧ ɋ.ɋ., 
Ʉɨɫɬɪɢɱɟɧɤɨ ȼ.Ɇ., 

ɈȻȽɊɍɇɌɍȼȺɇɇə ɋɂɋɌȿɆɂ 
ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɋɄɅȺȾɈȼɈȲ 
ȺɇɌɂɄɊɂɁɈȼɈȲ ɋɌȱɃɄɈɋɌȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

405 

ɋɨɥɨɞɤɢɣ ȼ.Ɉ., 
Ɍɟɝɟɝɧ ɏ.ɑ., 

ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɀɂɌɅɈȼɈ-ɄɈɆɍɇȺɅɖɇɈȲ 
ɋɎȿɊɂ ȼ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɍɆɈȼȺɏ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

408 

Ɍɪɨɮɿɦɱɭɤ Ⱥ.ɋ. ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɆȺɅɈȽɈ ɌȺ ɋȿɊȿȾɇɖɈȽɈ 
ȻȱɁɇȿɋɍ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɄȺɊȺɇɌɂɇɍ: 
ȼɂɄɅɂɄɂ ȱ ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ 

410 

ɒɚɧɞɚɥɸɤ ȱ.Ɉ., ɐȱɅɖɈȼȱ  ȱɇȾɂɄȺɌɈɊɂ 413 
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Ʉɨɫɬɪɢɱɟɧɤɨ ȼ.Ɇ. ɊȿɋɌɊɍɄɌɍɊɂɁȺɐȱȲ ȺɋɈɊɌɂɆȿɇɌɇɈȽɈ 
ɉɈɊɌɎȿɅə ɌɈɊȽɈȼȿɅɖɇɈȽɈ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɌɊȿɇȾɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȽɅɈȻȺɅȱɁȺɐȱȲ  
Ⱥɧɞɪɿɣɱɭɤ ȱ.ȼ., 
ɒɩɚɤɨɜɢɱ Ʉ.ȼ.,   
Ʉɨɜɚɥɶ ɋ.ȱ. 

ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɄɈɆȿɊɐȱɃɇɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɇȺ 
ɋɉɈɀɂȼɑɈɆɍ ɊɂɇɄɍ 

416 

Ʉɢɥɸɯ Ɇ. Ɉ., 
ɑɟɪɧɟɧɤɨ Ɇ.ɘ.,  
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɋɍɑȺɋɇȺ ȱɇɌȿɊɇȿɌ-ɊȿɄɅȺɆȺ: 
ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɌȺ ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ 

418 

Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ȱ.ȱ., 
ɈɪɟɲɤɨɅ.ɘ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȱɇɇɈȼȺɐȱəɆɂ ȼ 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȱɃ ɌɈȼȺɊɇȱɃ ɉɈɅȱɌɂɐȱ 
ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

421 

Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ., 
ɏɨɦɟɧɱɭɤ Ⱦ.ȼ., 
Ƚɨɧɬɚɪɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. 

ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɉȺɊȺȾɂȽɆɂ ɏɈɅȱɋɌɂɑɇɈȽɈ 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ  
 

423 

Ɇɚɥɹɪɱɭɤ Ⱥ.ȼ.,  
Ʉɨɜɚɥɶ ɋ.ȱ. 

ɊȿɄɅȺɆȺ əɄ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃɇɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

426 

Ɇɚɬɜɟєɜɚ ɋ.ɋ.,  
Ɉɩɥɚɱɤɨ ȱ.Ɉ. 

PR-ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȼ ɋɂɋɌȿɆȱ 
ɉɈɅȱɌɂɑɇɈȽɈ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

428 

Ɉɩɥɚɱɤɨ ȱ.Ɉ. MANAGING CONSUMER CHOICE IN THE 
B2B AND B2C MARKET 

430 

Ɍɟɫɥɸɤ ȼ.ȼ.,  
ɉɿɜɟɧɶ Ⱥ.Ƚ.,   
Ʉɨɜɚɥɶ ɋ.ȱ. 

ɊɈɅɖ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ ȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼɈɆ ȼ ɍɆɈȼȺɏ 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ɄɊɂɁɂ 

433 

ɒɟɤɲɭєɜɚ Ⱦ.ȱ., 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȲ ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃɇɈȲ 
ɉɈɅȱɌɂɄɂ ȻȺɇɄɍ 

435 

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ ȼȱȾɇɈɋɂɇɂ  
Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ.Ɇ.  
 

ȾȿɊɀȺȼɇȿ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇəɆ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ 
ȻȿɁɉȿɄɂ ȾȿɊɀȺȼɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ: 
ȱɆɉɅȿɆȿɇɌȺɐȱə ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȽɈ 
ȾɈɋȼȱȾɍ 

438 

ȼɚɳɢɲɢɧ Ɉ.Ⱥ.  
 

ȼɉɅɂȼ ɋɂɋɌȿɆɇɂɏ ȽɅɈȻȺɅɖɇɂɏ 
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱɃ ɇȺ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɃ 
ɊɈɁȼɂɌɈɄ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

441 

ɀɟɦɛɚ Ⱥ.Ƀ., 
ɒɟɪɝɿɧɚ Ʌ.Ⱥ.  
 

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ ȼȺɀȿɅȱ ȽȺɊɆɈɇȱɁȺɐȱȲ 
ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
ɉɊɂɊɈȾɈɄɈɊɂɋɌɍȼȺɇɇə ȼ ɍɆɈȼȺɏ 
ɄɅȱɆȺɌɂɑɇɂɏ ɁɆȱɇ  

443 

Ɂɟɥɟɧɸɤ ɇ.ɋ., əɳɭɤ ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɊȺɆɄɈȼɈȲ ɉɊɈȽɊȺɆɂ Єɋ 446 
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ɇ.Ɉ., Ʉɚɱɚɧ Ɉ.ȱ.  Ɂ  ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɖ ɌȺ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃ 
«ȽɈɊɂɁɈɇɌ 2020» 

Ʉɚɞɢɪɨɜ ɘ.,  
ɋɪɿɛɧɚ Є.ȼ.  

ɌȿɏɇɈɉɈɅȱɋ əɄ ɆɂɋɌȿɐɌȼɈ 
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɄɊȺȲɇɂ 

449 

Ɇɢɤɢɬɸɤ Ⱦ.ȼ., 
ɇɨɜɢɰɶɤɚ ɋ.Ɉ., 
ɀɟɦɛɚ Ⱥ.Ƀ.  

ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɈɊȱЄɇɌɂɊɂ 
ɋɉȱȼɊɈȻȱɌɇɂɐɌȼȺ ɍɄɊȺȲɇɂ Ɂ 
ЄȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɆ ɋɈɘɁɈɆ 

452 

Ɇɨɯɚɦɟɞ Ⱥɛɞɭɥɥɚ 
Ɇɨɯɚɦɟɞ ɋɨɤɧɿ, 
ɋɪɿɛɧɚ Є.ȼ. 

ɉɊȱɈɊɂɌȿɌ ȽɅɈȻȺɅɖɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɇȺȾ ȾȿɊɀȺȼɇɂɆ ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ ɅȱȼȱȲ 

454 

ɉɚɜɥɿɯɚ ɇ.ȼ.,  
Ɍɨɰɶɤɚ Ɉ.Ʌ.  

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ȺɄȺȾȿɆȱɑɇȺ 
ɆɈȻȱɅɖɇȱɋɌɖ ɍ ɄɊȺȲɇȺɏ ЄȼɊɈɉɂ 

457 

ɉɚɜɥɸɤ Ⱥ.Ⱥ., 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ.Ɇ.  
 

ɇȿɈȻɏȱȾɇȱɋɌɖ ɌȺ ɋɍɌɖ ɋɂɋɌȿɆɂ 
ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə 
ɁɈȼɇȱɒɇɖɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ȼ 
ɍɄɊȺȲɇȱ 

459 

ɉɟɬɪɭɤ Ⱥ.ȼ., 
ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ.Ɇ.  

ɄɂɌȺɃɋɖɄȺ ȿɄɈɇɈɆȱɄȺ ɉȱȾ ȼɉɅɂȼɈɆ 
ɄɈɊɈɇȺȼȱɊɍɋɍ. ȺɇȺɅȱɁ ɈɋɇɈȼɇɂɏ 
ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ ɌȺ ȲɏɇЄ ɉɊɈȽɇɈɁɍȼȺɇɇə 

463 

ɉɪɢɫɬɭɩɚ ȼ.Ɉ., 
ɀɟɦɛɚ Ⱥ.Ƀ.  

ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇȱ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇȱ 
ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȽɅɈȻȺɅȱɁȺɐȱȲ 

466 

ɋɚɡɨɧɟɰɶ ȱ.Ʌ.,  
ȼɿɜɫɹɧɧɢɤ Ɉ.Ɇ.  
 

ɋɍɌɇȱɋɌɖ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɏ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃ 
ɌȺ ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ɉȿɊȿȾɍɆɈȼ Ȳɏ 
ɋɉȱȼɉɊȺɐȱ Ɂ ɈɊȽȺɇȺɆɂ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə  

469 

ɋɚɡɨɧɟɰɶ ȱ.Ʌ.,  
Ɂɢɦɚ ȱ.ə.  
 

ɁɇȺɑȿɇɇə ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɏ ɆȿȾɂɑɇɂɏ 
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃ ȾɅə ɋɂɋɌȿɆɂ 
ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ ɈɏɈɊɈɇɈɘ 
ɁȾɈɊɈȼ’ə ɍɄɊȺȲɇɂ  

471 

ɋɚɡɨɧɟɰɶ ȱ.Ʌ., 
Ɉɛɭɯɨɜɫɶɤɚ Ʌ.ȱ.  
 

ЄȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɉɊɈɐȿɋɍ ȾȿɐȿɇɌɊȺɅȱɁȺɐȱȲ ɌȺ 
ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ɈɋɇɈȼɇɂɏ ɉɊɈȻɅȿɆ 
ɄɈɆɍɇȺɅɖɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 
ɁȺɄɅȺȾȱȼ ɈɏɈɊɈɇɂ ɁȾɈɊɈȼ’ə 

473 

ɆȺɌȿɆȺɌɂɑɇȿ ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə ɌȺ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȼ ɆȿɇȿȾɀȿɇɌɍ  

Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ Ɉ.Ɇ., 
Ȼɚɛɢɱ Ɍ.ɘ. 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɊɂɁɂɄɈɆ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ ɉɈɊɌɎȿɅə 

475 

Ȼɨɪɞɸɝ ȼ.Ɇ.,  
Ƚɪɢɝɨɪ ȱ.Ɉ.,  
ɐɢɮɪɚ Ɍ.ɘ. 

ȺɇȺɅȱɁ ɉȱȾɏɈȾȱȼ ȾɈ ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə 
ȼȺɊɌɈɋɌȱ ȻɍȾȱȼɇɂɐɌȼȺ ɒɅəɏɈɆ 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȽɈ ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə-BIM 

478 

ȼɚɫɢɥɶєɜ Ȼ.Ⱥ., 
ȼɚɫɢɥɿɜ ȼ.Ȼ. 

ɍɄɊȺȲɇɋɖɄȱ ɉɅȺɌɎɈɊɆɂ ɆȺɋɈȼɂɏ 
ȼȱȾɄɊɂɌɂɏ ɈɇɅȺɃɇ ɄɍɊɋȱȼ 

480 
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Ƚɚɜɪɢɥɸɤ Ɇ.ɋ., 
Ƚɪɢɰɸɤ ɉ.Ɇ. 

ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ ɊɈɁɉɈȾȱɅɍ 
ɇȺɋȿɅȿɇɂɏ ɉɍɇɄɌȱȼ ɁȺ ɄȱɅɖɄȱɋɌɘ 
ɇȺɋȿɅȿɇɇə 

482 

Ƚɥɚɞɤɚ Ɉ.Ɇ., 
Ʉɚɪɩɨɜɢɱ ȱ.Ɇ., 
Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʉ.Ɉ. 

ANDROID-ȾɈȾȺɌɈɄ ȾɅə ɈɌɊɂɆȺɇɇə 
ɄɈɇɌȿɇɌɍ Ɂ ɉɈɊɌȺɅɍ ɇɈȼɂɇ 

485 

ȱɥɶɱɭɤ Ⱦ.Ɉ.,  
Ȼɚɛɢɱ Ɍ.ɘ. 

ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ɈɉɌɂɆȺɅɖɇɈȽɈ 
ɊɈɁɆȱɓȿɇɇə ɉɈɀȿɀɇɂɏ ɑȺɋɌɂɇ ɍ 
ɊȿȽȱɈɇȱ 

487 

Ʉɪɚɫɶɤɨ Ȼ.ȼ.,  
Ⱦɠɨɲɿ Ɉ.ȱ. 

ȺɇȺɅȱɁ ɉɊɈɋɌɈɊɈȼɈ-ɑȺɋɈȼɂɏ ȿɎȿɄɌȱȼ 
ɊɂɇɄɍ ɉɊȺɐȱ ɍɄɊȺȲɇɂ: ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə 
ɉȺɇȿɅɖɇɂɏ ȾȺɇɂɏ 

489 

Ʉɭɥɿɧɿɱ ȼ.ȼ., 
ȼɚɫɢɥɿɜ ȼ.Ȼ. 

ɉɈɊȱȼɇəɇɇə ɉɅȺɌɎɈɊɆ ȾɅə 
ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ EɅȿɄɌɊɈɇɇɂɏ ɉɈɊɌɎɈɅȱɈ 
ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ 

492 

Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ Ɋ.ɋ., 
ȼɚɫɢɥɿɜ ȼ.Ȼ. 

ȱɇȾȿɄɋȺɐə ɋȺɃɌȱȼ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȱȼ ȼ 
ɉɈɒɍɄɈȼȱɃ ɋɂɋɌȿɆȱ GOOGLE 

495 

Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ ȼ.Ƚ.,  
ȼɨɥɨɲɢɧ ȼ.ɋ. 

WEB-ɊɈɁɊɈȻɄȺ ȱɇɌȿɊɇȿɌ ɆȺȽȺɁɂɇɍ 
ɁȺɋɈȻȺɆɂ NODEJS 

498 

Ɉɦɟɥɹɧɸɤ Ⱥ.Ⱥ., 
ȼɚɫɢɥɿɜ ȼ.Ȼ. 

ȱɇɌȿɊɇȿɌ-ɉɊɂɋɍɌȱɋɌɖ WEB-ɋȺɃɌȱȼ 
ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȱȼ ɍɄɊȺȲɇɂ 

500 

ɉɚɧɚɫɸɤ ɇ.Ɉ., 
Ʉɚɪɞɚɲ Ɉ.Ʌ. 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə 
ɌȺɄɋɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ȺɇȺɅȱɁɍ ɉɊɂ 
ɈɐȱɇɘȼȺɇɇȱ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ 

502 

Ɋɭɞɡɿɧɫɶɤɚ Ⱥ.Ɇ., 
ɒɩɨɪɬɶɤɨ Ɉ.ȼ. 

ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐȱə ȺɇȺɅȱɁɍ ȼȱɁɂɌȱȼ 
ȽɅəȾȺɑȱȼ ȾɅə ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə 
ɉɊɂȻɍɌɄɈȼɈɋɌȱ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɄȱɇɈɌȿȺɌɊɍ 

506 

Ɋɭɞɡɿɧɫɶɤɚ Ⱥ.Ɇ., 
ɒɟɜɱɟɧɤɨ ȱ.Ɇ. 

ɋɌȼɈɊȿɇɇə ȾɈȾȺɌɄɍ ȾɅə ȼɂȼɑȿɇɇə ɋ-
ɉɈȾȱȻɇɂɏ ɆɈȼ ɉɊɈȽɊȺɆɍȼȺɇɇə  

509 

ɈȻɅȱɄɈȼɈ-ȺɇȺɅȱɌɂɑɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɏ 
Ɋȱɒȿɇɖ  

Smygur Wɿtɚlɿj ȺKTUȺLNȿ PRɈBLȿMY ZȺRZĄDZȺNȱȺ 
PȿRSɈNȿLȿM W MȺŁYCH 
PRZȿDSȱĉBȱɈRSTWȺCH RɈDZȱNNYCH 

512 

Ȼɪɚɰɟɧɸɤ Ɇ.ɋ.   ȾȿɊɀȺȼɇɂɃ ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ: 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɁȺɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ȼ 
ȾȿɊɀȺȼɇɈɆɍ ɋȿɄɌɈɊȱ 

515 

ȼɟɥɿɝɭɪɫɶɤɚ Ⱥ.Ɇ.,  
ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɶɤɚ ɇ.Ɇ. 

ȺɇɌɂɄɊɂɁɈȼȱ ɁȺɏɈȾɂ ɄɊȺȲɇ əɄ 
ȼȱȾɉɈȼȱȾɖ ɇȺ ɇɈȼȱ ȼɂɄɅɂɄɂ 
ɋɍɑȺɋɇɈɋɌȱ 

517 

Ⱦɨɜɝɚɥɟɰɶ ɘ.ȼ. ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɆȿɌɈȾȱȼ 
ɈȻɅȱɄɍ ȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ ȼɂɌɊȺɌ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

520 
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Ⱦɨɜɝɚɥɟɰɶ ɘ.ȼ., 
Ʉɨɫɚɪєɜɚ Ⱥ.Ȼ.  

ɈȻɅȱɄ ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ: ɋɍɑȺɋɇȱ ȼɂɆɈȽɂ  522 

Єɥɟɧɟɰɶ ɘ.ȼ. ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȺɍȾɂɌɍ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɖɄɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ  

524 

Ɂɢɥɶ Ɇ.ȱ. ȼɇɍɌɊȱɒɇȱɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ȼɂɊɈȻɇɂɑɂɏ 
ɁȺɉȺɋȱȼ ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ ɉɉ 
«ɊȱȼɇȿɋɉȿɐȻɍȾ» 

526 

Ɂɢɥɶ Ɇ.ȱ. ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ȺȼɌɈɆȺɌɂɁɈȼȺɇɈȽɈ 
ɋɄɅȺȾɋɖɄɈȽɈ ɈȻɅȱɄɍ ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ 
ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 
«ɊȱȼɇȿɋɉȿɐȻɍȾ» 

528 

ɉɚɜɟɥɤɨ Ɉ.ȼ. ȺɇȺɅȱɁ ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȱȼ 
ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɁȺ 
ɆȺɌɊɂɑɇɂɆ ɉȱȾɏɈȾɈɆ: ɉȿɊȿȼȺȽɂ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə 

530 

ɉɚɜɥɸɤ ȼ.ȼ.,  
Ɇɿɤɥɭɯɚ Ɉ.Ʌ. 

 ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȺɇȺɅȱɁɍ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɋɌȺɇɍ ɋɍȻ'ЄɄɌȱȼ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ 
ɋȿɄɌɈɊɍ  

532 

ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɶɤɚ ɇ.Ɇ. ɋɍɑȺɋɇȱ ȼɂɄɅɂɄɂ ɈȻɅȱɄɈ-
ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɈȽɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 
ȺȾɆȱɇȱɋɌɊɍȼȺɇɇə 

534 

ɋɢɬɧɿɤɨɜɚ Ⱥ.Ɉ.,  
Ɇɿɤɥɭɯɚ Ɉ.Ʌ.  

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ȺɇȺɅȱɁɍ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ 
ɁȼȱɌɇɈɋɌȱ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ɈɏɈɊɈɇɂ 
ɁȾɈɊɈȼ’ə ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɊȿɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɇȺ 
ɉɊɂɄɅȺȾȱ Ʉɉ «ɊȱȼɇȿɇɋɖɄȺ ɈȻɅȺɋɇȺ 
ȾɂɌəɑȺ ɅȱɄȺɊɇə» ɊɈɊ 

537 

ɏɢɥɶɱɭɤ ȿ.ȼ. ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȱ əɄɈɋɌȱ ɌȺ ȿɌɂɄȺ 
ɉɈȼȿȾȱɇɄɂ ȺɍȾɂɌɈɊȺ 

539 

əɪɦɨɥɿɧɚ Ƚ.ɘ.  ɉɈɅȿȽɒȿɇɇə ȾɅə ȼȱɌɑɂɁɇəɇɈȽɈ 
ȻȱɁɇȿɋɍ əɄ ɊȿȺɄɐȱə ɇȺ ɇɈȼȱ ȼɂɄɅɂɄɂ 
ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə 

542 
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ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ ȼȱȾɇɈɋɂɇɂ  
 

Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ.Ɇ., ɞ-ɪ. ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠ. ɭɩɪ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ (ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɦ. Ɋɿɜɧɟ) 
 

ȾȿɊɀȺȼɇȿ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇəɆ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ 
ȻȿɁɉȿɄɂ ȾȿɊɀȺȼɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ: ȱɆɉɅȿɆȿɇɌȺɐȱə 
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ȾɈɋȼȱȾɍ 

 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ 
ɜɫɿєʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɚɦɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɡɚɣɦɚє ɜ ɧɿɣ ɱɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ. 
ȼɨɧɚ ɜɢɤɨɧɭє ɩɟɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, є 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɿ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ  ɜ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ.  

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ є ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɛɬɨ, 
ɡɚɯɢɫɬ ʀʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɿɞ ɩɨɫɹɝɚɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɬɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚɦɟ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɫɬɚє ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɝɨɫɬɪɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɦɨ ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ [1]. 

ȼ ɩɪɨɫɬɨɪɿ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ 
ɬɚ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɡɢɰɿʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. ɋɚɦɟ Єɋ 
ɞɢɤɬɭє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ʉɿɧɰɟɜɚ ɦɟɬɚ Єɋ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ Єɋ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ ɡ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɭɱɚɫɧɢɰɶ [2]. 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɧɚ ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɚɯɢɫɬ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɜɿɞɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɤɪɨɤɢ 
ɞɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨє ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɟɪɲ 
ɧɿɠ ɳɨɫɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɧɚɬɢ ɧɚ ɳɨ ɫɚɦɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭɪɹɞɭ [3] 

ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ-
ɭɱɚɫɧɢɰɶ Єɋ, ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɭ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ Єɋ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ 
ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢ: ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 
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ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ єɞɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ Єɋ. Ʉɪɚʀɧɢ – 
ɱɥɟɧɢ Єɋ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɂɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɚɸɬɶ 
ɛɚɝɚɬɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɜɚɠɟɥɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  

əɤ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ ɰɢɦ 
ɫɚɦɢɦ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
є ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɭɱɚɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɢɯɿɞɧɢɦ є ɩɨɧɹɬɬɹ «ɡɚɝɪɨɡɚ», ɳɨ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ 
ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. Ʉɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ 
ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ є ʀɯ ɜɢɫɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɝɨɫɬɪɨɸ є ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɟɧɟɪɝɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɪɿɡɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɪɿɡɧɿ ɲɥɹɯɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɱɟɪɟɡ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɠɟɪɟɥ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ ɤɪɚʀɧ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɲɭɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɟɧɟɪɝɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɨɳɨ. ȼ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɋɒȺ, əɩɨɧɿɹ, ɤɪɚʀɧɢ ɱɥɟɧɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɭ) ɫɤɥɚɜɫɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ ɿ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ є ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ, ɚ ɧɟ ɚɧɚɥɿɡ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɿɫɥɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɭ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ ɜɠɟ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ [4]. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ, ɚ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ [5]. 



442 
 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɧɟ ɨɩɢɧɢɬɢɫɹ ɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɛɟɡ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɜɢɯɨɞɭ ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ, 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ 
(ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ), ɚ ɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɞɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɳɨɞɨ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɨ ɭɦɨɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɫɢɬɶ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɚ ɿ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɟ 
ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɥɢɲɟ ɩɨɟɬɚɩɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɫɥɿɞ ɡɚɩɨɡɢɱɭɜɚɬɢ, ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɫɯɨɠɨɫɬɿ ɡɚɞɚɱ, ɰɿɥɟɣ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɟɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ʀɯɧɿ ɫɩɿɥɶɧɿ (ɜɫɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ, ɞɛɚɸɬɶ ɩɪɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ) ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿ (ɧɟ ɜɫɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɦɚɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ) ɪɢɫɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 
Єɜɪɨɩɢ ɬɚ Ⱥɡɿʀ.  
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