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      ’є   : 
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  є   ,  -
      (  ). 

є    є    
  .   є  є   -

,    ’є     
 . 

6.    –    -
 ’    .   

є        -
    CPM (Critical Path Method)  

PERT(Program Evaluation and Review Technique).   -
   є   PERT131. -
   є  ,     -

 є       є     
.   .   є-
’      ,   

                                                           

131 ь         . 
 . .,  . .  : . .– : 

, 2008. – 432  [102]. 
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       -
       . 
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   є   ,  -

   ,     -
.     є    ,  

         

                                                           

132 ь     .   «   
      ( )  » [74]. 

ь      .  . .,  . ., -
 . .,  . .      -
 . – - : ,   2002. – 392  [97]. 
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133 ь      ,  ’   -
   , .  . .     
 « »     //  -

, 2007. – № 1 (http://dis.ru/library/fm/archive/2007/1/4713.html) [124]. 
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   ; 
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   (Project Management Information 
System, PMIS)      ; 
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(       ). 
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є    );  
 PERT  (  );  
     (    

,      ,  -
,   .  
5.     І . 

   є  є    
   ,    є 

Microsoft Project, Time Line, Primavera Project Planner (P3), 
SureTrak, ArtemisViews, Spider Project, Open Plan  .  

  . 
Microsoft Project.     . MS Project 

      Microsoft Office -
       -
.     $600.  

    MS Project є  ,    
      -

.   ,   є   -
 ,       
  ( ,   ODBC  

OLE 2.0 є   - ).  
MS Project   Microsoft Mail  MТМrШsШПЭ EбМСКЧРО,  

є  є    . -
     є   
  ,     -
 ,      -

 .     Exchange -
є       . 

     -  MS 
Project є,    ,  -

   (Create Your First Project  Cue 
Cards)     (Answer Wizard). 

         -
   .      -
   (Report Gallery).     

     є  -
  «  – ». , MS Project є   
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    .   -
 MS Project є   ( )    

ASCII, CSV, Excel, Lotus 1-2-3, dBASE  FoxPro,   -
, Visual Basic.  

MS Project      -
   . 
Time Line (  Time Line Solutions).   

Time Line 6.5    є   -
    ,    -

    . Time Line 6.5  -
    . 

TimeLine 6.5 є   ,    
,  є  SQL  , ,     

є     ,   -
      є  -

  .   ’є    
’є    OverView   .   

         
   -  ,    -

 .  
TimeLine 6.5 є      , 
       -

 ,     -
   .   ,   
       є-

 . 
      
   Cristal Reports 4,     

  Time Line     .   
 30       -

 Cristal Reports.  
    є   

     Time Line. 
   ( ) є  -

      (MS Project, CA-
SuperProject, TТЦО LТЧО 1.0 ПШr АТЧНШаs  5.0  DOS),   
(dBASE)    (Lotus). Time Line 6.5 -
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   ODBC, OLE 2.0, DDE   Symantec Basic.  
Time Line 6.5      -
      . 
Primavera Project Planner (P3) (  Primavera Systems, Inc.). 

    Primavera, Primavera 
Project Planner (P3),      

   .  P3 (   $4000) є -
         -
,         

    .  
Primavera Project Planner є     -

  .      -
 3 є       -

     ,  є  -
       134.  
   –     -

   ,      -
,   –    .  

  3      
        

   ,       -
 .       

(         
   )135.  

       
       -

. P3 є      , 
 9       
,      10 . 

                                                           

134 ,  3,      -
       є ,      

       .      
     (   ),  . 

135 , ,   –   ,   – , 
         

    .    -
     . 
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,        -
         -

. P3 є       
  ,  є  -

 .      -
  (       

  );   (  -
    );  -
          -

 .  , є   -
    . 
       -

   .    -
, P3 є   30  ,    
       -

         -
.   ’     (   

120),      -
 .  
  -     

P3    є      -
-   . -   є 

  -    .  -
 є      ,    

     .      -
  є   ,   

        
  -  . ,  -

        -
- .     ’   -

.       -
,      , -

  P3 є     
  ,       -

: -     . 
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 ,  ,  P3  SureTrak -
       -

  .      
Primavera  є     Monte Carlo 
for Primavera. 

SureTrak (  Primavera Systems, Inc.).  P3,  
Primavera Systems є   – SureTrak ($700).  

  є    , , 
     . SureTrak є 

  ,   P3        
,     , ,  

  , є  ,   –  .  
     -  

   ,   , 
    .    

SureTrak      ,  -
,       -

  . SureTrak є /  
   P3  MS Project. 

Artemis Views (  Artemis International).  -
  Artemis (Artemis 2000, Artemis 9000,  Prestige) -

     . 
 Artemis International   є  є  -

       
ArtemisViews.  

  ArtemisViews є    -
,        

: ProjectView, ResourceView, TrackView, CostView.  
 є ,    є / , -

 ODBC        
Oracle, SQLBase, SQLServer, Sybase. 

         -
  .      -

   ,  є . 
ProjectView (  $16000   ) є -

 ,     
   . ProjectView   -
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   ( , ,  -
)     , є -

      .  -
є        -

       -
 ( , Quest).      

 ResourceView є    
      . 
ResourceView ($6000   ) –   
        
   ,     -
.        

  .     -
є  ,     -

        -
 .  

TrackView (  $1500   )    
   ,      

   (   ).  -
є         

  ,      -
,   ,      
     .  

CostView ($12000) є      
 .       

  ,    
,       

  (IRR) .    -
   ,     -

 ArtemisViews,    є    -
є      .  

Spider ProУОМt (SpТНОr TОМСnoloРТОs Group, )136.  
 – Spider Project (  $900).    -

    . 
  є   .     

                                                           

136  Web-  http://www.spiderproject.ru 
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. Spider Project є    
,    ,     

 -       , 
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 ,      -
 ,      137.  

  ,  є -
   ,     -

 , Spider Project є     -
   ,  ,   

Windows.  
Open Plan (Welcom Software). є     

 є      ,  
      
       . 

 ,   є    , 
      ,  

                                                           

137 ,     Spider Project -
        ,   -

   ,   . 
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,   . .,    ,  -
 ,       .   -

        
  ,      є 

 . Open Plan є    -
    ,    

     . 
є   Open Plan – Professional  Desktop –   

 є     .  
   є   ,   є   
 .      -

  є       -
,      . 

   Open Plan  ,    -
   -  ,    -

є .   Welcom   
       ’є -
є   є -  . Open Plan є  

  SQL  .     -
  :    Open Plan   -
 Oracle, SQL Server, Sybase, xBase. 

Open Plan є      . -
 «   »,   Open Plan, -

є       
.  Open Plan є  65 ,   

  PMI (   , ),  
    ,   

 C/SCSC  ISO . 
     , -

, ,       -
 ,       

      -
  .     ,  -

 є  ,    -
 є   . 
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2)      ; 
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 5.    

Х ьбХ Х Х бХ Х
бХ ьХ ь Х Х Х

Х ь- Х ьбХ Х ХєХ ь Х ьХ
бХ Х Х Х Х Х . 

( Х 138) 

 
   5 

    є     . 
, є        -

.          
    139.   -

     є    . 
     -      
’      ’є    -

 .    : 
: 

1)       ; 
2)      ; 
3)    ; 
4)     . 

: 
1)     ; 
2)      ; 
3)      . 

 є  ь       
 «      »,  «   »,  -

      . 
 

 
 

                                                           

138 :   (1834-1923) –     -
,   «50   - ». 

139     1982 .    7    
  є  ,     1999 .    

36 .  1982 .    -     1 . 
.,    (   2000 .) –  5  .  2000 .   -

  9,6 . .,       15 . . (   
    15 ) [54]. 
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 5.1.       
  

Х Х– Х в
Х ХХ . 

( Х гХ 140) 
 

  є    -
 (    )     -

141,       -
  .    є  -
    ,  , 

      , 
        -

 ’        
 . 

  є     є  
    : 

  ( ): 
–    ’є    -

     142; 
–  (   )     

  143; 

                                                           

140 :    (1883-1946) –  ,  
 «   ,   » («TСО GОЧОrКХ TСОШrв ШП 

EЦpХШвЦОЧЭ, IЧЭОrОsЭ КЧН MШЧОв», 1936)      
( ),  є      , 

 є     . 
141   -  ,   ( ’ ), -

  ,    ( ),  -
   (     )      -

 ,      ( ,    
), ,        -    

 ,    ,     -
 (    ) [13]. 

142 ь     –   50%      [2]. 
143    – є  25%     -

   [109]. ь     .  . . 
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    , :  
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       ,  є -
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   [30]:  

       

(   ): 
–  ( ) 145,  є ’   

       -
    (   -

  ,     
 -    ;     -

 « - »  « - »;  -
      ,  -

                                                                                                                                  

 /   . : .  103-4, 2006. – . 
160-165 (http://www.library.dgtu.donetsk.ua/fem/vip103-4/103-4_32.pdf) [86] 
144  –    ,  є    -

        /   Д2]. 
145   – ,       -
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 [13]. 
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01.10.2010 . . ) 2) 

 %  -
 

ь ,  . .: 42511,9 100,0 

 9579,1 22,5 

 7005,7 16,5 

 4082,7 9,6 

  2956,3 7,0 

 2667,3 6,3 

  2284,7 5,4 

 1751,6 4,1 

 1732,2 4,1 

Т ґТ Т , -
 

1425,5 3,4 

 1218,4 2,9 

 984,3 2,3 

 937,1 2,2 

 830,1 2,0 

  5056,9 11,7 
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    90-   -   -
      ,    

2008  ( . . 6.2). 
 6.2 

     ь   
є  [68] 

   ,  . . 
    %  ь   

1998 13958 106,1 
1999 17552 100,4 
2000 23629 114,4 
2001 32573 120,8 
2002 37178 108,9 
2003 51011 131,3 
2004 75714 128,0 
2005 93096 101,9 
2006 125254 119,0 
2007 188486 129,8 
2008 233081 97,4 
2009 151777 58,5 

       
  є   ,    

 65,8%  2002 .  56,5%  2007 .      
 .       -

     ,   3 
  5,3%  2002 .  17,3%  2008 .,    -

 -    ( . . 6.1).  
      

      ( ) -
 ,    ,   

   .  
   2004  (     

 «  »)    . 
 ь ь      -

  2008-2009 .      
     173. є   

                                                           

173 ь      2008-2009     
  .    :   
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     .   
        -

,       -
,  ,     -

       -
    .  -

 ,    ,   , -
  є     -
 . є      є-

    V .      
8%   V . 2007 . 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

ко т  еле   д ду ль е тло е уд т о 
ко т  о е  е то
к ед т  к  т   по к
ко т  е  д ет  
ко т  де о о д ету

л  ко т  п дп є т  т  о  
 

. 6.1.      

                                                                                                                                  

 / . . . . , . . , . . . – .:  
, 2009 . – 197 . [120]. 
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 2009       -
    ,   30 . .,  8,8 -

   ,       -
    .     
   :  
 є        -

 (  ,  ,    
2004       (  2008 )  
 2,2    37%    );  

     (  -
,    ,    2008  

 51%    );  
     . 

  ’       -
     – 37,6 . .  

     , 
         

2009          ,   
  16,5 . .     2009  

        
 ,         -

 .  ,    2009  
     є  ,    ,  

є    ,    . 
     -

,      -
є ,   ,     

         
     ’ ,   -

     .  -
,       

  46,2%    2009 .    
    : -

      2008 .   
51,5% (          
13,3%  6,5%). 
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,     -
     ,  ,  

  48,2%. 
     2010 . 

    є   -
 ,  ’ , ,    

        
 Є     2012 .   є  

       -
       -

.  9  2010 .     є -
        -

 103,3 . .   (  ).  
    (96,0%  

)    .    -
 (        ) 

 81,2%    .  -
 ’є   9,0%  ,   
   – 0,5%,     

    – 2,0%. 
    4,0%   -

 ,   49,8%     -
, ’є   ,    , 
,  , 35,6%     -

 ( )   . 
    , є  є    

,  –  2010 .     
97,1%      2009 . 

      -
,   ,    є   -
,     9  2010 . є  57,4% -

.     ,    -
     ,    -

  16,2%.  
  –  2009 .    -

      11,0%.    -
   (  13,1%)    -
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,    59,6%    
 .        

є      ,   
   0,8%  19,0% .  

   ,   -
   , ,     

є ,   34,9%   21,9%   
 .      -

      –  4,4%,  –  
2,5%,  ’      –  2,3%  

  –  1,4%. 
    ;  -

,       –  
27,5%,   –  23,2%, ,  – 
20,5%,     ;   

    –  18,5%,  –  14,0%,  
  ’  –  4,8%,  ,  

    –   0,7%.  
  «      

   2010  (  )» [68]  
є        -

 , ’       
  Є  2012 .  , «  -

»,   ,  -
   .  

      
    є   -

-     ,    -
  [4].    є   

      
( ) ,    , 

    ,  -
      . 

      . -
 ,         
,           

.     є  , -
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  «Fleming/SARS»,    
      [55].   -

   1999 .   є   .  
        

  ’      2 . 
. ,    2/3     
.   34-   19  -   

,   ,  –  Є    є  . 
   2/3  -

.     ,  -
   ,     10–100 . . , 
    .      -
 ,        

,      «  -
        -
 .  ,    , -

   ,   ,  -
       . 
        -

  ( . . 6.3)     
    , Fleming/SARS  -

       ( . . 
6.4),         -

   .  
 6.3 

        
    

1     1,03 

2    1,21 

3    1,27 

4   1,34 

5    1,46 

6       1,56 

7     1,69 

8         1,78 

9    1,82 

10    2,09 

11        2,16 

: «1» –  , «2» –  , «3» –  є . 
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 6.4 
 ,  ь    

    

1       1,05 

2      (  Є , ) 1,92 

3     2,15 

4     (   , 
, ) 

2,27 

5   2,32 

6       
 ( ,  Є ) 

2,53 

7   2,69 

8         2,71 

: «1» –  , «2» –  , «3» –  є . 
 

       
  ,    -

  (    . 6.5). 
 6.5 

      
    

1   ,      
 

1,12 

2          
 

1,16 

3    1,17 

4        1,32 

5          1,78 

6       1,81 

: «1» – , «2» – , «3» –  є . 
 

  ,       
      (  

,    ),   
  .     -

    ,    ( -
 60% )       

  є    ,    -
 . 
   ,  -

       є   -
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.   є  є ,   -
     .  -

 є       50 -
  .      

 ,      Є ,   -
     ,  -

,     ,   
  ,    , -
 . 
   є є      

   Є ,     
        10  

30%.   ,    -
   ,     -
 (   20%),     -

є .   ,    -
        , -

   , є   ,  
 . ,      
  .        

     є ,  -
є   . 

   ,   -
     є  6 . -

      -
  3-6 ,        

   ’  . 
        -

     .    
 - є ,        

  .  
     ’є    -

    .    
        
  є  . , - ,   

,  є    ґ   
    ; - , -
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 є      -
 ; - є,     -

 ; - ,    -
   .  ,   є   

.  
        

       
 . 

 

   

 
1.   ,     -

        . 
2.      -

     ? 
3.        

  Є ? 
4.       -

  ? 
5.      -

 . 
6.        

? 
7.      2008-2009 .  -

  ? 
8.      -

. 
9.         

 ? 
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Ч  2.   
Ч     

Х єХ Х Х Х бХ Х Х Х
Х Х Х Х г 

 ( ь) 

1.  

Х Х Х Х Х в
Х бХ Х Х Х Х

Х Х Х бХ Х Х гХЗ Х в
ь Х Х Х  

Х Х Х г 
(І Х є є ) 

  2.2. «К     
   

   » 

ц ц ц ( ь ц -
) ц  

 1. ,      
5+N-     1000+100·N . 

  є    ,   
 ?  

кл д о ’ ку: 

S = 1000·(1+0,05)
6
 = 1340,1 грн. 

 2.      2+0,5·N . 
.          

,     є 15+N %,   
  90 , 180 , 1 , 5 , 10 .  

 

 3.      
,       5000+100·N 
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.    12000+200·N .  6 .    
   : ) 0%; ) 12%; ) 20%?  

 

 4.    1000+2000·N .  
 8+N %    : 

)   ; 
)   ; 
)   . 

   5 . 
 

 5.    1000+100·N .  4 
,    : 

) 8% ; 
) 12% . 

 

ц ь ц ц ц  
 

 1. є        
  8000+500·N .    -

   ,         
 .      -

  : 
) 10+N %; 
) 14+N %.  

кл д о ’ ку: 

 52,6010
)1,01(

8000
3

V  .;   77,5399
)14,01(

8000
3

V  .       

 2.   ( )   -
  ,     14+N%:  

) 7+N . .,     4 ; ) 30+2·N . 
.,     10 .  

 

 3.    300+10·N . .  
  10   .  

   є    ,  
     8+N%   -

 .      ?  
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 4.    : 1000+500·N .   
2000+800·N .  8 ?   9+N %. 

 

 5.        9+N%,  
 5   100+5·N . . 

 

 6. є  є    -
 ,      -

  ( . . 2.1.1).  
 2.1.1 

  1  2 

1 3000 6000 
2 4000 4000 
3 5000 5000 
4 6000 3000 

 18000 18000 

    .   -
 є      11+N % -

.        
  .  

 

 7.        
 ( . . 2.1.2). 

 2.1.2 
-
 

 

1-  2-  3-  4-  5-  

 100+10·N 200+5·N 200+5·N 300+15·N 300+20·N 
 600+20·N –– –– –– –– 
 –– –– –– –– 1200+50·N 
 200+30·N –– 200+20·N –– 200+20·N 

        = 12%  
    = 15%  :  

)     ; )   .  
 

 8.    2.1.3.     -
     4 . 

 2.1.3 
  ь, . . 

1.  : 
   )    
   )   

 
500+50·N 

800 
2.   200+100·N 

3.   2000 
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     – 10%;    – 
15%;   – 4% (1-  ), 15% (2-  ), 25% 
(3-  );   – 15%. 

 

ц ь ц ц  

я ц ( ь ц ц )  

 1.   є    
  5000+1000·N . .   є , -

 6000+1500·N . .  2 .   -
       

  .  
 

кл д о ’ ку: 

0954,01
5000

6000
2/1

  9,54% 

 

 2.  є  є    -
   :  

)       
   12+N %; 

)      є   є  -
є     5 ;  
)        

  є     8 .  
 ,  є  . 

 

 3.      є  -
є     N .     -

 ?  
 

 4.      є  -
є     3+N .    -

  ? 

 

ц ь ц ц ь ц ц  

 1.    , 
є     є   
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   3000+300·N .    є  -
   8+N% ,   5   

    .    -
є  є  5 ?  

кл д о ’ ку: 

.8,17599
08,0

1)08,01(
3000

5

FApost
 

 

 2.       
  (    є   

   ). 
 1:        

500+10·N .     8% . 
 2: є      1000+50·N 

.   9%     . 
:  

)       10    -
 ?   ? 

)    ,      2 
   8%?  

 

 3. є      
30000+5000·N .  15+N % ,    5 . 

     ,  -
є    ,    -

       , 
 .   ,   

 .  
 

 4. є  є    -
 .  

     ,  -
є      ( ) 

2500+500·N .  10 .  
   є     

,      10000+5000·N .  
  – 10+N%.   -

є    . 
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В яц я  ц ц ц 
 1.      ,  -

        -
є       1+N/10 %. 

 

о д : дл  о у ку о о те пу л  пот о то у т  
о улу 2.15,  дл  о у ку о о дек у л  – о улу 2.16.  

 

 2.      ,  -
     3+N %. 

 

 3.       -
 ,        ’  

       є    
15%,       1+N/10 %. 

 

о д : от о о у т   те п л   о уло  . ,  
пот  п д т т  е  о ль о  п о е т о  т к   о о 
те пу л  у о улу Ф е  о ул  . .  

 

 4.       -
     : 

      10+N . .; 

   ,  є    
 , є 10+N/2 %; 

    – 1%; 

    –3    -
    . 

 

кл д:  1. о у т   те п л :  

127,01)01,01( 12

pTI
. 

. о у т  о ль у п о е т у т ку: 
%2424,01127,11,11)1()1( pp TIii

. 

3. о у т  о ль у ут  т ть кл ду:  
..1,19)24,01(10 3FV
 

 

 5.     , : 

      -
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 є 200+10·N . .; 

     8+N/2%; 

     8%; 

   є 4 . 
 

о д : от о о у т  тепе  т ть о о  о  
пот о о у т   о ль о  п о е т о  т ко .  

 

 6.     , : 

    100+50·N . .; 

     10+N/2 %; 

     1,005; 

   є 3 . 
 

о д : по тку пот о т   те п л , пот  е -
ль у п о е т у т ку,  ко  д т  о у ок о е о  у .  

  3.1. «М     
  -

    » 

 
 1.    . 2.1.4. -

       -
     ’є   . 

     -
,  ,    є . 

 

 2.    . 2.1.5. -
       -

     ’є   .  -
       -
   ? 

 

о д : дл  о  е т о  п л о т  лу е   е о  
пот о то у т  о ул  . - . . л  е  л о те  

уп кто  о  ко т т  е , еде   то . .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 2.1.4 
        

№ 
/  

  (  ,   
 , . .) 

     -
   

-
 

 -
 

 -
 

1 
   250+3,5•N 350+4•N 130+5•N 200+1,2•N 1500+15•N 

   280+4,2•N 390+6•N 200+4,5•N 200+1,9•N 1400+16•N 
2   56+1,2•N 96+0,4•N 45+0,8•N 30+N 180+2•N 

3 
   -

є   
40+N 76+0,5•N 31+0,6•N 14+1,5•N  

4     10+N 20+0,5•N 5+N 10+0,5•N  

5     30+0,5•N 136+1,5•N 16-0,1•N 56+0,7•N  

6  ,  є 
   є  , % 

7+0,15•N 3+0,05•N 4-0,03•N 6+0,1•N  

7 
   є  -

 
180+2•N 256+10•N 120+N 100+1,9•N  

8 
, '     -

є   
185+3,5•N 258+3,5•N 101+4,9•N 160+1,4•N  

9 
   є  

 
95+2•N 190+10•N 100+0.8 60+2•N  

10  є ,  200+3•N 40+2•N 450-2•N 98+3•N  

11 
  є -

 
11+1,8•N 68+1,5•N 16-0,5•N 2+N  

12 
    (  )  -

  (  ) 1+0,02•N 1+0,03•N 1+0,06•N 1,09+0,02•N 1,12 

13 
.  (  )   

 . (  ),  
200+N 429-0,5•N 250+2,5•N 300-0,3•N 200+0,5•N 

 
 

 нй З
 

 
  

 
 

1
9
2
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 2.1.5 –         
№ 
/  

  
    

    

1   , . . 250+3,5•І 100+2,5•І 350+4•І 450+3•І 

2  , . .  980+150•І 1420+140•І 990+166•І 1490+140•І 

3    , . . 56+1,2•І 30+1,7•І 96+0,4•І 12+1,7•І 

4   , . . 40+N 15+0,9•І 76+0,5•І 7+1,2•І 

5    , . . 180+150•І 120+80•І 990+60•І 1500+10•І 

6    є   , .  30+0,5•І 60-0,2•І 136+1,5•І 120-0,4•І 

7    , . . 7+0,15•І 18-0,1•І 3+0,05•І 12+0,2•І 

8      , .  350+6•І 200+12•І 100+20•І 80+36•І 

9   -   ,  100 . . 18+2•І 56-2•І 25+2•І 20+3•І 

10    , . 85-2•І 81+1,3•І 28+2•І 20+3•І 

11   , .  120 352 150 260 

12   , .  200+3•І 80+2•І 40+2•І 66+N 

13 -    . 'є    3 , .  150+30•І 350+50•І 300+40•І 50+80•І 

14    . 'є , .  126 190 95 76 

15 -  - ,     , .  156+2•І 132+N 145+2•І 176+2•І 

16  є   , .  2390+100•І 6500+50•І 5000+40•І 8000+10•І 

17    , . . 450+42•І 250+100•І 150+100•І 950+60•І 

18   , . . 800+100•І 1000+60•І 600+50•І 900+90•І 

19     , . . 500+40•І 500+30•І 400+45•І 200+50•І 

20  є    , . . 1250+10•І 2125+100•І 1200+150•І 900+120•І 

21  ,   ., . . 20+6•І 15+N 40+10•І 60+5•І 

22  , . . 4+N 3+N 4+0,5•І 19-0,4•І 

23   , . 8 19 6 12 

24   , . 7 12 4 5 

25     , .  1200+10*N 1500+2•І 2300+N 1100+5•І 
 

І
 

 
 

1
9
3
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  4.2. «У    
  » 

 

ц ц ц ц 
ц 

 1.      -
 -     4 .  

    : 1-   –15 . ., 2-   – 
15+4N . ., 3-   – 20 . ., 4-   – 30 . . -

   ,    -
 100 . . 

 

кл д о ’ ку: 

е ед  т  до д: 20000
4

30201515
 .. 

е ед  е т : 50000
2

100000
 . 

е ед  т к  до оду: 

%.40
50000

20000
 

 

 2.    є    -
  .  ,   
  ,    2.1.6: 

 2.1.6 
   , . .   , . . 

1 80+15·N – 
2 160+20·N 90+10·N 
3 250+25·N 95+14·N 
4 270+30·N 305+10·N 
5 – 430+20·N 
6 – 460+30·N 
7 – 450+70·N 
8 – 420+65·N 
9 – 420+50·N 

10 – 380+40·N 

   8 %. 
    . 
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кл д о ’ ку: 
о ’ ок т ко о т пу д  до ль о п о од т  у т л  о .  
е ульт т  о у к  еде о у т л  2.1.7. 

л  2.1.7 

 
І t, 

. . 
CFt, 
. . 

tr)1(

1

 

t
t

r

ICO

)1(
, 

. . 

t

t

r

CF

)1(
, 

. . 

t

t

r

CF

)1(
 

 . 
. 

tTr)1(  tT

t rCF )1(  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 . 2.1.6 . 5 .2 • .4 .3 • .4 ∑  .6 . 5 .3• .8 

1 80   0,9259 74,07 0,00 0,00 1,9990 0 

2 160 90 0,8573 137,17 77,16 77,16 1,8509 166,58 

3 250 95 0,7938 198,46 75,41 152,57 1,7138 162,81 

4 270 305 0,7350 198,46 224,18 376,76 1,5869 484,00 

5   430 0,6806   292,65 669,41 1,4693 631,81 

6   460 0,6302   289,88 959,29 1,3605 625,82 

7   450 0,5835   262,57 1221,86 1,2597 566,87 

8   420 0,5403   226,91 1448,77 1,1664 489,89 

9   420 0,5002   210,10 1658,88 1,0800 453,60 

10   380 0,4632   176,01 1834,89 1,0000 380,00 

∑ 760 3050  608,16 1834,89  14,4866 3961,39 

о у к  п о од л ь  т к  л о т о : 
. о о у ть  тепе  то т  CFt т  е т  т т 

ICOt коло к    . 
.  у  тепе ьо  то т  т  е т  т т д о 

 о уло  .  т о т е NPV п оекту, то то:  

NPV=1834,89- , = ,  т . . 

3. д о е  у  тепе ьо  то т  т  е т  т т 
д о  о уло  .  т о т е дек  до од о т : 

02,3
16,608

89,1834
PI . 

4. е  окуп о т  п оекту єть  дпо д о до о ул  

(4.12)  пот е ує о у ку тепе ьо  то т   о т  п д-
у ко  коло к  . л  е пе е  окуп о т  п оекту пот о, о  
у  т  о о  поток  до л  ел  п еде  до те-

пе ьо о у е т , то то ,  т . . Як д о  коло к  , 

 от  ок  окуп ть  ьо о ,  т . .,    – у  CFt є 
е ,  т . . о у дл  е  то о о те у окуп о т  

пот о д т  т к  о у к : 
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ðîêèPP 79,4
65,292

76,37616,608
4 . 

5. л  о у ку од ко о  ут ьо  о  до од о т  І  

(MIRR) пот о п е т  у  т   до пе оду е е  І  кол. 9). 

од л  от у у у  тепе  т ть е т  кол. 5),  
от о  тк  пот о т  ко ь - о тепе   д от о о 

л  д т  . о у к  п о од ть   о уло  (4.16): 

%.2626.01
16,608

39,3961
10 àáîMIRR . 

6. О к льк  то е е  IRR о у т  е о л о, то о  
о е т ь  етодо  о  те пол є  д . 

 

 3.       
 40+5·N . .     10 

       5+N 
. .  IRR    . 

 

 4.  є   .  -
      -

     “ ”.    -
 ,    2.1.8. 

 2.1.8 
  , . .   , . . 

1 60+10·N — 
2 120+10·N 80+10·N 
3 180+15·N 90+150·N 
4 170+25·N 295+15·N 
5 — 330+20·N 
6 — 390+25·N 
7 — 450+35·N 
8 — 500+35·N 
9 — 420+30·N 

10 — 380+30·N 

,    ,   
ґ     ,  
 ,    (PP)      

8 .    22 %. 
 

 5. є  є   -
,       ( . .): 1-  
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 – 6000; 2-   – 4000; 3-   –  3000; 4-   –  2000.  -
   ,    

8000+200·N .,    – 10%. 
 

 6. є  є   
   100+N . .    -

,      –  8000+5N 

.     10 .   40+N .  
1 .     50 +N .  1 .  10 

.      10 . .  . 
  ,   
  .     є  

      15%. 
 

 7.  є  є      -
  35+N . .    

є     : 1-   – 6+0,5•N 
. .; 2-  – 8+0,5 . .; 3-  – 8+N . .; 4-  – 10 . 

.     ,  є  -
є      3-  ? 

 

 8. є  є    
2-  : 120+N . .     70+N . . –  -

.     8    -
є    6 ,     62+N 

. .       
ь      30, 50, 70  

90%     ’    . -
є  є,  , 16%    -

.    ,   -
     7 .  

о д : пот о о о у т  NPV п оекту п  r = %  PI. о-
ект п т , к о NPV > ,   PI < 7. 

 9.   150+10·N . .  
 15 .   5     

.   10     
50+10·N . .     ,   -

  12%? 
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о д : дл  п еде  CFt до тепе ьо о у до ль о то у-
т  о улу тепе ьо  то т  у тету по т у е до PApost. 

от о о у т  те, о п от о  пе  -т  ок  CF = 0. 

 

я ь ц ц ь   

 1.   є   -
  ,       

.   є      -
 ,       -
    .     

    ( . . 2.1.9). 
 2.1.9 

 

 1  2 

  -
, . . 

 , . 
. 

  -
, . . 

 , 

. . 
1 110+18·N  80+8·N  
2 170+20·N  110+15·N  
3 150+20·N 150+25·N 180+20·N 80+10·N 
4  170+25·N 220+20·N 110+12·N 
5  230+20·N  215+15·N 
6  260+22·N  280+20·N 
7  260+25·N  360+25·N 
8  220+30·N  430+30·N 
9  250+20·N  440+45·N 

10  210+15·N  430+40·N 

    (  
  ,  ,   -

 ),     10%. 
 

  2.       ,   
  . 2.1.10,   .  

 2.1.10  
№    

1   , . . 250+10·N 150+2·N 
2       

 , . . 
40 60 

3    15% 15% 

  ( . ./ )     
   2.1.11. 
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 2.1.11 
  t 0 1 2 3 4 

 -50 110 121 130 90 
 10 88 108 120 84 

   – 10%. 
 

 3.  2-     ,  
    ( . . 2.1.12)  

  ’є ,  . 
 2.1.12 

 -
 

     , . .  
1 2 3 4 

 1 70+N 100 30+N 50+N 
 2 20+N 40 100+N 90+N 

о д : пот о по т  тепе  то т  е т  -
т т. 

 4.     , 
 ,       

’є          50+N 
. .   – 7+N/2 %.    -

    2.1.13. 
 2.1.13 

 -
ь 

     , . .  
1 2 3 4 

 1 50+N 140+N 100 100 
 2 60+N 180+N 150 – 
 3 40+N 50+N 200 100 

о д : пот о по т  тепе  то т  е т  -
т т. утк   пе од до о т око о о е е  уд т  
пот о д т  д у  к п т ло кл де ь. 

 5.      
 . 

1 :    ,  є -
   2 .   – 10+N/5 . .,  

. .  – 8+10/N . . 
2 :      , 
 є    5 .   – 
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12+N/5 . .,  . .  – 8+N/10 . . 
3 :    ,   -

  20+N/10 . .;    -
     5%    -

    4 . 
4 :    (  25+N/10 . 
.)   . 

   12 .  -
 – 7+N/10%. 

о д : п  по  тепе  то те  е т  т т 
пот о о у т  ут  т т   к п т ль  е о т.  

 

 6.   -    -
   .    4 -

.        – 2 -

.       . 2.1.14. 
 2.1.14 

 -
 

     , . . 
1 2 3 4 

  30+2·N 50+N 100+N/2 70+N 
  70+N/2 60+N/2 70+N/2 60+N 

      -
  – 20+N/5 . .   – 5+N/10%. 

 

 7.  є     
 ,       2.1.15. 

 2.1.15 

 

 1  2 

  -
 

 -
  

  -
 

  
 

1 95+10·N   80   

2 110   110   

3 80 110 180   

4   120 220+10·N 120 
5   170+5·N   320+10·N 
6   190+10·N   500+20·N 

         -
 : ) 5%, ) 15%? 
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кл д о ’ ку:  
1. о о уєть  тепе  т ть о о  поток  п   

о  д ко ту е ульт т  о у к  еде  у т л  2.1.16). 

л  2.1.16 

ок  

r=5% r=15% 

оект  оект  оект  оект  

ICO(pv) CF(pv) ICO(pv) CF(pv) ICO(pv) CF(pv) ICO(pv) CF(pv) 

1 90,5   76,2   82,6   69,6   

2 99,8   99,8   83,2   83,2   

3 69,1 95,0 155,5  52,6 72,3 118,4  

4   98,7 181,0 98,7   68,6 125,8 68,6 

5   133,2   250,7   84,5   159,1 

6   126,9   393,3   73,5   227,8 

∑ 259 454 512 743 218 299 397 456 

NPV 194 230 81 59 

IRR 29,6% 21,2% 29,6% 21,2% 

Як д о  т л  2.1.16  пок ко  NPV п  r = % до ль о о -
т  д у  п оект,  п  r =15% – пе . оте,  пок ко  IRR 

е ект  є пе  п оект, п утко ть ко о т о ть , %. 
о то по те єть  о ть е ульт т  о   ето-

д  NPV  IRR (д . . 2.1.1). 

 
. 2.1.1.  NPV  IRR      
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Як о п оект  є о кл ть од -од о о, то п  о о т  
е ульт т  о у к  пе е у пот о д т  пок ку IRR, 

то то пот о о т  оект . д е, ть п  е о у ол -
т о у е ект  п  r = % , п утко ть -є  кл де о   оекту 

 є о  по о  оекто  . о то е то  о е ль  е т -
 е у , к  к ть  п о е  е л  п оекту о к  ут о -

л ь л док е о  о о то т  по о  льте т  п ое-
кто , е ту т  п д о у д ко ту, о е пе ть о у ль  
по о  оекто   укуп  ол т  е ект. 

 

я яц ц ьц ц ц ц
ц ц ц( я)  

 

 1. ґ      -
    .  ,    
. 2.1.17.   – 10%.    -

     – 6 . 
 2.1.17 

№ 

/  
  . . 

   
  1 2 3 

1.  : . . 50+N 40+N 90+N 30+N 
2.  : . . 8+N/10 4+N/10 4+N/10 7+N/10 

3. 
  -

  (   )  10 

1.       ,  -
   . 

2.    ,     -
    10 + N/5 . . 
3.      ,   -

  . 
о д : до п.  – пот о по т  у у к п т ло кл де ь  тепе -
ьо  то т  ек плу т  т т о о о о л д   у о  ек -

плу т  т т о о;   
до п.  – п  по  пот о д у  тепе ьо  то т  ек плу-

т  т т д т  у п од у о о ко п е о ; 
до п.  – пот о о ’ т  т ке л о е : 
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1,0

)1,01(1

1,0

)1,01(1 4)610(

SSNN CEDVICOCE , 

де CEN –  ек плу т  т т  к о о  т  е т -
; IN – е т  т т  у к   т  к п т ло кл -

де ь; DVS – ль   п од у т о о ко п е о ,  ко  д  
о о  л к д  т ть174

); CES –  ек плу т  т -
т , по ’   ек плу т є  о о ко п е о . д  

                                  
1,0

)1,01(1
)(

4

SNNS CECEIDV . 

 

 2.      
   , -

   2.1.18. 
 2.1.18 

№ 
/  

  
. -

. 

 

  

1.     . . 120+N 90+N 
2.     . . 28+N/2 12+N/2 
3.       10 
4.       

  
 

6 

5.       
     

. . 40+N  
 

 3. ґ      -
 ,   ,    

 2.1.19.    11%. 
 2.1.19 

№ 
/  

 
  

0 1  2  

1.   , ·  / .  10+2·N 9,5+N 9+0,5·N 
2.    , ./  10000 10500 11000 
3.    , ./ ·  5,8 6,5 7,0 
4. є    0,25 
5.   , % 37,5 
6.     , ./  – 8000,0 9000,0 

                                                           

174  ь –      ,   
,   , ,     -

 ’є  [31]. 
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 4.      4 , 
   ,    

2.1.20. 
 2.1.20 

№ /    

1.     , . .  25+N 
2.        

, . . 
5 

3.  -  , . . 600+50·N 
4.          

   , % 
2 

5.   , % 10 
6.  , % 15 
 

 5.    ,   
  є ,    2.1.21. 

 2.1.21 

 

 6.    ,  
   ,    2.1.22. 

 2.1.22 
№ 
/  

 
 

  

1.   , . .   

 –  10 15 
 –  10 6 

2.    · ./ . 12+2·N 10+1,5·N 
3.      , ./  1000 
4.  , ./ · . 0,75 
5. є         0,6 
6.  , % 15 
7.   , % 10 

№ /   . .  

1.   . .  15+N 
2.       20+N 
3.     /  2000 
4. є    – 0,8 
5.    . 200 
6.    ./  0,2 
7. є    -

 
– 0,95 

8.   % 15 
9.    % 10 
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  5.2. «П      
   

» 

 
 1.  є     є   

 ,         . 
       -

  . ,      
 “ ”    6+N .     є  

 40+2·N .    “ ” є    
   ,   15+N .   
,      60+2·N .  -

є      . 
,      .  

 

 2.    ( )   « -
»  4 .       

  9+N %  ,    
1000+100·N .  

   830+2·N .   ,   -
є     12 %   ?  

 

 3.  є   є   є  
   ,     

40+2·N .  .   є    -
 8+N .     .  

  є     ,  
є  ,     .  -

є       -
є ,  є       
5+N .   ,     35+2·N .  

   є      5     
40+4·N ./ . 

     , 
 ,   є    -

,        ?  
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 4.    ’    
   200+5·N .  .   -

 є -  є     
3%    15+N% ,   150+20·N 

.   .      є , 
  є      

15%,     є .  
 

 5.  є      -
,       ,  -

        10+N%  
    3-  .      -

є ? 
 є  « »:    є   

 20+2·N .;     3-   -
   : 1  – 3+N ., 2  – 6+N ., 3  

– 7+N .;     3  – 23+2·N . 
 є  « »:    є   

 120+20•N .;     3-  . -
   : 1  – 20+2·N ., 2  – 25+2·N .,  

3  – 30+2·N .;     3 . –  
150+25·N .  

 
 6.    ’  3  ,  

      .  
  “ ”      

30+2·N . (    – 45·3N .).  
   “ ” є    10%  

 ,   60+N .   -
     50+2·N . 

     “ ”  
100+5·N .      130+5·N .,   

  ,   12%  -
  . 

      .  
  ,   є -

     20%.   -
     3 .  
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2.    -  

І ьХ бХ Х  єХ в
, Хє , Х ьХ

Х ь. ( г ) 
Х Х Х  .  

( ь Х ) 
 

  1.  5-       
     -  

  .       
  є    

.  є   ,    
       -

   ,  є   95 % 
  .        

      
. 

  ,      
? 

 

  2.      -
 .  є ,    

      -
 є ,    -

 , , .  ,  
  є      -

 ,     .  
  ,     

   . 
  

  3.       -
    ,  -

є .      , ,    -
        -

. ,     -
     .   -
є   . 

      
( )  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 нй З       

208 

  4.     -
       -

.   є  ,  є , 
     ,    

 , ’     -
     . 
      

 ? 
 

  5.   ’     -
  (  ,  ,  

) є    ,  є 
    , є -

    .  є   
      -

 .   ,   є  -
 ,    . 

  ,      
 . 

 

  6.       
  ,      

.       -
,     ’     -

.       
         

’є ,        
,  є     

     ,   -
   . 

      -
  . 

 

  7.      є 
.       -

  ,  , ,   
 ,    ,    -

 .    є   
є    ,   -

є         -
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,  є     . 
  ,      -
 ? 

 

  8.       -
 .      

   ’      
      -

.        -
,       є    -
     .    

     . 
     ? 

 

 9.  «     -
     2011-2015 », -
    29  2010 . № 1900-  -

,  «       -
   є :     -

    38    -
,        є -

     .  -
 є    – 6%   . 

       -
 :   

    , ,  
     ,  

,     ,  
є       ;  

      -
,      -

       ;  
     ; 
  є   -  -

  . 
    :  

1)        
   ?  

2)         -
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 ? 

 М т  р к а   в к а я ав а ь  

      -
175.         

( . . 2.2.1). 
 2.1.1 

 -
 

1. … 

… 

 
 

1.1…. 
… 

   

 
 

 * 
    

 %**  %** 

1.1.1…      

…      

   -
    

  

 

-
  

1.1.1…      

…      

   
    

  

 

 
 

 

: 
* –       (0  –  є  

 ; 10  –  є ); 
** –  ,  % (0% є   -

 , 100% –   ). 
 

  . 2.1.1     : 
1. :  ,  є   

    . 
2. :  ,    є  ,  -

є ,  –   ,  є -

                                                           

175 ь          . 
     «     »  

  8.050201 «  », 8.050209 « -
  »      /  . . 

– : , 2010. – 78 . [113]. 
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  . 
3.   ( ) :  -

,     є  ,   –  -
 ,  є   . 

       -
       -

 ,   . 63-64. 
 

3.   

Х Х  Х . Х
є  Х Х Х 

( ь Х Х ) 

 1.    
 є   

2 .   

 
:      

 є . 
 

   ’     
 є .  ’є    -

 ,       є   
  .   -

   ’є      -
         -

 .  
      -

є   є      
’є  .   є     

   .   є  ,    
   .    -

  є    -
,  є        .  

       -
    є ,    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 нй З       

212 

     ,    -
       -
 .       -

 ,  є    SWOT- 176. 
       

( )    .  
       -
    є . 

   
     6 ,    

   ,   -
  є .    є  

, : 
   ; 
    ; 
     є .   

        
     є   -

 ,  є  ,   -
       ґ . 

      ’є   -
  ,     ’є    . 

,    ,   -
 : 
1.        -

   є . 
2.  є     . 
3.      -

є ,  . 
4.   . 
5.  ,       -

 . 

                                                           

176 ь    SWOT-      . . 
 : . – 2-  ., .  . – .: , 

1998. – 296 . [91]. 
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      -
  ,    -

є    ,  .   
’є        ґ -

  .  
   : 

’є   є     .  
     є: 

1)    ; 
2)    . 

       
: 

1)         
 ,     

; 
2)      

є        є . 
,  є    є ,  є -

  , є  2     
. 

,  є є ,    -
  є є   , є -

 1 . 
 ,      є ,  

   ,   -
 є   0,5 . 

   М т  р к а   в к а я ав а я 

       -
  (  ). 

    ’є   -
    SWOT- ,  є  

       -
,        

     .  
   є . 

1.   ь     ь  -
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 ’є ,   ,    -
    ( . . 215-224).   -

      -
      є . 

    є   : 
n m

j

jjii kvpvpS
1 1

,  

  , j –   -     j-  
   ; vi , vj –  -

 -     j-      
  ; k  – є ,  -

є    ,   -
     ’є   

( є     ,    
. 2.3.10).  

  , j      
   : 
«0» –     ( ) ;  
«1» –    ( )  

 є ;  
«2» –   ( )    

 є  є      
;  

«3» – є     ( -
)  ;  

«4» –     ( )   
 є .  

  vi , vj    : 
«0» –     є ; 
«1» –    ( )   

 є ; 
«2» –     ( )  

  є ; 
«3» –    ( )   -

 є ; 
«4» –   ( )   -
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 є   . 
 є  k       -

   :  
1)     (di),   

      ; 
2)     (gij)   -

  (  є  ) Д0...10Ж,  
   є   ; 

3)   (  – )  (kij). -
       [-1; 0; 

1],  «+1» –  ; «0» –  ; «-
1» –  ; 

4)      -
        

; 
5)  k   : 
  

01

0
10

10

1 1

1 1

1 1

n

i

m

j

ijiji

n

i

m

j

ijiji

n

i

m

j

ijiji

kgd

kgd

kgd

k . 

 є  k      -
 ( . . 2.3.1). 

 2.3.1 
 ь    є   

є  
№ 
/  

 -
 

, 
di  

∑gij• kij / -  -
 

 -
, ( .3• .4) 

1 2 3 4 5 

є  № 1 
1     

...     

ь  k   є  № 1  

є  № 2 
... ... ... ... ... 

є  № 6 

... ... ... ... ... 
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 2.3.2. 

 2.3.2 
 ь   ’є   

№ 
/  

 
  

-
,  

 
, vi 

 •vi № 
/  

 
 

-
, j 

 
, vj 

j •vj 

є  № 1 

1     1     

2     2     

...     ...     

∑  •vi  ∑ j •vj  

∑  •vi – ∑ j •vj  

k   

(∑  •vi – ∑ j •vj)• k   

є  №2 

1     1     

2     2     

...     ...     

... 

є  №6 

1     1     

2     2     

...     ...     

 

2.     ь   
є  (S )    ,   

     ( . . 214-216, 224-
226).       , -

   2.3.1-2.3.2. 
 є     -

 є   є  S ,  є   : 
SSS . 
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З ь   ’є    
 

1. є   „ ь ”,   
  , є .  -

   є   4200 . .   
     41%  1720 . . 
  ,      ’   

    ,   є  
1500 . .   ,     -

,         
є      ’   -
      200 . . (  – 300 

. ).  30% є     -
  50%  , 15%     

  ,    , 14% є   
 .      

    ,     -
 -    є -

,    ,   -
-        -

 .  
 

2.  є  „ »,  є  
є    ,   , -
є    .  є   

60% ,   1998 .    20%   8% 
   ,   30% 

     - . -
є  є .     

 100% ,      -
.  є  є     

1200 . .,  – 970 . .    
 :    (250 .),  

    200 . .,  -
     ,   , 

 3-  ;    –  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///C:/Documents%20and%20Settings/Admin/Application%20Data/Microsoft/Word/баланси%20для%20ДГ.xls


 нй З       

218 

300 . .  
     ,    -

      .  
 
3.   є   „ ” 

 3-     .   1 
 – 5 .  200000 .  є   ’   

         
є .     – 30 % . 

        -
.      : 35% –  , 

20% –    , 15% –  
, 30% –    ,  

   – 4%.      
    10  17 .   (    

    9 .  ),    –  
12  19 .,  30    200 . .. (  

   3%)  3-   –   -
   9-34   ,  350    300 

. . (    – 0,4%).  є    
 75000    11 .  . є  є 

   . є  -
   .   -

       
  . 

 
4.   є   , 

   ь   

„ ”   600 . .,  480 . .  є -
      150 . . 

 є  є   900 . .   
  .  є ,  -

   є  ,   -
   , ,  . 2 -

  є       -
 .  є  є  -

 ,  є  .  
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  ,    . 
 
5. -  ь   „ ” -

       1400 . . 
     ,    -

    .    
    (85%  -

).  
   250 . . є  є -

      800 . .  
       -

.  
є   є  , є   

       -
      , є   

 . 
 
6.   „ ”   -

      -
  .     -

    ,   є 145000 
. .       -

      .  
    є   -

      -
,   ,    -

   ,     
   .   ,  

       -
 .  
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З   ь   ’є   
 2.3.3 

« ь » 

    
 . 
. . 

 . 
. . 

 

1.  .:       
  010-012 29 27 

  020 150 159 
 :       

  030 738 800 
  031 2400 2380 

   040-045     
   050 89   

ь    1 080 1006 986 

2.         
:       

 ,   100-120 74 56 
 ,  130-140 30 25 

   ,        
   160     
   162 35 46 

    170-200 29 5 
   220     
     230-240 133 25 

ь    2 260 301 157 

3.    270     

 280 1307 1143 

 

1.         
,     300-340 680 567 

  (  ) 350 15 -14 

ь    1 380 695 553 

2.      400-420     

3.  ’  450-480   97 

4.  ’        
   500 84 80 

    -
’ .    

, ,  510-530 257 13 
 ’   : 540-600 271 400 

ь    4 620 612 493 

5.    630     

 640 1307 1143 
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 2.3.4 
« » 

    
 . 
. . 

 . 
. . 

 

1.  .:       
  010-012 12 9 

  020     

 :       

  030 285 237 
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 5. є    
 

  

№ -
 

є        
1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 

1 0,9901 0,9804 0,9709 0,9615 0,9524 0,9434 0,9346 0,9259 0,9174 0,9091 

2 0,9803 0,9612 0,9426 0,9246 0,9070 0,8900 0,8734 0,8573 0,8417 0,8264 

3 0,9706 0,9423 0,9151 0,8890 0,8638 0,8396 0,8163 0,7938 0,7722 0,7513 

4 0,9610 0,9238 0,8885 0,8548 0,8227 0,7921 0,7629 0,7350 0,7084 0,6830 

5 0,9515 0,9057 0,8626 0,8219 0,7835 0,7473 0,7130 0,6806 0,6499 0,6209 

6 0,9420 0,8880 0,8375 0,7903 0,7462 0,7050 0,6663 0,6302 0,5963 0,5645 

7 0,9327 0,8706 0,8131 0,7599 0,7107 0,6651 0,6227 0,5835 0,5470 0,5132 

8 0,9235 0,8535 0,7894 0,7307 0,6768 0,6274 0,5820 0,5403 0,5019 0,4665 

9 0,9143 0,8368 0,7664 0,7026 0,6446 0,5919 0,5439 0,5002 0,4604 0,4241 

10 0,9053 0,8203 0,7441 0,6756 0,6139 0,5584 0,5083 0,4632 0,4224 0,3855 

11 0,8963 0,8043 0,7224 0,6496 0,5847 0,5268 0,4751 0,4289 0,3875 0,3505 

12 0,8874 0,7885 0,7014 0,6246 0,5568 0,4970 0,4440 0,3971 0,3555 0,3186 

13 0,8787 0,7730 0,6810 0,6006 0,5303 0,4688 0,4150 0,3677 0,3262 0,2897 

14 0,8700 0,7579 0,6611 0,5775 0,5051 0,4423 0,3878 0,3405 0,2992 0,2633 

15 0,8613 0,7430 0,6419 0,5553 0,4810 0,4173 0,3624 0,3152 0,2745 0,2394 

16 0,8528 0,7284 0,6232 0,5339 0,4581 0,3936 0,3387 0,2919 0,2519 0,2176 

17 0,8444 0,7142 0,6050 0,5134 0,4363 0,3714 0,3166 0,2703 0,2311 0,1978 

18 0,8360 0,7002 0,5874 0,4936 0,4155 0,3503 0,2959 0,2502 0,2120 0,1799 

19 0,8277 0,6864 0,5703 0,4746 0,3957 0,3305 0,2765 0,2317 0,1945 0,1635 

20 0,8195 0,6730 0,5537 0,4564 0,3769 0,3118 0,2584 0,2145 0,1784 0,1486 

21 0,8114 0,6598 0,5375 0,4388 0,3589 0,2942 0,2415 0,1987 0,1637 0,1351 

22 0,8034 0,6468 0,5219 0,4220 0,3418 0,2775 0,2257 0,1839 0,1502 0,1228 

23 0,7954 0,6342 0,5067 0,4057 0,3256 0,2618 0,2109 0,1703 0,1378 0,1117 

24 0,7876 0,6217 0,4919 0,3901 0,3101 0,2470 0,1971 0,1577 0,1264 0,1015 

25 0,7798 0,6095 0,4776 0,3751 0,2953 0,2330 0,1842 0,1460 0,1160 0,0923 

26 0,7720 0,5976 0,4637 0,3607 0,2812 0,2198 0,1722 0,1352 0,1064 0,0839 

27 0,7644 0,5859 0,4502 0,3468 0,2678 0,2074 0,1609 0,1252 0,0976 0,0763 

28 0,7568 0,5744 0,4371 0,3335 0,2551 0,1956 0,1504 0,1159 0,0895 0,0693 

29 0,7493 0,5631 0,4243 0,3207 0,2429 0,1846 0,1406 0,1073 0,0822 0,0630 

30 0,7419 0,5521 0,4120 0,3083 0,2314 0,1741 0,1314 0,0994 0,0754 0,0573 
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є        
11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20% 

1 0,9009 0,8929 0,8850 0,8772 0,8696 0,8621 0,8547 0,8475 0,8403 0,8333 

2 0,8116 0,7972 0,7831 0,7695 0,7561 0,7432 0,7305 0,7182 0,7062 0,6944 

3 0,7312 0,7118 0,6931 0,675 0,6575 0,6407 0,6244 0,6086 0,5934 0,5787 

4 0,6587 0,6355 0,6133 0,5921 0,5718 0,5523 0,5337 0,5158 0,4987 0,4823 

5 0,5935 0,5674 0,5428 0,5194 0,4972 0,4761 0,4561 0,4371 0,419 0,4019 

6 0,5346 0,5066 0,4803 0,4556 0,4323 0,4104 0,3898 0,3704 0,3521 0,3349 

7 0,4817 0,4523 0,4251 0,3996 0,3759 0,3538 0,3332 0,3139 0,2959 0,2791 

8 0,4339 0,4039 0,3762 0,3506 0,3269 0,3050 0,2848 0,266 0,2487 0,2326 

9 0,3909 0,3606 0,3329 0,3075 0,2843 0,2630 0,2434 0,2255 0,209 0,1938 

10 0,3522 0,3220 0,2946 0,2697 0,2472 0,2267 0,208 0,1911 0,1756 0,1615 

11 0,3173 0,2875 0,2607 0,2366 0,2149 0,1954 0,1778 0,1619 0,1476 0,1346 

12 0,2858 0,2567 0,2307 0,2076 0,1869 0,1685 0,1520 0,1372 0,1240 0,1122 

13 0,2575 0,2292 0,2042 0,1821 0,1625 0,1452 0,1299 0,1163 0,1042 0,0935 

14 0,2320 0,2046 0,1807 0,1597 0,1413 0,1252 0,1110 0,0985 0,0876 0,0779 

15 0,2090 0,1827 0,1599 0,1401 0,1229 0,1079 0,0949 0,0835 0,0736 0,0649 

16 0,1883 0,1631 0,1415 0,1229 0,1069 0,093 0,0811 0,0708 0,0618 0,0541 

17 0,1696 0,1456 0,1252 0,1078 0,0929 0,0802 0,0693 0,0600 0,052 0,0451 

18 0,1528 0,1300 0,1108 0,0946 0,0808 0,0691 0,0592 0,0508 0,0437 0,0376 

19 0,1377 0,1161 0,0981 0,0829 0,0703 0,0596 0,0506 0,0431 0,0367 0,0313 

20 0,1240 0,1037 0,0868 0,0728 0,0611 0,0514 0,0433 0,0365 0,0308 0,0261 

21 0,1117 0,0926 0,0768 0,0638 0,0531 0,0443 0,0370 0,0309 0,0259 0,0217 

22 0,1007 0,0826 0,068 0,0560 0,0462 0,0382 0,0316 0,0262 0,0218 0,0181 

23 0,0907 0,0738 0,0601 0,0491 0,0402 0,0329 0,0270 0,0222 0,0183 0,0151 

24 0,0817 0,0659 0,0532 0,0431 0,0349 0,0284 0,0231 0,0188 0,0154 0,0126 

25 0,0736 0,0588 0,0471 0,0378 0,0304 0,0245 0,0197 0,0160 0,0129 0,0105 

26 0,0663 0,0525 0,0417 0,0331 0,0264 0,0211 0,0169 0,0135 0,0109 0,0087 

27 0,0597 0,0469 0,0369 0,0291 0,023 0,0182 0,0144 0,0115 0,0091 0,0073 

28 0,0538 0,0419 0,0326 0,0255 0,0200 0,0157 0,0123 0,0097 0,0077 0,0061 

29 0,0485 0,0374 0,0289 0,0224 0,0174 0,0135 0,0105 0,0082 0,0064 0,0051 

30 0,0437 0,0334 0,0256 0,0196 0,0151 0,0116 0,0090 0,0070 0,0054 0,0042 
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є        
11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20% 

1 0,8264 0,8197 0,8130 0,8065 0,8000 0,7937 0,7874 0,7813 0,7752 0,7692 

2 0,6830 0,6719 0,6610 0,6504 0,6400 0,6299 0,6200 0,6104 0,6009 0,5917 

3 0,5645 0,5507 0,5374 0,5245 0,5120 0,4999 0,4882 0,4768 0,4658 0,4552 

4 0,4665 0,4514 0,4369 0,4230 0,4096 0,3968 0,3844 0,3725 0,3611 0,3501 

5 0,3855 0,3700 0,3552 0,3411 0,3277 0,3149 0,3027 0,2910 0,2799 0,2693 

6 0,3186 0,3033 0,2888 0,2751 0,2621 0,2499 0,2383 0,2274 0,2170 0,2072 

7 0,2633 0,2486 0,2348 0,2218 0,2097 0,1983 0,1877 0,1776 0,1682 0,1594 

8 0,2176 0,2038 0,1909 0,1789 0,1678 0,1574 0,1478 0,1388 0,1304 0,1226 

9 0,1799 0,1670 0,1552 0,1443 0,1342 0,1249 0,1164 0,1084 0,1011 0,0943 

10 0,1486 0,1369 0,1262 0,1164 0,1074 0,0992 0,0916 0,0847 0,0784 0,0725 

11 0,1228 0,1122 0,1026 0,0938 0,0859 0,0787 0,0721 0,0662 0,0607 0,0558 

12 0,1015 0,0920 0,0834 0,0757 0,0687 0,0625 0,0568 0,0517 0,0471 0,0429 

13 0,0839 0,0754 0,0678 0,0610 0,0550 0,0496 0,0447 0,0404 0,0365 0,0330 

14 0,0693 0,0618 0,0551 0,0492 0,0440 0,0393 0,0352 0,0316 0,0283 0,0254 

15 0,0573 0,0507 0,0448 0,0397 0,0352 0,0312 0,0277 0,0247 0,0219 0,0195 

16 0,0474 0,0415 0,0364 0,0320 0,0281 0,0248 0,0218 0,0193 0,0170 0,0150 

17 0,0391 0,0340 0,0296 0,0258 0,0225 0,0197 0,0172 0,0150 0,0132 0,0116 

18 0,0323 0,0279 0,0241 0,0208 0,0180 0,0156 0,0135 0,0118 0,0102 0,0089 

19 0,0267 0,0229 0,0196 0,0168 0,0144 0,0124 0,0107 0,0092 0,0079 0,0068 

20 0,0221 0,0187 0,0159 0,0135 0,0115 0,0098 0,0084 0,0072 0,0061 0,0053 

21 0,0183 0,0154 0,0129 0,0109 0,0092 0,0078 0,0066 0,0056 0,0048 0,0040 

22 0,0151 0,0126 0,0105 0,0088 0,0074 0,0062 0,0052 0,0044 0,0037 0,0031 

23 0,0125 0,0103 0,0086 0,0071 0,0059 0,0049 0,0041 0,0034 0,0029 0,0024 

24 0,0103 0,0085 0,0070 0,0057 0,0047 0,0039 0,0032 0,0027 0,0022 0,0018 

25 0,0085 0,0069 0,0057 0,0046 0,0038 0,0031 0,0025 0,0021 0,0017 0,0014 

26 0,0070 0,0057 0,0046 0,0037 0,0030 0,0025 0,0020 0,0016 0,0013 0,0011 

27 0,0058 0,0047 0,0037 0,0030 0,0024 0,0019 0,0016 0,0013 0,0010 0,0008 

28 0,0048 0,0038 0,0030 0,0024 0,0019 0,0015 0,0012 0,0010 0,0008 0,0006 

29 0,0040 0,0031 0,0025 0,0020 0,0015 0,0012 0,0010 0,0008 0,0006 0,0005 

30 0,0033 0,0026 0,0020 0,0016 0,0012 0,0010 0,0008 0,0006 0,0005 0,0004 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


