
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  

 

 

ɋɤɪɢɩɱɭɤ ɉ.Ɇ.  
 

 

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ 
ɈɋɇɈȼɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇЯ 

ɋɂɋɌȿɆɂ ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈȲ 
ɋɌȺɇȾȺɊɌɂɁȺɐȱȲ ȱ 

ɋȿɊɌɂɎȱɄȺɐȱȲ 

 

 

 

 

Ɇɨɧɨɝɪаɮіɹ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɿɜɧɟ - 2011 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2 

ɍȾɄ 001.8:330.15:006.063 

ȻȻɄ 28. 081: 65.9. 28  

    ɋ45 

Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜаɧɨ ɜɱɟɧɨɸ ɪаɞɨɸ ɇаɰіɨɧаɥьɧɨɝɨ ɭɧіɜɟɪɫиɬɟɬɭ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞаɪɫɬɜа ɬа ɩɪиɪɨɞɨɤɨɪиɫɬɭɜаɧɧɹ. 

(ПротоȘоș № 10  від  29. 10. 2010 р.) 

          Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ: 
Хɥɨɛɢɫɬɨɜ Є.В., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɜɿɞɞɿɥɭ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ Ɋȼɉɋ ɍɤɪɚʀɧɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

Кɟɧɞюхɨɜ О.В., ɞ.ɟ.ɧ., ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ȾɨɧɇɌɍ; 
 Кɭɡɦіɧɢх Ю.В., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɋɉɛ ɿɦ. ȼ.Ȼ. Ȼɨɛɤɨɜɚ ɮɿɥɿɚɥɭ                              
Ɋɨɫɿɣɫьɤɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ. 

 

           ɋɤɪɢɩɱɭɤ ɉ.Ɇ.  
ɋ45    Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ.  Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. - Ɋɿɜɧɟ: 
ɇɍȼȽɉ, 2011. – 367 ɫ. 

   ISBN 978-966-327-165-1 
ɍ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɯɟɦɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ʀɯ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɹɤ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɚɧɚ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɦɚє ɥɨɝɿɱɧɟ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɜ ɞɪɭɝɿɣ ɤɧɢɡɿ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ʀɯ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ.  

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɚɝɚɥɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. 
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ɉɟɪɟɥіɤ ɭɦɨвɧɢɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧь 

 

Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ  - Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

 Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ - Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɇɉɋ - ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ȿȺ - ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 

Ɉȼɇɋ - ɨɯɨɪɨɧɚ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ȾɋɌɍ ȱSɈ – ɡɚɩɢɫ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 

ȱȿɋ- Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ  
ɋɀɋ - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ   
ȱSɈ - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɋȿІ - Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɌɄ/ɉɄ - Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ  ɣɨɝɨ ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬ  
ȱɌɋ - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ   
ȽȺɌɌ - Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɚ ɭɝɨɞɚ ɡ ɬɚɪɢɮɿɜ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ȿЇQ - Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɹɤɨɫɬɿ  
ECOSOC - ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɋɨɰɿɚɥьɧɚ Ɋɚɞɚ ɈɈɇ  
UN/ECE - Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɈɈɇ  
WHO - ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 

TQM – TШtКХ QЮКХТtв MКЧКРОЦОЧt (ȼɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ)  
TGM – TШtКХ GОЧОrКХ MКЧКРОЦОЧt (ȼɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ)  
ȿȿɋ - Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ  
EFQM - Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɮɨɧɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ   
ȿQІET - Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧь ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦ ɹɤɨɫɬɿ  
WFSO - ɋɜɿɬɨɜɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ  
IQNet - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ   
FAO - ɍɫɬɚɧɨɜɚ ɈɈɇ  ɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɫɬɜɚ ɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ   
ȱLȺɋ - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɨɪɭɦ ɡ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ  
ȱȺɌɋȺ - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɡ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ-

ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ  
ȿȺɋ - Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  
CSD - Ʉɨɦɿɫɿɹ ɈɈɇ ɡɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ   
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UNIDO - ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɈɈɇ ɡ ɩɢɬɚɧь ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
EOTC - Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ   
ECITC - Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   
ELSECOM - Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɡ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь 
ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  
EUROLAB - Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɿ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥьɧɢɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɦɢ  
ANSI - Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ  
AFNOR -  Ɏɪɚɧɰɭɡьɤɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ  
JISC -  əɩɨɧɫьɤɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ  
IAF - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɨɪɭɦ ɡ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ  
ȱSIS - ɛɚɧɤ ɞɚɧɢɯ єɞɢɧɨʀ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ  
ɇȺɋɋɊ (HКгКrН AЧКХвsТs CrТtТМКХ CШЧtrШХ PШТЧt) – ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ   
IQRS - (International Quality Rating System) Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɹɤɨɫɬɿ  
ȱFɈȺɆ - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

GEN - Ƚɥɨɛɚɥьɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
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ȼɫɬɭɩ 

 

 ɇɚɭɤɨɜɿ ɨɫɧɨɜɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь 

ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ (ɇɉɋ). 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɠɟ ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɞɨɦɢɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ: Ɉ.Ɏ. Ȼɚɥɚɰьɤɨɝɨ, Ȼ.ȼ. Ȼɭɪɤɿɧɫьɤɨɝɨ,               
ȱ.Ʉ. Ȼɢɫɬɪɹɤɨɜɚ, Ɉ.Ɉ. ȼɟɤɥɢɱ, Ɍ.ɉ. Ƚɚɥɭɲɤɿɧɨʀ, Ʌ.ɋ. Ƚɪɢɧɿɜ,         
Ȼ.Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧɚ, ɋ.Ɇ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɚ, Ʌ.Ƚ. Ɇɟɥьɧɢɤɚ, ɘ.ɘ. Ɍɭɧɢɰɿ, 
Ɉ.Ɇ. Ɍɟɥɿɠɟɧɤɚ, ȼ.ȱ. ɉɚɜɥɨɜɚ, ȱ.Ɇ. ɋɢɧɹɤɟɜɢɱɚ, ɋ.Ʉ. ɏɚɪɿɱɤɨɜɚ, 
Ɇ.Ⱥ. ɏɜɟɫɢɤɚ, Є.ȼ. ɏɥɨɛɢɫɬɨɜɚ, ȼ.ə. ɒɟɜɱɭɤɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɜɢɪɿɲɭɸɬь ɬɚɤɿ ɜɿɞɨɦɿ ɡɚɯɿɞɧɿ 
ɜɱɟɧɿ, ɹɤ: Ɋ. Ʉɨɫɬɚɧɡɚ, ɋ. ȿɥь ɋɟɪɚɮɿ, Ɂ. Ƚɭɥ, Ⱦɠ. Ʉɟɣ,            
Ɇ. Ⱦɠɚɦɩɟɬɪɨ, Ƚ. Ⱦɟɣɥɿ, Ⱦɠ. Ʉɨɛɛ, Ʉ. ɏɚґɟɞɨɪɧ, Ɇ. Ʌɚɡɚɪɨɜɢɱ ɬɚ 
ɿɧɲɿ.  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ є ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɲɥɹɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɧɚ  ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɞɨ ɇɉɋ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ 
ɫɩɪɢɹє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɨɠɟɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬь 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɭɝɨɞ. 
ɇɨɜɿɬɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є ɜɤɪɚɣ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɬɚ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ 
ɪɟɚɥɿʀ ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ ɹɤ: ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɫɥɭɝ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɇɉɋ, ɹɤ 
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ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɣ 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɢɦɨɝɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɭ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɇɉɋ ɹɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ. 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɜɢɫɥɨɜɥɸє ɩɨɞɹɤɭ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚɦ ɡɚ ɤɨɪɢɫɧɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɧɚɞɚɧɧɿ ɜ ɯɨɞɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɩɢɫɭ ɞɨ ɞɪɭɤɭ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬикɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨсɧɨви ɮɨɪɦɭваɧɧя ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
сɬаɧɞаɪɬиɡаɰɿʀ ɿ сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ  

 

1.1. Екɨɥɨɝɿɡаɰɿя ɟкɨɧɨɦɿки  
як ɨɛ’єкɬивɧиɣ ɮакɬɨɪ сɬаɥɨɝɨ ɪɨɡвиɬкɭ 

 

ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɫɬɨɥɿɬь ɥɸɞɫɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɥɭɱɚɬɢ ɡ ɛɿɨɫɮɟɪɢ ɛɟɡ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ʀɯ ɛɿɨɝɟɨɯɿɦɿɱɧɢɯ ɰɢɤɥɿɜ ɬɚ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. 
Ɍɨɦɭ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɛɿɨɫɮɟɪɢ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ, ɧɚɞ ɹɤɢɦ ɥɸɞɫɬɜɨ 
ɩɨɱɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɫɚɦɟ ɡɚɪɚɡ, ɤɨɥɢ ɝɨɫɬɪɨ ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 
ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬь ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥьɲɟ 
ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɇɉɋ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɿ ɩɪɢɪɨɞɢ ɦɚє ɩɟɜɧɭ 

ɿɫɬɨɪɿɸ. ȼɨɧɚ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɡ ɮɿɡɿɨɤɪɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɥɢ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɜ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɿ. ɍ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɜɫɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɲɤɨɥɢ ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ.  

ɉɨɱɚɬɤɨɜɚ ɬɨɱɤɚ ɜɿɞɥɿɤɭ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɦɿɠ 
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦɢ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɮɿɥɨɫɨɮɨɦ Ⱦɠ. Ɋɨɜɥɡɨɦ ɭ ɣɨɝɨ ɩɪɚɰɿ 
„Ɍɟɨɪɿɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ”, ɞɟ ɚɜɬɨɪ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɭɜɚɜ  ɲɥɹɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ ɦɚє ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ 
ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨ ɰɟ ɪɿɲɟɧь Д1Ж. З ɩɪɢɜɨɞɭ ɰьɨɝɨ ɧɚ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɩɪɢɪɨɞɢ. ɋɭɱɚɫɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɳɟ ɣ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɪɚɜɢɥьɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ 
ɰɿɥɟɣ, ɧɟ ɪɚɯɭɜɚɥɨɫɹ ɡ ɪɟɚɥьɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɫɜɨєʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɹ ɳɟ ɧɚ ɡɨɪɿ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɢɧɿ 
ɧɚɛɭɥɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɛɚɝɚɬɨɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɥɸɞɢɧɢ. Аɥɟ ɧɿ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɟɩɨɯɢ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ȼ. ɉɟɬɬɿ (1623-1687 ɪɪ.), Ɏ. Кɟɧɟ 
(1694-1766 ɪɪ.), А. Ɍɸɪɝɨ (1727-1781 ɪɪ.), ɧɿ ɭ ɤɥɚɫɢɤɿɜ 
ɞɨɦɚɪɤɫɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ А. ɋɦɿɬɚ (1723-1790 ɪɪ.), К. Ɋɿɤɚɪɞɨ (1772-

1823 ɪɪ.), ɧɿ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ К. Ɇɚɪɤɫɚ (1818-1883 ɪɪ.),               
А. Ɇɚɪɲɚɥɚ (1842-1924 ɪɪ.), Ⱦ. Кɟɣɧɫɚ (1883-1946 ɪɪ.), ɡɚ 
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ɜɢɧɹɬɤɨɦ Ɍ. Ɇɚɥьɬɭɫɚ (1766-1834 ɪɪ.), ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ 
ɭɜɚɝɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [2].  

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ XX ɫɬ. (1912-1928 ɪɪ.) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ А.А. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɦ (Ɋɨɫɿɹ). Аɜɫɬɪɿɣɫьɤɢɣ 
ɜɱɟɧɢɣ Ʌ. Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɿ ɭ 1930-40-ɯ ɪɪ. ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭ 1940-50-ɯ ɪɪ. ɇ. ȼɿɧɟɪ, ɍ.Ɋ. ȿɲɛɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɱɟɧɿ 
ɪɨɡɜɢɧɭɥɢ ɬɚɤɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. ɍ 1960-70-ɯ ɪɪ. ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚє 
ɛɚɡɨɜɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ ɫɬɚɥɢ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɸ 
ɩɪɢɪɨɞɢ ɩɥɚɧɟɬɢ ɭ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ XX ɬɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ XXІ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, 
ɤɨɥɢ ɨɤɪɟɦɿ ɥɨɤɚɥьɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɱɚɥɢ ɩɟɪɟɪɨɫɬɚɬɢ ɭ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɤɪɢɡɭ (Ⱦ.ɏ. Ɇɟɞɨɭɡ, Ⱦ.Ʌ. Ɇɟɞɨɭɡ, Ƀ. Ɋɟɧɞɟɪɫ, 

1994; Ɇ.Ɏ. Ɋɟɣɦɟɪɫ, 1994), [3, 4]. ȼɨɧɢ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ ɜɱɟɧɢɯ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɡɚɝɪɨɡɢ ɥɸɞɫɬɜɭ ɡ 
ɛɨɤɭ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. 
ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1968 ɪɨɤɭ ɛɭɥɢ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɨɤɪɟɦɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɛɿɨɫɮɟɪɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɩɿɞ 
ɟɝɿɞɨɸ ɘɇȿɋКɈ ɭ 1968 ɪɨɰɿ, ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ Ɋɢɦɫьɤɢɦ ɤɥɭɛɨɦ  ɡɜɿɬɭ 
„Ɇɟɠɿ ɪɨɫɬɭ”, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɩɿɞ ɟɝɿɞɨɸ ɘɇȿɋКɈ „Ʌɸɞɢɧɚ ɿ 
ɛɿɨɫɮɟɪɚ” ɭ 1970 ɪɨɰɿ, Кɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɈɈɇ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ 1972 ɪɨɰɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɸ 
Аɫɚɦɛɥɟєɸ ɈɈɇ ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨʀ ɯɚɪɬɿʀ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɢɪɨɞɢ ɭ 1982 ɪɨɰɿ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɸ Аɫɚɦɛɥɟєɸ ɈɈɇ ɩɪɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
„Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ ɩɪɨ ɝɥɨɛɚɥьɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɨ 2000 ɪɨɤɭ ɿ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ”, 
ɞɨɩɨɜɿɞь „ɇɚɲɟ ɫɩɿɥьɧɟ ɦɚɣɛɭɬɧє” ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɈɈɇ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ Кɨɦɿɫɿєɸ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ 1987 ɪɨɰɿ, Кɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɥɸɞɫɬɜɚ ɭ 1989 ɪɨɰɿ (Ɍɨɤɿɨ), ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɈɈɇ ɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ Ɋɿɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ ɭ 1992 
ɪɨɰɿ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɮɨɪɭɦ „Ɋɿɨ + 5” ɭ 1997 ɪɨɰɿ,        
19 - ɬɚ  ɫɩɟɰɿɚɥьɧɚ ɫɟɫɿɹ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨʀ Аɫɚɦɛɥɟʀ ɈɈɇ  ɭ 1997 ɪɨɰɿ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɜ Ƀɨɯɚɧɟɫɛɭɪɡɿ ɭ 2002 ɪɨɰɿ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɿɞɨɦɫɬɜ Єɜɪɨɩɢ ɭ ɬɪɚɜɧɿ 2003 ɪɨɤɭ ɜ Кɢєɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɭɝɨɞɢ, ɞɟ ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɪɹɞ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 
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ɋɭɱɚɫɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɭ ɨɯɨɩɥɸє ɞɭɠɟ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ɋɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɲɭɤɚɬɢ ɧɚ ɫɬɢɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤ ɬɚ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɭ ɫɩɚɞɳɢɧɭ ɋ. ɉɨɞɨɥɢɧɫьɤɨɝɨ ɬɚ 
ȼ. ȼɟɪɧɚɞɫьɤɨɝɨ [5]. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ ɿ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɭɸɱɢ 
ɫɨɧɹɱɧɭ ɟɧɟɪɝɿɸ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɧɚɲɨʀ ɩɥɚɧɟɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɣɞɟɲɧɿɯ 
ɩɨɤɨɥɿɧь, ɥɸɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬь ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ȼ ɰɸ ɫɯɟɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɦɨɠɟ „ɜɩɢɫɚɬɢɫь” ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɹɤɿ ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ 
ɩɪɢɪɨɞɿ. 

ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɧɚ ɠɚɥь, ɧɟ ɜɩɢɫɭєɬьɫɹ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɦɿɧɭ ɟɧɟɪɝɿʀ ɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ. Ɍɨɦɭ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɥɢɲɟ ɡɚɤɨɧɿɜ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

Зɨɤɪɟɦɚ, Ɇ. Ɇɟɫɚɪɨɜɢɱ ɿ ȿ. ɉɟɫɬɟɥь ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬь ɭ ɞɪɭɝɿɣ 
ɞɨɩɨɜɿɞɿ Ɋɢɦɫьɤɨɦɭ ɤɥɭɛɨɜɿ, ɳɨ ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɥɚ, ɧɟ є 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɸ, ɚ ɲɜɢɞɲɟ ɜɫьɨɝɨ ɰɟ є ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Д6, ɫ. 147Ж. ɐɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɨɛ’єɞɧɭɸɬь ɤɪɢɡɢ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɭ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ, ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ ɬɨɳɨ. Ƚ. Кɚɧɧ ɬɨɪɤɚєɬьɫɹ ɜ 
ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɟɛɟɡɩɟɤ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ     
ȿ. Ɍɨɮɮɥɟɪɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɢɡɢ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɪɿɡɤɨɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ 
ɪɨɥɿ „ɛɿɞɧɢɯ”, ɜɿɞɫɬɚɥɢɯ, ɫɥɚɛɨɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ (ɤɿɧɟɰь ɟɩɨɯɢ 
ɞɟɲɟɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ); ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧ; 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉ. ɿ ȿ. ȿɪɥɿɯɢ ɩɨɪɭɲɭɸɬь 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɬɨɳɨ. ȼɩɟɪɲɟ ɜɱɟɧɿ ɭ ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɬɿɫɧɨ ɩɨєɞɧɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜ ɨɞɧɭ ɿ ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬь ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɬɚ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 
ɩɨɲɭɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ʀʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ Д7]. 

ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ 
ȼ.ȿ. Ɍɟɥɟɧɬɢɧɨɜɚ, ɡ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɦ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ: 50 - ɬɿ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. (ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɹɦɢɯ ɡɚɛɨɪɨɧ);    
60 - ɬɿ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ); 70 - ɬɿ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. 
(ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ); 80 - ɬɿ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɪɨɡɞɿɥɢ „Ɉɯɨɪɨɧɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
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ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ”, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, 
ɪɢɧɤɨɜɿ ɜɚɠɟɥɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ); 90 - ɬɿ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. 
(ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɫɟɪɿɣ ISO 9000 ɬɚ 14000, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɬɿɤɚɸɬь ɡ ɬɟɨɪɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ) [8]. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɱɟɪɝɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ, ɚ ɫɚɦɟ ɿɡ 2000 - ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏІ ɫɬ. (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ).  

ɉɟɪɲɢɣ ɡ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɭ ɋɒА, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɹɦɢɯ ɡɚɛɨɪɨɧ ɭɩɨɜɿɥьɧɸɜɚɥɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ є ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɚ ɿɧ. ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɋɒА, əɩɨɧɿʀ, ɋɯɿɞɧɿɣ Єɜɪɨɩɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɳɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɧɚ ɇɉɋ, ɩɥɚɬɟɠɿ  
ɛɭɥɢ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. Аɥɟ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ 
ɬɚɤɢɯ ɪɿɲɟɧь є ɬɟ, ɳɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɟ 
ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɛɿɥьɲɭɜɚɥɨ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɚ 
ɟɬɚɩɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɠɨɪɫɬɤɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ.  ȿɬɚɩ, ɳɨ ɩɨɱɚɜɫɹ ɭ  
1980 - ɬɢɯ ɪɪ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɜɚɠɟɥɹɦɢ ɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɜɢɝɿɞɧɨ  ɦɚɬɢ 
ɜɢɤɢɞɢ ɧɢɠɱɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɚ ɡɜɿɞɫɢ – ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɡɟɤɨɧɨɦɥɟɧɿ ɤɜɨɬɢ. 
ȿɬɚɩ 1900 - ɬɢɯ ɪɪ. ɜɿɞɦɿɱɚєɬьɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɱɢɫɬɨɬɢ ɇɉɋ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢɪɿɫɬ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɇɉɋ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɸ ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɚ ɜ ɞɨɜɤɿɥɥɿ [8].  

ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɡ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɦ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ (ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɤɭɪɫɢɜɨɦ) ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ (ɬɚɛɥ. 1.1), [2]. 

ȼ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫьɤɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɢ ɡɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɨ 
ɞɢɥɟɦɢ: ɚɛɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚɛɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ. ɉɪɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜɩɥɢɜɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɱɚɫɬɨ ɬɚɤɿ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ, ɯɨɱɚ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɿɫɧɭɸɬь 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ.  
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                                                Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 

ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɪɢɫɢ 

ȿɬɚɩɢ 

Ⱦɨ 1970 ɪɪ.. 1970-80 ɪɪ.. 1990-ɬɿ ɪɪ.. 2000- ɧɿ ɪɪ.. 
1 2 3 4 5 

Зɚɝɚɥь-

ɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ 

 

 

 

 

Ɉɛɦɟɠɟɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɇɉɋ  

Ɏɭɧɤɰɿɨ-

ɧɚɥьɧɨ 
ɿɡɨɥьɨɜɚɧɢɣ 
ɬɚ ɨɛɦɟɠɟ-

ɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɇɉɋ 

ɉɿɞɯɿɞ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

Кɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ-

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  
ɩɿɞɯɿɞ 

ɍɩɪɚɜ-

ɥɿɧɧɹ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, 
ɧɨɪɦɢ. 
Аɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨ-

ɞɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɿɧɧɹ  

 ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, 
ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬ, ɪɢɡɢɤɢ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ: 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɚɭɞɢɬ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ- 

ɡɚɰɿɹ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɿɲɟɧь 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɚɦɦɿɬɿɜ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

 

Ɉɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɭɜɚɝɚ ɞɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 

Кɨɧɬɪɨɥь 
„ɤɿɧɰɹ 
ɬɪɭɛɢ” 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  
ɛɿɡɧɟɫ 

 ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɇɢɡьɤɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɇɉɋ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨ-

ɪɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-

ɫɬɜɚ  

ȼɢɬɪɚɬɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚ-

ɫɨɛɿɜ ɜɢɦɿɪɸ-

ɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯ-

ɧɿɤɢ ɞɥɹ ɜɢɦɿ-
ɪɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɜɢɞɿɜ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɨɯɨɪɨɧɭ ɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ  
ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ  

Ɍɟɧɞɟɧ-

ɰɿʀ 
Іɧɬɟɧɫɢɮɿ-
ɤɚɰɿɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚ-

ɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  

ɉɨɹɜɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, 
Ɉȼɇɋ,  

ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ  

ɋɭɰɿɥьɧɚ ɟɤɨɥɨ-

ɝɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪ-

ɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɜɫɿɯ 
ɫɮɟɪ  
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 1.1 
1 2 3 4 5 

 ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɇɉɋ. 
ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨ-

ɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɬɨɳɨ 

ɫɬɚɧ ɇɉɋ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɩɿɞ-

ɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɠɢɬɬєɞɿɹɥь-

ɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, 
ɞɟɪɠɚɜ ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥь-

ɧɨɬɢ. ɇɨɜɿ ɧɚɩ-

ɪɹɦɤɢ ɞɨɫɥɿɞ-

ɠɟɧь ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɧɚ ɫɬɢɤɭ ɧɚɭɤ. 
ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ 
ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿ-
ɤɚɰɿɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨ-

ɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

 

ɉɨɱɚɬɨɤ 1990 - ɬɢɯ ɪɨɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɹɤ єɞɢɧɨɝɨ ɰɿɥɨɝɨ. ȼ 
ɹɤɨɫɬɿ ɬɚɤɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ – 

ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɟ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɧɚ ɮɨɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 
Зɜɿɞɫɢ ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɚɞɢɤɚɥьɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɲɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. ɍ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɿɹɤɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɧɚɜɿɬь ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɣ ɠɨɪɫɬɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬь 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɨɪɦɚɥьɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɨɫɮɟɪɢ. Ɇɨɜɚ ɿɞɟ ɩɪɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ. Ɍɨɦɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ - ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ ɥɨɤɚɥьɧɨɦɭ             
(ȼ. ȼɨɥɨɲɢɧ,  ȼ. Ɍɪɟɝɨɛɱɭɤ), [10].  

Ɍɚɤɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɤɨɠɧɨɸ 
ɤɪɚʀɧɨɸ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ,   ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ   ɿ   
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ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɹɤ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɋɚɦɟ ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɭ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ 
XX ɫɬ. ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɨɲɭɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ȼɢɪɿɲɟɧɧɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ   ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ Ɋɢɦɫьɤɢɦ ɤɥɭɛɨɦ – „ɉɪɟɞɟɥɵ ɪɨɫɬɚ”, 
„ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɟɪɟɩɭɬьɟ” (1972 ɪ., 1974 ɪ.), ɞɨɩɨɜɿɞь ɝɪɭɩɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɈɈɇ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ȼ. Ʌɟɨɧɬьɟɜɚ „Ɇɚɣɛɭɬɧє ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ” (1972 ɪ.), ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ                   
Ⱦɠ. Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪɚ (1978 ɪ.). 

ɍɩɟɪɲɟ ɩɨɧɹɬɬɹ „ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ” ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɨ 
Ɇɨɪɿɫɨɦ ɋɬɪɨɧɝɨɦ - Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɉɟɪɲɨʀ ɜɫɟɫɜɿɬɧьɨʀ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɋɬɨɤɝɨɥьɦɿ ɜ 1972 ɪɨɰɿ. 
ɍ 1983 ɪ. ɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ ɈɈɇ ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɭ 

ɨɱɨɥɢɥɚ ɩɪɟɦ’єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪ ɇɨɪɜɟɝɿʀ Ƚ.ɏ. Ȼɪɭɧɞɬɥɚɧɞ.  Зɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɤɨɦɿɫɿʀ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Кɨɦɿɫɿɹ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɚ ɞɨɩɨɜɿɞь „ɇɚɲɟ 
ɫɩɿɥьɧɟ ɦɚɣɛɭɬɧє”, ɹɤɭ ɛɭɥɨ ɡɚɫɥɭɯɚɧɨ ɿ ɫɯɜɚɥɟɧɨ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɸ 
Аɫɚɦɛɥɟєɸ ɈɈɇ ɜ 1987 Щ., ɞɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɪɢɪɨɞɢ ɣ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 

З ɱɚɫɭ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɸ Аɫɚɦɛɥɟєɸ ɈɈɇ 
ɞɨɩɨɜɿɞɿ Кɨɦɿɫɿʀ Ȼɪɭɧɞɬɥɚɧɞ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɨɛɿɝ ɭɜɿɣɲɥɨ ɩɨɧɹɬɬɹ 
„sustainable development”, ɹɤɟ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɸ 
ɦɨɜɨɸ ɹɤ ɫɬɿɣɤɢɣ ɚɛɨ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ (ɪɨɫɿɣɫьɤɨɸ - ɹɤ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ») ɿ ɛɥɢɡьɤɟ ɞɨ ɩɨɧɹɬɬɹ „ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ”. 

Ⱦɚɥɿ, ɭ ɥɢɩɧɟɜɢɯ 1989 ɬɚ 1990 ɪ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹɯ 
ȼɟɥɢɤɨʀ ɋɿɦɤɢ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡɚɹɜɭ, ɳɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɩɿɥьɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɇɉɋ Д11, 12Ж. ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɇɉɋ (ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ ɲɚɪɭ, 
ɡɦɿɧɚ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɦɨɪɿɜ, ɜɬɪɚɬɚ ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɬɨɳɨ), 
ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧь ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɇɉɋ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɜɢɬь ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥьɧɢɯ 
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ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɢɪɨɞɢ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɬɪɟɛɚ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɨɛɦɿɧɭ ɭ ɇɉɋ. 

ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
(ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɧɢɡьɤɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫь ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɬɚ ɧɟɜɢɱɟɪɩɧɨɫɬɿ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ Д13 – 19Ж); ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ „ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ” (ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɫɬɨɥɿɬь ɥɸɞɫɬɜɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɨɫь 
„ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ” ɲɥɹɯɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: „ɛɿɨɫɮɟɪɚ ɞɥɹ 
ɥɸɞɢɧɢ”, „ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɪɚɞɢ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ” ɬɚ ɿɧɲɿ Д14, 15, 18,         

20 - 26Ж); ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ (ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɰɿɧɚ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɚ ʀɯ ɿɫɬɢɧɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ Д13, 18, 27, 27 – 

38Ж); ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɿɠ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɿ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ Д13, 15, 18, 37, 39], (ɪɢɫ. 1.1). 

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɪɚɡ ɞɨɛɪɟ ɜɢɜɱɟɧɿ ɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ, 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɟ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬь ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ ɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь ɿ ɩɚɬɨɥɨɝɿɣ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɠɢɬɬɹ ɬɨɳɨ Д18, 20, 28, 

37, 39 - 53].  

Ɍɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɝɥɨɛɚɥьɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ  ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɜ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, ɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɫɨɰɿɨ- ɟɤɨɥɨɝɨ- 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ Д18, 31 - 35, 51Ж. Зɜɿɞɫɢ ɜɢɧɢɤɚє 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ, ɳɨ ɫɬɚɜɢɬь ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɫɬɜɨɦ 
ɡɚɞɚɱɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Д18, 30, 31, 37].   

Зɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɪɨɛɢɥɢ ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ, ɹɤ: А.І. Аɦɨɲɚ,             
ȼ.ȼ. ȼɨɥɨɲɢɧ, Ɉ.Ɏ. Ȼɚɥɚɰьɤɢɣ, Ȼ.ȼ. Ȼɭɪɤɿɧɫьɤɢɣ, І.К. Ȼɢɫɬɪɹɤɨɜ, 
Ɉ.А. ȼɟɤɥɢɱ, Ɍ.ɉ. Ƚɚɥɭɲɤɿɧɚ, Ʌ.ɋ. Ƚɪɢɧɿɜ, ȼ.Ɇ. Ƚɟєɰь,                 
Ɇ.І. Ⱦɨɥɿɲɧɿɣ, ɋ.І. Ⱦɨɪɨɝɭɧɰɨɜ, Ȼ.Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ,                          
Ɇ.З. Зɝɭɪɨɜɫьɤɢɣ, ɋ.Ɇ. Іɥɥɹɲɟɧɤɨ, Ʌ.Ƚ. Ɋɭɞɟɧɤɨ,  І.І Ʌɭɤɿɧɨɜɚ,                  
Ʌ.І. ɇɟɫɬɟɪɨɜ, Ʌ.Ƚ. Ɇɟɥьɧɢɤ, ȼ.ɋ. Кɪɚɜɰɿɜ, ɘ.ɘ. Ɍɭɧɢɰɹ,            
ȼ.Ɇ. Ɍɪɟɝɨɛɱɭɤ, ɉ.ȼ. Ɍɚɪɯɨɜ, Ɉ.Ɇ. Ɍɟɥɿɠɟɧɤɨ, ȼ.І. ɉɚɜɥɨɜ,            
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Ɋɢɫ. 1.1. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ 

ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ: 
„ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɿɜ”, ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ (ɡɥɢɬɬɹ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɛɚɧɤɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɟɥɿɬ), 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɡɚ ɞɨɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɹɤɨɫɬɿ  ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Іɧɬɟɝɪɚɥьɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɿ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɭ. Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. 
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ. 

ɉɨɹɜɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɇɉɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɦɟɞɢɰɢɧɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɞɿɥɢ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ „Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɢɪɨɞɢ” ɬɚ ɿɧ.) 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɨɹɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. 
ɇɚɛɭɬɬɹ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɫɩɿɥьɧɨɬɨɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧь ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɫɨɸɡɢ. 
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ȽȾК. Кɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɥɸɬɚɧɬɿɜ ɜ ɨɛ’єɤɬɚɯ ɇɉɋ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ ɬɚ ɩɨɹɜɚ ɣɨɝɨ ɜɿɞɱɭɬɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
(ɧɚɛɭɬɬɹ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ: ɦɿɫɬɚ, ɟɩɿɞɟɦɿʀ, 
ɤɚɪ’єɪɢ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɭɝɿɞɞɹ, ɩɭɫɬɟɥɿ ɬɨɳɨ). Ʌɨɤɚɥьɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
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К.ȼ. ɉɚɩɟɧɨɜ, І.Ɇ. ɋɢɧɹɤɟɜɢɱ, ȼ.Ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, ɋ.К. ɏɚɪɿɱɤɨɜ,              
Є.ȼ. ɏɥɨɛɢɫɬɨɜ, ȼ.ə. ɒɟɜɱɭɤ, ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɫɬɿɣɤɚ ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ єɞɢɧɢɦ ɦɿɪɢɥɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɿ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɞɨɜɿɥьɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [5, 13, 18, 31, 39, 50, 54, 55, 57 – 68Ж, ɳɨ ɭɡɝɨɞɠɭєɬьɫɹ ɿɡ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɟɨɪɿɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭɸɬь ɬɚɤɿ ɜɿɞɨɦɿ 
ɡɚɯɿɞɧɿ ɜɱɟɧɿ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɏɏ ɫɬ., ɹɤ Ɋ. Кɨɫɬɚɧɡɚ, 
ɋ. ȿɥь ɋɟɪɚɮɿ, З. Ƚɭɥ, Ⱦɠ. Кɟɣ, Ɇ. Ⱦɠɚɦɩɟɬɪɨ, Ƚ. Ⱦɟɣɥɿ, Ⱦɠ. Кɨɛɛ, 
К. ɏɚґɟɞɨɪɧ, Ɇ. Ʌɚɡɚɪɨɜɢɱ, Ɍ. Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧɲɿ [55, 69 – 74]. Ȳɯɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɩɨɲɭɤɨɦ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɬɿɣɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ „ɜɩɢɫɚɬɢ” ɭ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 

Ƚɚɪɦɨɧɿɣɧɟ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ ɿ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɢ (ɥɸɞɫьɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ) ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ 
ɦɿɠ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɢ ɿ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɬɜɚ. 
Іɫɧɭɸɬь ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ „Ʌɸɞɢɧɢ ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɢ”. Зɚ ɩɟɪɲɢɦ ɿɡ ɧɢɯ ɭɫɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɇɉɋ ɜɢɧɢɤɚɸɬь 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɣ ɚɛɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ) ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɪɿɲɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. Зɚ ɞɪɭɝɢɦ, ɛɿɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɦ ɚɛɨ 
ɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɢɞ, ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɭ 
ɫɜɨʀɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ʀʀ ɭɦɨɜɢ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɡɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɞɟ ɞɿɸɬь ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧь, ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɛɨɪɭ, ɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɚɦɨʀ 
ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɿɨɫɮɟɪɢ. Зɚ ɬɪɟɬɿɦ – ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ, 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɿ ɨɯɨɪɨɧɿ ɇɉɋ. ɇɚɬɟɩɟɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɛɿɪ ɦɿɠ 
ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɦ ɱɢ ɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɦ  ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɚɛɨ ɲɭɤɚɬɢ 
ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ (ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ) ɨɛɨɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ Д54].  

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɪɢɬɟɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ 
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ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ) ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ ɦɚɸɬь ɩɿɞ 
ɫɨɛɨɸ ɬɚɤɨɠ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ „ɩɿɞɬɟɤɫɬ”. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɛɭɞь-ɹɤɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ „ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ” ɱɢ „ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ” ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ 
ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɜɬɪɚɬɚɦɢ ɚɛɨ 
ɜɢɝɨɞɚɦɢ, ɧɚɜɿɬь ɹɤɳɨ ɰɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɟ „ɭɥɨɜɥɸɸɬьɫɹ” 
ɮɨɪɦɚɥьɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. Іɧɲɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ є ɬɟ, ɳɨ ɛɭɞь-ɹɤɟ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɿ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɣ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ʀɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɹɤɢɣ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ Ɉȼɇɋ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɿ, ɚɭɞɢɬɿ ɿ 
ɡɚɜɟɪɲɭєɬьɫɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь ɬɚ ɥɿɫɿɜ [ 27, 28, 39, 41, 42, 75 – 81]. 

ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ ɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɟɬɢ), ɥɸɞɫɬɜɨ ɦɚє ɹɤɿɫɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɫɢɥɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɩɢɬɨɦɟ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɭɦɨɜɧɭ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ (ɨɞɢɧɢɰɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ) ɤɿɥьɤɿɫɧɨ ɧɟ ɡɛɿɥьɲɭɜɚɥɨɫɹ (ɚ 
ɤɪɚɳɟ ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɨɫɹ). ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɟ 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɟɬɢ, ɨɛɫɹɝ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɬɚ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɹɤɢɦɢ ɨɛɦɿɧɸєɬьɫɹ ɥɸɞɫɬɜɨ ɿɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ, ɦɚє ɧɟɭɯɢɥьɧɨ 
ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ. ɐɟɣ ɧɚɩɪɹɦ ɫɬɚɜ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥьɧɢɦ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ɥɸɞɢɧɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ. Ɍɚɤɿ ɡɦɿɧɢ ɞɚɜɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɫɬɪɢɛɤɨɦ ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨєɦɧɿɫɬь ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [14]. 

Зɜɿɞɫɢ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ; ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɧɚɲɿɣ 
ɩɥɚɧɟɬɿ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɢ, ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɧɚɲɨʀ 
ɩɥɚɧɟɬɢ Зɟɦɥɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ  
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɳɟ ɭ 70 – ɯ ɪɨɤɚɯ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ    
(ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɳɟ ɜ ɋɊɋɊ ɬɚ ɍɊɋɊ), ɚ ɫɚɦɟ 
ɪɨɡɞɿɥ „Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɢɪɨɞɢ”, „Ɉɯɨɪɨɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ”. Зɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ: ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
(ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ) «Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ» ɤ 
ɋɇɢɉ 1.02.01-85. Ƚɨɫɫɬɪɨɣ ɋɋɋɊ. ɐɇɂɂɉɊɈȿКɌ. Ɇɨɫɤɜɚ 1989; 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɢɪɨɞɢ (ɋɋɈɉ) ȽɈɋɌ 17, 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɡɚɪɚɡ.  

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɿɫɥɹ 
ɑɨɪɧɨɛɢɥьɫьɤɨʀ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɩɨɱɚɥɢ 

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ʀɯ 
ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ: «ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɥɨɧ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥьɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ» «Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥьɫɬɜɚ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ)» (ɈȼɈɋ), ɍКɊɇɂɂАȽɊɈɉɊɈȿКɌ. – Кɢɟɜ-1991; ȾȻɇ 
А.2.2-1- 2003  ɋɤɥɚɞ ɿ ɡɦɿɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (Ɉȼɇɋ) ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ (ɜ ɞɚɧɨɦɭ ȾȻɇ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ  ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ, 

ɚ ɣ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ); ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɫɰь ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ 11 ɬɪɚɜɧɹ 1998 ɪ. № 9/2-4-431; Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
(ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ Ɇɿɧɿɫɬɪɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɿɞ 
26 ɤɜɿɬɧɹ 1997 ɪɨɤɭ) ɬɚ ɿɧ.  

Зɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɧɚɭɤ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɪɨɛɨɤ є 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɜ 
1960-70-ɯ ɪɪ. ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɭɯɭ ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɟɱɿɣ (ɮɿ-
ɥɨɫɨɮɫьɤɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ). Ɍɚɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɹɤ:               
Ɋ. Ɋɿɞɤɟɪ, Ⱦɠ. Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪ, ȼ. Ʌɟɨɧɬьєɜ, Ɋ. Кɨɫɧɬɚɧɡɚ, А.А. Ɇɿɧɰ, 
К.Ƚ. Ƚɨɮɦɚɧ, Ɉ.Ɏ. Ȼɚɥɚɰьɤɢɣ, Ʌ.Ƚ. Ɇɟɥьɧɢɤ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ 
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ɜɩɢɫɚɬɢ ɞɿɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɤɨɧɢ. Іɧɲɿ ɮɚɯɿɜɰɿ 
ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚɦɚɝɚɥɢɫь ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ: Ʌ. ɍɚɣɬ 
(„Іɫɬɨɪɢɱɧɟ ɤɨɪɿɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ”), Ȼ. Кɨɦɦɨɧɟɪ 
(„Кɨɥɨ, ɳɨ ɡɚɦɢɤɚєɬьɫɹ: ɩɪɢɪɨɞɚ, ɥɸɞɢɧɚ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ”),             
ɇ.Ɏ. Ɋɟɣɦɟɪɫ („Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɨɰɿɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ (ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ) ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɥɸɞɢɧɢ”), Ʌ.Ƚ. Ɇɟɥьɧɢɤ 
(„ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ”) ɬɚ ɿɧ. ɍ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɜɫɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɲɤɨɥɢ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚɸɬь.  

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɜɱɚє ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɣ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ є ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬьɫɹ ɬɚɤɢɦ ɩɿɞɯɨɞɚɦ Д11, ɫ. 17]: 

– ɧɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ʀʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɚɥɟ ɿ ɛɿɨɫɮɟɪɢ ɧɚ 
ɫɬɿɣɤɿɣ ɨɫɧɨɜɿ (ɬɚɤɭ ɨɫɧɨɜɭ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь: 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɚɭɞɢɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ, ɚ ɡɚɜɟɪɲɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ – ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ, ɧɚɬɟɩɟɪ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ); 

– ɫɜɿɞɨɦɚ ɥɸɞɢɧɚ, ɚ ɨɬɠɟ, ɿ ɫɜɿɞɨɦɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫь ɥɢɲɟ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
ɇɚɥɟɠɧɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, 
ɤɨɥɢ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɛɥɚɝɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
(ɧɚɬɟɩɟɪ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɰɿɥɿɫɧɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɪɿɱɤɨɜɢɯ ɛɚɫɟɣɧɿɜ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɳɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɢɪɿɲɭɸɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɚ 

ɚɭɞɢɬ;  

– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɱɚɫɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɦɨɝɢ 
ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
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– ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫь ɜ ɠɢɬɬɹ ɩɿɫɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɚɭɞɢɬɭ, 

ɳɨ ɡɜɟɞɟ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɜɬɪɚɬɢ ɇɉɋ ɜɿɞ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɧьɨɝɨ.  

Ɉɬɠɟ, ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Кɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɿ ɫɚɦ ɬɟɪɦɿɧ „ɪɨɡɜɢɬɨɤ” – ɜɿɞ ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ ɡ 
ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɞɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ 
ɧьɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɇɉɋ. ɉɨɝɥɢɛɥɸɸɬьɫɹ ɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɛɿɞɧɢɯ ɿ ɛɚɝɚɬɢɯ ɤɪɚʀɧ. 
ɇɚ ɠɚɥь, ɰɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɫɬɿɣɤɨɸ ɜ ɱɚɫɿ ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɧɟ ɡɨɜɫɿɦ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ. 
Ɍɚɤ, ɭ ɞɨɩɨɜɿɞɿ „ɉɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɢɧɢ” ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɈɇ 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɬɚɤɿ ɞɚɧɿ: „23% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Зɟɦɥɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚєɬьɫɹ 85% 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, 20% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɟɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ      
60 ɪɚɡɿɜ ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ 20% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɧɚɣɧɢɠɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ” Д11, 

ɫ. 17Ж. Ɍɨɦɭ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 70-ɯ ɪɨɤɿɜ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɜɢɧɢɤɚє ɧɨɜɚ 
ɝɚɥɭɡь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ - ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ ɩɨɪɹɞ ɡ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ʀɯɧьɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɠɢɬɬɹ ɭ ɛɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɍɪɟɬьɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. Ɋɿɡɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɨɦɭ ɳɨ „ɜɨɧɢ ɧɟɫɭɬь ɫɩɿɥьɧɭ, ɚɥɟ ɧɟ 
ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɰɟ”. „Ɋɨɡɜɢɧɭɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɸɬь ɬɭɬ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь, ɹɤɭ ɜɨɧɢ ɧɟɫɭɬь, ɛɟɪɭɱɢ ɭɱɚɫɬь ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɡɭɫɢɥɥɹɯ, ɳɨɛ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɬɟ, ɹɤɢɣ 
ɬɢɫɤ ɜɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɿ ɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ ɜɨɥɨɞɿɸɬь”: – ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜ 
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ Кɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɈɈɇ Д11, ɫ. 27Ж. ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɨɜɤɿɥɥɹ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ 
ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɜɢɦɚɝɚє ɞɨɤɨɪɿɧɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɹɤ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ  ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɫɭ ɧɚ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ. Ɍɚɤ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 
АorХНаКtМС IЧstТtЮtО ɜ 1990 ɪ. ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɤɪɚʀɧ Ɍɪɟɬьɨɝɨ ɫɜɿɬɭ 
ɫɤɥɚɞɚɜ 1,2 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒА ɚɛɨ 44% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ȼɇɉ. ȼ ɰьɨɦɭ ɪɨɰɿ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ, ɜɢɩɥɚɬɢɥɢ 77 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɿɡ 
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ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɝɚɫɢɥɢ 85 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɡ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ. 
ɐɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɜɿɞ’єɦɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ, ɡɪɨɫɬɚє. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ 
ɡ 1984 ɪ. ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɿɤ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɜ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ, ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɜɫɹ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ 
ɩɨɬɨɤɨɦ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɿɡ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ. ȼ 1990 ɪɨɰɿ ɰɟɣ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɤɥɚɜ 2, 7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒА ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ 
ɛɚɥɚɧɫɨɦ 51 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒА ɜ 1981 ɪɨɰɿ Д81, ɫ. 398]. 

Ɉɫь ɰɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧь ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɇɉɋ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ ɬɚ 
ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ɉɬɠɟ, ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɿɠ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ 
ɫɚɦɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ. Ɍɚɤ, ɫɭɱɚɫɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥь 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɫɥɭɠɢɬь ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ 
ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɟ є ɿɡɨɥьɨɜɚɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ 
ɳɨɞɨ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɭ.  

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ Ʌ.ɋ. Ƚɪɢɧɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɧɨɨɫɮɟɪɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ Д82]. 

Ɏɚɯɿɜɰɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ Ʌ.Ƚ. Ɇɟɥьɧɢɤ, 
Ɋ.А. ɉɟɪɟɥɟɬ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɿ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɹɤ 

ɜɡɚєɦɧɨ ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɿ, ɚ ɧɟ ɜɡɚєɦɨɡɚɦɿɳɚɸɱɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɿ ɬɨɦɭ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬь ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɡɦɿɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ [18]. 

ɐɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɤɨɠɧɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ,   ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ   ɿ   ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɹɤ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɋɚɦɟ 
ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɭ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ XX ɫɬ. ɡɭɦɨɜɢɥɨ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɨɲɭɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ 
ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Іɞɟɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɚ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɞɜɨɯ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ - 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ (ɘ.ɘ. Ɍɭɧɢɰɹ); ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɈɈɇ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ʀʀ ɧɨɪɦ. Аɧɚɥɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡɚɫɜɿɞɱɭє, ɳɨ 
ɛɟɡ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɫɢɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬь 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɉɪɨɝɪɚɦɢ „ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ 
ɧɚ 21 ɫɬɨɥɿɬɬɹ”, Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ Ɋɿɨ - 92, ɏІɏ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɟɫɿʀ ȽА ɈɈɇ, 
Ƀɨɯɚɧɧɟɫɛɭɪɡьɤɨɝɨ ɫɚɦɿɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɉɬɠɟ, 
ɪɚɧɨ ɱɢ ɩɿɡɧɨ ɫɜɿɬɨɜɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɭɫɢɬь ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɞɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ Зɟɦɥɿ. ɋɭɬɧɿɫɬь ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ Зɟɦɥɿ ɡɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ:  
ɥɸɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɠɢɬɢ ɜ ɞɨɛɪɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜ’ʀ ɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɝɚɪɦɨɧɿʀ ɡ 
ɩɪɢɪɨɞɨɸ; ɦɢɪ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɡɚɯɢɫɬ ɞɨɜɤɿɥɥɹ - ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿ 
ɧɟɩɨɞɿɥьɧɿ; ɞɨɜɤɿɥɥɹ - ɡɚɝɚɥьɧɚ ɬɭɪɛɨɬɚ ɥɸɞɫɬɜɚ (ɫɟɧɫ ɰьɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɿ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɩɿɥьɧɨ ɿ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɨɯɨɪɨɧɹɬɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ); 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɿɧ., [83]. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɥɢɤɚɸɬь 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɮɿɪɦɢ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, є: „ɏɚɪɬɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɰɿɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ”, 
Ƚɥɨɛɚɥьɧɢɣ Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɈɈɇ. Ɇɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ – ɞɨɜɟɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɿ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɞɨ 
ɧɚɣɛɿɥьɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ 
(ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ, ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫь 
ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ); ɰɿɥɿɫɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
(ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ); ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɨɰɿɧɤɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɡɚɤɪɢɬɬɹ, 
ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ; ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɬɚ ɿɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɯɨɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 25 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɿɡ ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɛɚɥɟ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɛɪɚɤ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɰɿɥɤɨɦ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɿɫɧɨ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɪɟɝɿɨɧɿ, ɧɚɫɟɥɟɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ, ɹɤɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɡɚ єɞɢɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

ɍ 2001 ɪ. ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɢɧɤɭ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɛɭɥɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ Кɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɟɬɚ ɹɤɨʀ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɭ 
„...ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ, ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ, ɪɿɜɧɹ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ 
ɿ ɥɸɞɢɧɢ ɜɿɞ ɞɿʀ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɬɚɤɢɯ, ɹɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɬɪɚɬɚ 
(ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ” Д23]. 

Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɿ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɇɉɋ, ɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨєɦɧɨɫɬɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɨɳɨ. 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɬɟ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɣ ɭɫɩɿɯ ɛɭɞɟ ɬɨɞɿ ɤɨɥɢ, ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɞɭɬь 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɟɬɢ. 
ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɹɫɤɪɚɜɨ ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹ. ɋɚɦɟ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɥɚɧɟɬɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɧɚɣɛɿɥьɲɿ ɡɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɬɚ ɨɛ’єɦɚɦɢ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ 
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ɞɨɜɤɿɥɥɹ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO 14000 „ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ”, ISO 9000 „ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ”, ɚ ɩɿɡɧɿɲɟ – ɇАɋɋɊ 
(ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ) ɿ ɈɇSAS  

(ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɪɚɰɿ), ɬɚ ɿɧɲɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɿ ɇɉɋ ɜ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɚ ɩɨɞɟɤɭɞɢ ɿ ɞɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. Ɍɨɦɭ ɥɢɲɟ ɨɫɬɚɧɧє ɫɬɨɪɿɱɱɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɡɚɤɨɧɢ, ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɚɦɦɿɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧь ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɨɳɨ. 

ɍ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ XX ɫɬ. ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɚɥɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɟɚɥьɧɿɫɬɸ. ɇɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɿ ɬɟɦɩɢ 
ʀʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɫɬɚɥɢ 
ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɞɥɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɧɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɚɬь ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ Д18, 24, 25,       

48 - 54, 84 - 94Ж. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɚ ɧɚɭɤɚ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɨɰɿɧɢɬɢ ɝɥɨɛɚɥьɧɿ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɇɚɭɤɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɚɸɬь ɩɿɞɫɬɚɜɭ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ʀʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿєɸ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪ 
ɥɸɞɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ, 
ɞɭɯɨɜɧɨʀ). Ⱦɨ ɦɟɬɨɞɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, І.Ɇ. ɋɢɧɹɤɟɜɢɱ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɡɚɦɿɧɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ 
(ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ) [23, 

95]. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧь ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɫɬɢɥɸ ɠɢɬɬɹ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ є ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ ɭ 1991 ɪ. „Ⱦɿɥɨɜɨʀ ɏɚɪɬɿʀ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ” Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ Ɍɨɪɝɿɜɟɥьɧɨɸ ɉɚɥɚɬɨɸ ɧɚ 
ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ  ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ: ɜɢɡɧɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɨɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɿ ɧɚɞɚɜɚɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ; 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ ɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɇɉɋ; ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь; ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɳɨɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧ. Ɉɬɠɟ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ „Ⱦɿɥɨɜɿɣ ɏɚɪɬɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ” ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬь ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɬɚ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ), ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ) ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɬɟɩɟɪ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɜɡɚɝɚɥɿ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ 
ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ ɜɚɝɨɦɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɟɫɬɚɱɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɤɪɢɡɚ, ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ ɿ ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, 
ɹɤɿɫɬь ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ, ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɭєɬьɫɹ ɿɡ 
ɹɤɿɫɬɸ ɇɉɋ, ɦɭɬɚɰɿʀ ɜɿɪɭɫɿɜ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬь ɧɨɜɿɬɧɹ ɿɫɬɨɪɿɹ 
ɥɸɞɫɬɜɚ. 

Ȼɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧь ɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɬɚ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ; ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ 

ɚɫɩɟɤɬɿ; ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ; 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ; ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ; 

ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ. Зɜɿɞɫɢ, ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɇɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, Зɚɤɨɧɿ „ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ”, ɤɨɞɟɤɫɚɯ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɭɝɨɞɚɯ ɳɨɞɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. Ɍɨɦɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɭɫɿ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɭɦɨɜɨɸ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɿɜɟɧь ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (ɞɟɪɠɚɜɚ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ), 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿɣ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧь Д42, 79, 96 -  113].  

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɿɜɟɧь ɠɢɬɬɹ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɣ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɬɚɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ” ɜɿɞ 23 ɥɸɬɨɝɨ 2001 ɪ.      
№ 113, „Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ)”, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ 
Кɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 17 ɫɟɪɩɧɹ 2002 ɪ. № 447-ɪ. ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ [96, 97, 98, 112, 113].  

Зɨɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɢɡɤɭ ɡɚɜɞɚɧь 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 
- ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ”, „ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ”; 

- ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɣ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɛɚɡɭ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɬɚ 
ɟɩɿɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

- ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɩɨɫɥɭɝ), ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 

- ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ (ɚɛɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ȾɋɌɍ), ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢ ɛ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɢɦ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ (ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ), ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 

- ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɯɟɦɢ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ;   

- ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ,  ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ      ɨɪɝɚɧɿɜ      ɡ      ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ,      ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥьɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ (ɰɟɧɬɪɿɜ; 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ    ɮɚɯɿɜɰɿɜ - ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ;  
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-  ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ ɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ;   

-  ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɞɥɹ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ,  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ 
ɧɚɥɟɠɧɢɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɪɿɲɟɧь;  

- ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɩɪɨ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɿɬ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  (ɩɪɨɰɟɫɿɜ,   
ɩɨɫɥɭɝ), ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ  ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ʀɯ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 

 Зɚɪɚɡ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɫɭɬɬєɜɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ʀɯɧє ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ 
ɬɚɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь, ɞɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ) ɩɨєɞɧɭɸɬьɫɹ ɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2004-

2015 ɪɪ. „ɒɥɹɯɨɦ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ”, ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ [58, 96, 113]. Зɪɟɲɬɨɸ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɣɞɟ ɦɨɜɚ ɩɪɨ 
ɝɥɢɛɨɤɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 
ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɿ. 

ɍ ɬɚɤɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥь-

ɧɨɝɨ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ ɛ ɦɨɝɥɚ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɳɨɪɿɱɧɿ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɧɚ (6-7)% ɿ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ 
ɩɨɞɜɨєɧɧɹ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɞɱɭɬɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. Зɿ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɬɚɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ є ɰɿɥɤɨɦ ɪɟɚɥьɧɢɦ, ɚɥɟ 

ɜɨɧɨ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [59]. ȼɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɧɚɹɜɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь ɬɚɤɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
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(ɩɨɫɥɭɝɢ ɱɢ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь), ɬɨɛɬɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɧɨɜɢɡɧɨɸ ɞɨ 
ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɍɨɛɬɨ, ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɜɤɪɚɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɤɨɧɢ, ɹɤɿ ɱɿɬɤɨ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ʀɯ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɫɬɚɧ ɇɉɋ. Зɜɿɞɫɢ, ɹɤ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ ɬɚ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɪɟɚɥьɧɿɫɬь, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɍɚɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɢɝɿɞɧɿ:  
ɡ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ – ɰɟ ɜɢɦɨɝɚ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ Єɋ, ɇАɌɈ ɬɚ ɿɧɲɿ  
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ – ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɜɢɦɨɝɚ ɱɚɫɭ ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɨɳɨ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ Єɋ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɨɜɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɬɚ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɚɛɭɜɚє ɫɬɚɬɭɫɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɫɭɫɿɞɚ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ Єɋ, 
ɳɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢɦɟ ɜɩɥɢɜ Єɋ ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɟɪɠɚɜɭ. Ɇɚєɦɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɣ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ Єɋ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɰɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɞɟʀ ȼɟɥɢɤɨʀ Єɜɪɨɩɢ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɜɿɞ ɨɞɧɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɞɨ ɛɚɝɚɬɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. 
Ƀɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɤɪɨɤɢ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
Єɜɪɨɫɨɸɡɭ, ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ Єɜɪɨɩɢ ɹɤ ɜɢɡɧɚɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɋɚɦɟ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɟɤɬɨɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɩɿɥьɧɨɬɚ. ɍ ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɜɚɝɨɦɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɩɨɟɬɚɩɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɹɤɨɝɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ Єɋ ɡɞɚɬɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɚɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ Єɜɪɨɩɢ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ, ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ,  ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ) ɬɚ ʀɯ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  

ɋɬɢɦɭɥɨɦ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ 
Єɜɪɨɩɢ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɨɸ є ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬь ɡɚɜɞɚɧь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь, ɚ ɫɚɦɟ: ɨɫɜɨєɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ; 
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɜɿɪɧɢɣ 
ɜɢɛɿɪ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɩɨɟɬɚɩɧɚ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ). 
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Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɨɸ ɿɫɬɢɧɨɸ є 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
ɋɭɤɭɩɧɿɫɬь ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ ɩɪɢɧɨɫɢɬь ɞɨɯɿɞ ɬɚ ɦɨɠɭɬь 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɩɨɠɢɜɱɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ʀɯ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɥɸɞɢɧɢ ɱɢ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ  ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɨɛɬɨ ɛɭɬɢ ɬɨɜɚɪɨɦ  Д13]. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɬɨ ɡɜɿɞɫɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ є ɩɪɹɦɚ (ɨɛ’єɤɬɨɦ 

ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɿ ɫɬɚɸɬь ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɨɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ: ɦɿɧɟɪɚɥьɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɥɿɫɭ) ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɣ, 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɨɞɚɠɿ ɿɧɲɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɱɢ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɿɧɧɢɦɢ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɇɉɋ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɳɨ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ 
ɡɦɟɧɲɭɸɬь ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɭɸɬь ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨ 
ɹɤɿɫɬь ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɩɪɢɹɸɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.             

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɧɚ 
ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧь ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɫɨɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ.   

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь є ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪ-

ɠɚɜɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɱɢɧɧɨʀ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɭɤɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɦ ɚɩɚɪɚɬɨɦ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɜ ɩɚɬɟɧɬɧɿɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 32 

ɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [58, ɫɬ. 134, 
329Ж. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɧɚɫɬɚɧɨɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɍɚɤɿ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɭɡɝɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɿɡ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ȿ. əɧɱ ɨɰɿɧɸɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɜɿɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɹɤ ɜɢɞɚɬɧɢɣ ɦɟɬɚɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɫɢɧɬɟɡ, 
ɡɞɚɬɧɢɣ ɡɪɨɛɢɬɢ ɛɿɥьɲ ɝɥɢɛɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɿɣɫɧɿɫɬь, ɧɿɠ ɬɟɨɪɿɹ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨɫɬɿ ɿ ɤɜɚɧɬɨɜɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ. əɤ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ 
ɜɿɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɋɬɟɧɫɟɪɚ, ɬɟɨɪɿɸ ɫɢɫɬɟɦ Ʌ. Ɏɨɧ 
Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɿ, ɩɪɢɧɰɢɩ І. ɉɪɢɝɨɠɢɧɚ ɩɪɨ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɱɟɪɟɡ ɮɥɭɤɬɭɚɰɿɸ ɜ 
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɚɥɟɤɢɯ ɜɿɞ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ [115].  

Ɍɚɤ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ȼ. Ɍɚɪɚɫɨɜɢɱ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɬɚє ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥьɲ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ. ɉɨɪɹɞ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥьɧɢɯ ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ ɬɚ 
ɤɨɪɢɫɧɿɲɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ              
ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɧɟɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥьɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ „ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ” 
ɡɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ ɬɚ ɟɤɫɩɚɧɫɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ Д115Ж. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɚ ɝɚɥɭɡь ɡɧɚɧь ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ є 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨ-ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɸ, ɚ ɬɨɦɭ ɧɚɬɟɩɟɪ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ. Зɧɚɱɧɭ ɪɨɥь ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧь 
ɛɭɞɭɬь ɦɚɬɢ ɪɢɧɤɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɨɠɟɧь ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɥɟɠɢɬь ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɧɚ  ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ. ɉɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫ-

ɬɭɜɚɧɧɹ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Аɞɠɟ ɭ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨ ɧьɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

 

1.2. Ɍɟɨɪɟɬикɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧя ɨɰɿɧки якɨсɬɿ 
ɧавкɨɥиɲɧьɨɝɨ ɩɪиɪɨɞɧɨɝɨ сɟɪɟɞɨвища: ɟɬаɩи сɬаɧɨвɥɟɧɧя ɬа 

сɭɱасɧиɣ ɪɨɡвиɬɨк 

 

1.2.1 Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡвиɬкɭ ɩɨɥɨɠɟɧь щɨɞɨ якɨсɬɿ 
ɧавкɨɥиɲɧьɨɝɨ ɩɪиɪɨɞɧɨɝɨ сɟɪɟɞɨвища 

 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɟɤɨɥɨɝɿɜ ɞɜɚɞɰɹɬь ɩɟɪɲɟ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ є ɫɬɨɥɿɬɬɹɦ ɹɤɨɫɬɿ. əɤɿɫɬь ɠɢɬɬɹ ɜɢɡɧɚɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 

ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧ. ɇɚɬɟɩɟɪ ɜɿɞɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɦɢɧɭɥɟ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ - ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ, ɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɢɣ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɞɚɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɭɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ „ɪɿɜɟɧь ɠɢɬɬɹ” ɧɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɋɿɱ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɫɬɿɣɤɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚ-

ɥьɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɪɹɞ ɧɨɜɢɯ 
ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ.  

ȼɩɟɪɲɟ ɹɤɿɫɬь, ɹɤ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜ 
Аɪɢɫɬɨɬɟɥь, ɹɤɢɣ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɜ ɹɤɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ – 

ɤɜɚɥɿɬɚɬɢɜɿɡɦ. ɍɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɢ ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɦɢɫɥɢɬɟɥɿɜ 
Аɪɢɫɬɨɬɟɥь ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ ɹɤɿɫɬь ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ. əɤɿɫɬь ɿ 
ɤɿɥьɤɿɫɬь - ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤɿ є ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɪɟɱɟɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ʀɯɧьɨɝɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɛɭɬɬɹ Д116]. 

ȼ ɿɫɬɨɪɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ 
ɩɟɪɿɨɞɢ, ɹɤɿ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ: 

1) ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɚɝɪɚɪɧɨʀ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ – 10 ɬɢɫ. ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ, ɤɨɥɢ ɜɢɧɢɤɥɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ) ɡ ɧɢɡьɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ; 
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2)  ɩɟɪɲɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ (БVIII-БIБ ɫɬ.), ɳɨ ɩɨɪɨɞɢɥɚ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɪɿɜɟɧь ɣ ɹɤɿɫɬь ɠɢɬɬɹ 
ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɬɚɥɢ ɡɪɨɫɬɚɬɢ; 

3) ɩɟɪɟɯɿɞ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɨ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɨɝɨ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ (ɭ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ББ ɫɬɨɥɿɬɬɹ), ɤɨɥɢ ɪɿɡɤɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɦɭ 
ɣ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɫɬɜɨɪɸє ɪɟɚɥьɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɣ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɟɪɫɬɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɞɚє ɞɟɤɿɥьɤɚ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧь ɹɤɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɨɝɨ: „əɤɿɫɬь – ɫɬɚɥɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɚ”   
ɞɨ  ɛɿɥьɲ  ɜɢɱɟɪɩɧɢɯ: „əɤɿɫɬь - ɬɚɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɩɪɟɞɦɟɬɚ (ɹɜɢɳɚ, 
ɩɪɨɰɟɫɭ), ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɣɨɝɨ ɹɤ ɞɚɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɣɨɦɭ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɤɥɚɫɭ 
ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɯ ɡ ɧɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ” [116]. 

Кɨɠɟɧ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɠɧɚ ɫɬɿɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɟɪɿɝɚє ɫɜɨʀ ɨɡɧɚɤɢ ɬɚ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɜɩɪɨɞɨɜɠ  ɩɟɜɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ ɱɚɫɭ. Ɉɬɠɟ, ɹɤɿɫɬь, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɪɟɞɦɟɬ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ 
ɹɤɿɫɬɸ, ɬɨɛɬɨ ɹɤɿɫɬь ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦ. əɤɿɫɧɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɧɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɧɚ-

ɫɬɭɩɧɢɦɢ ɹɤɿɫɧɨ-ɭɬɜɨɪɸɜɚɥьɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   
(ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ   ɫɩɨɫɿɛ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ); ɪɟɱɨɜɢɧɧɢɣ 
ɫɤɥɚɞ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɹɤɿɫɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɪɟɱɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. 

Зɦɿɧɢ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ ɿ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɪɨɡɦɢɬɿ ɜ ɱɚɫɿ ɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɱɿɬɤɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɨɞɢɧ ɜɿɞ 
ɨɞɧɨɝɨ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɤɨɠɧɢɣ ɟɬɚɩ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɦɚє ɫɜɨɸ ɥɨɝɿɤɭ ɿ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɞɿɥɢɬɢ ʀɯ ɧɚ 6 ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ Д117, 118, 119Ж: ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɹɤɨɫɬɿ; 
ɰɟɯɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɹɤɨɫɬɿ; ɩɪɢɣɦɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɹɤɨɫɬɿ; 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɹɤɨɫɬɿ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ȾɋɌɍ ISO 9000 „ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ”. Зɚɡɧɚɱɟɧɿ ɟɬɚɩɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ (TQM – Total Quɚlity Management) ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɬɚ ɇɉɋ. 
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ɉɨɱɚɬɨɤ XX ɫɬ. ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɜɫɹ ɩɨɹɜɨɸ ɰɟɯɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɹɤɨɫɬɿ, ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ-

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ. 
Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɹɤɿɫɬь ɹɤ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɰɟɯɨɜɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 
ɚɛɨ ɦɚɣɫɬɪɨɦ. ɍɠɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɜɨɝɨ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɰɟɯɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь 
ɫɩɢɪɚɜɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ  
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪɨɦ (1856 - 1915 ɪ.ɪ.). 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫь ɞɜɿ ɦɟɠɿ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨʀ ɹɤɨɫɬɿ. 

ɇɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɞɨ ɣɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɜɢɞ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɫɬɚɥɢ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɫɥɭɠɛɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɿ ɲɬɚɬɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚɦɢ 
ɧɚ ɱɨɥɿ ɡ ɧɚɱɚɥьɧɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɐɟ ɫɬɚɥɨ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɟɬɚɩɭ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɹɤɨɫɬɿ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ). ɇɨɜɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɛɟɡ-

ɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɱɟɬɜɟɪɬɢɦ ɟɬɚɩɨɦ – 

ɫɬɚɬɢɱɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɿʀ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɟ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫь ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɤɚɪɬ (ɤɚɪɬ ɒɭɯɚɪɬɚ) ɡ ɦɟɠɚɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɜɿɞ ɫɭɰɿɥьɧɨɝɨ ɞɨ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɿɞɛɢɪɚɸɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ 
ɫɤɥɚɞɟɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ʀɯ ɨɛɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ ɩɨɞɜɿɣɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɨɫɿɛ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɡɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ 
ɡɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ. Ɍɚɤɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɹɤɨɫɬɿ ɛɭɥɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɟ А. Ɏɟɣɝɟɧɛɚɭɦɨɦ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ. 
ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ 

ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɫɬɚɜ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɦ, ɩ’ɹɬɢɦ ɟɬɚɩɨɦ: 
ɡɚɦɿɫɬь ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɬɚɜɢɥɨɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ʀɯ 
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ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 
ɨɪɿєɧɬɭɜɚɜ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɥɨ ɪɚɧɿɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬь, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ, 
ɚɤɭɦɭɥɸɸɱɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɚɝɚɬьɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɭ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟʀ. 

ɇɚ ɛɚɡɿ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɜ 
1960-70-ɯ ɪɨɤɚɯ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɛɭɥɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɮɿɪɦɢ: TQC (Ɍotal Quality Control, ɜ 
ɋɒА) ɬɚ CWQC (Company Wide Quality Control, ɜ əɩɨɧɿʀ). 

Кɿɧɟɰь 1980-ɯ ɪɨɤɿɜ ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɜɫɹ ɩɨɹɜɨɸ ɧɨɜɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

ISO 9000. Зɝɿɞɧɨ ɿɡ ɰɿєʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO 9000, є ɝɚɪɚɧɬɿєɸ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɢɦɨɝɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɛɭɞɭɬь ɞɿɣɫɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO ɫɬɚɥɢ ɱɟɪɝɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɪɨɛɨɬɢ 
ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɛɿɬ ɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ȼɢɪɿɲɚɥьɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɭ ɬɟɨɪɿɸ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɟɬɚɩɭ, ɦɚɥɢ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɯ 
ɜɫɟɫɜɿɬɧьɨ ɜɿɞɨɦɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɹɤ ɍ. ɒɭɯɚɪɬ, ȿ. Ⱦɟɦɿɧɝ,              
Ⱦɠ. Ⱦɠɭɪɚɧ, Ɏ. Кɪɨɫɛɿ, А. Ɏɟɣɝɟɧɛɚɭɦ, К. Іɫɿɤɚɜɚ, Ƚ. Ɍɚɝɭɬɿ ɬɚ ɿɧ. 
ɐɿ ɪɨɛɨɬɢ ɥɹɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɥɢ 
ɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ. ȼɱɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɧɨɫɹɬь 
ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤɨɫɬɿ ɭ ɰɢɯ ɜɱɟɧɧɹɯ ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɧɟ ɫɬɿɥьɤɢ ɭ 
ɮɨɪɦɿ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɫɤɿɥьɤɢ ɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɯ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹɯ 
ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ. Ɉɬɠɟ, ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɡ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɢɯ ɬɪɚɤɬɚɬɿɜ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɲɢɪɢɥɨɫь ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɭɜɿɣɲɥɨ 
ɜ ɩɨɛɭɬɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧь ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɤɪɿɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɩɿɤɭɸɬьɫɹ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɡɨɤɪɟɦɚ, ISO, 
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CEN, CENELEC, EFQM, ȿQNET, FAO ɬɚ ɿɧ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ISO  

ɩɪɢɞɿɥɹє ɛɚɝɚɬɨ ɭɜɚɝɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. ɉɿɞ ɱɚɫ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO ɜɪɚɯɨɜɭє ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɜɢɦɨɝ ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ: ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ),  ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɤɿɥ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɫɬɚɧ ɇɉɋ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɨɳɨ. ɇɢɧɿ ɦɚɣɠɟ 60% ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɜɟɞɟɧɢɯ ɭ ɞɿɸ Ⱦɟɪɠɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ ɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO.   

ȼɿɞɬɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬь 
ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɜɢɪɨɛ-

ɧɢɰɬɜɨ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɩɨɧɹɬɬɹ ɹɤɨɫɬɿ, ɛɿɥьɲɟ ɬɨɝɨ 
ɜɧɨɫɹɬь ɭ ɧьɨɝɨ ɫɜɨє ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISO 

9000:2001 ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɹɤ ɛɟɡɭɦɨɜɧɭ 
ɭɦɨɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д118]. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɩɨɫɬɿɣɧɟ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɹɤ ɪɭɲɿɣɧɚ ɫɢɥɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ 
ɥɸɞɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɩɨɛɭɬɭ 
ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɚ ɣ ɹɤ єɞɢɧɢɣ ɲɥɹɯ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. Ʌɸɞɫɬɜɨ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɦɟɠɿ ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ 
ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɫɬɪɢɛɤɚ Зɟɦɥɿ ɜɿɞ ɝɨɥɭɛɨʀ ɩɥɚɧɟɬɢ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. 
ɋьɨɝɨɞɧɿ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɧɚɛɥɢɠɚєɬьɫɹ ɞɨ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ ɦɟɠɿ ʀʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. Зɚ ɧɟɸ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɤɪɢɡɨɜɿ 
ɬɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɿ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 

Зɞɚɬɧɿɫɬь ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɜɚɬɢ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬь ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɢɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɡ ɧɢɦɢ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɬɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɢ 
ɹɤɿɫɬь ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ. Зɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬь ɧɚ ɭɜɚɝɭ ɫɩɪɨɛɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, 
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɹɤɢɯ ɜɥɚɫɧɟ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɥɸɞɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɹɤ ɧɨɜɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɹɤɨɫɬɿ. ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ ɹɤɿɫɬь ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɯɨɱɚ ɿ ɦɚє ɪɹɞ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɥɸɞɢɧɨɸ: ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ, 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚ ʀɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
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ɹɤɿɫɬь ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɛɭɞɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫь ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ єɞɧɨɫɬɿ ɬɟɨɪɿʀ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɥɭɠɢɬь ɜɢɫɥɿɜ ɜɢɡɧɚɧɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɹɤɨɫɬɿ     
ȼ.А. Ʌɚɩɿɞɭɫɚ. „Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ: ɹɤɿɫɬь – ɰɟ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɚ ɝɨɧɢɬɜɚ ɡɚ ɪɭɯɨɦɨɸ ɦɟɬɨɸ” Д119]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɩɨɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢɫɹ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ Зɚɯɨɞɭ ɜ 60-70-ɬɿ ɪɨɤɢ XX ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ „ɹɤɿɫɬь ɠɢɬɬɹ”, ɚɧɚɥɿɡɭ ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ „ɹɤɿɫɬь 
ɠɢɬɬɹ” ɫɬɚɥɚ ɧɨɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɚ ɣɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɜ ɰɟɣ ɱɚɫ ɫɬɚɥɚ ɝɪɚɬɢ ɬɚɤɭ ɠ ɪɨɥь ɜ 
ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɧɧɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɹɤ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ ɰɟɣ 
ɱɚɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɜɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
(ȼȼɉ). Ɉɞɧɚɤ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ȼȼɉ ɦɚє ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ 
ɫɟɪɣɨɡɧɨɦɭ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɿ ɡ ɛɨɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚɣɛɿɥьɲɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɹɤɿɫɬɸ ɠɢɬɬɹ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ 
ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɛɿɥьɲɢɥɚɫɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɣɨɝɨ 
ɨɰɿɧɤɢ. ɇɚɞ ɰɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬь ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ,               
ȼ. Ɇɚɧɞɢɛɭɪɚ, ɋ. ɉɢɪɨɠɤɨɜ, Ⱦ. Ȼɨɝɢɧɹ, А. Ɏɿɥɿɩɱɟɧɤɨ, ɉ. Ɍɚɪɯɨɜ,       
Ɍ. Ƚɚɥɭɲɤɿɧɚ  ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɱɟɧɿ.  

ɉɪɨɬɟ, ɫɬɭɩɿɧь ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɫɬɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɡ ɰьɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ. 
ɉɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɞɧɟ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɬɟɨɪɿʀ 
ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ - ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɭɦɨɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ʀɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɇɉɋ. ȼɢɦɚɝɚɸɬь ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɬɟɪɦɿɧ „ɹɤɿɫɬь ɠɢɬɬɹ” ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɤɨɠɧɚ ɡ ɧɢɯ ɩɪɨɩɨɧɭє ɫɜɨє ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ, 
ɞɨɞɚɸɱɢ ɣɨɦɭ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɪɢɫɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, [120]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɹɤɿɫɬь ɠɢɬɬɹ (ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ, ɞɨɰɿɥьɧɿɲɟ ɜɠɢɜɚɬɢ 
ɬɟɪɦɿɧ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ) – ɰɟ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɲɢɪɨɤɟ 
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ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ ɧɟ ɦɚє ɡɚɝɚɥьɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɿ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɬь ɬɢɩɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɢɤɭ ɪɹɞɭ ɧɚɭɤ. 

Зɨɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ: ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɭɦɨɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɦɨɝ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɡɚɞɚɱ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɫɤɥɚɞɭ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ; 
ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ (ɧɚɬɭɪɚɥьɧɿ, ɜɚɪɬɿɫɧɿ, ɜɿɞɧɨɫɧɿ, ɩɪɨɟɤɬɧɿ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɬɚ ɿɧ.) 

ɉɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ: 

– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿ; 
– ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛ’єɦɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ; 
– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ; 
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɿɤɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɧɚ 
ɬɟɪɟɧɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ; 
– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɛɿɝɭ ɜ ɫɜɿɬɿ; 
–ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɧɟɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɹɤɨɫɬɿ; 

     –   ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɇɉɋ ɹɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɋɚɦɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ – ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ 
ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ  ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɪɚɧɿɲɟ ɧɚɩɪɚɰьɨɜɚɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɇɉɋ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɭ ɩɢɬɧɿɣ ɜɨɞɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɨɧɚɯ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ, ɟɧɟɪɝɿʀ, ɫɢɪɨɜɢɧɿ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɳɨ. ɋɜɿɬɨɜɚ 
ɫɩɿɥьɧɨɬɚ ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɪɟɣɲɥɚ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ ɇɉɋ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɩɨɱɚɥɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɪɦɿɧ „ɹɤɿɫɬь ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ”, „ɹɤɿɫɬь ɞɨɜɤɿɥɥɹ”. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬь ɡɧɚɣɲɥɨ 
ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɨɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
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– ɨɞɧɢɦ ɡ ɹɤɢɯ є ɩɨɹɜɚ ɬɟɨɪɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [13, 18, 27, 28, 29, 33, 

34, 39, 41, 42, 46, 54, 90, 92, 121 – 134].  

Ɋɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɫɩɪɢɹɥɚ ɟɜɨɥɸɰɿɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Зɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɫɬɚɞɿʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ: 

1. ɉɨɫɬɿɣɧɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɇɉɋ, 
ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь ɬɚ ʀɯ ɫɭɦɚɰɿɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɬɚ ɱɚɫɿ. 

2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ   ɡɚɫɨɛɿɜ   ɡɚɯɢɫɬɭ   ɇɉɋ   ɜɿɞ   ɣɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ  ɡ  
ɦɟɬɨɸ  ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

3. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

4. Зɚɦɿɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɚɞɿɣɧɿ ɿ ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ „ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ”. 

5. ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɫɜɿɬɢ ɬɨɳɨ. 

 6. ɉɨɹɜɚ ɬɟɨɪɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɧɨɜɿ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ).  

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɿɧɢɥɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɛɨɪɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ; ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɭɦɨɜɢ ɡɚɦɿɧɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ 
ɧɚ ʀɯ ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɚɧɚɥɨɝɢ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɨɫɬɿ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɨєɦɧɨɫɬɿ ɣ ɰɿɧɢ ɜɢɪɨɛɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ; ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ   ɿ   
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɞɚє   ɡɦɨɝɭ   ɪɿɡɤɨ   ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ   ɩɢɬɨɦɿ   ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ   ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ   ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ   ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿ   
ɮɚɤɬɨɪɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɍɨɦɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɚє 
ɜɢɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ 
ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɞɨɯɿɞɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ 
ɬɚɤɨɠ ɹɤɿɫɬь ɠɢɬɬɹ. 

ȼ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɣɲɥɢ ɜɿɞ 
ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɱɢɫɧɢɦɢ ɫɩɨɪɭɞɚɦɢ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɨɱɢɫɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ (ɩɨɱɚɬɨɤ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɹ). Кɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɧɚɬɟɩɟɪ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿ ɜɢɩɭɫɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɸ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɢ 
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ɰьɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: 
ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɦɟɠɚɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɱɚɫ (ɰɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь 
ɩɨɬɭɠɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ ɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɜɫɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɦɟɠɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɱɚɫ ʀʀ ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ); 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ   ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ   ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɿ   ɜɿɞɯɨɞɿɜ   ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  (ɜɟɥɢɤɿ 
ɪɟɡɟɪɜɢ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɬɹɬьɫɹ ɜ ɦɚɫɢɜɿ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ); ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɜ ISO ɬɨɳɨ. 

З ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ ɡ ɞɪɭɝɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɬɚɤɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ є ɥɢɲɟ ɨɞɧɢɦ 
ɿɡ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɇɉɋ ɬɚ  ɫɩɪɢɹє ɣɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɛɟɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ - ɰɟ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɧь, ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧь. ȿɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ 

ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɧɨɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɩɟɪɲɟ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚ ɜ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɧɚɛɭɥɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɬɚɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɥɢɲɟ ɩɪɢ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɜɫьɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɭ ɡɧɚɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ, ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿєɸ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2, [2], ɞɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ  ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɢɤɨɧɭє 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. 

ɇɟ ɛɭɞɟ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ є ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧь ɬɚ ɞɟɪɠɚɜ. Ⱦɥɹ Єɜɪɨɩɢ, ɹɤ 
ɫɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɹɤɨɝɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ: єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɸ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɸ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿєɸ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ 
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 Ɋɢɫ. 1.2  ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿєɸ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɚ ɋ.Ɇ. Іɥɥɹɲɟɧɤɨ,  ȼ.ȼ. Ȼɨɠɤɨɜɚ ɡ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɦɢ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ (ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɤɭɪɫɢɜɨɦ)   

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɿ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 

ɋɨɰɿɚɥьɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 

Аɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ 

Ɋɨɡɩɨɪɹɞɧɢɰьɤɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ Зɚɨɯɨɱɭɜɚɥьɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɉɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

Ɇɟɬɨɞɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

1. Зɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ 

ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 
2. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 

3.  ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɜɿɬɚ ɿ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. 

4. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 

5.  ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ 

1. ɉɥɚɬɟɠɿ, ɡɛɨɪɢ 
ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɇɉɋ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

2. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь 
ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ.        

3. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧь.  

4. ɐɿɧɨɜɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

5. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 

6. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ ɝɪɨɦɚɞ-

ɫьɤɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 
ɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɝɨ 
ȿȺ 

1. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦ. 

2. Ⱦɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. 

3. ɉɿɥьɝɨɜɟ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

4. ɋɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ. 

5. Кɨɧɤɭɪɫɧɟ ɥɿɰɟɧ-

ɡɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ ɩɪɚɜɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɤɢɞɢ. 

6. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥьɝɢ. 

7. ȼɟɧɱɭɪɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

8. ɉɪɨɞɚɠ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ. 

 9. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɰɿɧɚ, 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

10. Ⱦɨɛɪɨɜɿɥьɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 

ɭ ɫɮɟɪɿ  
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

1. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. 

2. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ. 

3. Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ. 

5. Ʌɿɦɿɬɭɜɚɧɧɹ. 

6. Аɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь. 

7. Зɚɛɨɪɨɧɚ. 

8. Аɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥьɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

9. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨ-

ɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɩɨ-

ɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

10. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, 
ɫɬɚɧɭ ɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 

 

1.  Іɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

2. ɇɚɞɚɧɧɹ ɸɪɢ-

ɞɢɱɧɢɯ, ɿɧɮɨɪ-

ɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɞɿɥɨɜɢɯ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

3.  ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧ-

ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

4. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨ-

ɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɿɧ-

ɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɥɚɛɨ-

ɪɚɬɨɪɿɣ, ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ ɬ. ɱ. ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɭ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 

1. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ  ɡɚɛɪɭɞ-

ɧɟɧɧɹ ɇɉɋ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ ɞɥɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  

2. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ȽȾК, ȽȾȼ, ȽȾɋ, 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɜɢɤɢɞɿɜ 
ɿ ɫɤɢɞɿɜ. 

3. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ 
ɞɨ ɡɨɧ ɩɨɝɿɪɲɟɧɨʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ.  
4. ɇɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ 

ɬɚ ɰɿɥɿɫɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
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ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ.  Ɍɚɤɿ 
ɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Аɜɫɬɪɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ ɦɚɸɬь ɫɢɥьɧɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

Зɨɤɪɟɦɚ ɭ 1997 ɪ. ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ Єɋ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɡɚ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɨɜɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – 

Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɭ ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ Ɋɨɡɜɢɬɤɭ  (ESDP – Europen 

Spatial Development Perspective). ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь, 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, Єɋ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɹɤ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ Єɋ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. ɇɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɨɞɚɥьɲɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ   ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɪɨɛɨɤ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦɢ ɡ 
ɬɚɤɢɯ ɜɢɦɨɝ є: ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɚɭɞɢɬ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ (ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɹɤ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ 
ɿ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɡɝɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ ISO/IEC 27001: 2005 „Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɛɟɡɩɟɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ. ȼɢɦɨɝɢ”, 

ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ  ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ).  

 əɤɿɫɬь ɇɉɋ, ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɧɨɨɫɮɟɪɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɨɫɮɟɪɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɩɨɬɪɟɛɭ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɡ ɇɉɋ, ɹɤ ɡ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɸ. Зɜɿɞɫɢ, 

ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɧɚɩɪɚɰьɨɜɚɧɿ ɡɚɤɨɧɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ 
ɧɨɨɫɮɟɪɿ ɹɤ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɿɣ ɟɤɨɫɨɰɿɨɫɢɫɬɟɦɿ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє ȿ. Ƚɿɪɭɫɨɜ, 
ɡɚɪɚɡ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɟɦɩɚɦ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ 
[128Ж. ɐɟɣ ɡɚɤɨɧ ɧɚɝɨɥɨɲɭє ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɡɭɦɿɬɢ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɟɚɥьɧɢɣ ɫɬɚɧ ɇɉɋ ɬɚ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɢ. Ɍɟɨɪɿɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɇɉɋ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɱɢ 
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ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧь. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ ɠɚɥь, ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɫɜɿɬ ɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɢɣ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. Зɜɿɞɫɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь, ɧɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿʀ. Ɍɭɬ ɣɞɟ ɦɨɜɚ ɩɪɨ 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɇɉɋ. Ɍɨɛɬɨ, ɳɨɛ ɫɬɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɸ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ʌ.ɋ. 
Ƚɪɢɧɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɦɭɫɢɬь ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫь ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ 
ɡɧɚɦɟɧɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɟɜɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Д54]. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜɢɦɚɝɚє ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɞɛɚɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɇɉɋ, ɹɤ ɨɛ’єɤɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɱɟɧɢɯ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɨɰɿɥьɧɨ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ: 

– ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɧɭ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɣɨɝɨ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɱɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
(ɹɤɿɫɬь ɇɉɋ, ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɿɧ.), ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ; 

– ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ „ɩɪɢɪɨɞɚ-ɥɸɞɢɧɚ-

ɩɪɢɪɨɞɚ”; 
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿєɸ, ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹɦ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 

ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ; 
– ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɡɦɿɧɭ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɬɨɳɨ;  
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɱɟɧɧɹ ȼ.І. ȼɟɪɧɚɞɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
ɋьɨɝɨɞɧɿ ɿɡ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɨɨɫɮɟɪɧɢɣ 

ɿɦɩɟɪɚɬɢɜ ɫɬɚє ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɨɸ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫьɤɨʀ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ ɧɨɜɿɬɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɨɫɮɟɪɧɨɝɨ 
ɜɱɟɧɧɹ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸє ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɧɚɭɤ ɿ 
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ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɇɉɋ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɬɢɦ 
ɛɿɥьɲɟ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɹɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɨɳɨ.  
Ɍɨɛɬɨ ɡɚɪɚɡ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɹɤ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɜɢɦɨɝɚ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ ɬɨɳɨ.    

Ɉɞɧɚɤ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧь ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ББ ɫɬ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ʀɯ ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь 
ɡɪɨɫɬɚє ɡ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨєɞɧɚɬɢ ɩɪɚɜɨɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ єɞɢɧɢɣ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬьɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɇɉɋ ɰɿɥɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɬɨɦɭ ʀɯ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɭ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɹɤɿɫɬɸ ɇɉɋ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɰɿɥɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɦɟɞɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɱɚɫ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɿ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь 
ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɜɱɟɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. ɇɨɜɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ 
ɜ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɇɉɋ є: 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ; 
ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ 
(ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ). Ɍɚɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ 
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ɡɚɫɚɞɢ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɹɤ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

əɤɿɫɬь ɇɉɋ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɹɤɿɫɬь 
ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ɉɿɞ 
ɩɨɧɹɬɬɹɦ „ɹɤɿɫɬь” ɦɚɸɬь ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɇɉɋ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɭ ɫɮɟɪɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 
əɤɿɫɬь ɇɉɋ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɭ ɬɿɫɧɨɦɭ ɜɡɚєɦɧɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɥɸɞɢɧɢ ɡɦɿɧɢɥɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ ɩɥɚɧɟɬɢ, ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɚ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, 
ɭɬɜɨɪɢɥɚ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɢ ɿ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь (ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɟ, 
ɜɿɪɭɫɢ, ɟɩɿɞɟɦɿʀ). ɑɚɫɬɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɫɬɚɧ ɇɉɋ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɡɚɝɚɥɿ. Зɜɿɞɫɢ ɹɤɿɫɧɚ 
ɿ ɤɿɥьɤɿɫɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) є ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɫɮɟɪɿ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɿ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ: 

1. Зɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɭɪɹɞɿɜ ɩɪɨ 
ɹɤɿɫɬь ɿ ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ („Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɫɥɭɝ”, ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ Кɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Кɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɹɤɿɫɬɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ)” ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ Д96, 97];  

2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɭɪɹɞɭ ɩɪɨ 
ɹɤɿɫɬь ɿ ɛɟɡɩɟɤɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ȾɋɌɍ ISO 9 000 ɬɚ 14 000, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɨɳɨ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ є ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ: ISO 14062 „ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ”, ISO 14040 

„ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɨɰɿɧɤɢ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ”, ISO 19011 „ɇɚɫɬɚɧɨɜɢ ɳɨɞɨ 
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ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɿ (ɚɛɨ) ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ”, ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬɭ ȿ 47.05 ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 
Аɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  (ASTM). 

3. Зɛɢɪɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧь, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɟɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Кɨɠɧɚ ɡ ɰɢɯ ɫɮɟɪ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. Аɧɚɥɿɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɡ 
ɰɢɯ ɫɮɟɪ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫь ɿɡɨɥьɨɜɚɧɨ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɥɸɞɟɣ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɇɉɋ.  Зɜɿɞɫɢ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɧɿєʀ ɡ 
ɰɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ, ɳɨɛ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫь ɣ ɿɧɲɿ ɬɪɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ.  Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɿɫɧɭє ɠɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɹɤɢɣ ɫɩɪɚɰɸɜɚɜ ɛɢ ɭ ɜɫɿɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ.  Щɨɛ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ  ɦɿɠ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: ɫɬɨɪɨɧɢ, ɳɨ 
ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɜɩɥɢɜɚɦ, ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɡɿ ɫɮɟɪɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɍɨɛɬɨ, ɳɨɛ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɫɮɟɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɱɢ ɚɧɚɥɿɡɭ (ɡɞɨɪɨɜ’ɹ  ɥɸɞɟɣ, ɞɨɜɤɿɥɥɹ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɫɮɟɪɚ) ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɞɿɣɬɢ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. ɋɭɬɬєɜɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɫɮɟɪɢ ɫɤɥɚɞɧɨ 
ɜɢɪɿɡɧɢɬɢ ɜ ɨɞɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɪɨɲɨɜɚ 
ɨɰɿɧɤɚ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ, ɹɤɨɦɭ ɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ, 
ɬɨɛɬɨ ɞɨɦɨɜɢɬɢɫь, ɳɨ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɿ 
ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɇɉɋ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɟɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɤɭɥьɬɭɪɧɭ ɫɮɟɪɭ. 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɇɉɋ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɿ ɹɤɨɫɬɿ  ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ є ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɬɿɥьɤɢ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ. ɇɚɬɟɩɟɪ ɬɚɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɚ ɿ ɦɚє 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɜ ɬɿɦ, ɳɨ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ є ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɹɤɨɫɬɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ: 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ); ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ; 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɮɿɪɦ 
ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɿɦ’ɹɦ, „SКЦsЮЧР”, „ PСТХТЩs”) ɬɚ ɿɧ. 

ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɦɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɭ ɹɤɿɫɧɨʀ (ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɹɤ ɡɚ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɭ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫьɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɣ ɜɢɬɪɚɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ, 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ (ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɢ ɞɚɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɿ 
ɬɟɯɧɿɤɢ) ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɇɉɋ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɚ ɜ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ 
ɩɿɞɫɭɦɤɭ – ɿ ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ). 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɬɿɫɧɢɦ ɡɜ’ɹɡɤɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ (ɡ ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜɿɧ ɫɚɦ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ). 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɭɫɿɯ ɩɢɬɚɧь (ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɡɚ ɩɪɚɰɸ, ɤɿɥьɤɿɫɧɿ ɿ ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɚ ɿɧ.).   

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɨɛɿɬ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ; ɦɟɬɨɞɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ), ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɨɪɦ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ; ɜɩɥɢɜ 
ɥɸɞɫьɤɢɯ,  ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɪɨɛɿɬ, 
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ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɿɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɢɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɿɧ. 

Ɍɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬь ɫɜɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ Єɋ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɫɜɨєʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɬɟɪɦɿɧ „ɹɤɿɫɬь” 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɜ ɡɚɩɢɬɢ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɹɤɿɫɬь ɞɚɜɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɚ ɩɨɬɿɦ - ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɫɬɢɝɚɬɢ ɡɚ ɲɜɢɞɤɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɡɚɩɢɬɚɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧ Єɜɪɨɩɢ. Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɹɤɨɫɬɿ (EOQ) ɿ Єɋ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɜ 2000 ɪɨɰɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
„Ȼɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɞɥɹ Єɜɪɨɩɢ”, ɞɟ ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɜɫɬɭɩɚɸɱɢ ɜ ɧɨɜɟ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ, єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɯɨɞɢɬь ɭ 
ɧɨɜɟ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɧɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ. 
ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ є ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɣ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ – ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɢɧɤɿɜ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ.  

Ɍɚɤɢɦɢ ɞɿɹɦɢ Єɋ ɫɩɪɢɹє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɸ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɝɚɥьɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ – ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ), ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɇɉɋ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ. 

Ɍɨɦɭ ɛɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɿɜɧɹɯ: 
1. ɉɟɪɟɞɨɜɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɬɚє ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Зɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧь ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɿ ɡɚɫɨɛɚɯ ɩɨɜɢɧɟɧ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɿ 
ɜɢɜɱɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɛɭɞɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ 
ɧɨɜɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɭɫɩɿɥьɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬ), 
ɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ. 

3. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ 
ɛɿɡɧɟɫɿ. 

4. ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɦɚʀɬɨɫɬɿ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɠɢɬɬɹ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɫɬɟɣ, ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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5. ɍ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɳɨɛ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ „Зɪɨɛɥɟɧɨ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ” ɫɬɚɥɨ ɫɢɧɨɧɿɦɨɦ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɞɢɡɚɣɧɭ, ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭɧɿɤɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɿɠ 
ɫɭɫɩɿɥьɧɢɦ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɿ ɬɪɟɬɿɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɫɬɨɪɨɧɢ, 
ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬь, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ). 

6. ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɧɨɜɚɰɿєɸ. 
Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɨɩɢɫɭє ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɥɨ ɹɤɿɫɬь ɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ, 
ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɬɟɨɪɿʀ: ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɰɿɧɨɜɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɿɞɟɸ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬь ɭ ɜɫɿɯ ɜɢɞɚɯ ɪɨɛɨɬɢ. 

7. ɍɤɪɚʀɧɫьɤɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɣɬɢ ɜɿɞ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ ɜ 
ɪɨɡɦɚʀɬɨɫɬɿ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɨ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ, ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ ɿ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɸ ɿɞɟɣ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

8. əɤɿɫɬь ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɿɞɟɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɨɩɢɫɭє 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɣ ɨɛɦɿɧɭ. ȼ ɚɫɩɟɤɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤɿɫɬь 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɪɨɛɥɹɱɢ ɣɨɝɨ, ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɛɚɠɚɧɢɦ ɿ ɩɿɞɫɢɥɸє ɣɨɝɨ ɩɨɩɢɬ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɨɛɦɿɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬь 
ɩɨɪɿɜɧɸєɬьɫɹ ɡ ɰɿɧɨɸ, ɜɤɥɸɱɧɨ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɿ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ.   

9. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɹɤɿɫɬь ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ, ɳɨ  
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ є ɪɭɲɿɣɧɨɸ 
ɫɢɥɨɸ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɫɬɢɦɭɥɸє ɧɨɜɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɜɫɟɛɿɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

10. ɍɫɩɿɯ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ TQM ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ 
ɞɨɤɚɡɨɦ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ є ɜɢɛɿɪ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɹɤɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ - 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ - ɫɬɚɛɿɥьɧɿ ɹɤɿɫɧɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɝɧɭɱɤɿɫɬь. 

11. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɲɥɹɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. 
Ⱦɨɫɹɝɬɢ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
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ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɿ ɇɉɋ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ʀɯɧɸ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɜɢɦɨɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO, Єɋ, ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

12. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
OHSAS 18001, ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɟɬɢɤɢ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ SA 8000 ɬɚ ɿɧɲɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. 

13. Зɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɜɨɞɧɢɯ 
ɛɚɫɟɣɧɿɜ, ɤɭɪɨɪɬɿɜ, ɥɿɫɨɜɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ ɬɨɳɨ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє ɜɚɝɨɦɢɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɣɲɥɨ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ʀʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤ 
ɤɥɸɱɨɜɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɦɿɫɬ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɇɉɋ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɇɉɋ ɦɚɸɬь 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɹɤɿɫɬь – ɰɟ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-

ɱɚɫɨɜɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ. 
Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɬɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧь ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɧɬɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
[133]. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɹɤ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ), ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɪɹɦɢɣ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɢ. Зɚɛɪɭɞɧɟɧɟ ɞɟɝɪɚɞɨɜɚɧɟ ɇɉɋ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɩɥɢɜɿɜ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. ɇɚɜɿɬь ɜ ɟɩɨɯɭ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ 
ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɧɚɭɤɢ ɜ ɤɨɫɦɿɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɳɟ ɞɨɫɢɬь ɡɧɚɱɧɿ ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ є ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ 
ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ ɬɚ ʀʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. 
ɏɨɱɚ ɛ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɫɭɦɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 
ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɿ ɩɨɥɹ, ɚɤɭɫɬɢɱɧɟ ɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɠɢɬɬɹ, ɞɿɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɹɤ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɱɚɫɿ ɫɭɦɿɫɧɨ. 

Ⱦɿɸ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Зɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɜɿɬь ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ „ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ” ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɟ ɩɟɪɟɪɨɫɬɚє ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ ɿ ɜ 
ɩɨɩɢɬ. 

ȼ ɉɨɫɥɚɧɧɿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
„Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɜɢɛɿɪ. Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2002-2011 ɪɨɤɢ”, ɜ „Ɉɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ” ɹɤ ɛɚɡɨɜɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɲɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ȼ ɡɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ” ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɇɉɋ ɿ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ. Зɚɤɨɧ „ɉɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɬɚ 
ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ” ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ ɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-

ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛ. Зɝɿɞɧɨ ɰьɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɧɟɫɟ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɬɚ 
Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ ɍɤɪɚʀɧɢ. Зɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɇɉɋ ɣ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɬɚɤɨɠ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, 
ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɿʀ, ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ- 
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ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɰɿʀ ɬɚ  ɿɧɲɿ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ 
ɧɚɭɤɨɜɨ - ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ  ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɞɨɛɚɜɨɤ, ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ; 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬь 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɿɬɪɚɬɿɜ, ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɞɨɛɚɜɨɤ, ɝɨɪɦɨɧɿɜ, ɜɚɠɤɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɟɣ. 

Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ  ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɭє ʀɯ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ; 
ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɨɰɿɨɝɟɨɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜ 
ɨɰɿɧɰɿ ɨɛ’єɦɭ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɟɧɬɪɨɩɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ  
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɏɏ ɫɬ. ɩɨɫɢɥɸєɬьɫɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ 
ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧь ɧɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞ ɟɝɿɞɨɸ ɈɈɇ ɬɚ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɜ. ɍ 
ɱɚɫɿ ɰɟ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɫɩɿɜɩɚɥɨ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɹ ɭ 90-ɯ ɪɨɤɚɯ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɬɚ ɜɢɦɚɝɚɸɬь 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ [115, 135]. Зɚ ɨɫɬɚɧɧє ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɚɤɰɟɧɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь 
ɡɦɿɫɬɢɜɫɹ ɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. Зɚɦɤɧɟɧɿɫɬь ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ 
ɫɨɰɿɨɝɟɨɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ 
ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɭɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɫɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿ ɩɪɢɣɦɚɱɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɭ єɞɢɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. Ɉɬɠɟ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɚɥɚ ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɿ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɞɿєɜɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɭɦɨɦ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɣɨɝɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɦɚє ɧɚɡɜɭ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ  ɬɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɹɤ єɞɢɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. Ɍɚɤɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɳɨ ɿ ɫɬɜɨɪɢɥɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ К.А. ɇɟɦɰɹ, ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 100 – 150 ɪɨɤɿɜ ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɟɫɥɚ ɜ ɟɜɨɥɸɰɿɸ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɿɫɬɨɬɧɿ ɡɦɿɧɢ: ɡ’ɹɜɢɜɫɹ  ɧɨɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – 

ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ, ɹɤɢɣ ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭє ɿ ɫɬɚє ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦ ɜ 
ɦɭɥьɬɢɫɢɫɬɟɦɧɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɦɭɥьɬɢɫɢɫɬɟɦɿ 
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ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɯ ɿ ɤɪɢɡɚɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɢɞɭ. 
ɉɟɪɲɟ ɿɡ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɱɚɫɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɚɤɟ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ 
ɩɨɦɿɱɟɧɨ ɳɟ ȼ.І. ȼɟɪɧɚɞɫьɤɢɦ, ɹɤɢɣ ɳɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ  ɏɏ ɫɬ. ɜɿɞɦɿɱɚɜ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɥɸɞɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɫɬɚɥɚ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɱɚɫ 
ɫɩɿɜɜɢɦɿɪɧɨɸ ɿɡ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɡ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ 
ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɥ ɧɚ Зɟɦɥɿ. Ɍɚɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɿ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ.  

Зɚɪɚɡ ɱɿɬɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɭɦɭ. ɋɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɜɡɹɜɲɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦɨ - 

ɿ ɪɟɠɢɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɭ ɩɪɢɪɨɞɿ, ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ  ɪɿɜɟɧь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɤɚɧɚɥɢ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ  ɭ 
ɝɿɝɚɧɬɫьɤɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɞɚɥɟɤɿ ɜɿɞ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ. ɉɨ – ɩɟɪɲɟ, ɥɸɞɫɬɜɨ  ɧɟ ɦɨɠɟ  ɩɨɧɢɡɢɬɢ 
ɩɨɪɿɝ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɯɿɞɧɢɯ 
ɫɢɝɧɚɥɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɿ ɨɡɧɚɤɢ ʀɯ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɪɨɡɩɿɡɧɚɸɬьɫɹ ɞɨɫɢɬь ɩɿɡɧɨ, ɤɨɥɢ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɜɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. ɉɨ – ɞɪɭɝɟ, ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ є ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ɉɨ – ɬɪɟɬє, 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɟ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɪɨɥь  ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɨɬɢɜɢ. ɉɨ – ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɡ 
ɤɿɧɰɹ XX ɫɬɨɪɿɱɱɹ ɞɚɥɨ ɿɦɩɭɥьɫ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɯ  
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤ. Ɍɚɤ, ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɡɭɦɨɜɥɸє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɜɫɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɿ 
ɡɚɝɚɥьɧɿɣ єɞɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, єɞɧɿɫɬь ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
ɪɟɱɨɜɢɧɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ, ɚ ɛɿɥьɲɨɸ ɦɿɪɨɸ – 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɨɛɦɿɧɨɦ. ɋɚɦɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɹ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɚɝɚɥьɧɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 55 

ɫɭɛɫɬɚɧɰɿɹ є ɬɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɦ ɦɿɫɬɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɨєɞɧɭє ɪɿɡɧɿ ɡɚ 
ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɭɬɬɸ ɹɜɢɳɚ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. Зɜɿɞɫɢ, 

ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɜɫɿɣ ʀɯ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɨɪɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ, 
ɹɤɭ ɳɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ, ɹɤ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɧɟ є ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɭɤ, ɚ ɰɿɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɧɚɧь, 

ɧɚɛɭɬɨɝɨ ɥɸɞɫɬɜɨɦ, ɬɚ ɳɟ ɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ 
ɫɢɧɬɟɡɭ.  

ȼɫɿ ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɜɢɳɚ, 
ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɜɟɞɭɬь ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɇɉɋ, ɹɤɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɡɧɚɣɨɦɚ ɥɸɞɢɧɿ. ȼɫɟ ɪɚɡɨɦ ɰɟ 
ɮɨɪɦɭє ɧɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɩɪɨ ɹɤɟ  ɥɸɞɢɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɱɟɪɩɧɭɬɢ ɞɨɫɜɿɞɭ 

ɠɢɬɬɹ ɬɚ  ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɬɚɤɟ ɧɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ є 

ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɦ.  
 

1.2.2. Сисɬɟɦаɬиɡаɰɿя ɿ сɬаɧɞаɪɬиɡаɰɿя ɩɨкаɡɧикɿв якɨсɬɿ  
ɧавкɨɥиɲɧьɨɝɨ ɩɪиɪɨɞɧɨɝɨ сɟɪɟɞɨвища 

  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɡɚɪɚɞɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɛɚɡɢɫɭ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɇɉɋ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ.    

Аɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ  
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɤɪɚʀɧ, ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɪɿɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɨɧɚɞ 20 ɬɪɢɥьɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ 
ɋɒА, ɳɨ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼ ɧɚɲ 
ɱɚɫ ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ  ɡɚ 17 ɞɧɿɜ ɜɢɪɨɛɥɹє ɫɬɿɥьɤɢ, ɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɚ 
ɜɢɪɨɛɥɹɥɚ ɡɚ ɭɜɟɫь 1900 ɪɿɤ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɸɬьɫɹ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɜɢɧɧɚ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɭ Зɟɦɥɿ. Зɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ Ɋ. ȼɿɬɨɭɫɟɤɚ, 40% 
ɪɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɰɿєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɣɞɟ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɫɬɜɚ, 
ɪɟɲɬɚ – ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬь ɧɚ ɫɭɲɿ. ɉɪɢ 
ɬɚɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɨɞɜɨʀɬɢɫь, 

ɿ ɜɠɟ ɜ 2030 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ 80% , ɳɨ є ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ Д135, 

ɫ. 50]. 

Ɉɬɠɟ, ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɸɬь ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɧɚ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɿ 
ɦɢɧɭɥɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɢɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬь. ɍ ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ Кɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɫɜɿɬɨɜɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɳɨ ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɲɜɢɞɲɟ 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫь ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸє ɜ ɨɛ’єɤɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɨɫɜɨєɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɡɚ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɦɚє ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧь ɜ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɠɚɯ. Ɍɚɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɹɤ ɜɜɚɠɚɸɬь 
І. Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɬɚ Ɉ. ɋɟɪɞɸɤ, ɨɪɿєɧɬɭɸɬь ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɳɨɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɸ ɜɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ” Д136, ɫ. 365Ж. Ɉɞɧɚɤ 
ɫɜɿɬɨɜɚ ɫɩɿɥьɧɨɬɚ  ɜɢɪɿɲɢɥɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
Кɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɚɥɢɲɢɥɨɫь ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɧɢɡɤɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь. Зɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ Ʌ.ɋ. Ƚɪɢɧɿɜ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɜ ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ є ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨ ɤɨɪɟɤɬɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɱɢɧɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Аɞɠɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɦɚɝɚє ɧɟɦɢɧɭɱɨɫɬɿ ɨɛɦɟɠɟɧь ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ є ɡɚɜɠɞɢ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ 
ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɟɧɟɪɝɿʀ ɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɭ ɇɉɋ. ɐɟɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ є 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɥɨɤɚɥьɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɱɢ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ 
ɡɭɦɨɜɥɸє ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ʀɯɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɞɧɚɤ ɰɟɣ ɚɫɩɟɤɬ 
ɭɩɭɳɟɧɢɣ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ Д54, 137]. 

Зɜɿɞɫɢ, ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɦɨɠɟ „ɜɩɢɫɚɬɢɫь” ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Кɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɨɛɬɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɭ 
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ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɱɟɪɟɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɜɚɪɬɿɫɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ.  
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨєɞɧɚɬɢ ɧɨɜɿɬɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɳɨ ɞɚɥɨ ɛ ɡɦɨɝɭ ɭɫɭɧɭɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ 
ɜɿɞɿɪɜɚɧɿɫɬь ɰɢɯ ɧɚɭɤ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ.  

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɜ ɫɜɿɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɿɡ 
134 ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (Indicators of Sustainable 

Development, 1997ɪ.), [138, ɫ. 49-50; 139]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɿɧɬɟɪɟɫ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɪɚʀɧ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿ 
Ɋɨɡɜɢɬɤɭ (ɈȿɋɊ) ɹɤɿ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬь ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɈɈɇ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɈɈɇ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ   ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ   ɧɚ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɭ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ: 
   – ɿɧɞɟɤɫ   ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ   ɪɨɡɜɢɬɤɭ   (ɇɢman   Development    Іndex),   

ɹɤɢɣ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɪɿɜɧɹ 
ɡɧɚɧь ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ 
ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ;  
  – ɿɧɞɟɤɫ   ɫɬɚɥɨɝɨ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ   ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ   (Іndex  ɨf    

Sustainablɟ ȿɫɨnomiɫ Welfare), ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ Ƚ. Ⱦɚɥɿ ɬɚ Ⱦɠ. Кɨɛɛɨɦ 
(Herman E. Daly and John B. Cobb [129Ж. ɐɟ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɢɬɪɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɡ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ);   
  – ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɩɪɚɜɠɧьɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ (Genuine Progress Indicator - GPI) 

ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɿɧɞɟɤɫɨɦ  ɫɬɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ, 

ɹɤɢɣ ɨɰɿɧɸє ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɱɚɫɭ) ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɤɪɚɳɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
[130, 140]. 

Ɍɚɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɹɤɿ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬь ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɬɚ ɜɤɚɡɭɸɬь ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ (ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ) ɭ ɘɇȿɉ, ɋɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɛɚɧɤɭ, ЄȿК ɈɈɇ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ  ɪɿɜɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɜ ɛɥɨɤɢ: ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ (state of the 

environment); ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɟɮɟɤɬ ɜɩɥɢɜɭ (stress 

indicators); ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (sustainable indikators); 

ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 58 

ɥɸɞɢɧɭ (environment health indikators). ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɬɨɱɧɨɫɬɿ  ɨɰɿɧɨɤ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɝɪɭɩɚ ɿɧɞɟɤɫ-ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ (ɳɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɋɒА). Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɿɧɞɟɤɫɿɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɹɤɨɫɬɿ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ; ɟɤɨɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ; ɛɿɨɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɛɿɨɝɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ; ȽȾК; ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɢɬɨɦɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɚɛɨ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɨɰɿɧɤɚ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧ. Ɉɰɿɧɤɚ ɘɇȿɉ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɨɩɟɪɭє ɡ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɿ ɞɚɧɢɦɢ ɜ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟ ɦɚє ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ ɘɇȿɉ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ 
ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɿ ɿɧɞɟɤɫɢ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚɣɛɿɥьɲɨʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɛɪɟ 
ɭɡɝɨɞɠɭєɬьɫɹ ɳɨɞɨ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɚ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɨɤ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, 
ɨɤɪɿɦ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ, ɧɟ ɭɡɝɨɞɠɭєɬьɫɹ. ɇɚɹɜɧɿɫɬь   ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɤɪɚʀɧ 
ɱɢ ɧɚɜɿɬь ʀɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɥɨɤɚɥьɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ Ⱦɚɧɿʀ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɹɤ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ ɞɥɹ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɭ, ɳɨ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɛɿɥьɲɿɣ, ɧɿɠ 500 ɦɟɬɪɿɜ ɜɿɞ ɡɟɥɟɧɢɯ ɡɨɧ 
[48].  

Кɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ (ɬɚɛɥ.1.2), [9, ɫ. 239]. 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɿɡ ɬɚɛɥ. 1. 2 ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɚ ɞɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɹɤɢɯ 
ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɚɡɭєɬьɫɹ 
ɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚɞɚɱɟɸ ɹɤɢɯ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɧɭ ɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪьɨɯ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡ ɬɟɨɪɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɇɉɋ, ɥɸɞɢɧɚ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ є ɬɟ, ɳɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɭ 
ɫɜɨєɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɡɦɿɧɢ ɩɟɜɧɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 

Кɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ  

 

Кɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ Кɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 

1 2 

Іɧɞɟɤɫ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Кɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɢɬɹɱɨʀ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ 

Ⱦɢɬɹɱɚ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬь Ɍɟɠ 

Ⱦɨɥɹ ɦɿɫɬ, ɞɟ ɹɤɿɫɬь ɩɨɜɿɬɪɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȼɈЗ  

Ɍɟɠ 

 

ɑɢɫɥɨ ɨɡɟɪ ɡ ɪɢɛɨɸ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ɉɿɜɧɿɱɧɚ Єɜɪɨɩɚ 

ɑɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚє ɜ ɡɨɧɚɯ ɛɟɡ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɲɭɦɨɜɢɯ ɥɿɦɿɬɿɜ 

ɉɿɜɧɿɱɧɚ Єɜɪɨɩɚ, Єɋ 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɤɚɪɝ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɹɤɿɫɬь 
ɇɉɋ 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ 

 

Іɧɞɟɤɫ „ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ” ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ 

Ⱦɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɘɇȿɉ 

Ɍɟɪɦɿɧ ɠɢɬɬɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ 
ɩɢɬɧɨɸ ɜɨɞɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ 

ɉɿɜɧɿɱɧɚ Єɜɪɨɩɚ, ɘɇȿɉ 

ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ȼɈЗ 

ɘɇȿɉ 

ɉɪɨɞɚɠ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛ’єɦɭ  

Baltic Agenda 21 

Ⱦɨɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬь 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ  

Baltic Agenda 21, Ⱦɚɧɿɹ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ 20% ɛɿɞɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨɯɨɞɿɜ 20% 
ɛɚɝɚɬɨɝɨ 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ 
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Кɪɢɬɟɪɿʀ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ȼɚɥɨɜɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ 

Baltic Agenda 21, ɘɇȿɉ, 
OECD

*
 

ȼɚɥɨɜɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɤɢɞɿɜ ɋɈ2, SɈ3, NɈɯ 

Ɍɟɠ 

 

ȿɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɧɟɪɝɿʀ 
Ɍɟɠ 

 

Ɋɨɡɜɿɞɚɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɞɨ ɬɢɯ, 

ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬьɫɹ 

Ɍɟɠ 

 

Ⱦɨɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɟɧɟɪɝɿʀ 

Кɚɧɚɞɚ, OECD 

Ⱦɨɥɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  

Baltic Agenda 21, ɉɿɜɧɿɱɧɚ 
Єɜɪɨɩɚ 

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ Baltic Agenda 21, ɉɿɜɧɿɱɧɚ 
Єɜɪɨɩɚ 

Ⱦɨɥɹ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɫɿɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ 

Кɚɧɚɞɚ, ɋɒА, Єɋ, 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 

Ⱦɨɥɹ ɩɥɨɳ ɿɡ ɫɬɿɣɤɢɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞ ɞɨ ɜɫɿєʀ 
ɩɥɨɳɿ 

Baltic Agenda 21, Ƚɨɥɥɚɧɞɿɹ, 
Єɋ 

Ȼɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɿ ɡɨɧɚɥьɧɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ 

ɑɢɫɥɨ ɜɢɞɿɜ ɹɤɿ ɡɧɢɤɚɸɬь Baltic Agenda 21, ɘɇȿɉ 

ɉɥɨɳɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɹɤɿ ɨɯɨɪɨɧɹɸɬьɫɹ 
ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɜɫɿєʀ ɩɥɨɳɿ 

Ɍɟɠ 

ɉɥɨɳɚ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɢɯ ɭɝɿɞь Baltic Agenda 21, Єɋ 

ɋɟɥɿɬɟɛɧɿ ɿ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɫɿɯ 

Єɋ 

Ⱦɨɥɹ ɤɨɪɿɧɧɢɯ, ɡɪɿɥɢɯ ɥɿɫɿɜ ɞɨ 
ɿɧɲɢɯ 

ɉɿɜɧɿɱɧɚ Єɜɪɨɩɚ, ɘɇȿɉ, 
Єɋ, ɋɒА 

Ⱦɨɜɠɢɧɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɨɜɚɧɨʀ ɛɟɪɟɝɨɜɨʀ 
ɥɿɧɿʀ 

ɉɿɜɧɿɱɧɚ Єɜɪɨɩɚ, Єɋ, Baltic 

Agenda 21 

ɉɢɬɨɦɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɛɿɨɝɟɧɧɢɦɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɉɿɜɧɿɱɧɚ Єɜɪɨɩɚ, Baltic 

Agenda 21, Кɚɧɚɞɚ, ɋɒА 
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Кɿɥьɤɿɫɬь ɬɜɚɪɢɧ ɧɚ 1 ɝɚ ɪɿɥɥɿ ɉɿɜɧɿɱɧɚ Єɜɪɨɩɚ, Ƚɨɥɥɚɧɞɿɹ 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ 
ɨɱɢɫɧɢɦɢ ɫɩɨɪɭɞɚɦɢ, ɜɿɞ ɜɫɿєʀ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 

ȼɫɿɦɚ 

ȼɿɞɫɨɬɤɢ ɩɥɨɳ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-

ɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɉɿɜɧɿɱɧɚ Єɜɪɨɩɚ, Ƚɨɥɥɚɧɞɿɹ 

ȼɢɤɢɞɢ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ȼɫɿɦɚ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ 

ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɬɨɤɫɢɱɧɢɯ 
ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ 

ɉɿɜɧɿɱɧɚ Єɜɪɨɩɚ, Єɋ, 
Кɚɧɚɞɚ 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɨɤɫɢɤɚɧɬɿɜ ɭ 
ɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɚɯ 

Кɚɧɚɞɚ 

*ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ Єɜɪɨɩɿ Organisation for Economic 

Cooperation and Development - OECD 

 

ɇɚɬɟɩɟɪ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɭɦɨɜɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ʀɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɧɚɲɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, (ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿєɸ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚ ɫɯɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɳɨ). 
Зɨɤɪɟɦɚ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɿ 
ɦɟɬɨɞɢɰɿ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜɫɿɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɞɥɹ ɨɛɪɚɯɭɧɤɭ ɿ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ; ɩɪɨɫɬɨɬɿ  ɬɚ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɚ ɿɧ. ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɜ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɬɚ ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ʀɯ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɤɰɿʀ ɇɉɋ ɧɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɱɢ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɣ ɜɩɥɢɜ  
ɬɨɳɨ.    
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Зɜɿɞɫɢ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ʀɯ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ (ɿ 
ɧɚɫɤɿɥьɤɢ) ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɜɡɚєɦɧɟ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ) ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɫɟɪɟɞɤɨɜɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɛɦɿɧɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɣ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɤɿɧɰɟɜɨɸ ɦɟɬɨɸ 
ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ є ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ (ɭ ɬ.ɱ. ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ). ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɡ ɰɢɦ, ɫɬɭɩɿɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɿ ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɥɟɠɢɬь ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє  
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɢɬь ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ є 
ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɿɫɬь ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
Іɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɬɭɩɿɧь ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɬɚɧɧє ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɸ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɸ ɜɢɝɨɞɨɸ 
ɜɿɞ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɜɱɟɧɢɦɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ), 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɳɨɞɨ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 

ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɳɟ ɭ ɱɚɫɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɟɦɟɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ) ɬɨɳɨ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє 
ɇ.ȼ. Зɛɚɝɟɪɫьɤɚ, ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɨɲɭɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ  ɨɫɧɨɜɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ Д34].  

Ɍɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɡ ɜɫɿɦɚ 
ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀɯ ɜɢɞɿɜ 
[18, 39, 89, 127, 141 – 151].  
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ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɰɿɧɤɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɹɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɦɚє ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ. 

Кɿɥьɤɿɫɧɟ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɹɤɳɨ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɛɢɬɨɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɣ ɇɉɋ, ɬɨ ɜ 
ɭɪɹɞɚɯ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɧɟɜɿɪɧɟ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɿɣɫɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ Д1, ɫ. 11Ж. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧь ɈɈɇ ɿ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɈɈɇ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɘɇȿɉ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬь ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ 
ɰɢɯ ɫɚɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚɥɟ ɫɤɨɪɟɝɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ  əɩɨɧɿʀ ɜ 1990 ɪ. ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ „ɟɤɨɥɨɝɿɡɨɜɚɧɢɣ” 
ȼȼɉ ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɧɚ 16% ɦɟɧɲɟ ɡɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ȼȼɉ Д151, ɫ. 188]. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ (ɜɚɪɬɨɫɬɿ) ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ 
ɳɨ ɜɿɧ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦɢ 
ɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɬɚ є ɩɟɜɧɨɸ ɞɨɦɿɧɚɧɬɨɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬь ɞɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ                 
ɇ.ȼ. ɋɤɨɪɢɤ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɛɭɞɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɞɨɞɚ-

ɬɤɿɜ: ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɫɩɨɠɢɜɱɚ ɜɚɪɬɿɫɬь); ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɛɿɨɪɨɡɦɚʀɬɬɹ; ɜɚɪɬɿɫɬь 

ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɫɭɦɿɫɧɿɫɬь ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ єɞɢɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ  Д141, ɫ. 304Ж. ɋɩɨɠɢɜɱɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɩɪɹɦɚ ɜɚɪɬɿɫɬь, ɧɟɩɪɹɦɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь, ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɨʀ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɢ. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɥɹɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɨɛɥɿɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
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ɮɚɤɬɨɪɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɬɚɤ ɿ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
(ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ), ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь 
ɦɿɰɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬь ɜɫɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜ єɞɢɧɭ 
ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь. ɐɹ ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɡ’єɞɧɭє ɜɫɿ ɥɚɧɤɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɣ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɦ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɮɿɝɭɪɭє ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ. 
Ɍɨɦɭ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɪɚʀɧɢ. Зɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɬɚɤɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɞɨɫɹɝɚє (3–5)% ȼɇɉ [151, ɫ. 188]. 

Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɜ 
ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɬɚ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɛɚɝɚɬьɦɚ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜ ɧьɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ. 
Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɡ ɧɢɯ ɦɚє ɨɛɦɟɠɟɧɭ ɝɚɥɭɡь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞɢ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ʀʀ ɨɱɢɫɬɤɭ, ɚ ґɪɭɧɬɢ – ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ 
ɨɫɧɨɜɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ (ɜɨɞɚ, 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ ɩɨɜɿɬɪɹ, ґɪɭɧɬɢ) ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɿ 
ɩɨɥɹ, ɲɭɦ, ɜɿɛɪɚɰɿɹ ɬɨɳɨ) Д18, 147, 148, 149, 150, 152, 153]. 

Ƚɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɥɸɞɢɧɢ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬь ɡɚɯɢɫɬ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɛɿɨɫɮɟɪɢ ɜɿɞ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɛɿɨɪɟɪɭɪɫɿɜ ɜ ɫɜɨʀɣ ɨɫɧɨɜɿ ɛɿɥьɲ ɱɭɬɥɢɜɿ, ɧɿɠ ɥɸɞɢɧɚ, ɬɨɦɭ 
ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɭ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 
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ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ. Зɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ  ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɇɉɋ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ȽȾК ɪɟɱɨɜɢɧ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɨɜɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. Іɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɞɥɹ ɇɉɋ, ɚ ɧɟ ɥɸɞɢɧɢ, ɧɨɪɦ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚ 
ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ, ɞɚɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ʀɯ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ [13, 17, 21, 77, 154 – 168]. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɇɉɋ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɨɩɬɢɦɭɦɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɬɚ ʀʀ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɨɩɬɢɦɭɦ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭɦɨɜɨɸ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɫɭɦɚɪɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ – ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɯ ɇɉɋ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ 
ɨɩɬɢɦɭɦɢ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɳɨ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɩɬɢɦɭɦɭ ɞɨ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ  [149].    

ɉɨɧɹɬɬɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ  ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ  ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɱɚɫɨɜɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɬɨɦɭ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɞɥɹ 
ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, 
ɞɥɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɚɛɨ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɿɜ (ɥɸɞɢɧɭ). Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɨɰɿɧɤɢ . 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ, ɥɨɤɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɠɢɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ (ɧɨɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ); ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɳɨɞɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ 
(ȿ.Ɇ. Кɥɢɦɢɧɚ); ɨɰɿɧɤɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
(Ɇ.Ⱦ. Ƚɪɨɞɡɢɧɫьɤɢɣ); ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (Ȼ.ɋ. ɉɪɿɫɬɟɪ); ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ (З.ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ); ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
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ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ 
(ȼ.Ȼ. Аɪɬɟɦɟɧɤɨ); ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (Ɇ.А. Єɦɟɰь, Ɇ.ȼ. Ɇɚɠɚɪɨɜ); ɨɰɿɧɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ (Ȼ.ȼ. ɏɚɡɚɧ, ȼ.А. ȼɢɲɢɜɚɧɨɜɚ, ɋ.ȼ. 
Кɪɸɱɤɨɜɚ); ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɟɦɟɥьɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ (ɉ.І. Кɨɪɟɧɸɤ); ɲɤɚɥɢ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ (ɋ.ɋ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ, Ɉ.ȼ. Ⱦɭɞɤɿɧ ɬɚ ɿɧ.); ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ (К.Ɉ. 
Кɭɛɟɧɤɨ);  ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɟɤɨɥɨɝɨ–ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ                    
(Ȼ.І. Кɨɱɭɪɨɜ); ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɞɟɤɫɭ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ (Ɉ.Ɉ. Ɋɢɛɚɥɨɜ); ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɜɩɥɢɜ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ 
ɧɚ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ (ɉ.ȼ. Ɍɚɪɯɨɜ); 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (Ɍ.ɉ. Ƚɚɥɭɲɤɿɧɚ); ɿɧɞɟɤɫ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɿɧɞɟɤɫ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ А.Ƚ. ɒɚɩɚɪɚ); ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, (Ʌ.Ƚ. Ɇɟɥьɧɢɤ); ɚɜɬɨɪɫьɤɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚ ɿɧ. Д13, 31, 38, 40, 75, 122, 123, 145, 150, 163 – 175]. Ɍɚɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɜɡɚɝɚɥɿ, 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɹɤ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

ȼɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɢ 
ɰьɨɦɭ ɡɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ 
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ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ), ɨɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ, ɨɤɪɟɦɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
(ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɱɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ), ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɪɚɣɨɧɢ ɬɚ ɿɧ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɨɤɚɥьɧɢɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɧɚɜɿɬь ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ (ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɨɤɪɟɦɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬь ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɚɦ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɫɜɿɬɨɜɢɯ, ɳɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɯ). Аɥɟ ɧɚ ɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɜ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɿ, ɡɚ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɱɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɨɳɨ. Зɜɿɞɫɢ ɨɬɪɢɦɭєɦɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɭ ɨɞɢɧɢɰɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɱɢ ɫɯɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɯɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɧɚ 
ɧɚɣɧɢɠɱɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ – ɬɪɟɬьɨɸ 
ɫɬɨɪɨɧɨɸ,  ɬɨɛɬɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ).  

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ʀɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ʀɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɡɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɜ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɱɚɫɿ. Ⱦɥɹ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɪɿɲɟɧь, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɧɚ ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɫɚɦɿɬɿ ɡɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
(Ƀɨɯɚɧɟɫɛɭɪɝ, 2002 ɪ.) ɧɚ 2003-2015 ɪɨɤɢ, ɹɤɚ ɫɯɜɚɥɟɧɚ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢ Кɚɛɿɧɟɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь 
ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɫɚɞ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡ’ɹɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɿɜɟɧь ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɿ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Кɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 21 ɥɢɩɧɹ 
2006 ɪɨɤɭ № 1001 „ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ” ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: ɜɚɥɨɜɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ; ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɪɿɜɟɧь ʀɯ ɡɧɨɫɭ; ɨɛɫɹɝɢ ɬɚ 
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ɿɧɞɟɤɫɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; ɿɧɞɟɤɫɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 
ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; ɿɧɞɟɤɫɢ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; ɨɛɫɹɝɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɝɪɢɜɧɸ ɜɚɥɨɜɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɤɿɧɟɰь 
ɪɨɤɭ; ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ; ɫɟɪɟɞɧьɨɦɿɫɹɱɧɚ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɨɳɨ [97]. 

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɞɿɣ ɩɪɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɪɚɬɢ ɩɨɱɚɬɨɤ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɪɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɿ 
ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ (ɪɢɫ. 1.3). ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ; ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ, ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɡɦɿɧɚ ɫɬɢɥɸ ɠɢɬɬɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɬɨɱɭɸɱɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɿɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɡɧɚɱɧɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɞɿʀ ɜɫɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ – ɩɨɝɨɞɠɟɧɟ ɧɚ ɛɚɝɚɬьɨɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ (ɤɪɭɝɨɨɛɿɝ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɜɿɞɩɪɚɰьɨɜɚɧɨʀ ɜɨɞɢ, ɦɚɫɬɢɥ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ); ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɪɟɝɿɨɧɭ (ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɪɟɝɿɨɧ є ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɬɿɥьɤɢ ɛɿɥьɲ ɫɤɥɚɞɧɚ, 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɚ, ɪɟɝɿɨɧ – є ɫɭɛ’єɤɬ, ɳɨ ɦɚє ɫɜɨʀ ɰɿɥɿ ɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ); ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ 
(ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ) ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɯɨɞɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɬɚɸɬь ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɞɥɹ ɿɧɲɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ „ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ” 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ є ɛɿɥьɲ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ); ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ; ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ,  ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, 
ɫɨɰɚɥьɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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Ɋɢɫ. 1.3. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɞɿɣ ɩɪɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɢɣ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, є ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ  ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɿɠ 
ɬɢɦ, ɳɨ ɛɚɠɚɧɨ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ  ɿ ɬɢɦ, ɳɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɞɨɰɿɥьɧɨ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ – ɰɟ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɪɢɬɟɪɿɣ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ. 
Ɍɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɢɪɚɠɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɪɨɰɟɧɬɢɥɿɜ, ɚ ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɦɚɤɫɢɦɭɦɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɦɚɤɫɢɦɭɦɢ, ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚє ɿɡ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɪɨɛ 
(ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɜɿɬь ɜ ɨɞɧɿɣ ɩɪɨɛɿ ɨɡɧɚɱɚє ɧɟ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜ ɨɛ’єɤɬɿ ɞɨɜɤɿɥɥɹ) Д153Ж. Аɥɟ ɹɤɳɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɢɥɟɦ, ɬɨɞɿ ɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɡɚɝɚɥьɧɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬь 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɩɨɦɢɥɤɭ, ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɩɪɨɛ. 
Ɍɚɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɟɹɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɸ  
(ɩɨɞɿʀ).  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɥɨɝɿɱɧɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ (ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ) ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɛɚɫɟɣɧɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɿєɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɱɿɬɤɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɬɟɪɦɿɧɢ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ ɬɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь. Кɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

Зɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ. ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɦɟɬɚ (ɡɚɜɞɚɧɧɹ) ɤɪɚʀɧɢ, ɨɛɥɚɫɬɿ, ɪɚɣɨɧɭ, ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 70 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɨɜɨɞɹɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ – ɿɧɮɨɪɦɭɸɬь ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɇɉɋ ɹɤ 
єɞɢɧɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɱɨɝɨ  ɜɨɧɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬь ɞɿɹɬɢ ɹɤ 
єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ. Ɍɚɤɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɟ ɹɜɢɳɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɟɮɟɤɬɭ 
ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɤɨɥɢ ɿɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɨɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ ɬɚ ʀɯ ɫɬɚɧ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɢ, 
ɫɬɭɩɿɧь ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɨɳɨ) ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɧɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɹɤɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ) 
ɜɨɥɨɞɿє ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥьɲɢɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ 
ɟɮɟɤɬɨɦ ɿ ɰɿɧɧɿɫɬɸ. Ɍɨɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɜɿɞɿɣɬɢ ɜɿɞ 
ɤɨɪɟɝɭɸɱɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ (ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ) 
ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ (ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ʀɯ ɩɨɹɜɢ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɳɨ).  

Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ʌ.ɋ. Ƚɪɢɧɿɜ, Ɉ.Ɏ. Ȼɚɥɚɰьɤɨɝɨ, Ɉ.Ɉ. ȼɟɤɥɢɱ,          
Ʌ.Ƚ. Ɇɟɥьɧɢɤɚ, ɘ.ɘ. Ɍɭɧɢɰɿ, І.Ɇ. ɋɢɧɹɤɟɜɢɱɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ 
ɧɚ ɡɦɿɧɿ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ 
ɦɨɠɭɬь ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɡɛɿɥьɲɭɸɬь ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɞɚɧɨʀ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜ ɪɨɡɪɹɞ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɩɚɞɚɸɬь ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɡɧɢɠɭɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬь 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ, ɨɬɠɟ, ʀɯ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ. ɇɨɫɿєɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɢ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɢɦ ɰɿɥɹɦ ɫɥɭɝɭє 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɚɭɞɢɬ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɧɚɞɚɸɬь ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ  ɞɥɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɇɉɋ: ɜ ɨɞɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ  ɬɚɤɭ, ɳɨ ɡɛɿɥьɲɭє ʀɯ 
ɜɚɪɬɿɫɬь, ɜ ɿɧɲɢɯ ɡɧɢɠɭє, ɚ ɜ ɬɪɟɬɿɯ ɡɧɢɠɭє ɪɢɡɢɤɢ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ. ȼ 
ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɿɞɿɝɪɚє ɪɨɥь ɮɚɤɬɨɪɚ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɱɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

Ɍɨɦɭ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɇɉɋ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ ɛ ґɪɭɧɬɨɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɪɿɲɟɧь. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ 
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ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ ɬɚ  ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɮɟɪɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡ, ɨɰɿɧɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿ-
ɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɚє ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
єɞɢɧɿɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ (ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɜ єɞɢɧɢɣ ɬɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɚɝɪɨɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɧɟ ɛɭɬɢ ɝɪɨɦɿɡɞɤɨɸ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɦɚɸɬь ɫɬɚɬɢ: ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɣ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɪɟɝɿɨɧɭ); ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧь, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
Ȼɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɦɚє ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɛɥɨɤɿɜ. Ɉɞɢɧ 
ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ – ɤɚɞɚɫɬɪ ɪɟɝɿɨɧɭ. ȼ ɰɟɣ ɛɥɨɤ ɦɚє ɜɯɨɞɢɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɿ ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɧ ɦɚє ɦɿɫɬɢɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɡɟɦɟɥьɧɿ, ɜɨɞɧɿ, ɥɿɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɬɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɦɟɪɟɠɿ 
ɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.                                                                              

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɛɥɨɤ – ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɬɨɛɬɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɚ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ȼɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɬɢɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɩɿɞ ɛɥɨɤɢ: ɞɟɪɠɚɜɧɭ, ɜɿɞɨɦɱɭ ɣ ɝɚɥɭɡɟɜɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɇɟ ɩɿɞɥɹɝɚє ɫɭɦɧɿɜɭ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚ-

ɬɢɦɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɡɚɜɞɚɧь. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɰɟ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɞɚɜɚɥɚ ɛ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɬɚɧɭ ɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɨɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɦɚɝɚє 
ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥь ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɚɜɚ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɢɦɢ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 
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Ɇɚɤɫɢɦɚɥьɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɥɸɞɫьɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫь ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥɢɲɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɹɤ ɰɟ ɛɭɥɨ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ, ɬɨɛɬɨ ɛɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɥɸɞɟɣ. Зɚɪɚɡ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɬɿɥьɤɢ ɫɚɦɿ 
ɥɸɞɢ ɡɦɨɠɭɬь ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɛɿɨɫɮɟɪɢ, 
ɪɿɲɭɱɟ ɩɟɪɟɛɭɞɭɜɚɜɲɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɛɿɨɫɮɟɪɢ ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɨɨɫɮɟɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɟɩɟɪ, ɤɨɥɢ ɥɸɞɫьɤɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɫɜɨєɸ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝ ɟɧɟɪɝɿʀ ɿ 
ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɜ ɛɿɨɫɮɟɪɿ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɧɬɟɡɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. ɍ ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, „ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɥɸɞɢɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ є „ɜɦɭɪɨɜɚɧɨɸ” ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɭ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɟɬɢ ɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜɿɞ ɧɟʀ ɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ” Д69, ɫ. 5-15]. 

Ɍɨɦɭ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɦɚє ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɭɬɬєɜɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɧɨɪɦ 
ɿ ɜɢɦɨɝ ɡɝɿɞɧɨ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ Д13, 15,  18, 52, 58, 59, 63, 67, 

68, 82, 83, 90, 92, 94, 151, 155, 176 – 184Ж. Ɋɟɝɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɜɫьɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɳɨ 
ɧɚɛɭɬɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɧɚɭɤɨɸ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡ ɫɬɚɥɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Зɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɋ. ɐɢɪɟɥь, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ  ɦɿɠ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ (1999-2000 ɪɪ.) ɞɥɹ ɝɪɭɩɢ ɡ 36 ɤɪɚʀɧ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɍɤɪɚʀɧɭ, ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɯ ɡɚ ɧɚɛɥɢɠɟɧɿɫɬɸ ɪɿɜɧɿɜ ʀɯɧьɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ  Ɋɨɫɿєɸ, ɧɚ ȼȼɉ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 0,558, ɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ „ɜɧɟɫɨɤ” ɣɨɝɨ ɞɿʀ ɭ ɪɿɱɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ȼȼɉ Ɋɨɫɿʀ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ 
ɜ (1,3-2,7)%  [185Ж.  Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɞɨ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɞɨɯɨɞɿɜ), ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɿ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɛɥɚɝ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɿɥɸɡɨɪɧɨɫɬɿ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɫɬɚɧɭ ɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ [186]. Ɉɬɠɟ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
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ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɬɚ ʀɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ.  

 

1.3. Екɨɥɨɝɿɱɧɿ сɬаɧɞаɪɬиɡаɰɿя ɿ сɟɪɬиɮɿкаɰɿя як ɿɧсɬɪɭɦɟɧɬи 

ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

 

1.3.1. Іɦɩɥɟɦɟɧɬаɰɿя ɪɨɡвиɬкɭ ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨʀ сɬаɧɞаɪɬиɡаɰɿʀ ɿ 
сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɭɞɢɬɭ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɧɚ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɇɉɋ. Ɍɨɦɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɭɫɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. З ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɨɯɨɪɨɧɭ, ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ: ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ ɱɢɧɧɢɤɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɬɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɦɿɧɢ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ) ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ  
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɨɳɨ. 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɿ 
ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɳɨɛ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿɬɧɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɧɨɜɭ ɬɟɯɧɿɤɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ,  
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ɦɟɬɨɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɬɨɳɨ.  

Зɨɤɪɟɦɚ, Ɇ.Ɍ. Ɇɟɥɟɲɤɿɧ ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɜɱɟɧɢɯ – ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 
ɜɿɞɦɿɱɚɜ, ɳɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ „ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ - ɞɨɜɤɿɥɥɹ” ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɞɚɧɨ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɟɪɟɞ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɧɿ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɩɟɪɟɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. Зɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɬɚɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ʀɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɭɡɝɨɞɠɭєɬьɫɹ ɿɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ, ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹɦ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɮɟɪ, ɬɚɤ  ɿ ɜɫьɨɝɨ ɇɉɋ [187].  

Ɍɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ  
ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɬɚ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɞɛɚɧь, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɢɭɪɨɱɢɬɢ ɞɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɞɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɭɞɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿɣ ɜɩɥɢɜɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɇɉɋ. ɐɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɹɤɚ ɛ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɭɤɭɩɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɤɨɠɧɢɣ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɪɹɞ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɛɥɚɝ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɚɫɢɦɿɥɹɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, 
ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɇɉɋ 
ɿ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ 
ɥɟɠɢɬь ɪɹɞ ɛɚɥɚɧɫɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ: ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɬɪɟɛ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɬɪɟɛ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥьɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɛɚɥɚɧɫɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ [62Ж. Зɜɿɞɫɢ ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь ɿɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ ɱɟɪɟɡ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
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ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɹɤ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ є ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. ȼɨɧɚ ɧɟ є ɜɨɥьɨɜɢɦ ɚɤɬɨɦ, 
ɹɤɢɣ ɧɚɜ’ɹɡɭєɬьɫɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɨɜɿ ɡɡɨɜɧɿ, ɚ ɜɢɩɥɢɜɚє ɹɤ 
ɧɟɦɢɧɭɱɢɣ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɛɨɪɭ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɧɚɬɟɩɟɪ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɜɢɫɨɤɭ ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɇɉɋ ɧɚ 
ɰьɨɦɭ  ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ. ȼ ɰьɨɦɭ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɧɚ ɛɭɞь-ɹɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɛɚɡɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɜɟɞɭɬь ɞɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɧɚɣɜɢɳɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, 

ɚ ɧɚɬɟɩɟɪ ɿ ɇɉɋ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɧɚ ɰьɨɦɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ. Зɚɜɞɹɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɹɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɫɜɿɞɨɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

Ɉɞɢɧ ɿɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ Ɍ.А. Аɤɿɦɨɜɨɸ, 
ɹɤɚ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɦɚɝɚє 
ɬɚɤɨʀ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɧɚɬɟɩɟɪ ɜɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɭ 
ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ) ɿ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɫɚɦɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨ ɛ 
ɩɪɢɪɨɞɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɭ ɮɭɧɤɰɿɸ Д188]. Зɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. Ɇ.ə. Ʌɟɦɟɲɟɜ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ ɡɚɤɨɧ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɩɟɜɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ʀʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɞɿɣ. ɐɟɣ ɡɚɤɨɧ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɟɪɯɧɸ ɦɟɠɭ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ ɞɿʀ ɧɚ ɇɉɋ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭєɬьɫɹ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥɿɦɿɬɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɢɪɨɞɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ Д189]. Ɍɚɤɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɞɨɪɨɛɤɢ ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɞɿʀ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь 
ɬɚɤɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɞɨɪɨɛɤɢ ɬɚ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬь 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɦɟɠ, ɚ ɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬь ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ 
ɪɿɜɧɿɜ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɡɚɤɨɧɿ „Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ” 
Ɋɨɫɿɣɫьɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɞɨ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ: ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɥьɝ ɩɪɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜ ɡɚɤɨɧɿ ɜɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɚ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȼ Ɋɨɫɿɣɫьɤɿɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ ɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɿ ɋɢɫɬɟɦɭ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɬɚ ɡɧɚɤ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɋɢɫɬɟɦɢ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ Ⱦɟɪɠɫɬɚɧɞɚɪɬɭ Ɋɨɫɿɣɫьɤɿɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ  ɜɿɞ 01. 10. 1996 № 66-А). Зɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ: ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь; 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɜɥɚɲɬɭɜɚɧь; ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ; 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɜɨɡɭ ɜ ɤɪɚʀɧɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɲɤɿɞɥɢɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɿɞɯɨɞɿɜ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɧɚɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɳɨ ɝɚɪɚɧɬɭє ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɨɳɨ. ȼ 
ɬɚɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є: 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ʀɯ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɲɤɨɞɭ ɞɥɹ ɇɉɋ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ (ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɿɧ.); ɜɿɞɯɨɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ; ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɡɟɦɟɥьɧɿ, ɜɨɞɧɿ, ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɬɚ 
ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ); ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɨɛ’єɤɬɢ 
ɇɉɋ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ȼ Ɋɨɫɿɣɫьɤɿɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɞɟ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɜɢɞɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɦɚє 
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ɛɭɬɢ ɧɚɩɪɚɰьɨɜɚɧɚ. Ɉɬɠɟ,  ɜ ɬɚɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɡɚɫɚɞɢ ɳɨɞɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɰɿɥɿɫɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʀɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ.    

ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɜɫɟ 
ɛɿɥьɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɿɧ. 
Ɍɚɤ, ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 20 - 30 ɪɨɤɿɜ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ,  ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ 
əɩɨɧɿʀ, ɋɒА, Кɚɧɚɞɿ, ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɧɚɛɭɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ (ɡ 70 – ɯ ɪɨɤɿɜ ɦɢɧɭɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ) ɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 90 – ɯ ɪɨɤɿɜ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ). 

Зɜɿɞɫɢ ɜɢɦɨɝɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚɥɢ ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɛɚɧɤ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 70 – ɯ ɪɨɤɿɜ Бɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ɍ 1984 ɪɨɰɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɫɬɚɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɹɤɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɦɨɠɭɬь ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɇɉɋ. ɍ 1989 ɪɨɰɿ ɜɢɦɨɝɢ ɿɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɛɭɥɢ ɡ ɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɿ ɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɦɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɫɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɇɉɋ. Ɍɚɤɿ ɜɢɦɨɝɢ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɚɦ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. З ɦɟɬɨɸ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ, ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬь ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɇɉɋ: ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ А – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ; ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ȼ – ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɛɿɥьɲ ɜɭɡьɤɢɯ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤ, ɹɤ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɇɉɋ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɥɨɤɚɥьɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɋ – ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ 
ɚɧɚɥɿɡɿ ɧɟɦɚє ɬɚɤ, ɹɤ ɜɩɥɢɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɇɉɋ ɛɭɞɟ ɧɟ ɡɧɚɱɧɢɦ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ А ɧɚɥɟɠɚɬь ɨɫɜɨєɧɧɹ ɪɿɱɧɢɯ ɛɚɫɟɣɧɿɜ, ɡɦɿɧɭ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥь. Ⱦɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ȼ ɜɿɞɧɨɫɹɬь 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɭɲɭɜɚɥьɧɿ ɬɚ ɡɪɨɲɭɜɚɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɭɪɢɡɦ (ɩɪɨɟɤɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ȼ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɜɿɞ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ А ɬɿɥьɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɜɩɥɢɜɭ). Ⱦɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɋ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬь ɦɟɞɢɰɢɧɭ,  ɯɚɪɱɨɜɭ ɝɚɥɭɡь, ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɥɸɞɫьɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  
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Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɢɩɨɜɢɣ ɰɢɤɥ ɜɢɛɨɪɭ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɱɢ ɡɚɣɦɭ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɤɥɸɱɚє 
ɫɿɦ ɟɬɚɩɿɜ: ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɚɤɥɸɱɧɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞ, ɪɨɡɝɥɹɞ Ɋɚɞɨɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɿɸɱɢɯ ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ 
ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧь. Ɍɨɛɬɨ ɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ 

ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ.  ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɇɉɋ. 
З ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚє 
ɜɫɬɢɝɚɬɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɜɫɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɱɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ, ɬɨɛɬɨ ɛɭɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ ɿ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɦ. ɇɚɬɟɩɟɪ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɳɨɞɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɬɬɹ ɧɟ ɜɫɬɢɝɚє ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɨɛ’єɦɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь ɜ ɨɛ’єɤɬɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɜ’ɹɡɤɭ (ɜɩɥɢɜ ɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ ɜɱɟɧɿ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ ɧɚɞ ɥɸɞɫɬɜɨɦ), ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɡɦɿɧɟɧɢɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɥɸɞɢɧɭ ɿ ɧɚɬɟɩɟɪ ɧɟ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɪɨɛɿɬ) ɬɨɳɨ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɧɚ  ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɥɸɞɢɧɭ ɚɛɨ ɯɨɱɚ ɛ ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɩɿɞɪɚɯɨɜɭɜɚɜ. ɉɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ ɫɜɿɬɨɜɚ ɫɩɿɥьɧɨɬɚ, 
ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɬɿɥьɤɢ 
ɫɬɚɜɥɹɬь ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ   ɫɜɨʀɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɭɪɹɞɿɜ 
ɤɪɚʀɧ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɩɢɬɚɧь ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ (ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ) 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɫɯɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɬɨɳɨ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɦɭ ɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɇɉɋ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ ɜɬɪɚɬɢ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɭ 
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(10 – 15)% ȼɇɉ, ɳɨ ɫɩɿɜɩɚɞɚє ɡ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ     
Ɉ.Ɏ. Ȼɚɥɚɰьɤɨɝɨ, Ʌ.Ƚ. Ɇɟɥьɧɢɤɚ, [190].    

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ ɞɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɬɚɤ ɿ  ɞɥɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɨɰɿɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ (ȿɆȿɊ), ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
(ICP-Forests), ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ІɋɊ-ІɆ) ɬɨɳɨ.  
Іɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɿɡɢɱɧɿ, ɯɿɦɿɱɧɿ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɦɿɫɰɹɯ 
ɬɚ ɿɡ ɡɚɞɚɧɨɸ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɯ ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɩɨєɞɧɭɸɬьɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɛɨɪɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ (ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɨɤɿɜ ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ), ɚɛɨ ɲɥɹɯɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɧɚ ɡɚɦɤɧɭɬɢɯ ɦɿɤɪɨɛɚɫɟɣɧɚɯ (ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ).  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɥɭɝɭє ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ Кɨɦɿɫɿєɸ ɈɈɇ ɬɚ ɡɚɣɦɚє ɧɚɣɜɢɳɢɣ 
ɪɿɜɟɧь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ  ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɫɜɿɬɭ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɚɧɿ ɧɢɠɱɢɯ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɫɢɫɬɟɦ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ІɋɊ-ІɆ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є: ɤɨɧɬɪɨɥь ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɱɢ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ; ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ „ɞɨɡɚ-ɜɿɞɝɭɤ” ɦɿɠ ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ  ɿ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɨɰɿɧɨɤ ɞɥɹ   ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. ɇɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɛɭɥɚ ɛ ɞɨɜɟɪɲɟɧɨɸ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ ɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɰɿɥɨɦɭ (ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ). 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
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ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɬɚɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ є ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ.  
ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚɛɭɥɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ 
ɬɚ ɜɚɝɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ  ɜ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɨʀ – ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɪɨɰɟɫ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɢɤɚɜ ɞɨ ɠɢɬɬɹ 
ɩɚɪɚɥɟɥьɧɨ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿɧɲɢɣ ɧɟ ɦɟɧɲ 
ɡɧɚɱɭɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫ – ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ. ɇɚɬɟɩɟɪ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɧɨɜɿɬɧьɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ є ɞɜɚ ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɯ ɿ 
ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɢ: ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ A.E. Andersson, A.E. Andersson ɬɚ ɿɧ., ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɦɭ 
ɳɨ ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Д19, 92, 161, 179, 185, 191, 192, 193]. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɭɬɜɨɪɟɧь ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɚɭɞɢɬɭ, ɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɡɚɜɟɪɲɚɥьɧɨʀ ɫɬɚɞɿʀ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɧɚɞ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɪɟɛɚ ɩɿɞɤɪɿɩɢɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɜɚɠɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɦɢ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ (ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɛɭɞɭɬь ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɛɿɥьɲɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɨ  ɜɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ʀɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ; ɡɚɛɨɪɨɧɧɢɦɢ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ); ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь, ɥɿɫɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɳɨ ɜɠɟ ɞɿє ɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
ɤɚɪɚɸɱɢɦɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɿɜ ɡɚ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɱɢ ɮɚɥьɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɜ ɹɤɢɣ ɿɧɬɟɝɪɭєɬьɫɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɤɪɚʀɧɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, 
ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɡɚɝɚɥьɧɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɞɨ Єɋ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ, єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɹɤɨɫɬɿ, ɰɿɧɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ ɱɢ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜ  Д143, 144, 193]. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ – 

ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ȼɢɞɿɥɹɸɬь, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɱɨɬɢɪɢ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ ɩɨɹɜɭ ɣ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɧɨɜɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɱɢɫɥɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɝɨɫɩɨ-

ɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɨɹɜɨɸ (ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹɦ) 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɮɿɪɦ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬь 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ); ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ 
ɪɢɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ ɱɢɧɧɢɤ (ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɭɝɿɞɞɹ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ, 
ɨɤɪɟɦɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɪɚɣɨɧɢ ɱɢ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɳɨɞɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ, ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬь 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɨ ɫɭɬɿ 
ɜɢɤɨɧɭє ɬɿɥьɤɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ, ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ 
ɦɿɫɬɢɬь ɭ ɫɨɛɿ ɬɚɤɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɝɟɨɚɭɞɢɬ ɬɚ ɪɹɞ 
ɿɧɲɢɯ; ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɛɨɪɭ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ (ȽІɋ), ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɟ 
ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɡɨɧɞɭɜɚɧɧɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ 
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ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɚ Іɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɫɭɱɚɫɧɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ Д40, 134, 146, 149, 150, 194].  

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɨɠɥɢɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ  ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɿ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɝɟɨɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ (ɰɟ 
ɭɡɝɨɞɠɭєɬьɫɹ ɿɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO/IEC 27001: 

2005 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɇɟɬɨɞɢ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ. ȼɢɦɨɝɢ); ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɥɹ ɡɛɢɪɚɧɧɹ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɝɟɨɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɹɜɢɳ, ɩɨɞɿɣ ɿ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɝɟɨɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɪɟɠɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ 
ɞɨ ɝɟɨɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
Іɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɨɳɨ.    

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɿ ɞɨɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ: 
ɚɭɞɢɬ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ʀɯ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɿɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɮɿɪɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɞɟɪɠɚɜ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɡɜɟɪɬɚɸɬь ɭɜɚɝɭ ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ  ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ  ɞɥɹ 
ɬɚɤɨʀ ɦɟɬɢ, ɹɤɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. əɤɿɫɬь ɇɉɋ ɫɬɚɥɚ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɭɦɨɜɨɸ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɰɿɥɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ȼɫɬɭɩ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɋɈɌ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ Єɋ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɛɨɪɨɬьɛɭ ɡɚ 
ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ ɩɨɪɭɱ ɡ ɮɿɪɦɚɦɢ, ɳɨ ɜɠɟ ɦɚɸɬь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. 
ɇɚɛɭɬɬɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɋɜɿɬɨɜɿɣ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɍɨɪɝɿɜɥɿ ɜɢɦɚɝɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɞɟ 146 ɤɪɚʀɧ – ɭɱɚɫɧɢɰь ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɡɚ 
єɞɢɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɿ ɨɛɫɹɝ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɫɤɥɚɞɚє 96%. 
ɋɬɚɧɟ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɿ 
ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨɞɨ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ. Зɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɧɚɣɜɢɳɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧь ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ, 
ɚɭɞɢɬɿ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ ɜɦɿɬɢ ʀɯ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɚɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ  ɫɟɪɿʀ ȾɋɌɍ ISO 14001, ȾɋɌɍ ISO 

9000 ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɜɫɿɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO 
ɫɟɪɿʀ 14000 ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨ ISO ɨɛ’єɞɧɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ єɞɢɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɫɬɚɥɨ ɳɟ ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȾɋɌɍ ISO 19011).  ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ 
ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO 14000 ɨɞɟɪɠɭɸɬь ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɟɥɢɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɹɤ ɦɚɥɿ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɦɚɸɬь ɦɟɧɲɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɡɜɿɞɫɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ. Ɍɚɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɞɟɪɠɚɬь ɜɿɞ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥьɲɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɹɤɳɨ 
ɛɭɞɭɬь ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜɫɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɬɨɪɝɨɜɿ ɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO 14000 ɞɚє 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ: 

– ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ) ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ; 

– ɩɨɥɿɩɲɭє ɿɦɿɞɠ ɩɟɪɟɞ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ ɣ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 
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– ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɇɉɋ ɬɚ ɿɧ.  

ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ 
ɣɨɝɨ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɨ- ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ є ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɝɨɫɬɪɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɡɪɟɲɬɨɸ, ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɤɪɢɡɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь  
ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɿɤɢ ɜ ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɿ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɧɭ 
ɇɉɋ, ɬɨɬɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɨ – ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ, ɹɤ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɪɚɳɨʀ ɹɤɨɫɬɿ. 
Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɇɉɋ ɿ ɜ 
ɩɟɪɿɨɞ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ є ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ 
ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɫɬɜɚ ɭ ɜɫɿɯ ɛɟɡ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ А.А. ɑɭɯɧɨ, ɘ.ȼ. Ɇɚɤɨɝɨɧ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ  ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɹɤ ɛɚɡɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɛɚɡɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɛɚɡɨɜɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ 
ɫɭɛɫɬɚɧɰɿʀ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ [18]. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɫɟ 
ɛɿɥьɲɟ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ  ɞɨɥɟɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬь 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ Д195]. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ 
ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɩɪɢɪɨɞɢ  ɛɭɞɟ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ, 

ɦɨɠɥɢɜɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɹɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 
ɧɚɩɪɚɰьɨɜɭє ɧɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɛɿɥьɲ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɛɭɞɟ ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ.   

ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫь ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɧɚ (ɪɢɫ. 1.4) ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞ 1980 – ɯ ɞɨ 2009 ɪɨɤɭ ɞɥɹ 
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ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɨɞɟɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ
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Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ              Іɧɿɰɿɚɬɢɜɚ      Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ         ɉɨɥɿɬɢɤɚ 
                                                           ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ
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ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ            Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ    Кɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ
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Ɋɢɫ. 1.4. ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ *ɋȿȼ - ɋɨɸɡ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ȼɡɚєɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ 

 (ɹɤɢɣ ɿɫɧɭɜɚɜ ɞɨ ɪɨɡɩɚɞɭ ɋɊɋɊ) 
 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɮɨɧɿ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Зɚɪɚɡ ɫɩɿɪɧɢɦ є ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬь ɞɨ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɱɢɦ ɧɟ ɫɩɪɢɹɸɬь ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Аɥɟ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɨɪɨɛɤɢ ɜɱɟɧɢɯ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɉɨɪɬɟɪɚ – ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɭє 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɱɢɦ ɩɿɞɜɢɳɭє 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь [196].  

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧɲɿ, ɜ 
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ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɥɿɫɿɜ, 
ɧɚɩɟɪ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɨɳɨ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɍɨɦɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɧɚɛɭɜɚє ɜɫɟ ɛɿɥьɲɨʀ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ,  ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ, 
ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɮɟɪɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ʀɯ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. ȼɨɧɚ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

З ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ɏ. Ʌɨɧ, ɪɢɧɤɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɥɚɝ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, 
ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɲɥɹɯɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь 
ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. ɉɨɪɹɞ ɡ ɰɢɦ ɪɢɧɤɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɧɟ ɡɚɣɦɚɥɢɫь 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɚɬɟɩɟɪ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
(ɪɢɧɤɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɫɬɿɣɤɭ ɧɨɪɦɭ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɭ ɜɨɧɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬь, ɬɢɦ ɩɚɱɟ ɜɨɧɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬь ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɚ ɧɟ 
ɜ ɱɚɫɿ). Зɜɿɞɫɢ ɡɚɝɚɥьɧɨ ɜɢɡɧɚɧɨ, ɳɨ ɪɢɧɤɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦɢ ɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɛ ɧɟ ɜɢɫɧɚɠɥɢɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ [18, ɫ. 534Ж. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɭɬь 
ɫɬɚɬɢ: ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚɭɞɢɬ, 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ.  
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Ɉɬɠɟ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɳɨɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ ɫɮɟɪɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɫɭɫɩɿɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь.  

Ɉɞɧɢɦ ɡ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɳɨɞɨ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  є  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɜɧɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɨɦɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ Є.А. Єɯɚɧɭɪɨɜɚ ɩɪɨɩɨɧɭє ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɢ 
ɰьɨɦɭ ɩɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɜɨɧɚ ɪɨɡɭɦɿє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [31]. 

ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɥɸɞɟɣ    
[18, ɫ. 468Ж. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ ɨɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ ɛɭɞɭɬь ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ (ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿєɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  [27, 144, 145, 193]. Ɍɨɦɭ 
ɫɭɱɚɫɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ  
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɜɧɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. Зɜɿɞɫɢ ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɛɚɧɤ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɹɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɪьɨɯ ɮɨɪɦ  
ɤɚɩɿɬɚɥɭ: ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ.  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɫɜɿɞɱɭє, 
ɳɨ ɜɨɧɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ ɧɚɛɥɢɠɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. əɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɥɸɞɢɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭɜɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɬɚɧɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɱɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ), ɬɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ 
ɜɨɧɚ ɡɦɭɲɟɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɬь ɩɟɪɟɯɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɿɧɲɢɣ, ɬɨɛɬɨ ɡɦɿɧɭ ɫɬɚɧɿɜ. І 
ɹɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭ ɩɪɢɪɨɞɨ-

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ ɛɭɥɨ ɜɛɟɪɟɝɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɿɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
ɡɦɿɧ, ɬɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ: ɜɛɟɪɟɝɬɢ ɡɦɿɧɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɿɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
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ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO 14 000) ɩɟɪɟ-

ɤɨɧɭє ɧɚɫ ɭ ɰьɨɦɭ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɞɨ ɱɨɝɨ ɫɬɪɿɦɤɨ ɧɚɛɥɢɠɚєɬьɫɹ ɥɸɞɫɬɜɨ, ɤɪɿɦ ɭɫьɨɝɨ 
ɿɧɲɨɝɨ, ɨɡɧɚɱɚє ɲɜɢɞɤɭ ɡɦɿɧɭ (ɹɤɚ ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɩɪɢɫɤɨɪɸєɬьɫɹ) ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɝɥɨɛɚɥьɧɟ ɥɸɞɫьɤɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ. ɐɟɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬьɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɫɟɪɿʀ ISO 14 000 ɞɟ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ  ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɡɦɿɧɭ ɟɤɨ-

ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚ-

ɧɿɡɚɰɿɹ (ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ).  
ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭɸɬь ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹɦɢ, ɚ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬь ʀɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ.  І ɜɩɥɢɜ ɰɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɬɜɨɪɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɨɱɢɧɚє ɡɪɨɫɬɚɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɬɚɤɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɹɤɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɬɚ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɛ’єɤɬɢ 
ɇɉɋ ɬɨɳɨ) ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ ɧɚɛɥɢɠɚɸɬьɫɹ ɞɨ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɦɿɧɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ ɜ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɱɚɫɿ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɹɤɨɝɨ 
ɦɨɠɧɚ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɛɟɡɦɟɠɧɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɦɟɠ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ʌ.Ƚ. Ɇɟɥьɧɢɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɚє ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭєɬьɫɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ - єɞɢɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɫɭɛɫɬɚɧɰɿɹ, ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ (ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ) 
ɹɤɨʀ ɿɡ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɟ ɡɚɜɞɚє ɩɪɹɦɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɿ. Ȼɿɥьɲ ɬɨɝɨ, ɰɟ 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɪɨɛɢɬь ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɦ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɿɡ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɣ ɟɧɟɪɝɿʀ. Ⱦɨɛɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɢ ɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɨɡɧɚɱɚє ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. „Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɧɚɞɪ” 
ɩɪɢɪɨɞɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɨɛɢɞɜɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɜɩɢɫɚɬɢɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɨɛɦɿɧɭ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ Зɟɦɥɿ [16].  

Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ є ɬɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɦɚɫɢɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɇɉɋ, ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ – 

ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ – ɫɬɜɨɪɸє 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. Ɍɨɛɬɨ, ɬɚɤɚ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ є ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ, є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɞɥɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɬɚ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɞɥɹ  
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ ɬɨɳɨ). 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɉ. ɉɢɥьɰɟɪ, ɲɜɢɞɤɿɫɬь, ɡ ɹɤɨɸ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɡɚɫɜɨɸɜɚɬɢ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ [197Ж. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨɸ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɭ ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ ɬɚ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɤɨɥɚɯ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ʀɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚ ɡɜɿɞɫɢ ɿ 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ 
ɞɿєɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚɤɨɠ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɟɮɟɤɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɬɚɤɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ), ɞɪɭɝɨɝɨ (ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɩɨɹɜɚ 
ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ) ɬɚ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ (ɡɦɿɧɢ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɱɟɪɩɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɇɉɋ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ), ɳɨ ɬɚɤɨɠ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɭ ɪɨɛɨɬɿ  [18, ɫ.768-787].  

Іɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ȼ. Ɍɚɪɚɫɨɜɢɱ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɰɟ – ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɜɿɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɟɧɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɤɨɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ Д115Ж. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɝɟɧɟɪɚɰɿɣɧɿɫɬь ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɿɣ ɡɦɿɧɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɦɿɧɿ ɫɯɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɚɬɟɩɟɪ ɜɠɟ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
Кɨɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ ɪɭɯ 
ɭɫɿɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɬɚ ɿɧ.) ɚ ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɿ – 

ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ  ɬɚɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜ ɱɚɫɿ. Ɉɬɠɟ, 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɧɢɤɥɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, 
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ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, є ɚɤɬɭɚɥьɧɨɸ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɜɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. 

 

1.3.2.   Кɨɧɰɟɩɰɿя сɬаɧɨвɥɟɧɧя ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨʀ сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ   
ɩɪɨɞɭкɰɿʀ, ɩɨсɥɭɝ ɬа ɭ сɮɟɪɿ ɩɪиɪɨɞɨкɨɪисɬɭваɧɧя  

 

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜɫɟ ɲɢɪɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɛɿɥьɲɟ 30 - ɬɢ ɪɨɤɿɜ ɩɪɢɡɜɟɥɚ 
ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀʀ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɚ ɧɚɬɟɩɟɪ ɿ ɞɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ  ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь, 
ɥɿɫɿɜ ɬɚ,  ɹɤ ɫɜɿɞɱɚɬь ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ, ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɡɨɧ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ ɬɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɛɟɪɟ ɫɜɿɣ ɩɨɱɚɬɨɤ ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɿ ɜɪɟɲɬɿ ɪɟɲɬ 
ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɚɦɟ  ɬɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь 
ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɨʀ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɇɉɋ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ, ɨɰɿɧɰɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ,  
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɚɧɚɥɿɡɭє ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɇɉɋ, ɫɨɰɿɚɥьɧɭ  ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɟɬɭ, ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɍ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɚɜɨɞɹɬьɫɹ ɟɬɚɩɢ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ.  
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Ƚɚɥɭɡь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɨɲɢɪɸɸɬьɫɹ ɧɚ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ (ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ʀɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) ɬɚ ɇɉɋ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ), 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ. Кɭɪɫ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɜɫɬɭɩ ɭ ɋɈɌ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɞɨ Єɋ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɦɚɝɚє ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɇɉɋ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɇɉɋ ɧɟ 
ɞɨɫɢɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɹɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɹɤɢɯ 
ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ: 

 – ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, єɞɢɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɬɚɬɢ ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ʀʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɿɦɿɞɠ; 

 – ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ;  

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɦɿɧɢ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ;  

– ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɞɨ 
ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ (ɥɿɫɨɜɿ ɦɚɫɢɜɢ, 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɭɝɿɞɞɹ) ɬɚ ɰɿɥɿɫɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɨɳɨ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɇɉɋ, 

ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɜ ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɿɧ.), ɳɨ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɿɰɧɸє 
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ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ;  

– ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɬɚ ɫɢɧɟɪɝɿʀ: ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɚɭɞɢɬɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɇɉɋ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɹɤɭ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɪɨɫɬɚє ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ), 
ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɥɿɫɨɜɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ  ɭɝɿɞь 
ɬɨɳɨ, ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ  ɛɿɡɧɟɫɭ; ɜɟɞɟɧɧɹ  
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

– ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ ɜɢɡɧɚɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ 
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  

– ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɡɚ ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɫɧɨɜɚɧɭ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ Єɋ, ɫɯɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ), ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

Ɇɟɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ – ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ, 
ɨɛɪɨɛɤɚ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ) ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ ɹɤ 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɪɿɲɟɧь ɬɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɞɥɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь, 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɪɨ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ;   

– ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ȽАɌɌ ɋɈɌ, Єɋ, 
ISO/Іȿɋ, FAO, IFOAM, GEN;  
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– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ;  

– ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɿєɜɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ;  
  – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɧɨɜɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ, ɹɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɜɫɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɨ ɪɨɛɿɬ ɿɡ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ  ɬɚ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ;  

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ;  

– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ      ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɢ;  

–  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɳɚɞɥɢɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɤɪɚʀɧɢ; 
– ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɿɥьɧɨɦɭ ɪɭɯɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 

ɪɢɧɤɚɯ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɭ ISO/Іȿɋ ɜɢɦɨɝɢ - ɨɞɢɧ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ - ɨɞɧɟ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ) -   ɨɞɢɧ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɝɧɭɱɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ɋɈɌ, Єɋ 
ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Кɨɦɿɫɿʀ Кɨɞɟɤɫɭ Аɥɿɦɟɧɬɚɪɿɭɫ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɲɜɢɞɤɨ ɿ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɡɚɩɢɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɳɨɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 

– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ;   
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɤɭ ɇɉɋ, 

ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɚɧ ɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ 
ɭ ɇɉɋ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚɤ ɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ; 

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

– ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
„ɡɟɥɟɧɨɝɨ” ɛɿɡɧɟɫɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ (ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ) 
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ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɇɉɋ ɜɫɿɦɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ;  

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь, 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ,  ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧь ɿ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ.  

 Кɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь: 
– ɨɯɨɪɨɧɚ ɇɉɋ ɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 

ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜ ɹɤɿɫɧɨɦɭ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ) 
ɇɉɋ;  

– ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ʀɯ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ;  
– ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɇɉɋ ɱɟɪɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ 
ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ - ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ 
ɡɚɝɪɨɡɚɦ  ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜɿɞ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɇɉɋ, ɨɯɨɪɨɧɚ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ,  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ; 

–    ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢɦɟ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɜɢɫɨɤɭ ɹɤɿɫɬь ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɇɉɋ; 

–   ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬь (ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ;  

– ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ (ɩɨɟɬɚɩɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜ); 

– ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɪɢɧɤɨɦ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɋɈɌ  ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ Єɋ;  

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɞɥɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɿɬ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ; 
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–  ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɿɞɟʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ: ɡɚɜɞɹɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧь ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ  ɜ Д96, 97, 98, 99, 

112, 113Ж ɬɚ ɜ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

Ƚɿɩɨɬɟɡɚ – ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɇɉɋ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ 
ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɢɦɚɝɚє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ɩɨɥɨɠɟɧь ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ISO  (ɧɚɬɟɩɟɪ  ɰɟ ɜɢɦɨɝɢ ISO/IEC 27001: 2005 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɇɟɬɨɞɢ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ. ȼɢɦɨɝɢ) ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɭ ɧɚɭɤɭ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɝɚɥɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɇɉɋ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨ – ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹɯ (ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є 
ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɞɥɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ 
ɜɨɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬь ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ), ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɨɳɨ.  

 Зɚɜɞɹɤɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɇɉɋ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɹɤ ɧɨɜɭ ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ: ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɨɠɟɧь ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɬɨɳɨ.   
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Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ; 

ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ; ɞɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɜɿɞɨɦɱɢɯ; ɤɚɞɚɫɬɪɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɡɜɿɬɢ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɿ 
ɜɿɞɨɦɫɬɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ, 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ); ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɥɿɫɿɜ ɬɚ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ɫɢɫɬɟɦɢ  ɇАɋɋɊ ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɭɝɨɞɢ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥьɧɭ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɇɉɋ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ; ɩɪɨɰɟɫɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ єɜɪɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɇɉɋ, ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɿɧ.   
Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ  ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɦɚɸɬь ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɬɚɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɢ; ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ; 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ); ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɫɬɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ ɞɿɣ ɭ ɜɫьɨɦɭ ɥɚɧɰɸɠɤɭ ɰɢɤɥɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ; ɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ); ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ; ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ; ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɚ ɧɟ ɛɨɪɨɬьɛɭ ɡ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ; ɩɨɞɿɥɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ,  ɳɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɿ ɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨʀ 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɞɚɱɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь; 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ; ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɹɤ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь;  
ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɡɚɝɚɥьɧɿ (ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬь, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь, ɱɟɫɧɿɫɬь, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь), ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɿ 
ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ.   

 ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ 
ɡɚɜɞɹɤɢ:  

– ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ  
ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ;  

- ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɇɉɋ ɹɤ єɞɢɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɣɨɝɨ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɹɤɟ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ʀɯ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ; 

– ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɦɚє ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɣ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɜɿɞɯɨɞɿɜ), ɳɨ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬьɫɹ ɭ 
ɇɉɋ; 

– ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ ɭЩКбɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɡɚɤɨɧɿɜ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧь  ɬɚɤ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɧɟ ɡɚɜɞɚɜɚɥɢ 
ɛɿɨɫɮɟɪɿ ɧɟɩɨɩɪɚɜɧɨʀ ɲɤɨɞɢ, ɧɟ ɩɿɞɪɢɜɚɥɢ ʀʀ ɛɿɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ;  
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–  ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɨɰɿɧɨɤ  ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ,  ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɨ ʀɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ, 
ɤɿɥьɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ – ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ;  

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь  ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɮɨɧɿ 
ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭ ɫɚɦɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ;  

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɩɪɢɪɨɞɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɇɉɋ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ);  

– ɩɨєɞɧɚɧɧɸ ɡɭɫɢɥь ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɪɟɠɢɦɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɚɯ: ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɭɞɢɬɭ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ:  

– ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɩɨɥɹ (ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɣ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ, ɡ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɡ ɩɢɬɚɧь 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɬɚ ɟɩɿɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɛɚɡɭ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ);  

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ), ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 
ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɿɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ;  

– ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢ ɛ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɢɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ (ɩɨɫɥɭɝɢ, ɨɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ ɿ ɨɤɪɟɦɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ);  

 – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɿ ɫɯɟɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥьɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ 
(ɰɟɧɬɪɿɜ);  

– ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ (ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ);  
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– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ Ɋɟєɫɬɪɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɚɛɨ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɚɡɨɦ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɩɪɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥь);  

– ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɿɬ ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ  
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɞɥɹ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ.
 ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ: 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ  ɲɥɹɯɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
1. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɇɉɋ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ.  
3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь. 
4. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. 
5. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь. 
6. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɚ ɫɚɦɟ: 
А) Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ: ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ; 

ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɫɯɟɦ ɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ȼ) Ɇɟɬɨɞɢɤɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ: ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɇɉɋ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɜɟɞɭɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɨɫɧɨɜ ɿɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɩɿɥьɝ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь, ɥɿɫɿɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɨɳɨ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ.  

ȼ) ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɬɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ ɡɚ ɧɚɥɟɠɧɟ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ  
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɹɤɿɫɧɨʀ ɿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 100 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ 
ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Кɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɤɥɸɱɚє:  
– ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ (ɡɚɤɨɧɢ ɿ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Кɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ ɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ) ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɤɪɚʀɧ, ɥɿɦɿɬɢ, ɤɜɨɬɢ 
ɬɨɳɨ);  

– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɫɭɛɫɢɞɿʀ, ɞɨɬɚɰɿʀ, ɤɪɟɞɢɬɢ, ɥɿɡɢɧɝ, 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɰɿɧɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, 
ɩɿɥьɝɨɜɟ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ;  

– ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɫɜɿɬɚ, ɭɱɚɫɬь 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ, ɪɿɡɧɨɪɿɜɧɟɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɮɟɪɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ – 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɜɢɫɧɨɜɤɢ – ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɦɢ ɩɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭ ɬɪɢ  ɟɬɚɩɢ. 
ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɬɢ: 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɇɉɋ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ  ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɬɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
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ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ.  

ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ: ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ (ɞɪɭɝɚ 
ɨɫɜɿɬɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɭɪɫɿɜ) ɿɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɭɞɢɬɭ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь  ɬɚ 
ɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ʀɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɫɚɣɬɢ, ɩɨɪɬɚɥɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɚɞɪɟɫɢ ɬɚ 
ɞɪɭɤɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɬɨɳɨ); ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɪɨɛɿɬ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɭɞɢɬɭ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɢɦɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɜ ɣɨɝɨ 
ɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ - ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɇɉɋ  ɡɝɿɞɧɨ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɞɚɱ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɜɫɿєʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɞɚɧɢɯ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ; ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ (ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɚɛɨ ɣɨɝɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɜɢɞɢ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɦɢ ɬɨɳɨ); ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ 
ɫɯɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɨɛ’єɦɿɜ 
ɪɨɛɿɬ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿɣ.   

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɇɉɋ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɹɯ: ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɮɚɯɿɜɰɿ ɱɢ ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ. Зɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɬɚɤɨʀ, ɳɨ ɥɨɝɿɱɧɨ ɜɩɢɫɭєɬьɫɹ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ: 

1. Аɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ ɪɟɮɨɪɦɭ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ:  
– ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ, ɭɝɨɞ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 

– ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ ɚɛɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɟєɫɬɪɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɇɉɋ;  

– ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ, ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɪɚɜ ɬɚ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ  ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ; 

– ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ.   

2. Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ: 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ 

ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɿɥьɝ ɹɤ 
ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧь; 

– ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɝɨɞɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɿɧɿɰɿɚɰɿʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, „ɡɟɥɟɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ”, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɨɳɨ);   

– ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦ (ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦ) ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɭ ɫɭɦɿ ɞɨ 
(60-90)% ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

– ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ  ɣɨɝɨ ɜɿɞɞɚɱɿ;   

 – ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɭ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ɪɿɱɧɿ ɧɨɪɦɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɧɚ ɪɿɜɧɿ 20% ɿ 50% ɞɥɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ  ɣɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɇɉɋ;  

 – ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɧɢɠɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 30% 
ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ;  

– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɟɡɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ, ɧɢɡьɤɨ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɩɨɡɢɱɨɤ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ;   

– ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɰɿɧ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹєɬьɫɹ 
ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɧɚ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ („ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɚ” ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɜɿɥьɧɚ ɜɿɞ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɬɨɳɨ), ɚ ɜ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ – ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɸ, ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь ɬɨɳɨ. 

3. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє:  
– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ; 
– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨʀ  ɿ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ; 

  – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɡɨɧ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ) ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɜɢɜɚɠɟɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ (ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɞɢɬɹɱɨɝɨ, ɞɿєɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ); 

4. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ  
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє:  

– ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɡɚɜɟɪɲɚɥьɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє: ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ ɛɥɨɤ 
(ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɿ ɚɭɞɢɬ), ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɭ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɛɥɨɤ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

– ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɿɞɨɦɱɢɯ, ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 

– ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɬɚ ɩɿɥьɝ ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ;  

– ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɦɿɠ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 
ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ;  

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧь, ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɨɳɨ;  
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– ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚɜɞɹɤɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ єɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɡɚɫɨɛɚɦ ȽІɋ/ȾЗЗ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɤɚɪɬɭɜɚɧɧɸ ɬɨɳɨ;  

– ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ.  

ȿɬɚɩɢ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ: ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɫɬɪɨɤɿɜ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, 
ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀɯ 
ɜɫɿɦɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɫɬɭɩɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ Єɋ, 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɰьɤɨɝɨ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ ɜɫɿɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɭɦɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɉɋ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟ:  

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧ ɿɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɢ, ɳɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ ɦɚɸɬь 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɥɿɰɟɧɡɿɸ);  

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ; 

– ɡɦɿɧɭ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ - 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɇɚє ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɹɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɜɚɝɢ. 
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɧɚ ɬɚɤɿ ɰɿɥɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ.  Ⱦɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ  ɿ ɜɿɞɨɦɫɬɜ. 

Зɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ: ɜɧɟɫɟɧɧɿ ɡɦɿɧ 
ɞɨ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ: „ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ”, „ɉɪɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ”, „ɉɪɨ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ”, „ɉɪɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɸ ɬɚ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь”, 
„ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ” ɬɚ ɿɧ.; ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
„ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ”, „ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ”, 
ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɭɬь ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɇɉɋ; ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ; ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɿɞ ɮɚɥьɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɫɥɹ 
ɱɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ; 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ.   

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: Зɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ ɿ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, Єɋ, ɋɈɌ, 
ISO; ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ; ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ TQM ɿ ɦɨɞɟɥь 
Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ (EFQM); ɫɯɟɦɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; Кɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɭɤɚɡɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɨɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹɦ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɧɚ 2007-2011 

ɪɨɤɢ; Кɨɧɰɟɩɰɿɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; Кɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ 2006 – 2010 ɪɨɤɢ; Кɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ 
ɫɯɜɚɥɟɧɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Кɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ               
17 ɠɨɜɬɧɹ 2007 ɪɨɤɭ № 880-ɪ;  ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 13 
ɥɢɩɧɹ 2005 ɪ. № 1105/2005 „ɉɪɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ” 
ɬɚ ɿɧ.  

 Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɿɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤ ɧɨɜɨʀ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɞɭɬь ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ: 
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– ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɹɤ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ, 
ɬɚɤ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɇɉɋ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ; 

– ɡɦɿɲɚɧɿɣ (ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɚ) ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɬɪɟɬьɨɸ 
ɫɬɨɪɨɧɨɸ) ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿɣ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 

– ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɱɟɪɟɡ 
ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɡɧɚɱɧɨɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ;  
– ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ, ɩɪɨɡɨɪɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ;  

   – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɱɟɪɟɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜɢɦɨɝɚɦ ȽАɌɌ/ɋɈɌ, Єɋ ɬɨɳɨ;  

   – ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɬɚ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɜɟɞɭɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ;  

   – ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɪɨɫɬɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ;  

– ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ  ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɫɬɭɩɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ Єɋ; 

– ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ȽІɋ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ), ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.   

  – ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɨɰɿɧɤɢ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɿ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ;  

– ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ;  
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– ɛɚɥɚɧɫɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɨɯɨɪɨɧɢ ɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɇɉɋ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ; ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ,  ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ ɡ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ   ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɿ 
ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɿ ɧɚɪɚɞɢ-ɫɟɦɿɧɚɪɢ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ; ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ   
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ  
ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɱɛɨɜɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɿ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ; ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɭ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ. 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɛɨɪɿ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɿ, 
ɚɧɚɥɿɡɿ, ɨɰɿɧɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь, ɹɤɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬь Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ, Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ, Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍɫɩɿɲɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɧɚ ɡɚɜɚɞɿ: 
ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɡɨɜɧɿɲɧьɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɜ єɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ; ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь; ɛɪɚɤ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɚ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɭɱɚɫɬь ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 
ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɭ ɫɮɟɪɚɯ: ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ,  ɡɨɤɪɟɦɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ: ISO, 

IEC, CEN, ɋɈɌ, ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨɦɭ  ɮɨɧɞɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɢɪɨɞɢ (WWF),  

Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿɣ ɤɨɦɿɫɿʀ (EC), Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿɣ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɹɤɨɫɬɿ (EOQ),  

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ (OIML), Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿɣ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɤɨɦɿɫɿʀ (ЄȿК ɈɈɇ), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɪɭɯɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  (IFOAM) ɬɚ ɿɧ. 

Зɚɤɨɪɞɨɧɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚɛɭɥɚ ɧɚɣɛɿɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɨ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬь ɞɨɫɜɿɞ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, əɩɨɧɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, Кɨɪɟʀ, 
Кɚɧɚɞɢ, Аɜɫɬɪɚɥɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ  Єɋ,  ɋɈɌ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɠ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь, ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɥɢɲɟ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜ ISO, IEC, CEN, CENELEC, 

ɋɈɌ, ȽАɌɌ/ɋɈɌ, Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɤɨɦɿɫɿʀ ɈɈɇ (UN/ȿɋȿ), 

ɈɈɇ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ. Щɨɞɨ ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɩɟɪɲɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɥɿɫɿɜ (ɫɟɪɟɞ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɯɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩ’ɹɬь – 

Зɚɝɚɥьɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɫɯɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɥɿɫɿɜ (PEFC – Pan European 

Forest Certification Scheme), ɫɯɟɦɚ Ʌɿɫɨɜɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ (FSC 

– Forest Stewardship Council), Іɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɥɿɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (SFI – Sustainable Forest Initiative), Кɚɧɚɞɫьɤɚ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (CSA – Canadian Standards Association) ɬɚ 
Аɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɿɫɿɜ ɬɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (American 

Tree Farm System)).  

ȼɿɞɨɦɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɥɿɫɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɥɿɫɨɜɢɦɢ ɜɭɝɥɟɰɟɜɢɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɜɢɤɢɞɢ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ [178]. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɩɟɪɲɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɪɨɛɤɢ ɳɨɞɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɭɝɿɞь, ɹɤɿ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɿɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɇАɋɋɊ [79, 198, 

199].    

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɨɛɪɚɥɚ ɲɥɹɯ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬь ɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ʀʀ ɞɨ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ʀɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫь ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɳɨɞɨ єɞɢɧɨʀ, 
ɰɿɥɿɫɧɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɹɤɨʀ є: єɞɢɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɩɪɚɜɨɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɬɟɯɧɿɱɧɚ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ. Ɍɚɤɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɛɚɝɚɬɨ ɜ 
ɱɨɦɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɦɚɫɲɬɚɛɢ, ɝɥɢɛɢɧɭ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ. 
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2. Ɏɨɪɦɭваɧɧя  ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨʀ сɬаɧɞаɪɬиɡаɰɿʀ  
ɿ сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ 

 

2.1. ɉɪиɧɰиɩи, ɦɟɬɨɞи ɬа ɿɧсɬɪɭɦɟɧɬи сɬаɛɿɥɿɡаɰɿʀ ɟкɨɥɨɝɨ-

ɟкɨɧɨɦɿɱɧɨʀ сиɬɭаɰɿʀ ɧа ɦакɪɨɟкɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿвɧɿ 
 

2.1.1.  Екɨɥɨɝɨ-ɟкɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡасаɞи, якɿ ɨɛɭɦɨвɥɸɸɬь ɪɨɡвиɬɨк 
ɧɨвих ɩɿɞхɨɞɿв ɭ сɬаɧɞаɪɬиɡаɰɿʀ ɬа сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ 

 

Ɉɰɿɧɤɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬь ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ 
ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɿ ɮɚɤɬɢ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬь ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɬɚ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ: ɜɢɩɭɫɤ ɧɨɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤ: ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ.    

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɛɥɨɤɿɜ ɡɚɪɚɡ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɛɚɧь ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɭɱɚɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ „ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ” [27, 28, 54, 90, 144, 

173, 174]. 

ɇɨɜɿɬɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ є 
ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɬɚ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ ɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɫɿɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɬɚɤɿ ɪɟɚɥɿʀ ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɹɤ: ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ 
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ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɬɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɢɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɜɫɟ 
ɛɿɥьɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ.    

ɍ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɭɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɟɤɨɥɨɝɿʀ 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɬɢɦ ɛɿɥьɲɟ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɹɤ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь 
ɮɚɤɬɢ, ɜɠɟ ɏɏІ ɫɬɨɥɿɬɬɹ: ɧɟ ɜɫɬɢɝɚɸɬь ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ; ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɫɜɿɬɨɜɭ ɫɩɿɥьɧɨɬɭ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɪɟɚɥьɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɟɱɟɣ ɹɤ 
ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬɹ  ɥɸɞɢɧɢ; 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɛɚɧь ɜɫɿєʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɟɥɿɬɢ ɫɜɿɬɭ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ 
ɣɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɨɬɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ  ɇɉɋ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɬɨ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɿ ɜ ɧɚɲ 
ɱɚɫ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ ɱɢ ɛɚɠɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɢ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɥɿɫɿɜ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь, 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɇɉɋ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

  ɉɨɱɚɬɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɫɹɱɨɪɿɱɱɹ ɳɟ ɛɿɥьɲ ɡɚɝɨɫɬɪɢɜ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ. ɍ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ (ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ) ɮɿɪɦɢ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɛɿɥьɲɟ 
ɧɟ ɛɭɞɭɬь ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɣ ɿɡɨɥьɨɜɚɧɿ, ɹɤ ɰɟ ɛɭɥɨ ɪɚɧɿɲɟ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸє  
ɛɿɥьɲɭ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɮɿɪɦ ɿ ɞɟɪɠɚɜ. ȼɢɞɨɛɭɬɨɤ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ ɭ 
ɫɜɿɬɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɫɬɚɸɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɤɿɥьɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɟɥɢɤɢɯ ɿ ɦɚɥɢɯ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɬɚ ɧɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ, ɤɪɚʀɧ є 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɚɧɹɬɬɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɧɿɲɿ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɿ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɹɤ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
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ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɢɛɢɪɚɸɬь ɹɤɿɫɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɭ (ɳɨ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ), ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɞɨ ɬɨɝɨ 
ɠ ɡɚ ɛɿɥьɲ ɧɢɡьɤɭ ɰɿɧɭ. Ɏɿɪɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɦɭɲɟɧɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɪɚɡɨɦ, ɳɨɛ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜɿɞ 
ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɍ ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɠɢɜɚɸɬь ɮɿɪɦɢ, ɳɨ 
ɩɪɚɰɸɸɬь ɡɚ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɿ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɭ ʀɯ ɪɨɡɪɨɛɰɿ,   
ɡɚ ɧɨɜɨɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ – ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɩɨɫɥɭɝ, ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɞɟ ɨɞɧɢɦ ɡ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ є 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ) ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɉɟɪɟɫɬɭɩɢɜɲɢ ɩɨɪɿɝ ɏɏІ - ɝɨ ɫɬɨɪɿɱɱɹ, ɛɚɱɢɦɨ ɫɜɿɬ, ɭ ɹɤɨɦɭ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɳɨ ɜ 3 – 4 

ɪɚɡɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɪɿɫɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹє 
ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɚɪ'єɪɿɜ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Зɜɿɞɫɢ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɫɬɨɹɬь ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡɚɩɢɬɿɜ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Щɨɛ ɰɟ ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɳɨɛ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɹɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɢɛɨɪɭ ɿ ɛɭɥɢ ɛ ɨɞɧɚɤɨɜɿ 
ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɚɦ ɩɨ 
ɫɨɛɿ ɦɚє ɦɚɥɭ ɰɿɧɧɿɫɬь, ɹɤɳɨ ɣɨɝɨ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɛɨ 
ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ. Зɜɿɞɫɢ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ), ʀɯ ɜɢɦɨɝɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢ ɜɚɠɥɢɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɚ 
ɫɚɦɿ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɢɦɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ȾɋɌɍ ISO 9000 ɿ 14000 ɬɚ ɿɧɲɿ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬь 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ʀɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɩɪɨɹɜɨɦ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ (ɡɚɤɨɧɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿ ɡɚɤɨɧɭ 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ). ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ  ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɹɯ, ɤɨɲɬɭє ɦɟɧɲɟ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɟɤɡɟɦɩɥɹɪɚɦɢ. 
ɋɟɪɿɣɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɚɳɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɚ ɡɜɿɞɫɢ ɩɿɞɜɢɳɭєɬьɫɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿ ɿ ɞɨɯɨɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɿɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɮɿɪɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɞɟɪɠɚɜ ɡɦɭɲɟɧɿ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ, ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɇɉɋ. Іɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɿɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɳɨɞɨ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ  ɪɟɡɨɥɸɰɿɹɯ 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨʀ Аɫɚɦɛɥɟʀ ɈɈɇ, Єɋ, Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɿɣ ɭɝɨɞɿ ɡ ɬɚɪɢɮɿɜ ɬɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɞɨ ɧɟʀ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɇɉɋ, ɹɤɚ є ɜɢɦɨɝɨɸ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɚɬɟɩɟɪ є 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ, ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ʀɯ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ.  

Ɍɨɛɬɨ, ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Зɜɿɞɫɢ ɜɢɧɢɤɚє 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɤɥɸɱɨɜɨɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ є ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬь, ɚ ʀʀ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ (ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɭɦɨɜɨɸ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ) є ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ. ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɨ Єɋ  ɤɨɠɧɚ ɡ ɤɪɚʀɧ ɦɚє 
ɫɜɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ, ɚ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɟ ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɜɬɪɚɬɨɸ ɪɢɧɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɬɚɤɿ ɜɬɪɚɬɢ ɛɭɥɢ ɡɜɟɞɟɧɿ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ є 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Зɚ ɫɜɿɬɨɜɢɦ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɚɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь  ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɛɭɞɟ ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɚ ɱɚɫ – ɧɚɣɦɟɧɲɢɦ ɩɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɭ Єɋ; ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɜɫɿɦɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɿɧ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 113 

Ʌɢɲɟ ɩɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɦɭ ɫɬɚɬɤɭ ɥɸɞɢɧɚ ɛɭɞɟ 
ɰɿɤɚɜɢɬɢɫь ɹɤɿɫɧɢɦ ɇɉɋ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ, 
ɜɧɨɫɢɬɢ ɫɜɿɣ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 

ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ. 
ɉɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɤɪɚʀɧ, ɡɧɚɱɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɫɜɿɬɿ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɬɿɥьɤɢ ɡɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨ, 
ɩɟɪɟɛɨɪɨɬɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɥɸɞɫɬɜɚ, є ɬɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɪɟɚɥɿɹɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬɹ 
ɥɸɞɢɧɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥьɧɿ ɫɜɿɬɨɜɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɹɤ єɞɢɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ, ɛɟɡ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ, ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤ, ISO ɜɩɟɪɲɟ ɭ 2004 ɪɨɰɿ ɜɡɹɥɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɳɨɪɿɱɧɿɣ 
ɡɭɫɬɪɿɱɿ ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ ɜ Ⱦɚɜɨɫɿ, ɞɟ ɞɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɥɨ ɡɚɥɭɱɟɧɨ ɛɥɢɡьɤɨ 700 
ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. Ɋɨɥь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ISO ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɜ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ „Зɜɿɬɚɯ ɩɪɨ ɫɜɿɬɨɜɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ 
WTO 2005”. ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ), ɹɤɢɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ISO – ɰɟ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɿ ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Щɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ є ɬɟ, ɳɨ ɱɟɬɜɟɪɬɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ 1950 ɪɨɰɿ ɱɚɫɬɤɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɥɢɲɟ ɫɿɦ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɪɢɹє ɛɿɥьɲ 
ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɪɭɯɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɥɸɞɟɣ 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɞɨɧɢ. ɇɟɡɚɩɟɪɟɱɧɭ ɪɨɥь ɜ ɰьɨɦɭ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɹ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɬɚɤ ɯɨɱɚ ɛ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɱɢ 
ɿɦɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɭɤɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɬɨɳɨ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɿɡ ɫɮɟɪ, ɜɿɞ ɹɤɨʀ ɡɚɥɟɠɢɬь ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ є 
ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. З ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ISO є ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɋɈɌ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ISO, ɬɚ 
ɭɱɚɫɬь Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɹɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɡɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜ Ɋɚɞɿ ISO,  ɧɚɛɭɥɨ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɝɨɦɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ є 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɹɤ ɞɿɣɨɜɢɣ ɜɚɠɿɥь 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɜɿɞɿɝɪɚє ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥь ɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɯɢɫɬɿ ɇɉɋ ɬɚ 
ɨɳɚɞɥɢɜɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ - ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ȳʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɩɨɫɢɥɸєɬьɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɤɿɧɰɹ XX - 

ɩɨɱɚɬɤɭ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ɉɟɪɲɟ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ - ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɧɚ 
ɲɥɹɯɭ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɥɸɞɟɣ, ɿɞɟɣ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɞɪɭɝɢɣ - ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɫɮɟɪ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. З ɰɢɦ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɹɤɿɫɬɸ, ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɿ ɱɚɫɨɦ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɬɪɟɬɿɣ ɩɪɨɰɟɫ - ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ  ɬɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ „ɜɢɪɨɫɥɨ” ɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ ɬɚ ʀʀ ɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɪɿɡɧɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ ɡɚɞɚɱɿ, ɚɥɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɯɨɱɚ ɛ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ). З ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɨɧɭɤɚє ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɿɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɝɚɥɭɡɟɣ: ɧɚɭɤɚ, ɧɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɨɳɨ. Ɉɬɠɟ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɲɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɢɬɚɧь ɞɚє ɳɨ ɧɚɣɦɟɧɲɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɟɮɟɤɬ  ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ.   

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ ɜɢɦɨɝɢ ɿɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɿɫɧɭɸɬь ɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɡɦɿɧɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 
Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɪɢɜɢ ɬɚ 
ɪɭɣɧɚɰɿɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɠ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɡɚɧɟɩɚɞ ɨɞɧɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ - ɰɟ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɪɢɫɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ. З ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɝɥɢɛɨɤɟ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, 
ɹɤɟ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ „ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɞɜɢɝɭɧɿɜ” ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɫɚɦɟ - 

ɝɥɨɛɚɥьɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰьɨɝɨ – ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬь 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɜɢɪɨɛɢ, ɹɤɿ ɜɢɯɨɞɹɬь ɡɚ ɦɟɠɿ ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ, 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. ɍɫɟ ɰɟ ɫɬɚɜɢɬь ɩɟɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɭɦɨɜɥɸɸɱɢ ʀɯ ɞɢɧɚɦɿɡɦ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɜɢɦɨɝ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɚɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɡɦɿɧɸɜɚɧɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɬɚ ɧɨɜɿ ɡɚɩɢɬɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɭɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ʀʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 
Зɧɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɥь, ɫɯɟɦɢ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ʀʀ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɡɦɿɧɚɦ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ, ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

Ƚɥɨɛɚɥьɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɋɩɿɥьɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɡɝɥɚɞɠɭɸɬь ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɨɳɭɸɬь ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɩɟɜɧɹɸɬь ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬь, 
ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɬь ɩɟɜɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɛɥɨɤɭɜɚɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɬɚ ɨɛɦɟɠɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. 
Ɍɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿєɸ, ɨɰɿɧɤɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɧɹɦɢ, ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɦ ɬɚ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫьɤɢɦ ɰɿɥɹɦ. ɉɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿєɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧь ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬь ɫɩɪɢɹɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫьɤɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

ɉɪɨɞɨɜɠɭє ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥь ɫɜɿɬɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 
ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɢɯɨɞɹɬь ɧɚ ɪɿɜɟɧь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɪɿɡɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɥɢɜɚɸɬьɫɹ ɚɛɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬьɫɹ. Кɥɿєɧɬɢ ɬɟɩɟɪ 
ɲɭɤɚɸɬь ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  
Ɍɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɬɢɦɭɥɸє ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɣ ɿɧɲɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ (ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, 
ɯɚɪɱɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɹɞɟɪɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɨɳɨ).   
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ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɞɿєɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɿɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ ʀʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɢɯ є ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɲɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚє 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɣ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɳɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬь ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ). Ɍɨɦɭ ɜɫɬɭɩ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɋɈɌ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɜɦɿɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɭ ɜɫɿɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Зɚɪɚɡ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ CALS 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɳɨɞɨ „ɛɟɡɭɩɢɧɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ” ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɡɨɤɪɟɦɚ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿ ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɩɨɬɨɤɢ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɿɧ.  

 ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɫɿɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ 
Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɦɟɬɨɞɨɦ „ɨɛɤɥɚɞɢɧɤɢ” ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO/Іȿɋ.  
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɹɤ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɞɚє ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɟɮɟɤɬ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɡɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ є ɜɢɡɧɚɧɢɦ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿʀ.  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɩɢɬɚɧь ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ (ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ) 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɫɯɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
(ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ) ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɬɨɳɨ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɦɭ ɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɇɉɋ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ ɜɬɪɚɬɢ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɭ 
(10-15)% ȼɇɉ, ɳɨ ɫɩɿɜɩɚɞɚє ɡ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ        
Ɉ.Ɏ. Ȼɚɥɚɰьɤɨɝɨ, Ʌ.Ƚ. Ɇɟɥьɧɢɤɚ [112, 191]. 
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Ⱦɨɫɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɱɥɟɧɿɜ ɋɈɌ, Єɋ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє, 
ɳɨ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɩɪɢɹє 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ʀʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȼ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɹɜɥɹɸɬь ɫɟɛɟ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, 
ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɠɿ ɫɩɨɠɢɜɚɰьɤɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɛɭɞɭɬь 
ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫь, ɛɿɥьɲɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɧɚɛɥɢɠɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɞɨ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɜ ɦɿɪɭ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɥɚɧɰɸɝɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɤɿɧɰɟɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɪɨɥь ɤɥɟɣɦɚ, ɦɚɪɤɢ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɬɪɟɬьɨɸ 
ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɛɭɞɟ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢɫь ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ ɿɧ. 
ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜɿɞ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɞɨ ɭɧɿɤɚɥьɧɨɫɬɿ, 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚ, ɝɧɭɱɤɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. ɉɨɪɹɞ ɡ ɬɚɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɿ ɪɿɫɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬь 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ 
ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ȼɫɬɭɩɚɸɱɢ ɜ ɧɨɜɟ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɨɩɢɧɹєɬьɫɹ 
ɭ ɧɨɜɨɦɭ ɞɿɥɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɹɤɟ ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɩɨɞɜɿɣɧɢɦ 
ɿɦɩɭɥьɫɨɦ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ є 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɹɤ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɡɚɫɿɛ ɞɥɹ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ – ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɢɧɤɿɜ ɞɥɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɍɚɤɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɦɭ ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɧɸ,  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɇɉɋ. 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɤɭɪɫ ɧɚ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɫɚɦɦɿɬɿɜ ɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɜ ɰɿɥɿɫɧɿɣ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɣɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɹɤɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ISO 
ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɯ, ɚɞɠɟ ɹɤ ɧɨɜɿɬɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ – 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ 
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ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. Зɜɿɞɫɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ: 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɦɨɞɟɥь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ єɞɢɧɢɣ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬьɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɞɨɫɹɝɥɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɤɨɥɢ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɹɤɿɫɬɸ ɇɉɋ. Зɜɿɞɫɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢɫь ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɬɚ ɝɚɪɦɨɧɿɱɧɨʀ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ʀʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ 
ɝɚɪɦɨɧɿɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɫɚɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧь ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ,  ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɫɢɫɬɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɭɞɢɬɭ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Кɨɠɧɚ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɮɟɪ є ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨɸ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ɋɭɱɚɫɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɹɜɭ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1. 

Ƚɥɨɛɚɥьɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɫɭɦɿɫɧɢɯ ɞɿɣ ɞɟɪɠɚɜ ɿɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. Кɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ,  
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ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ. ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ  
ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɬɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ 
ɩɨɫɥɭɝ. З ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɨɧɚ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ɬɨɦɭ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɣɨɝɨ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɿ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ.  
ɒɢɪɨɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɭɞɢɬɭ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɢɡɤɨɸ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɭɱɚɫɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɹɜɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  
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ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɜɿɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.                                                   

Ⱦɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɧɚɱɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɇɉɋ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɡɦɿɧɚ ɬɚ ɰɿɥɤɨɜɢɬɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ 
ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɬɨɳɨ. Аɥɟ ɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɤɨɧɢ, ɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟ 
ɛɭɞɟ ɜɿɪɧɢɦ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ. ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɰɟ ɜɠɟ ɡɧɚɣɲɥɨ 
ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ȾɋɌɍ ISO 14000, 9000, 

ɈɇSАS 18000 ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
(ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ) ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɨɳɨ.   

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ȿɈɆ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɡ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɚɰɿ ɿ ɱɚɫɭ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɦɚɫɢɜɢ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɭ ɝɥɢɛɨɤɭ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 
ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, 
ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɱɢ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɪɢ 
ɤɿɥьɤɿɫɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɰɿɥɨɝɨ ɪɹɞɭ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ, ɨɛɥɚɫɬɿ ɱɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ȽІɋ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɡɨɧɞɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ (ȾЗЗ) ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɡɛɿɪ, 
ɨɛɪɨɛɤɭ  ɬɚ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɭ ɞɚɧɢɯ, ʀɯ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɭ 
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ɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɚɪɬɚɯ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧь.    

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ȽІɋ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɇɉɋ, 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɫɯɟɦɢ ɬɢɩɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɏ. Ʌɿɧɞɫɬɪьɨɦɚ ɬɚ ɿɧ.); ɪɿɜɧɿ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɬɢɩɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (L. Lundin); 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɡɨɧɿ ɪɢɫɨɫɿɹɧɧɹ (Ʌ.Ɇ. Ƚɪɚɧɨɜɫьɤɚ), [200, 201]. 

ȼ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɯɨɞɹɬь 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧь. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɨɦɭ  ɩɨɪɹɞ ɡ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ 
ɡɛɨɪɨɦ ɿ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɞɚɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɨɠɭɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ. 

Зɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥьɫɬɜɚ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɚ ɧɚ ɪɟɝɿɨ-

ɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ʀʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬь ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨ-

ɤɚɡɭє, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɧɢɯ є:     

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɚɛɨ 
ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ʀɯ ɜ ɪɨɡɪɨɛɤɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ [202]; 

– ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬь ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧь ɹɤɨɫɬɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; 

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɇɉɋ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
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ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɱɟɪɟɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ  ІSɈ 14000, 9000, ɇАɋɋɊ, ІSɈ/Іȿɋ 27001 ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 

– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɫɯɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɫɩɪɢɱɢɧɹє  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɫɜɨєɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥьɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɫɬɜɚ 
ɬɚ ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɞɿɸɱɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɜɤɚɡɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ ɿɧ. 

ɇɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɫɬɪɢɦɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, є ɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɨɜɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɚɡɨɜɨʀ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ 
ɜɢɝɨɞɢ, ɚ ɧɟ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɧɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɯɚɪɱɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ʀɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬь ɧɚɞɯɨɞɢɬɢ 
ɡ ɛɿɥьɲɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ, ɧɿɠ ɪɚɧɿɲɟ, ɿ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬь ʀɯ ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥьɲ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ. Ɍɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ 
ɞɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɱɟɪɟɡ ɭɫɟ ɛɿɥьɲɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ (ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ) ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɫɭɜɨɪɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɍ ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɨɸ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɧɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ 
ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɋɈɌ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-

ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɿ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɢɯ ɜɢɦɨɝ.  
ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ (ɳɨ є ɳɟ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ) ɫɩɨɧɭɤɚɬɢɦɟ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ʀɠɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚɣɜɢɳɨʀ 
ɹɤɨɫɬɿ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɫɜɿɞɱɭє, ɳɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɜ, 
є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚɫɜɿɞɱɭє, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɧɚɰɿɥɟɧɚ 
ɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɦɿɤɪɨɧɭɬɪɿєɧɬɿɜ, ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɚ ɫɟɛɟ ɹɤ 
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ɞɭɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɫɬɚɧ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ ɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɩɪɹɦɭ ɤɨɪɟɥɹɰɿɸ ɡ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɬɢɦɭ-

ɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ „ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ” 
ɩɪɨɞɨɜɨɥьɫɬɜɚ ɧɚɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɛɚɪ'єɪɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ, 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɞɨɜɿɪɭ ɬɚ ɩɨɜɚɝɭ ɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɸ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȼ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ, ɰɿɧɚ ɧɚ 
ɤɿɧɰɟɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɧɚ (40-50)% ɛɿɥьɲɟ ɬɿєʀ, ɳɨ ɜɢɪɨɳɟɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ, ɯɿɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ, ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ ɪɨɫɬɭ, ɦɿɧɟɪɚɥьɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ), ɚ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 100%. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸє ɬɨɣ 
ɮɚɤɬ, ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ є ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɠɢɬɟɥɿ 
ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ - Єɋ, ɋɒА ɬɚ ɿɧ. Ɍɨɦɭ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɬɚɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɤɥɚɞɚє (90-95)% ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɜɿɬɿ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɋɒА ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɫɩɨɠɢɜɚєɬьɫɹ ɧɚ $11-13 ɦɥɪɞ., ɜ Єɋ - ɧɚ $10-11 ɦɥɪɞ., [203]. 

Зɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɜɱɟɧɢɯ, ɞɨ 2010 ɪ. ɜ Єɜɪɨɩɿ ɩɿɞ ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ 
ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɩɨɧɚɞ 20% ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɡɟɦɟɥь. ɇɢɧɿ 10% ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɜɫɬɪɿɣɫьɤɨɝɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ є ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ - 7,8%, ɚ ɭ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ 445 ɮɿɪɦ ɜɠɟ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨɦ 
[204, 205]. ɍ Єɋ ɱɚɫɬɤɚ ɡɟɦɟɥь, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ 
ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ ɜ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɫɤɥɚɞɚє 4% ɚɛɨ 5,1 ɦɥɧ. ɝɚ, ɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɰɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬь 0,4% ɚɛɨ 164,4 ɬɢɫ. ɝɚ. 

ɇɚ ɠɚɥь, ɧɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɣɠɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɪɢɧɨɤ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɰɿɧ ɧɚ ɧɟʀ 
ɬɚ ɧɟɜɢɫɨɤɨɸ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɚɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ ɡ 
ɬɢɦ, ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 100 
ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ ɤɪɚʀɧ-ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɞɚє 16 ɦɿɫɰɟ ɡɚ ɩɥɨɳɚɦɢ 
ɩɿɞ ɨɪɝɚɧɿɱɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ɉɪɝɚɧɿɱɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь 
ɜ Кɢʀɜɫьɤɿɣ, ɉɨɥɬɚɜɫьɤɿɣ, ȼɿɧɧɢɰьɤɿɣ, Ʌьɜɿɜɫьɤɿɣ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɇɚɣɛɿɥьɲ ɭɫɩɿɲɧɨɸ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ Ɉɞɟɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬь, ɞɟ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ 55,7 ɬɢɫ. ɝɚ ɡɟɦɟɥь.  
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ȼ Єɋ ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜɨɸ Єɋ 
2092/91. ɋɢɫɬɟɦɚ ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ Єɋ ɡɦɿɲɚɧɚ - 

ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɚ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ Єɋ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ІFɈАɆ), ɚ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿєɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
IOAS.  

ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɡɚ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ  
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɋɒА, ɨɪɝɚɧɿɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɧɟ є ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɿɥьɧɨɸ ɜɿɞ ɞɨɦɿɲɨɤ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь 
ɩɨɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɮɟɪɦɟɪɿɜ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь 
ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ), [206Ж. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 

ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ – 

ISO/IEC 27001:2005, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ, ɿɡ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɟɪɲɢɯ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, 

ɹɤɢɣ ɫɬɪɿɦɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ 
ɜɫьɨɦɭ ɥɚɧɰɸɡɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɫɬɜɚ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɇɉɋ ɿ ɩɪɹɦɨ ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɩɥɢɜ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɢɧɢ  
ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɫɿɥьɫьɤɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɇɚɬɟɩɟɪ ɜ Єɋ ɩɪɢɣɧɹɬɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ȿɋ № 853/2004 Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɬɚ Ɋɚɞɢ Єɜɪɨɩɢ ɜɿɞ 
29.04.2004 „ɉɪɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɝɿɝɿєɧɢ ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ”  ɿ  Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ȿɋ № 854/2004 Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ 
ɬɚ Ɋɚɞɢ Єɜɪɨɩɢ ɜɿɞ 29.04.2004 „ɉɪɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɞɥɹ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ” 
ɬɚ ɿɧ., [45, 207].  

Зɧɚɱɢɦɿɫɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸєɬьɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɳɟ ɭ 1970- ɯ ɪɨɤɚɯ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (IFOAM), ɹɤɚ ɨɛ’єɞɧɭє 750 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ 108 ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. ȼɨɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɿɡ GEN 

(Ƚɥɨɛɚɥьɧɨɸ ɦɟɪɟɠɟɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ), ɞɨ ɹɤɨʀ 
ɩɪɢєɞɧɚɥɚɫь ɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɭ 2004 ɪɨɰɿ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2006 ɪɨɰɿ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ȼɈɈ 
„ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ” ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ 
ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɩɪɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɛɿɥьɲɟ ɹɤ 80%  ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɝɨɬɨɜɿ ɩɥɚɬɢɬɢ ɛɿɥьɲɟ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Іɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɥɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɩɥɚɬɢɬɢ ɧɚ 5% ɛɿɥьɲɟ ɝɨɬɨɜɿ 34% 
ɨɩɢɬɚɧɢɯ; ɧɚ 20% ɛɿɥьɲɟ – 29%. ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є: ɰɿɧɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ  
ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬь ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ.    

  Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɚɬɟɫɬɨɜɚɧɿ, ɜɫɹ ɧɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ, ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ. Аɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ ɡ ʀɠɟɸ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɞɨ 
(50-80)% ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ  ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ (ɞɨ 95% ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɡ 
ɜɨɞɨɸ – ɞɨ 4,5% ɿ ɡ ɩɨɜɿɬɪɹɦ ɞɨ 0,5%. Ɍɨɛɬɨ ɜɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɿ ɧɟ 
ɬɿɥьɤɢ ɯɚɪɱɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь, ɧɚ ɫɭɦɿɫɧɿɫɬь ɡ ɥɸɞɢɧɨɸ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɞɥɹ ɇɉɋ [224]. 

Ɉɤɪɟɦɢɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 2007 ɪɿɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɬɚɤɚ ʀɯ ɤɿɥьɤɿɫɬь: ɜ Ɋɨɫɿɣɫьɤɿɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ - 460, ɋɒА - 1500, ɍɤɪɚʀɧɿ - 260, ɧɚ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɎАɈ 
ȼɈɈЗ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ  ɛɥɢɡьɤɨ 2000 Д42, 43]. 

Щɟ  ɨɞɧɿєɸ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є ɲɜɢɞɤɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ. 
Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɬɪɢɜɨɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
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ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɤɭɥьɬɭɪ є  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɲɤɨɞɭ ɱɢ ɛɟɡɩɟɤɭ 
ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɜɜɟɥɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɟ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɜɟɞɟɧɨ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɡ 1 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2007 ɪɨɤɭ. 
ɉɥɨɳɿ ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ ɜ ɋɒА ɫɹɝɚɸɬь 35,7 ɦɥɧ. ɝɚ, ɜ 
Аɪɝɟɧɬɢɧɿ ɞɨ 12 ɦɥɧ. ɝɚ, ɜ Кɢɬɚʀ 1,5 ɦɥɧ. ɝɚ, ɚ ʀɯ ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɫɤɥɚɞɚє 19% Д207, 208]. З ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɤɨɧ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɳɨɞɨ 
ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɭ ɤɪɚʀɧɭ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ʀʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɡ ɬɚɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɨɳɨ. З ɿɧɲɨʀ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɭɤɨɜɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɯ – 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜ ɧɟ ɞɚɥɟɤɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ [209]. 

ȼɱɟɧɿ ɪɨɛɥɹɬь ɫɩɪɨɛɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ІSɈ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɛɚɝɚɬɨɟɬɚɩɧɢɦ  
ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɚ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɣɨɝɨ ɟɬɚɩɿɜ ɿɫɧɭɸɬь ɪɢɡɢɤɢ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭє ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɇАɋɋɊ ɜɤɥɸɱɚє ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɱɢ ɯɿɦɿɱɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɿє ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȾɋɌɍ 4161 – 2003 „ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɢɦɨɝɢ”, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɇАɋɋɊ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Щɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɜɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ є ɞɟɬɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤ, ɹɤɚ 
ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ. Зɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь  
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɢɡɢɤɭ [209]. 

Ɉɬɠɟ, ɚɧɚɥɿɡ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭє ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɟɪɿɣ ȾɋɌɍ ISO 14000, ȾɋɌɍ ISO 9000, 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ є ɥɢɲɟ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. З ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɫɿɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɥɟ ɡ ɿɧɲɨʀ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь ɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɜ 
ɞɥɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɹɤɨɫɬɿ ґɪɭɧɬɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɪɨɠɚɸ ɬɨɳɨ. ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧь ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɭɝɿɞь; ɧɚɫɿɧɧɹ; ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪ; ɡɛɨɪɭ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɪɨɠɚɸ; ɜɢɛɨɪɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɟɮɟɤɬɨɦ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɿ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ; 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ ɭ ɬɨɪɝɨɜɿɣ ɦɚɪɰɿ (ɛɪɟɧɞɿ) ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ ɬɚ ɿɧ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ʀʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚɩɪɚɰьɨɜɚɧɿ ɜ 
ɪɨɛɨɬɚɯ Д27, 28, 41, 42, 53, 89, 90, 126, 174, 210Ж, ɞɟ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ,  ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤɨʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɭ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ - ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧ.; ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ – ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɥɿɫɿɜ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɲɥɹɯɨɦ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ.  
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ɉɟɪɲɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє:  

– ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 

– ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɇɉɋ ɩɪɢ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɿ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  

–  ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɭ ɧɟɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ; 

–  ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧь ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ʀɦ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɜɢɪɿɲɭє:  
–  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ 

єɞɢɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɹɤ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 

–  ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ;   

– ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɥɿɫɿɜ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь ɚ 
ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɇɉɋ, ɡɨɧ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ, ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ;  

–  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɬɚ ɿɧ.  

ɉɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɞɟ ɜɨɧɚ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO, єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɞɢɪɟɤɬɢɜ Єɋ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɚɦ, 
ɮɿɪɦɚɦ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ є ɞɨɫɢɬь ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɬɚ ɧɚɛɭɜɚє ɫɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ); 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɦɿɫɬ 
ɛɚɪɜɧɢɤɿɜ, ɟɦɭɥьɝɚɬɨɪɿɜ, ɹɤɿɫɬь ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ʀʀ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɨɳɨ).    
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ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɞɿɣ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ  ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɨ 
ɧɚ ɪɢɫ. 2.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫ. 2.2. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɞɿɣ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ  ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
 

Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ TQM, 
TGM, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɜɢɦɨɝ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɹɤ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  ɋɭɱɚɫɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɥɢɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

(ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ.) 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɞɨɛɚɜɨɤ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɨɳɨ 

ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, 
ɩɨɥɨɠɟɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɞɟ ɜɢɪɨɳɭєɬьɫɹ ɦɚɣɛɭɬɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  

 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɞɢ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

 

Ɇɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ, ɹɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
(ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ). Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɟɝɿɨɧɭ 
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ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 2.3.    

ɋɟɪɟɞ ɩɢɬɚɧь, ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɫɩɪɢɹɥɨ ɛ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɭɞɨɫɤɨ-

ɧɚɥɟɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ: ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚ ɞɿɹɧɧɹ ɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɪɨɬɤɨ- ɬɚ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨʀ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
ɜɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧ’єɤɬɭɪɢ,  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɛɟɡɩɟɤɢ; ɦɨɪɚɥьɧɟ ɫɬɚɪɿɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɥɨɤɚɥьɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь [211, 212].  

Зɜɿɞɫɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɜɢɦɚɝɚє 
ɩɟɜɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɪɟɚɥɿʀ, ɳɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɘ.І. ɋɬɚɞɧɢɰьɤɨɝɨ, Ɉ.І. Кɨɪɚɛɥьɨɜɚ,  
Ʌ.Ƚ. ɑɟɫɚɧɨɜɚ, Ʌ.ɋ. ɋɚɜɢɧ, ɚ ɫɚɦɟ: ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɨɛ’єɤɬɢ 
ɇɉɋ ɪɿɡɧɿ ɿ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ єɞɢɧɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ȽȾК. Ɍɚɤɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ ɜɩɥɢɜɭ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɚ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɜɨɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɚ ɜɫɬɭɩɚɸɱɢ ɭ 
ɪɟɚɤɰɿʀ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɭɬɜɨɪɸɸɬь ɧɨɜɿ ɫɩɨɥɭɤɢ ɿ ɬɨɦɭ ȽȾК ɧɟ ɦɚє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ Д152, 212Ж. Ɍɚɤɟ ɹɜɢɳɟ ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɟɮɟɤɬɨɦ 
ɫɭɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ.  

Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɧɟ ɡɚ ȽȾК 
ɪɟɱɨɜɢɧ, ɚ ɡɚ: ȽȾК ɪɨɫɥɢɧ; ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɧɭ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɦɢ ɪɹɞɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɳɨɞɨ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɚɧɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɿɧɞɟɤɫɨɦ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ; ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ; 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɇɉɋ; 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɿ ɡɚɫɜɿɞɱɭє 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ [38, 40, 75, 122, 123, 145, 

149, 150, 163 - 169, 174, 213, 214, 215, 218, 226, 227].  
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Ɋɢɫ. 2.3.   ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

Кɨɧɰɟɩɰɿя ɩɪɨɞɭкɰɿʀ: 
 ɮɭɧɤɰɿʀ; 
 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɹɤɿɫɬь; 
 ɜɚɪɬɿɫɬь; 
 ɛɟɡɩɟɤɚ; 
 ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ; 
 ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧя ɩɪɨɞɭкɰɿʀ: 
 ɫɢɪɨɜɢɧɚ; 
 ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ; 
 ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 
 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ɋɢɧɤɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɇɉɋ  
ɬɚ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ 

Сɬаɧɞаɪɬи ɧа 
ɩɪɨɞɭкɰɿɸ ɬа ʀʀ 
сɟɪɬиɮɿкаɰɿя 

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: 
 ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
 ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɸ ɇɉɋ; 
 ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 
 ɹɤɿɫɬь ɹɤ ɜɢɦɨɝɚ ɏɏІ ɫɬ. 
 

ȼɩɥɢɜ ɇɉɋ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɭɦɨɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ȼɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ, ɜɨɞɨɣɦ, ґɪɭɧɬɭ;  ɡɦɿɧɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɪɟɥьєɮɭ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ; ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ. 

ɀɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Вхɨɞи: 
- ɫɢɪɨɜɢɧɚ; 
- ɟɧɟɪɝɿɹ; 
- ɪɟɫɭɪɫɢ; 
- ɭɦɨɜɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Вихɨɞи: 
- ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ; 
- ɜɿɞɯɨɞɢ; 
-ɫɤɢɞɢ, ɜɢɤɢɞɢ; 
- ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɥɸɞɢɧɭ ɿ ɇɉɋ. 

    ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

            ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
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 Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚɛɭɜɚє ɫɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɯɟɦ, ɟɬɚɩɿɜ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɡɦɿɫɬɭ ɪɨɛɿɬ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 

ɨɛ’єɤɬɚ; ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧь ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ. 

 

2.1.2. Сɨɰɿаɥьɧɨ-ɟкɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨсɧɨви сɬаɧɨвɥɟɧɧя ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
сɬаɧɞаɪɬиɡаɰɿʀ ɿ сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ в ɍкɪаʀɧɿ 

 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɧɚ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɿ ɏɏ ɫɬɨɪɿɱɱɹ  ɞɚє ɿɦɩɭɥьɫ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ 
ɧɨɜɢɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɡɧɚɧь. Єɞɧɿɫɬь 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɦɿɧɭ, ɚ ɛɿɥьɲɨɸ ɦɿɪɨɸ – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɨɛɦɿɧɨɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫьɤɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ).  Ⱦɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ  
ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ є ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɹɤ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿ ɬɟɨɪɿʀ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɦɚɸɬь ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɩɟɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧь 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ; ɹɤɨɫɬɿ 
ɇɉɋ;  ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɜɧɿ  ISO, IEC, CEN, 
OOɇ, World of Organic Agriculture, ІFɈАɆ  ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ; 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ; 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɨɳɨ. 

Ɍɚɤ, ɡɚ Ɇ.Ɏ. Ɋɟɣɦɟɪɫɨɦ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɭɫɩɿɥьɧɟ ɧɚɞɛɚɧɧɹ [4, 84]. ɉɟɪɟɯɿɞ 
ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚє ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь, ɚɞɠɟ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ɉɪɨɮɟɫɨɪ Ƚɚɪɜɚɪɞɫьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ А. Єɬɬɿɝɟɪ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɧɚɫɬɚɜ 

ɱɚɫ,  ɤɨɥɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɚє ɬɚɤɢɦ ɫɚɦɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɹɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɿɹ, ɚ ɡɜɿɞɫɢ ɞɨ ʀʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: ɯɬɨ ɜɨɥɨɞɿє, 
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ɯɬɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɧɿɣ, ɱɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ? 
[216].  

 Ɍɚɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɞɟɪɠɚɜ 
ɳɨɞɨ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɯɚɪɱɨɜɿ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɬɨɜɚɪɢ ɩɪɟɦ’єɪ ɝɪɭɩɢ) ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ ɡɚɪɚɡ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɿɜɧɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɞɭɦɤɭ,                           

Ʌ.Ƚ. Ɇɟɥьɧɢɤɚ, ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɸ: ɩɟɪɜɢɧɧɿ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿ; ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿ; 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɠɢɜɨʀ 
ɩɪɢɪɨɞɢ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ 
(ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ); ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩ’ɹɬɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ); ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Д217]. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɭɬɧɨɫɬɹɦɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ) є: 
ɡɚɤɨɧɢ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɥɸɞɢɧɚ ɜɧɨɫɢɬь  ɡɦɿɧɢ ɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ, 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɛɿɨɰɟɧɨɡɢ. Ⱦɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɭɬɧɨɫɬɟɣ ɩ’ɹɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɝɟɧɟɬɢɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɢɜɟɞɟɧɿ 
ɥɸɞɫɬɜɨɦ ɧɨɜɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɞɢ (ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɢ 
ɬɚ ɪɨɫɥɢɧɢ).  Зɜɿɞɫɢ ɫɬɚє ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ ɟɜɨɥɸɰɿɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɳɨɞɨ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ (ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ) ɜɢɧɢɤɥɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɳɨ ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɬь ɜɩɥɢɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɧɚ ɇɉɋ (ȽȾК, ȽȾȼ, ȽȾɋ ɬɨɳɨ) ɚ ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɢɯ, 
ɡɦɿɧɟɧɢɯ ɭ ɞɟɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ, ɰɿɥɿɫɧɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɚɛɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ (ɞɥɹ 
ɛɚɫɟɣɧɭ ɪɿɱɤɢ – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ), ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜ 
ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɿɜ – ɿɧɞɟɤɫɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɳɨ.  ɑɟɪɟɡ ɞɟɹɤɢɣ ɱɚɫ ɬɚ 
ɠ ɬɚɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɦɚɥɚ ɜɠɟ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɡɦɿɧɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɹɤ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɬɚɤ ɿ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɞɥɹ ɇɉɋ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ), ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɜɩɥɢɜɭ ɫɬɿɥьɧɢɤɨɜɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɥɸɞɫɬɜɚ  ɬɚ ɜɪɟɲɬɿ – ɜɩɥɢɜ ɜɫɿɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɿ ɧɟ ɜɿɞɨɦɢɯ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɫɩɿɥьɧɨɬɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ ɧɚ 
ɥɸɞɢɧɭ.   
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ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɰɟ ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɦɿɫɧɨ ɬɪьɨɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ: ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɞɟ є ɩɚɪɤɢ, ɲɬɭɱɧɿ ɜɨɞɨɣɦɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɨɰɿɚɥьɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɳɨ.  

Аɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ȼɿɞɞɚɱɚ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥьɲɿ, ɧɿɠ ɜɿɞ ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɚɞɠɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ  ɩɟɪɟɞ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɚɭɞɢɬɨɦ, ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɪɨɛɨɱɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ ɡ ɹɤɨɫɬɿ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧ.    

Ⱦɥɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ: ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɪɿɲɭє ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɞɟ 
ɜɨɧɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɟ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ); ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ (ɫɚɦɟ ɬɚɤ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɱɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ – ɜ єɞɢɧɿɣ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɭɝɿɞɞɹ, ɥɿɫɨɜɿ ɦɚɫɢɜɢ, 
ɥɭɤɢ, ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɿ є ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɭ; ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɛɿɥьɲɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ, 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ); ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɫɮɟɪɿ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɛɢɪɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧь, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɟɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɋɚɦɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɰɹ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɛɫɬɚɧɰɿɹ, є ɬɢɦ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɦ ɦɿɫɬɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɨєɞɧɭє ɪɿɡɧɿ ɡɚ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɭɬɬɸ ɹɜɢɳɚ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. Зɜɿɞɫɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɜɫɿɣ ʀɯ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɨɪɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ, 
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ɹɤɭ ɳɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ, ɹɤ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь. Кɨɠɧɚ ɡ ɰɢɯ ɫɮɟɪ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɦɨɠɥɢɜɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. Аɧɚɥɿɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɰɢɯ ɫɮɟɪ, 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫь ɿɡɨɥьɨɜɚɧɨ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ, ɳɨ ɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ ɫɜɿɬɭ. ɇɚɬɟɩɟɪ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬь ɭɦɨɜɢ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, 
ɤɚɩɿɬɚɥɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɬɨɳɨ. Зɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɜɨɧɢ (ɳɨ є ɦɟɬɨɸ 
ʀɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ) ɫɩɪɢɹɸɬь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ 
ɡɚɯɢɳɚɸɬь ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɫɟɤɬɨɪ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 70% ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚɥɟ ɨɛɫɹɝ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɟɤɫɩɨɪɬɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɬɿɥьɤɢ ɛɥɢɡьɤɨ 12% 
ɬɚ 21% - ɜ ɿɦɩɨɪɬɿ. ɉɨɞɿɛɧɿ ɰɢɮɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɜɫьɨɝɨ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. Ɍɨɦɭ ɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭє 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɫɮɟɪɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɭɪɢɡɦ ɬɨɳɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Зɜɿɞɫɢ ɚɤɬɢɜɧɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫь ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫьɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧь ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ. ɇɢɧɿ ɜɿɞɱɭɜɚєɬьɫɹ ɧɟɫɬɚɱɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɢ ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ – 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɿɠ ɫɟɤɬɨɪɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ɉɪɨɬɟ ɝɨɥɨɜɧɚ ɪɢɫɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ - ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ʀʀ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚє ɜɫɟ ɧɨɜɢɯ ɿ 
ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. І ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫь ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬь ɹɤɿɫɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɚ ɣ 

ɧɚɞɚɸɬь, ɬɚɤ ɛɢ ɦɨɜɢɬɢ, ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɿ Ɋrɿmarilɭ Serving Ɉrganization (ɊSO), ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬь ɩɿɞ ɝɚɫɥɨɦ: 
„ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɞɨ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ”.  

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɧɨɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɌQɆ – ɰɟ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ „ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɭ” (WCɆ). 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɰɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬь ɫɜɨɸ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɪɹɞɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ є 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɨɬɚɥьɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɭɱɚɫɬь ɭɫɿɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɚɥɟɠɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɬɨɳɨ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɢɣ, ɚ ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɥɢɲɟ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ,  ɿ ɜɢɣɬɢ ɧɚ 
ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Зɨɤɪɟɦɚ ɿ ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɇɉɋ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬь ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɪɿɜɟɧь ɣɨɝɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɿ ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ ɩɨɩɢɬ 
ɧɚ ɧьɨɝɨ. Ɍɨɦɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɛɭɞɟ ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɸ ɩɟɪɟɞ ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɦ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь 
ɭɦɨɜɚɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ). Зɜɿɞɫɢ ɹɤɿɫɬь ɩɿɞɜɢɳɭє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨʀ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɧ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɨɫɥɭɝ. З ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɥɢɤɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɟɦɨɧɬɨɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  
ɳɨ ɧɚɞɚє ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɜɿ ɛɿɥьɲɢɣ ɪɿɜɟɧь ɫɜɨɛɨɞɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɧɢ. 
ɉɨɫɬɿɣɧɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɇɉɋ є ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɰɿɧ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɪɿɜɟɧь ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. əɤɿɫɬь є ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɿ ɜɢɹɜɥɹє ɫɟɛɟ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 
ɞɟ ɩɨɤɭɩɰɿ ɦɨɠɭɬь ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ є 
ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ.   

əɤɿɫɬь, ɹɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ, ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɚ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɟɜɟɥɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɧɚɭɤɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɟɨɪɿɸ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ. əɤɿɫɬь ɩɨєɞɧɭє ɜ 
ɫɨɛɿ ɬɨɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɰɿɧɨɜɿ ɿ ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɨɫɬɿɣɧɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɇɉɋ, є ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɰɿɧ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɪɿɜɟɧь ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. əɤɿɫɬь є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɹɜɢɳɟɦ ɬɚ ɜɢɹɜɥɹє ɫɟɛɟ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɞɟ ɩɨɤɭɩɰɿ 
ɦɨɠɭɬь ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ є ɪɭɲɿɣɧɨɸ 
ɫɢɥɨɸ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ.   
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Щɨɞɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɝɨ ɫɿɥьɫьɤɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɤɪɚʀɧɭ ɩɪɢɩɚɞɚє ɦɚɣɠɟ 
ɬɪɟɬɢɧɚ ɡɚɩɚɫɿɜ ɱɨɪɧɨɡɟɦɭ ɬɚ 27 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɨɪɧɢɯ ɡɟɦɟɥь ɭ Єɜɪɨɩɿ (ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɩɚɞɚє 0,68 ɝɟɤɬɚɪɚ ɨɪɧɨʀ ɡɟɦɥɿ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ 
Єɜɪɨɩɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɭ ɰɿɥɨɦɭ 0,25 ɝɟɤɬɚɪɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ 
ɉɨɥьɳɿ - 0,3 ɿ Ɏɪɚɧɰɿʀ - 0,31 ɝɟɤɬɚɪɚ).  

Іɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь (ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє 
ɧɨɜɿɬɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜ ɝɚɥɭɡɿ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь: 

1. ɉɪɹɦɢɣ ɟɮɟɤɬ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥь, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ;  

2. ȼɿɞɤɥɚɞɟɧɢɣ ɿ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ ɟɮɟɤɬ (ɟɤɫɬɟɪɧɚɥьɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, 
ɳɨ ɡɛɿɥьɲɭє ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥьɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡ 0,96 ɞɨ 1,0 ɿɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ І.Ȼ. Ⱦɟɝɬɹɪьɨɜɨʀ Д228]), ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜ ɨɛɪɨɛɿɬɨɤ ɥɢɲɟ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɪɨɞɸɱɢɯ ɡɟɦɟɥь, ɹɤɿ ɩɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɚɸɬь ɧɚɣɛɿɥьɲɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɰɿʀ; ɱɚɫɬɤɨɜɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɚɜɚɪɿʀ ɧɚ ɑАȿɋ; ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɿɧ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ ɩɪɹɦɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ  ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɨɡɨɪɚɧɨɫɬɿ ɧɚ 50%, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɛɿɥьɲɿɣ ɰɿɧɿ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɚɛɨ ɫɢɪɨɜɢɧɭ 
ɧɚ (20-50)% (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɒɢɲɚɰьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɉɨɥɬɚɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ). 

Ɍɨɛɬɨ ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɢɪɚɠɚєɬьɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 

 

ȿ  = (ȿ ɟɤɨɧ. + ȿ ɟɤɨɥ. + ȿ ɫɨɰ.) Кɿ Кj + ȿ ɜ. ɟɤɨɧ. + ȿ ɜ. ɟɤɨɥ. + ȿ ɜ. ɫɨɰ.,     (2.1) 

 

ɞɟ ȿ  - ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь;  
ȿ ɟɤɨɧ., ȿ ɟɤɨɥ., ȿ ɫɨɰ. – ɫɭɦɚɪɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥь, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ; 
ȿ ɜ. ɟɤɨɧ., ȿ ɜ. ɟɤɨɥ., ȿ ɜ. ɫɨɰ. - ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɢɣ ɿ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ;  
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Кɿ  - ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɡɟɦɟɥь) ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɰɿɧɚ (ɭɤɪɭɩɧɟɧɚ ɨɰɿɧɤɚ) ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ); 
Кj – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ (ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь, ɞɨɯɿɞ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬь).  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ: ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɪɚɣɨɧɭ, ɨɛɥɚɫɬɿ) ɬɚɤ, 
ɹɤ ɜɨɧɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɢɪɿɲɭє ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Кɥɸɱɨɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ, є ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ʀɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Зɧɚɱɧɚ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɹ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь – ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɞɨ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ 
ɇɉɋ ɬɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɢɡьɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  

Ɍɚɤɿ ɧɟɝɚɪɚɡɞɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɪɨ ɫɬɚɧ 
ɇɉɋ, ɩɪɢɪɨɞɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɚɹɜɧɿɫɬь 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ 
ɚɛɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɨɳɨ. 

ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ  ɪɨɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɤɥɚɞɟɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ 
ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Аɥɟ 
ɿɫɧɭɸɱɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɛɿɥьɲ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɬɚ 
ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɇАɋɋɊ, 
OHSAS 18000, ІSɈ/Іȿɋ 27001, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
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ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ 
ɜɢɦɨɝ.  

ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɥɿɫɿɜ ɬɚ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь (ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɥɿɫɨɜɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɩɨɱɚɥɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɥɢɲɟ ɭ 2007 ɪɨɰɿ). 

З ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬьɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь ɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɳɨ [40, 43, 48, 79, 97, 98Ж. Аɥɟ ɿ ɜ 

ɧɚɲ ɱɚɫ ɜɿɞɫɭɬɧɿ єɞɢɧɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ, 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɫɚɞɢ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  З ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ Кɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ: ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Д97]. 

ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿ  ɹɫɤɪɚɜɢɦ ɬɨɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ є ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ: ɈɈɇ, ɋɈɌ, Єɋ, ɘɇȿɉ (ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɈɈɇ ɡ ɩɢɬɚɧь ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɇɉɋ), ɚ ɬɚɤɨɠ ISO (ɹɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬь ɫɜɿɬɨɜɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ). Зɨɤɪɟɦɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ (ІSɈ/Іȿɋ 27001 „Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ”), 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɥɿɫɿɜ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɡɟɦɟɥь ɬɨɳɨ. 
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Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɿ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɱɟɪɟɡ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ  ɬɚ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ 

ɱɟɪɟɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ. Ɍɚɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɫьɨɝɨɞɧɿ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɱɚɫɬɿɲɟ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɮɨɧɿ ɡɦɿɧ ɭ ɜɫьɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɿ 
ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ є ɭɦɨɜɨɸ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɧɚɬɟɩɟɪ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ. Ɍɨɦɭ ɨɞɧɿєɸ 
ɿɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɬɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɧɢɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ є ɲɜɢɞɤɚ ɡɦɿɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɫɯɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. ȼɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɹɤ ɡɦɿɧɢ ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɬɢɥь 
ɠɢɬɬɹ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɹɜɢɳɚ).  

ɉɨɪɹɞ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɞɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬьɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɞɨɰɿɥьɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь, ɥɿɫɿɜ, ɡɨɧ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ, ɚ ɜ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɿ ɰɿɥɿɫɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ⱦɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɿ ɪɢɧɤɨɜɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜɟɥɢɤɢɦ 
ɩɨɩɢɬɨɦ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ „ɡɟɥɟɧɨɝɨ” ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ Кɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɥɨɠɟɧь Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɿ 
ɱɢɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɇɉɋ ɞɥɹ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ). 

ɋɨɰɿɚɥьɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɪɢɧɤɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɭɫɭɜɚє 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɜɢɡɧɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɞɠɟ ɪɢɧɤɨɜɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ 
ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɬɢɦɿɡɭɸɬь ɩɨɩɢɬ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɩɪɨɞɭɤɭɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ ɫɜɿɞɱɢɬь, ɳɨ 
ɧɚɜɿɬь ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ, ɪɿɜɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɫɭɫɩɿɥьɧɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɛɟɡɭɦɨɜɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɝɧɭɱɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ.  
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Ɍɚɤɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ, ɩɨɱɚɜɲɢɫь ɜ ɨɞɧɿɣ ɥɚɧɰɿ, ɨɯɨɩɥɸє ɫɭɦɿɠɧɿ 
ɫɮɟɪɢ, ɚ ɡɜɿɞɬɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɲɿ: ɜɿɞ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
Ɍɚɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ ɜɿɞ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ (ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɚ ɝɚɥɭɡь, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ), 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь, ɥɿɫɿɜ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɞɨɫɬɟɦɟɧɧɨ ɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɪɟɚɥɿʀ 
ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧьɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧьɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɦɟɧɲɭɸɬьɫɹ: 
ɪɭɣɧɭɸɬьɫɹ ɬɨɪɝɨɜɿ ɛɚɪ'єɪɢ, ɡɧɢɠɭɸɬьɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɡɜ'ɹɡɤɭ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɦɿɝɪɚɰɿɹ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬь ɧɨɜɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɞɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɲɜɢɞɤɨ 
ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɧɢɯ. 
ɇɨɜɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɿ ɧɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɲɜɢɞɤɟ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɚ ɰɿɧɨɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɳɨ ɩɪɢɦɭɲɭє ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɿ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɟ 
ɡɞɚɬɧɢɯ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɧɭɬ-

ɪɿɲɧьɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɦɩɨɪɬɭ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɥɿɚɥɿɜ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Зɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ 
ɜɢɯɨɞɹɬь ɧɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɿ є ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɹɤ ɡɚɜɟɪɲɚɥьɧɚ ɫɬɚɞɿɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɜɢɦɨɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. А ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ є 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ (ІɌɋ), 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ „ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɡɛɭɬɨɜɨɦɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ” – ɜɢɩɭɫɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ. ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜ 
ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɫɚɦɟ ɩɨ ɫɨɛɿ: ɞɥɹ ɰьɨɝɨ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
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ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɦɿɫɬɢɬɢ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɿɡ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɞɟ 
ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ 
ɩɨɦɿɬɧɢɦ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɿ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɫɜɨʀ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɡɜɟɪɧɭɜɲɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ Д229Ж. ȼ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɪɿɲɚɥьɧɭ ɪɨɥь ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɚ ɧɚɬɟɩɟɪ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɩɪɚɰɸє ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ:  

- ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɡ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɞɨɡɜɨɥɢɬь ʀɦ ɡɛɢɪɚɬɢ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɰьɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɬɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ „ɩɟɪɟɥɿɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ”; 

- ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ʀɯɧьɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ;  

- ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯɧьɨʀ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɿɝɪɚє ɫɜɨɸ ɪɨɥь 

ɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ;  
- ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɧɤɭ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ 

ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɧɨɜɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɿ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɰɿɧɚɦɢ 
ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɿɧ., [229].   

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ  
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɨɳɨ. 

Зɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 

ɫɩɪɢɹє ɩɨɞɜɿɣɧɨɦɭ ɜɢɝɪɚɲɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ. 
ɑɚɫɬɢɧɭ ɬɚɤɢɯ  ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ  ɨɬɪɢɦɭє ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɳɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
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[226, 227, 228, 230Ж. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɫɥɭɝɭє ɩɨɹɜɿ 
ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь, є ɡɚɫɨɛɨɦ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɍɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
(ɫɨɰɿɚɥьɧɨ - ɟɬɢɱɧɨɝɨ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɞɟ ɩɨɝɨɞɠɟɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɇɉɋ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɞɟɪɠɚɜɚ ɪɟɝɭɥɸє, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚɯɢɳɚɸɬь, ɚ ɩɨɞɚɬɤɢ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬь ɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ), ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɨ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ), ɝɚɪɦɨɧɿɱɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɪɟɚɥɿɹɦɢ. Ɍɚɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɿ 
ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɩɨɹɜɢ  ɬɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Д232]. 

ȼ ɋɒА ɛɿɥьɲɟ 75% ɦɨɥɨɞɿ ɜɿɞɞɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɬɚ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɮɿɪɦɚɯ, ɹɤɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɸɬь ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɬɚɤɿ 
ɮɿɪɦɢ ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɡ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ ɡɧɚɯɨɞɹɬь ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɰɿ ɬɨɜɚɪɭ. 
Ɍɨɛɬɨ ɫɩɪɚɰьɨɜɭɸɬь ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɱɟɪɟɡ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ, ɹɤɿɫɬɸ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ, 
ɹɤɿɫɬɸ ɇɉɋ. 

Ɉɪɝɚɧɿɱɧɟ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɫɜɿɬɨɜɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ є ɞɨɫɢɬь ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɫɟɪɟɞɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 1 ɬ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ ɩɲɟɧɢɰɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɞɚє $60-70, ɚ ɜ Єɋ ɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬь ɜ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɩɨ $200-250 ɡɚ 1 ɬ, ɡɜɿɞɫɢ ɞɨɯɨɞɧɿɫɬь 
ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɿɜ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ɇɚɣɛɿɥьɲɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤɚ ɩɨɫɬɚє ɩɟɪɟɞ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɰɟ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɭɬь ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɬɢ ɿɡ 
ɫɜɨєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
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ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɧɟ ɿɫɧɭє. ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɛɚɡɨɜɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ ɩɨɥɹ ɧɟ 
ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɥɢɫɹ ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɫɥɢɧ ɬɚ 
ɦɿɧɟɪɚɥьɧɢɦɢ ɞɨɛɪɢɜɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɜɢɪɨɳɭɸɬь ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬь ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ „ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 
ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ”, ɿ ɬɿɥьɤɢ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɱɧɭ [45Ж. ɇɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɬɚɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɿ ɩɪɢɱɨɦɭ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ.     

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ є ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ, ɚ 
ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚɛɭɥɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ 
ɧɚɣɛɿɥьɲɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɨɬɪɢɦɭєɦɨ ɩɪɢ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɇɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɞɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ – ɞɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ. ȼ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɧɚɥɟɠɧɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ     
2000 – ɯ ɪɨɤɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɡɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɹɤɿɫɬь 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ 
ɬɢɦ, ɳɨ ɪɢɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚɛɭɥɢ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɫɜɨʀɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɲɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɿ, 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɿ ɜɿɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɬɨɳɨ.    

Ⱦɨɩɨɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡɛɿɝɚɸɬьɫɹ 
ɡ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɥɢɲɟ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ȼ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬь ɜɠɟ ɛɿɥьɲɟ     
20 – ɬɢ ɪɨɤɿɜ ɪɨɡɭɦɿє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɬɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɢ. Ɍɨɛɬɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ є ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɬɨɦɭ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 
ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɪɨɛɤɢ  ɬɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ.  

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɤɟɪɭєɬьɫɹ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (74% ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɧɚɡɜɚɥɢ ɬɚɤɢɣ 
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ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ, ɹɤ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɬɚ ɧɢɡьɤɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ). ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɰɿɧɚ є ɥɢɲɟ ɬɪɟɬɿɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ   ɜɢɛɿɪ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ.  

Зɚɪɚɡ 85% ɝɪɨɦɚɞɹɧ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɝɨɬɨɜɿ ɤɭɩɭɜɚɬɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ 
ɞɨɪɨɠɱɨɸ ɧɚ 10% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɧɟɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ (ɰɟ 
ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ), ɞɨ 50% ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɝɨɬɨɜɿ ɩɥɚɬɢɬɢ ɧɚ 
20%, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɹɤɳɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɛɭɞɟ ɞɨɪɨɠɱɨɸ 
ɧɚ 30%, ɩɟɪɟɜɚɝɭ ʀɣ ɜɿɞɞɚɞɭɬь ɞɨ 28% ɩɨɤɭɩɰɿɜ. Ɍɚɤɿ ɜɢɫɨɤɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɬɟ, ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɹɤɿɫɧɨʀ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɱɨɝɨ є ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ.     

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚ ɧɟ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɡɝɿɞɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧь ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ). 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜ ɋɢɫɬɟɦɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ „Ȼɿɨ” (Ɋɨɫɿɣɫьɤɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ) ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ  ɩɨɥɨɠɟɧь 
«Ɉɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɥьɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɿɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ  ɜ ɈɈɈ «ɗɤɨ-

Кɨɧɬɪɨɥь»; ɜ Єɜɪɨɩɿ - ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ɋɚɞɢ Єȿɋ (EАG) 2092/91 ɜɿɞ       

24. 06. 1991 „ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɫɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ”; ɜ əɩɨɧɿʀ -  ɹɩɨɧɫьɤɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
(JAS). 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬь ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Зɚɤɨɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ: „ɉɪɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ” ɜɿɞ 17. 05. 2001 ɪ., 
„ɉɪɨ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɡ ɨɛɿɝɭ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ, ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ, ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɩɨɞɚɥьɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ ɬɚ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ” ɜɿɞ     
14. 01. 2001 ɪ., „ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ” ɜɿɞ 12. 05. 98 ɪ. ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɡɛɿɪɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ [233, 234]. ɉɪɚɜɢɥɚ ɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚɤɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ GATT/WTO 

(Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɚ ɭɝɨɞɚ ɩɪɨ ɬɚɪɢɮɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ), ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬьɫɹ ɿ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬьɫɹ. Ɍɚɤ, 
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ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ „ɉɥɚɧ ɞɿɣ ɍɤɪɚʀɧɚ – Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɋɨɸɡ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: „Зɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫ ɭ ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ Єɋ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ „ɜɿɞ ɥɚɧɭ ɞɨ ɫɬɨɥɭ”; 
ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  
(Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 178/2002/ȿɋ); ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
Hazard Analysis Critical Control Point (ɇАɋɋɊ) ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ 
ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɝɚɥɭɡь ɪɢɛɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.” 

[234]. Аɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɇАɋɋɊ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɿ ɜ 
ɪɨɛɨɬɚɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ISO – ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ISO /Ɍɋ 34 „ɏɚɪɱɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ” 
ɞɨɤɬɨɪɚ Ɇɚɪɬɚ ɉɟɬɪɨ-Ɍɭɪɡɚ [235, 236]. Зɨɤɪɟɦɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ 
ɩɪɨ ɩɨɹɜɭ ɧɚ ɮɨɧɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɡ’ɹɜɢɥɢɫь  ɞɟɹɤɿ  ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɜɿɞɨɦɿ ɯɜɨɪɨɛɢ, ɹɤɿ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ 
ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɿɧɮɟɤɰɿɣ ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь є ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɧɨɜɿ ɩɪɨɬɟʀɧɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɚɥɟɪɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь), 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɿɦɭɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɨɳɨ. Зɜɿɞɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɯɚɪɱɨɜɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɲɢɪɲɟ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ 
ɡɚɯɨɞɢ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɹɯ. Ɉɫɬɚɧɧє ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɭɪɹɞɿɜ Кɨɦɿɫɿɹ Кɨɞɟɤɫɭ 
Alimentarius WHO/FAO, ɹɤɚ ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɇАɋɋɊ. ȼɫɿ  
ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɞɭɬь ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥьɲ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɇɉɋ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɨɳɨ, ɚ 
ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɛɭɞɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɿɡ ɦɟɧɲɢɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ є ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɇɉɋ ɹɤ єɞɢɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɬɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ 
ɫɬɚɞɿʀ ɫɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. ȼɨɧɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɫɿɯ 
ɫɮɟɪɚɯ  ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɱɿɬɤɨ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɿ ɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ); ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɤɪɚʀɧ 
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Єɋ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ (ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ); ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 
ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ „ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ”; ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɪɨɥь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɨɳɨ.  

Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɟɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ: ɭɱɚɫɬь ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ єɞɢɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɤɨɧɬɪɨɥь ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɞɥɹ ɇɉɋ, ɥɸɞɢɧɢ, ɦɚɣɧɚ; ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɭɸɬьɫɹ; ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɩɨɹɜɢ ɯɜɨɪɨɛ, 
ɹɤɿ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɿɧɮɟɤɰɿɣ ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. 

Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɝɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 
ɜɠɟ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɩɿɞɥɹɝɚє ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɿ ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ґɪɭɧɬɿɜ, ɚ ɧɚɞɚɥɿ ɫɮɟɪɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɛɭɞɟ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫь. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 

ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɤɪɚʀɧ ɞɨɩɭɫɤɚє ɧɚ 
ɫɜɨʀ ɪɢɧɤɢ ɥɢɲɟ ISO ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɮɿɪɦɢ (ɬɨɜɚɪɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ISO ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ). ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜ ɞɚɧɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ґɪɭɧɬɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚɤɨɠ 
ɦɚɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɚ ɬɿ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɜɩɥɢɜɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ.  

Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ  
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ (Ɉ.ɘ. Аɝɚɮɨɧɟɧɤɨ, Д236Ж) ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɟɪɟɜɚɝ ɨɤɪɟɦɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɚɛɨ ɨɛɥɚɫɬɿ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɢɪɨɞɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ʀʀ 
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ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚɬɟɩɟɪ ɜɠɟ ɡɝɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO/IEC 27000 „Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ” ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ.   

ȼ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɳɟ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɹɤɿ ɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɇɉɋ. Ɍɨɦɭ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ. Іɫɧɭє ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ. Зɚɪɚɡ ɬɚɤɭ ɪɨɥь ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ȽȾК, 
ɹɤɿ є ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɿ ɧɨɪɦɚɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. Аɥɟ ɩɪɢ 
ɰьɨɦɭ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɛɿɤ ɩɢɬɚɧɧɹ. Ɇɨɠɟ 
ɜɢɹɜɢɬɢɫь, ɳɨ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɟ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɢɯ ɧɨɪɦ, ɚɛɨ ʀɯ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɿɞɜɢɳɚɬь ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Ɉɞɧɚɤ  ɜɿɞɨɦɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɪɢɡɢɤ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚɜɿɬь 
ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹɯ ɿ ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɿɫɧɭɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɟ 
ɦɨɠɭɬь ɞɚɬɢ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɨɜɧɨɝɨ ʀɯ ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ. З ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь  ɤɿɥьɤɚ ɬɢɫɹɱ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɤɨɥɢ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɨɤɫɢɧɿɜ ɫɹɝɚє ɤɿɥьɤɨɯ ɬɢɫɹɱ 
ɞɨɥɚɪɿɜ. ȼɢɧɢɤɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɢɦɿɪɿɜ ɡɚ ɩɪɨɦɿɠɨɤ 
ɱɚɫɭ ɚɛɨ ɹɤɢɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɱɢ ɫɬɚɧɨɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. 

 ȼ ɋɒА, Кɚɧɚɞɿ, Єɋ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɧɨɪɦɢ, 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɢɯ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɧɚ ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ – ɩɟɪɲɢɣ ɪɿɜɟɧь 
(ɞɥɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ). ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ 
ɛɿɥьɲ ɠɨɪɫɬɤɿ ɜɢɦɨɝɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɿɡ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ. 
Ⱦɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɤɢɞɿɜ ɝɨɬɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ.  

ȼ ISO ɫɚɦɟ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɞɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɡɜɟɪɬɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ. Ȼɿɥьɲ ɬɨɝɨ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɿ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ) 
ɚɤɬɢ Єɋ ɦɿɫɬɹɬь ɩɪɹɦɿ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ISO, ɳɨ ɪɨɛɢɬь ɰɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ    
(ɪɢɫ. 2.4). 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 – ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ; 2 – ɮɿɡɢɱɧɿ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɩɪɢɪɨɞɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ; 3 – ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь; 4 – 

ɩɪɨɰɟɫɢ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 5 – 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ; 6 – ɛɿɨɫɮɟɪɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 

 

2.2 Ⱦɨсɥɿɞɠɟɧɧя вɩɥивɭ ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨʀ сɬаɧɞаɪɬиɡаɰɿʀ ɿ 
сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ ɧа ɟкɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟси 

 

2.2.1 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞхɨɞи ɞɨ сɬаɧɞаɪɬиɡаɰɿʀ ɿ сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ 
ɧа ɦɿɠɧаɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿвɧɿ 

 

ɉɟɪɟɫɬɭɩɢɜɲɢ ɩɨɪɿɝ 21–ɝɨ ɫɬɨɪɿɱɱɹ, ɛɚɱɢɦɨ ɫɜɿɬ, ɭ ɹɤɨɦɭ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɳɨ ɜ               
3 - 4 ɪɚɡɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɪɿɫɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɜɢɞɧɨ, ɹɤ 
ɡɧɢɤɚɸɬь ɛɚɪ’єɪɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɬɟ, ɳɨ ɬɨɜɚɪɢ ɧɟ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɹɯ ɬɿєʀ ɠ 
ɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɦɨɠɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɚ 
ɡɛɢɪɚɬɢɫɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɿɧɲɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ Аɡɿʀ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɿ ɦɟɲɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ ɬɚ ɞɟɲɟɜɭ ɪɨɛɨɱɭ 
ɫɢɥɭ. 
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Ɋɢɫ. 2.4. ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
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Зɜɿɞɫɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɫɬɨɹɬь ɩɟɪɟɞ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɫɩɿɥьɧɨɬɨɸ, 
ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡɚɩɢɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Щɨɛ ɰɟ ɫɬɚɥɨ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɹɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɢɛɨɪɭ ɿ ɛɭɥɢ ɛ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɛɨ ʀɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɸɬь ɦɚɥɭ 
ɰɿɧɧɿɫɬь, ɹɤɳɨ ʀɯ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Зɜɿɞɫɢ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
(ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢ ɜɚɠɥɢɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɚ ɫɚɦɿ 
ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɢɦɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є ɩɪɨɹɜɨɦ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ (ɡɚɤɨɧɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿ ɡɚɤɨɧɭ 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ) – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɳɨ 
ɜɢɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɿɥьɤɨɫɬɹɯ, ɤɨɲɬɭє ɦɟɧɲɟ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɫɩɪɨɳɟɧɢɦ ɫɯɟɦɚɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɨɞɢɧɢɱɧɢɦɢ 
ɟɤɡɟɦɩɥɹɪɚɦɢ. ɋɟɪɿɣɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ 
ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɚɳɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɚ ɡɜɿɞɫɢ 
ɩɿɞɜɢɳɭєɬьɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿ ɿ ɞɨɯɨɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Іɞɟɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɧɟ є ɧɨɜɨɸ. ɉɪɨɫɬɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɰьɨɝɨ ɛɭɥɨ ɤɥɟɣɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɿ ɡɚɩɟɜɧɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ ɩɨɤɭɩɰɹ ɩɪɨ ʀʀ ɹɤɿɫɬь. 
ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɨ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿєɸ. Кɨɥɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɩɟɪɲɟ ɩɨɱɚɜ 
ɡɚɩɟɜɧɹɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɨɪɦɚɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɬɨ ɜ ɰɟɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɿ ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɚ ɮɨɪɦɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

З ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɪɨɡɲɢɪɢɥɚɫɹ ɫɮɟɪɚ ɞɿʀ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿ ɬɟɩɟɪ ɜɨɧɚ 
ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ, ɤɪɿɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿєɸ ɩɪɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ, ɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ – ɥɢɲɟ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ. 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɡ'ɹɜɢɥɚɫь ɭ 1920-30-ɯ ɪɨɤɚɯ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ: ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɡɧɚɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɥɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɭ 
1920 ɪ., ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ - ɭ 1922 ɪ., ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ - ɭ 1925 ɪ., ɚ 
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ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɱɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫь 
ɥɢɲɟ ɭ 1960-ɬɿ ɪɨɤɢ [118]. 

əɤɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɛɭɥɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ (ɜɢɦɨɝɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɨɳɨ), ɬɨ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɱɚɫɬɤɢ ɝɨɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ, ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɫɬɚɜɚɥɚ ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɩɨɲɢɪɸɸɱɢɫь ɧɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɜɠɟ ɧɟ 
ɦɟɧɲɭ, ɧɿɠ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɭ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɩɪɢɹɜ ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 
1960-ɯ ɪɨɤɿɜ ɩɪɢ ISO ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɣ Кɨɦɿɬɟɬ 
ɋɟɪɬɢɮɿɤɨ. ɍ 1975 ɪ. ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɧɚɪɚɞɢ ɳɨɞɨ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɭ Єɜɪɨɩɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɧɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɩɨɧ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. ɍ Ƚɟɥьɫɿɧɫьɤɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ ɚɤɬɿ ɭɪɹɞɢ     
35 ɤɪɚʀɧ ɜɢɹɜɢɥɢ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɫɩɪɢɹɬɢ ɭɤɥɚɞɟɧɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɭɝɨɞ ɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ. ɍ 1985 ɪ. ɭ ɪɚɦɤɚɯ ISO 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Кɨɦɿɬɟɬɭ ɋɟɪɬɢɮɿɤɨ ɛɭɜ ɭɬɜɨɪɟɧɢɣ Кɨɦɿɬɟɬ ɡ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ – CASCO, ɡ ɦɟɬɨɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɫɜɿɬɿ ɿɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɚɝɥɹɞɭ ɿ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ 1988 ɪ. 
Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɈɈɇ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɭɝɨɞ ɿɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ʀɯɧьɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɢɯ ɭɝɨɞ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɨɫɹ ɜɡɚєɦɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɛɨ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɟɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ). Зɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɭɝɨɞɢ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɚɸɬь ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɚɛɨ, ɳɟ ɤɪɚɳɟ, ɧɚ ɦɿɠ-

ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɪɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ʀʀ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є 
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Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɚ ɭɝɨɞɚ ɡ ɬɚɪɢɮɿɜ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ȽАɌɌ), ɹɤɚ ɦɚє ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ ʀʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ  ISO ɫɬɜɨɪɟɧɿ Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɤɨɦɿɬɟɬɢ ISO/ɌК 146 əɤɿɫɬь 
ɩɨɜɿɬɪɹ; ISO/ɌК 147 əɤɿɫɬь ɜɨɞɢ; ISO/ɌК 190 əɤɿɫɬь ґɪɭɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭɜɚɥɢ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ. ɉɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɥɟɠɢɬь 
ІSO/ɌК 176, ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨɝɨ ɰɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ Кɨɦɿɬɟɬ ɡ 
ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ – CASCO. ɍɡɚɝɚɥьɧɢɜɲɢ ɞɨɫɜɿɞ ɛɚɝɚɬьɨɯ 
ɤɪɚʀɧ, ІSO/ɌК 176 ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɜ ɜɿɞɨɦɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ІSO ɫɟɪɿʀ 9000, 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɜ 1987 ɪɨɰɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚɛɭɥɚ ɳɟ ɛɿɥьɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ 
ɫɩɪɚɜɿ ɪɨɡɭɦɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɨ 
ɧɟʀ ɡɚɥɭɱɚɥɢɫɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɭɪɹɞɢ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɿ ɪɿɡɧɿ ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɍ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɨɥь ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɬɚɤɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɹɤ: ISO ɬɚ Іȿɋ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɤɨɦɿɬɟɬɚɦɢ, Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ 
ɤɨɦɿɬɟɬ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ (CEN), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɨɪɭɦ ɡ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ (ІLАɋ), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɡ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ-ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ (ІАɌɋА), ɚ ɫɟɪɟɞ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ: Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɹɤɨɫɬɿ (ȿOQ), Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɮɨɧɞ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 
(ȿFQM), Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧь ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦ ɹɤɨɫɬɿ (ȿQNET), Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ȿАɋ) ɬɚ ɿɧ. 

ІSɈ ɦɚє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɛɿɥьɲɟ ɹɤ 585 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɈɈɇ ɬɚ ʀʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɦɚє ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ 
ɜ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɚ ɋɨɰɿɚɥьɧɿɣ Ɋɚɞɿ ɈɈɇ (ECOSOC); Кɨɦɿɫɿʀ Codex 

Alimentarius FAO/WHO (CAC), (ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); Кɨɦɿɫɿʀ ɈɈɇ ɡɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
(CSD), (ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɧ.); 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ (ILO), (ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ); Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ UNCTAD-WTO 

(ITC), (ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ); 
Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɤɨɦɿɫɿʀ ɈɈɇ (UN/ECE), (ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
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ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɫɯɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɳɨ); 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɈɈɇ ɡ ɩɢɬɚɧь ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (UNIDO), 

(ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɨɳɨ); ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ (WHO), (WHO ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ 55 ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɤɨɦɿɬɟɬɚɦɢ ɿ 
ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬɚɦɢ ІSɈ); Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿɣ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ Кɨɦɿɫɿʀ (ɤɨɦɿɬɟɬ ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɛɨɱɚ 
ɝɪɭɩɚ ɡ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ) ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɋɚɞɚ Єɋ 4 ɬɪɚɜɧɹ 1993 ɪɨɤɭ 
ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɣɨɝɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɞɟ ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь 
ɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɋȿN ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ 
Єɋ. ɇɚɬɟɩɟɪ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ  ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ɋȿN.  

Ⱦɥɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ,  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɇɉɋ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ISO ɡɨɤɪɟɦɚ є ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧь 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ISO - ɫɟɪɟɞ ɧɚɰɿɣ ɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 
– ɰɟ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ȼɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɜ ɪɨɛɨɬɿ ISO (ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɍɤɪɚʀɧɚ) ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɿ 
ɩɪɨɡɨɪɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ  ɫɯɟɦ, ɩɪɚɜɢɥ, ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɧɚɬɟɩɟɪ ɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ. Кɨɦɩɥɟɤɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɨɰɿɧɤɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь, ɩɨɲɢɪɸɸɬь ɧɚɥɟɠɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɿ 
ɩɨɥɟɝɲɭɸɬь ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɬɢ ɧɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɜ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɭɪɢɡɦ, 
ɛɟɡɩɟɤɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɛɟɡɩɟɤɚ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɛɥɿɤ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥь ɞɠɟɪɟɥ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь, ɧɚɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɿ 
ɫɯɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɳɨ ɪɨɛɢɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ISO ɝɥɨɛɚɥьɧɨ 
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ɉɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɚɫɬɭɩɧɿ:  

– ɝɥɨɛɚɥьɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɤɪɚʀɧ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ;  

– ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ;      
– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɤɨɪɢɫь ɜɿɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
(ISO ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɡɭɫɬɪɿɱɚɯ ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɮɨɪɭɦɭ ɜ Ⱦɚɜɨɫɿ ɡ  ɩɢɬɚɧь ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɨɳɨ);  

– ɭɱɚɫɬь ISO ɜ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨʀ Аɫɚɦɛɥɟʀ ɈɈɇ, ɧɚ ɹɤɢɯ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧь ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ (ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɨɫɜɿɬɚ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɨɳɨ);  

– ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ ɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  „Зɜɿɬ ɩɪɨ ɫɜɿɬɨɜɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ  WTO - 2005” ɬɚ ɿɧ. 

Кɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ, ɝɧɭɱɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɞɥɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɛɭɞɭɬь 
ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ʀʀ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɨɪɹɞ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧь. Іɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɝɥɢɛɥɸє 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɣ ɨɛɦɿɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɿ ɛɿɥьɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Зɚɥɟɠɧɿɫɬь ɜɿɞ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɫɨɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɧɚ ɧɢɯ, 
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ (ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ) 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɚɤɬɢɜɿɡɭє ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɥɚɞɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɦɭɲɭє ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɜɢɜɱɚɬɢ 
ɜɢɦɨɝɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ ʀɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє. Зɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɟɮɟɤɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ) ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɳɨ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɬɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь  ɹɤɿɫɬь ɜɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɦɨɝɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ȾɋɌɍ ISO 14 000, 9000, ɇАɋɋɊ) Д12]. 
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Аɤɬɢɜɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹє 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 
ɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚ ɣ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɿ ɇɉɋ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Зɚɪɚɡ, ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɣ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥь, 
ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɢɯɨɞɹɬь ɧɚ ɪɿɜɟɧь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɪɿɡɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɥɢɜɚɸɬьɫɹ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɝɪɚɧɢɰɿ ɦɿɠ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɧɢɤɚɸɬь ɿ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬьɫɹ, ɚ ɤɥɿєɧɬɢ ɲɭɤɚɸɬь ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɿ 
ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɍɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬь 
ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ ɿ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Зɜɿɞɫɢ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɰɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɧɢɤɚє ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɹɤɨʀ ɜɿɞɱɭɜɚєɬьɫɹ ɭɫɟ ɛɿɥьɲ ɝɨɫɬɪɨ 
– ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɹɞɟɪɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɨɳɨ. Ȼɚɝɚɬɨ ɩɢɬɚɧь, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɦɿɧɟɪɚɥьɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɥɿɫɢ) ɫɬɚɸɬь 
ɝɥɨɛɚɥьɧɢɦɢ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє ɩɥɚɧɟɬɢ, ɹɤ ɰɟ ɜɢɞɧɨ ɡ ɩɪɢɤɥɚɞɭ 
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ. ȼɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɦɚɬɢ ɧɟɩɨɩɪɚɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɿ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɡɚɝɪɨɡɭ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Зɜɿɞɫɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɧɚɪɨɛɿɬɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɿɚɥɨɝɭ, ɨɰɿɧɤɢ ɿ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɢɧɤɿɜ ɿ ɜɫɿɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ – 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɩɨɪɹɞɨɤ ɿ 
ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɩɪɢɹє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɪɨɛɢɬь ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ISO ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɢɧɤɭ. ɉɨɩɢɬ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ISO ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє, ɳɨ є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ISO ɡɚɤɥɚɞɚє ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 
ɭ ɫɜɿɬɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɪɢɧɨɤ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬь: 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬь, ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɡɚɯɢɫɬ ɇɉɋ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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ɛɟɡɩɟɤɢ ɣ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɱɚɫɬɿ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɳɨ.  

Кɥɸɱɨɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ISO є ɰɿɧɧɿɫɬь - 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ - ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ISO: ɫɩɪɢɹє, ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɩɢɬɢ ɪɢɧɤɭ (ɰɿɧɧɿɫɬь); 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɭ ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ISO (ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ); 
ɛɟɡɭɩɢɧɧɨ ɩɨɥɿɩɲɭє ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
(ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ) ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɏɏІ ɫɬɨɪɿɱɱɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢ 
ɰьɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɚɸɬь ɬɚɤɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ: 
ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬь ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ; ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ; ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬь ɧɚ 
ɤɨɠɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɜɢɦɿɪɿɜ; ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ; ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ. 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ ɡɚɤɨɧɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ ɧɚ 
єɞɢɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɛɚɡɿ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ ɛɟɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Зɚɯɢɫɬ ɇɉɋ ɫьɨɝɨɞɧɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɟɞɟɬьɫɹ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ, 
ɹɤɨɫɬɿ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɨɳɨ). Ɍɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɢɥɢɫь ɿ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ, ɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɿ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɫьɨɝɨɞɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɨ ɥɿɫɨɜɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ, 
ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь). 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɹɤ ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ (ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɹ, ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ (ɤɪɚʀɧ)) є ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɈɈɇ, Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ Кɨɦɿɫɿʀ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Зɜɿɞɫɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 157 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

– ɨɛɥɿɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɿɤɢ ɣ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɨɱɨɤ 
ɡɨɪɭ ɪɿɜɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɚɦɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

– ɨɛɥɿɤɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɩɪɚɰɿ, ɇɉɋ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ; 

– ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɢɦɨɝ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, 
ɭɩɚɤɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ), ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɿ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

– ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɛɿɥьɲ ɨɳɚɞɥɢɜɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɣ 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ ɬɚ ɿɧ. 

ɒɜɢɞɤɢɣ ɪɿɫɬ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɤɬɟɰɿɨɧɿɡɦɭ. ɐьɨɦɭ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬь 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ISO ɡ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ, ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɡɨɧ 
ɜɿɥьɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Єɋ, NAFTA (ɉɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɣ 
ɞɨɝɨɜɿɪ ɜɿɥьɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ) ɬɚ ɿɧ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɦɨɠɟ ɞɿɣɬɢ ɡɝɨɞɢ ɜ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ 
ɛɚɪ’єɪɿɜ, ɚɥɟ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɛɚɪ’єɪɢ, ɳɨ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

əɤɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɞɿ ɜɨɧɢ ɭɬɜɨɪɹɬь 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɭ ɛɚɡɭ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɛɚɪ’єɪɿɜ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ 
ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ. 

Ɍɿɥьɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɿ, 
ɦɨɠɭɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɋɬɚɧ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ISO  ɩɪɚɝɧɟ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ, 
ɧɚɡɜɚɧɢɣ „Ɇɪɿɹ 1/1/1” ɚɛɨ „Ɉɞɢɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɨɞɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɣ ɨɞɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ – ɜɢɡɧɚɱɚɬьɫɹ ɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ 
ɫɤɪɿɡь”. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ISO ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧь ɹɤɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɚɦɿɧɧɨɫɬɿ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɬɚɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿєɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
ȼɨɧɢ ɫɩɪɢɹɸɬь ɪɨɡɪɨɛɰɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɛɥɹɬь ʀɯ ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ ɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
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ɱɢɫɬɢɦɢ ɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚɯɢɳɚɸɬь 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɨɛɥɹɬь 
ɜɧɟɫɨɤ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫь 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ. ɋɩɿɥьɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɜɿɥьɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɜɢɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɐɟɣ 

ɩɿɞɯɿɞ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬьɫɹ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɪɢɧɤɨɦ, ɞɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ єɞɢɧɿ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɳɨɞɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɇɚ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɦɭ ɫɩɿɥьɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɨɯɨɩɥɸє 
450 ɦɿɥьɣɨɧɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɫɤɥɚɞɚє ɱɜɟɪɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ 
20% ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ȼ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɥɟɝɲɭє ɪɨɛɨɬɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɪɨɛɢɬь ɜɧɟɫɨɤ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ  ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь 
ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɡɛɿɥьɲɭɸɬь ʀɯ ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɿɫɧɭɸɬь ɜ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɢɧɤɿɜ, ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ, 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɛɿɥьɲ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚɤ ɫɚɦɨ, ɹɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɡɧɚɱɚє, 
ɳɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ, єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɫɬɢɤɚɸɬьɫɹ ɡ ɛɚɝɚɬьɦɚ ɧɨɜɢɦɢ ɬɚ ɛɿɥьɲ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 
ɇɨɜɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ ɪɢɧɤɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɧɨɜɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɦɭɲɭɸɬь 
ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ. ɍ ɛɟɪɟɡɧɿ 2000 ɪɨɤɭ Ɋɚɞɚ Єɜɪɨɩɢ ɜɫɬɚ-

ɧɨɜɢɥɚ ɞɥɹ Єɋ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɰɿɥь ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ – ɫɬɚɬɢ 

ɧɚɣɛɿɥьɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɪɟɝɿɨɧɨɦ ɫɜɿɬɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɛɭɞɭɬь ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ, єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɟɝɲɭє ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ.  

 Зɚ ɞɚɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ISO ɳɨɞɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɛɥɢɡьɤɨ 
1% ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɥɨ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɚʀɧɢ: ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, əɩɨɧɿɹ, ɉɿɜɞɟɧɧɨ-

Аɮɪɢɤɚɧɫьɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ, Кɟɧɿɹ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
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ɜɢɪɿɲɚɥьɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ є ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɦɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ:  
ɉɿɜɞɟɧɧɨ-Аɮɪɢɤɚɧɫьɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ – 35 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚɥɟ ɡɚ 
ɨɛ’єɦɨɦ – əɩɨɧɿɹ – 480 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɬɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ – 552 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉɪɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɜ 
ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɤɪɚʀɧ, ɫɬɚє ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ (ɡɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ: ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 
– 25000, əɩɨɧɿɹ – 8950, ɉɿɜɞɟɧɧɨ-Аɮɪɢɤɚɧɫьɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ – 4982, 

Кɟɧɿɹ – 200 ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 2001 ɪɿɤ) [237].   

Ƚɥɨɛɚɥьɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɫɿɯ ɛɟɡ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɫɜɿɬɭ. Кɨɦɩɥɟɤɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ CASCO, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь, 
ɩɨɲɢɪɸɸɬь ɧɚɥɟɠɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɿ ɩɨɥɟɝɲɭɸɬь ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬь ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ІSɈ ɧɚɞɚє ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (ɇɚɫɬɚɧɨɜɚ ІSɈ 21 ɩɪɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ) ɬɚ 
ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɨɮɿɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ 
ɬɚɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɫɥɿɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɛɭɞь-ɞɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɿ ɞɨɫɹɝɚɬɢ 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ.  

ISO ɪɨɛɢɬь ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ 
ɪɟєɫɬɪɭɸɱɢ ɜɢɡɧɚɧɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɢɫɬɟɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ ɱɟɫɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɍɨɦɭ Кɨɦɿɬɟɬ ISO ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
(ISO/CASCO) ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɡɚɡɧɚє ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɇɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ CASCO ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
4 ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ: 

– ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɝɨɥɨɜɢ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ ɝɪɭɩɢ); 

– ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɧɚɫɬɚ-

ɧɨɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ISO/Іȿɋ (ɪɿɡɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɝɪɭɩɢ 
CASCO); 
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– ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ 
ɧɚɫɬɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɚ ɿ ɫɩɿɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɤɨɦɿɬɟɬɚɦɢ ISO, ɳɨɛ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
CASCO ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɪɢɧɤɨɦ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ, ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ (ɤɨɦɿɫɿɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ 
ɪɢɧɤɨɦ). 

Ɍɚɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɜɧɟɫɨɤ ISO ɜ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɹɤ ɧɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ). 

Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɹɤ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɧɤɢ, ɜ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɧɚɛɭɥɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɳɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɬɚ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ. 

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɨɪɝɚɧɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɚɥɟ ʀɯ ɨɛ’єɞɧɭє ɫɩɿɥьɧɿɫɬь ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ ISO ɬɚ Іȿɋ, 
ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɍɝɨɞɚ GАɌɌ ɳɨɞɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ 
ɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɿ 
ɧɨɪɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

–  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ) ɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɟ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚɥɟ ɣ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɹɤɿ ɦɚє ɱɿɬɤɭ ɩɪɚɜɨɜɭ ɨɫɧɨɜɭ. ɍ ɦɟɠɚɯ Єɋ ɰɟɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɣɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɜɿɥьɧɢɣ ɪɭɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 
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ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [238]; 

–   ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь 
ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ (ɠɢɬɬɹ 
ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɟɣ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɚɣɧɚ, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɇɉɋ); 

–   ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ   ɪɨɥɿ   ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ   ɭ   ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ   ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ; 

–  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 
– ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɰɿ ɜ ɪɿɜɧɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥьɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɿ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ      
EN ɫɟɪɿʀ 45000;  

– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɫɢɥɸɸɬь ɞɨɜɿɪɭ ɫɩɨɠɢ-

ɜɚɱɿɜ ɹɤ ɞɨ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɞɨ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɞɨ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ);   

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ „ɦɨɞɭɥьɧɨɝɨ” ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨєɞɧɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɪɟɬьɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɹɤɨɫɬɿ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɥьɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ; 

– ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɧɧɹ   ɦɨɞɟɥɟɣ   (ɦɟɬɨɞɿɜ)   ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ʀʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ; 

– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 
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– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ єɞɢɧɨʀ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ   ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ   (ISIS),   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɛɚɧɤɭ  ɞɚɧɢɯ 
„ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ” ; 

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɲɨɫɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ – ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɫɚɦɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬьɫɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɡɧɚɱɧɚ ɧɟɫɬɚɱɚ  ɹɤɿ ɛ 
ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɢ ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ – ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɿɠ 
ɫɟɤɬɨɪɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ.  

Ɋɨɛɨɬɢ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɿ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ – ISO, IEC, ITU ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɨɸɡɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ȿɗК, Єɋ ɬɚ ɿɧ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 70% ɜɧɭɬ-

ɪɿɲɧьɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚɥɟ ɨɛɫɹɝ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɟɤɫɩɨɪɬɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɬɿɥьɤɢ ɛɥɢɡьɤɨ 12% ɬɚ 21% – ɜ ɿɦɩɨɪɬɿ. ɉɨɞɿɛɧɿ ɰɢɮɪɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɜɫьɨɝɨ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. Аɤɬɢɜɧɚ ɭɱɚɫɬь ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫь ɹɤ 
ɨɞɢɧ ɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ. 
Аɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɥɚɞɧɿɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɬɨɹɬь ɩɟɪɟɞ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿєɸ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɹɤɨɫɬɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ), 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.    

Ɍɨɦɭ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬьɫɹ, ɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡɛɿɝɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɛɚɝɚɬьɦɚ ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɦɚɸɬь 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɜ ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ ISO 
19011: 2002 (ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɿ (ɚɛɨ) ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ); OHSAS 18001 – 1999 (ɋɢɫɬɟɦɢ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹɦ. ȼɢɦɨɝɢ); SА 8000 – 

1997 (ɋɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹɦ. 
ȼɢɦɨɝɢ); CoНО CorЩorКtТoЧ – 1999 (Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ); TQM – 

TotКХ QЮКХТtв MКЧКРОЦОЧt (ȼɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɹɤɨɫɬɿ); TGM – TotКХ GОЧОrКХ MКЧКРОЦОЧt (ȼɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ).  

Ɋɨɛɨɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɈɈɇ 
(UN/ȿɋȿ), ɹɤɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
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ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ʀɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɢ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ UN/ȿɋȿ ɦɚє 
ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ ɣ 

ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ. Зɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ UN/ȿɋȿ: ɡɚɯɢɫɬ ɇɉɋ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ Зɚɯɿɞɧɨʀ, 
ɐɟɧɬɪɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɳɨ. 

Іɧɲɨɸ ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɪɨɛɨɬɢ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, є Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 
(ȿȿɋ). Ɋɨɛɨɬɢ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɚɤɿ ɧɚ-

ɩɪɹɦɤɢ: ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɧɨɪɦ, ɹɤɢɦ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɳɨɞɨ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɇɉɋ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɯ ȿȿɋ ɩɨɫɢɥɚɧь ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɞɿʀ ɧɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚ ɜɫɿ ɝɚɥɭɡɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɯ ȿȿɋ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ: ɛɟɡɩɟɤɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɳɨɞɨ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɨɜɚɪɿɜ; ɨɯɨɪɨɧɚ ɇɉɋ ɬɚ ʀʀ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ.    

ɉɨɦɿɬɧɭ ɪɨɥь ɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɬɚɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: 

– Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɮɨɧɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ (EFQM), ɹɤɢɣ ɛɭɜ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɜ 1988 ɪɨɰɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 14 ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ (Bosch, ȼɌ, Bull, Dassault, Electrolux, Fiat, KLM, Nestle, 

Olivetti, Philips, Renault, Sulzer, Volswagen);  

– Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (EOTC) 

ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 1990 ɪ. ɹɤ єɞɢɧɢɣ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɨɪɝɚɧ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 
ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɡɚɜɞɚɧь ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ;  

– Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ Кɨɦɿɬɟɬ ɡ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ECITC);  
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– Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɡ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ELSECOM) ɬɚ ɿɧ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɛɿɬ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ:  
– ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚ ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬь 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɇɉɋ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ  ɜɢɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɭєɬьɫɹ; 
– ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɜɫɿɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɇɉɋ  ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
– ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɚ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ;  

– ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦ ɿ ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ 
ɧɨɪɦɚɦ. 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ISO/Іȿɋ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɫɯɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɱɢ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɛɚɝɚɬьɦɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [238]. 

ɇɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ Єɋ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɦɨɞɭɥɿ), ɹɤɿ ɦɚє ɡɦɨɝɭ 
ɞɨɛɢɪɚɬɢ ʀʀ ɜɢɪɨɛɧɢɤ (ɱɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤ). Ⱦɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɞɿɣ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɿɡɧɿ ɦɨɞɭɥɿ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɞɭɥь ȿ „Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ”. Зɝɿɞɧɨ ɰьɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɞɟɤɥɚɪɭє ɫɬɚɛɿɥьɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧь ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɚɦ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ Єɋ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɢɪɨɛɧɢɤ 

ɦɚє ɡɦɨɝɭ ɞɨɛɢɪɚɬɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɧɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟ  
ɩɟɪɟɜɿɪɹɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
Зɝɿɞɧɨ ɩɟɪɲɨʀ ɡ ɧɢɯ ɜcɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɿɞɥɹɝɚє ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɸ, ɚ ɡɝɿɞɧɨ ɞɪɭɝɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɿɞɥɹɝɚє ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɿɪɹɧɧɸ. Кɨɠɧɢɣ ɜɢɪɿɛ ɦɚɪɤɭɸɬь ɡɧɚɤɨɦ ɋЄ, ɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ 
ɜɢɞɚɸɬь ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 2.5).  
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Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɫɯɟɦ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɿ: ɜ Аɜɫɬɪɚɥɿʀ – Зɚɤɨɧɢ ɲɬɚɬɿɜ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿʀ, 
ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɥɿɤɿɜ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɢɥɚɞɿɜ; ɜ Аɪɝɟɧɬɢɧɿ –  Ⱦɟɤɪɟɬ ɭɪɹɞɭ 2181/72 2082/80 ɿ ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ 
Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ 764/80-39/82-67/83, ɞɟ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ 
ɩɟɪɟɥɿɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɜ 
Аɜɫɬɪɿʀ – Зɚɤɨɧ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, Зɚɤɨɧ ɩɪɨ 
ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɜ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ – Аɤɬ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬь 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, Ⱦɟɤɪɟɬ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬь 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɜ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ –  Зɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɿ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɬɨɜɚɪɢ ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ; ɜ ɋɒА – Зɚɤɨɧɢ ɩɪɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɟɬɢɤɟɬɨɤ, Зɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɳɨ ɲɜɢɞɤɨ ɩɫɭɸɬьɫɹ, 
ɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ; ɜ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ – Ɋɿɲɟɧɧɹ ɭɪɹɞɭ         
№ 86/11103, 1986 ɪ. (ɩɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɬɨɜɚɪɿɜ); ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ – Ⱦɟɤɪɟɬ № 84-74 ɩɪɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ 
ɿ ɡɚɜɞɚɧь ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɳɨ Д238]. 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɋɇȾ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɍɝɨɞɢ 
1992 ɪɨɤɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
Кɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ ɜɤɚɡɚɧɭ ɍɝɨɞɭ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɮɨɪɦɭɸɬь 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ІSO/Іȿɋ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɋɢɫ. 2.5. Зɧɚɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ Єɋ 
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Ⱦɟɪɠɚɜɢ ɋɇȾ ɞɨɦɨɜɢɥɢɫь ɳɨɞɨ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥьɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɿ ɡɧɚɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ɍɚɤɨɠ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɭɦɨɜɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ 
ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ.     

ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɋɇȾ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. ɉɨɟɬɚɩɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬьɫɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь. 
ɍɦɨɜɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜ ɍɝɨɞɿ ɜɿɞ 1994 ɪɨɤɭ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɋɇȾ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬь: 

– ɜɡɚєɦɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɿ 
ɡɧɚɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 

– ɜɡɚєɦɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɞɚɧɢɯ ɧɢɦɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

– ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɿɡ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɭɦɤɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜ-ɭɱɚɫɧɢɰь ɍɝɨɞɢ; 

– ɩɪɚɜɨ ɞɟɪɠɚɜ-ɭɱɚɫɧɢɰь ɧɚ ɿɧɫɩɟɤɰɿɣɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɡɚ ȾɋɌɍ ISO 9000, ȾɋɌɍ ISO 14000, OHSAS 

18001, HACCP ɬɚ ɿɧ.) ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɳɨɞɨ „ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɧɨɫɬɿ” ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɩɪɨɟɤɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 22005 

„ɉɪɨɫɬɟɠɭɜɚɧɿɫɬь ɥɚɧɰɸɝɚ ɤɨɪɦɿɜ ɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Зɚɝɚɥьɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ”) 

ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ  ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 23 ɤɪɚʀɧ: 
Кɨɧɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ 
ɧɚɩɨʀɜ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ (ɋІАА), ɋɜɿɬɨɜɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (WFSO), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ ɡ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ (IAF), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (IQNet), 

Кɨɦɿɫɿʀ Codex Alimentarius, ɍɫɬɚɧɨɜɨɸ ɈɈɇ  ɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɫɬɜɚ ɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (FAO), ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨɸ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ (WHO) ɬɚ ɿɧ. 
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Ɍɚɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɨɥɭɱɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɿ ɧɚ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ  ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɚɡɨɦ ɡ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. Ɍɨɛɬɨ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɜɟɫь ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɳɨ є ɜɢɦɨɝɨɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ȾɋɌɍ ISO 14000, HACCP), ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥь, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɍɨɛɬɨ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ 
ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɬɚ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɬɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜɠɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɜɢɦɨɝɚɯ ɫɯɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɇɚɬɟɩɟɪ ɜɠɟ ɜɢɡɧɚɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɚɰьɨɜɚɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ є ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɦ ɥɨɝɿɱɧɨ. ɇɟ 
ɜɢɫɬɚɱɚє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɩɪɢɱɢɧɢ, ɲɥɹɯɢ, ɫɩɨɫɨɛɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ  
ɇɉɋ ɬɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɞɥɹ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɹɤɢɣ  ɜɤɥɸɱɚє ɸɪɢɞɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ, ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɿɥьɧɨɦɭ ɨɛɿɝɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɧɚɛɢɪɚє ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɱɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ) ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɨɜɿɬɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ISO ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɡ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɩɢɬɚɧь, ɬɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ISO/TR 16982 „ȿɪɝɨɧɨɦɿɤɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɥɸɞɢɧɨɸ ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ” (TR – ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɡɜɿɬ); ISO/IEC 
TR 15947 „Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɇɟɬɨɞɢ ɡɚɯɢɫɬɭ. Ɉɫɧɨɜɢ ɞɥɹ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧь ɭ IT”. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ є ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɹ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє  ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ 
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ɤɨɦɟɪɰɿɹ – ɧɨɜɚ ɦɨɞɟɥь ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɞɟ ɩɨɤɭɩɟɰь 
ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

Ȼɭɞь-ɹɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɛɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ȿɈɆ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ISO є ɨɞɧɿєɸ ɿɡ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɹɤɨɫɬɿ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ, є ɱɚɫɬɢɧɨɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɬɟɨɪɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ) 
ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ. Зɚɝɚɥьɧɨɸ ʀɯ ɦɟɬɨɸ є ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɇɉɋ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ.  

Ⱦɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬь: ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ, ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Єɋ, 
Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ: ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧь, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ 
ɞɚɧɢɯ Єɞɢɧɨʀ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɋɢɫɬɟɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
(ІSIS). 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ІSɈ, Іȿɋ, ɋȿN, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ȿN ɫɟɪɿʀ 45000 єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɥьɧɢɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɤɨɧɫɭɥьɬɭɸɱɿ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ 
ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɸɱɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬь ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɜ ȿАɋ 
(Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ). 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɤɥɸɱɚє ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє:  
– ɨɰɿɧɤɭ ɞɿɸɱɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɨɰɿɧɨɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ);  
– ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɡɜɿɬ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ);  
– ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡ ɹɤɨɫɬɿ, 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɬɨɳɨ;  
– ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ;  
– ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɚɭɞɢɬ;  
– ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɿ ɜɢɞɚɱɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ;  
– ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. 
 

2.2.2. Ɇɟɬɨɞиɱɧɿ ɡасаɞи сɬаɧɞаɪɬиɡаɰɿʀ ɬа сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ в 
Ⱦɟɪɠсɩɨɠивсɬаɧɞаɪɬɿ 

 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɚɥɚ 
ɧɨɪɦɨɸ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤ ɞɥɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. əɤɳɨ ɧɚ ɪɚɧɧɿɯ ɟɬɚɩɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɛɭɥɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɜɢɪɨɛɧɢɤ (ɞɥɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱ (ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɱɢ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ), ɬɨ 
ɫьɨɝɨɞɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɸɬь ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɬɚɥɚ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ 
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ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɍ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɪɿɡɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɫɚɦɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɤɪɚʀɧ. 
ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɟɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɦɚє ɱɿɬɤɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɋɨɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸє ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ 
Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 
ɍɤɪɋȿɉɊɈ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ (ɌК-93) „ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ, ɞɨɜɤɿɥɥɹɦ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ”, Аɤɚɞɟɦɿɹ 
ɹɤɨɫɬɿ, ȾɇȾІ „ɋɢɫɬɟɦɚ”, Ȼɸɪɨ ȼɟɪɿɬɚɫ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ ɬɚɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɬɚ 

ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿєɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɟɸ. Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧьɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧь ɜɧɨɫɢɬь 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ  

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɚɤɬɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ɍ ɝɚɥɭɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ:  
– ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ; 
    – ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɚɝɚɥьɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɰɢɯ 
ɪɨɛɿɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɜɢɞɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 
– ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
– ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿɡ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ; 
– ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 
– ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
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– ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

ɍ ɝɚɥɭɡɿ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ: 
– ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; 
– ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɬɚ 
ɧɚɝɥɹɞ; 
– ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ; 
– ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
– ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє ɬɢɩɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɡɚɧɨɫɢɬь ʀɯ ɞɨ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɯ ɞɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 
– ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 
– ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ ɿɧ. 

ɍ ɝɚɥɭɡɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ: 
– ɫɬɜɨɪɸє ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɬɚ 

ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: 
– ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ    ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 
– ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє ɩɟɪɟɥɿɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɟɪɦɿɧɢ ʀʀ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; 
– ɩɪɢɡɧɚɱɚє ɨɪɝɚɧɢ ɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
– ɚɤɪɟɞɢɬɭє ɨɪɝɚɧɢ ɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥьɧɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ 
(ɰɟɧɬɪɢ), ɚɬɟɫɬɭє ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ-ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ; 
– ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ; 
– ɜɟɞɟ Ɋɟєɫɬɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 
– ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧь ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

ɍ ɝɚɥɭɡɿ ɹɤɨɫɬɿ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ: 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɭɱɚɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ISO/IEC ɡ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧ. 

ɍ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ: 
– ɩɟɪɟɜɿɪɹє, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɚɯ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 172 

ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ ɭ ɪɚɡɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ – ɹɤɿɫɬь ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ ɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ; 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɪɚɞɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɯɿɦɿɤɨ-ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿ ɮɿɡɢɤɨ-

ɯɿɦɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ; 
– ɡɞɿɣɫɧɸє ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɜɨєʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ 
ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɱɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɜɿɞ ɩɨɪɭɲɟɧь ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɪɟɤɥɚɦɭ;  
– ɡɞɿɣɫɧɸє ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɢ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
Єɋ; 
– ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɤɥɚɞɚє 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɩɿɫɥɹ ɜɢɯɨɞɭ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ Кɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ № 95 ɜɿɞ 27.02.92 ɪ. ɬɚ Ⱦɟɤɪɟɬɭ 
Кɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ „ɉɪɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ” ɜɿɞ 
10.05.93 ɪ., ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɟɪɲɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɍɤɪɋȿɉɊɈ. 

Ⱦɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɋɇȾ 
ɫɩɪɢɹɥɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ 13 ɥɸɬɨɝɨ 1993 ɪ. ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɛɭɥɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ ɭɝɨɞɚ 
ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɸ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɋɇȾ ɿ ɜɡɚєɦɧɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɧɧɸ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь. Зɚɪɚɡ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɿє ɡɧɚɱɧɚ 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɍɤɪɋȿɉɊɈ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɋɨɜАɫɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє Зɚɤɨɧ „ɉɪɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ”.  

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ, 
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ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɞɢ ɡ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ; 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɿɥьɧɨɦɭ ɪɭɯɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɚɯ; ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɭ ɫɜɿɬɿ ɜɢɦɨɝɢ: ɨɞɢɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ - 

ɨɞɧɟ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ) ɨɞɢɧ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ; ɧɚɥɟɠɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɚ ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  ɞɨɫɹɝɧɟɧь, ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ    ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ    ɜɢɦɿɪɸɜɚɧь, ɞɚɫɬь 
ɡɦɨɝɭ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ    ɟɤɨɧɨɦɿʀ    ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɚɰɸɸɬь ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
„Ɉɯɨɪɨɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɍɤɪɚʀɧɢ” (ɌК 82) 
ɬɚ ɌК 93 „ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ, ɞɨɜɤɿɥɥɹɦ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ”. З ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɉɋ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɣɨɝɨ 
ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭ 1993 ɪɨɰɿ ɩɪɢ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Зɚ ɨɫɬɚɧɧє ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɪɹɞ ɩɨɦɿɬɧɢɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɭɯ ɡɚ ɹɤɿɫɬь 
ɨɬɪɢɦɚɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɤɪɚɳɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɫɹɝɥɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ   
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ, ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ ɞɨ ɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬь, 
ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥь ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

Кɭɪɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 
ɜɢɦɚɝɚє ɞɨɤɨɪɿɧɧɢɯ ɡɦɿɧ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɪɢɧɤɭ: ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɪɢ ɜɡɚєɦɧɿɣ 
ɡɝɨɞɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ; ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɞɨɫɬɭɩ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɭɱɚɫɬь ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ (ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨʀ) ɬɚ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ (ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ) ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɉɟɪɲɚ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
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ɬɨɜɚɪɿɜ, ɞɪɭɝɚ ɡɧɚɱɧɨ ɲɢɪɲɚ ɣ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɒɢɪɨɤɨ ɜɿɞɨɦɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ȾɋɌɍ 14000) ɬɨɳɨ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɬɚɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ” ɜɿɞ 23 ɥɸɬɨɝɨ 2001 ɪ.     
№ 113 Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ), ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ 
Кɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 17 ɫɟɪɩɧɹ 2002 ɪ. № 447-ɪ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ: 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ; 
– ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ;  
– ɜɢɡɧɚɱɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɳɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬь ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 

ɩɿɞɣɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 

ɹɤɨɫɬɿ є ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ 
ɛɚɡɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ; ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɣ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɡɚɯɢɫɬ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɧɟɞɨɛɪɨɹɤɿɫɧɨʀ ɣ ɮɚɥьɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɿɧ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ COT ɬɚ ɤɭɪɫ ɧɚ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɦɚɝɚє ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɞɨ ɠɨɪɫɬɤɢɯ ɭɦɨɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɱɢɧɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ   ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ   ɬɚ   ʀʀ   ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ –   

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ. Ɍɚɤɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɜɢɦɨɝ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɳɨɞɨ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ɇɨɪɦɢ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɋɈɌ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɍɝɨɞɿ ɩɪɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɛɚɪ'єɪɢ ɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɍɚɤɨɸ ɍɝɨɞɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɦɚє ɛɭɬɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɢɦ; 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɞɨ 
ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ ɡ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɋɈɌ; ɱɢɧɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢɫɹ ɧɟ ɪɿɞɲɟ, ɧɿɠ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɩ'ɹɬь ɪɨɤɿɜ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɜɨɧɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬьɫɹ ɚɛɨ ɫɤɚɫɨɜɭɸɬьɫɹ, ɚɛɨ ɞɨ 
ɧɢɯ ɜɧɨɫɹɬьɫɹ ɡɦɿɧɢ; ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ 
ɡɚɩɢɬɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɩɪɨɰɟɫ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɫɮɟɪɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɚ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɚɫɬɚɧɨɜ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ISO, ɹɤɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɹɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ.   

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: 

1. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ 
ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ - ɡɧɢɠɭɸɬьɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

2. Ɋɨɛɨɬɢ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɢɜɨɞɹɬь ɞɨ ɪɨɫɬɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɳɨɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

3. ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɥɿɫɿɜ, ɬɚ 
ʀʀ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɳɨɞɨ ɡɟɦɟɥь ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 

ɬɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɍɚɤɿ ɭɦɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɢɜɨɞɹɬь ɞɨ ɞɿɚɦɟɬɪɚɥьɧɨ 

ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɪɨɡɭɦɿɧь ʀʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɭɪɹɞɨɜɰɿɜ, ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱦɥɹ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ 
ɨɛɬɹɠɥɢɜɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ. ȼɚɪɬɿɫɬь ɰɿєʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɱɚɫɬɨ 
ɫɩɿɜɪɨɡɦɿɪɧɚ ɡ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɨɦɭ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
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ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɧɨɜɿ ɫɩɪɨɳɟɧɿ ɫɯɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɦɨɠɟ ɜɢɞɚɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɡɚɹɜɨɸ-ɞɟɤɥɚɪɚɰɿєɸ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɦɨɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜ ɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɹɤ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ (ɬɚɛɥ. 2.1), 

[238].   

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɪɢɤɥɚɞ) 

 

№ 

ɡ/ɩ 
ɇɚɡɜɚ 

1 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɟɣ 

2 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɳɨɞɨ ɦɚɣɧɚ 

3 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹ ɇɉɋ 

3.1 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ: 
- ɞɢɦɧɿɫɬь ɜɿɞɩɪɚɰьɨɜɚɧɢɯ ɝɚɡɿɜ; 
- ɩɢɬɨɦɢɣ ɜɢɯɿɞ ɨɤɢɫɥɿɜ ɚɡɨɬɭ, ɨɤɢɫɭ ɜɭɝɥɟɰɸ (ɱɚɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ) 

ɬɚ ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ ɭ ɜɿɞɩɪɚɰьɨɜɚɧɢɯ ɝɚɡɚɯ; 
- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɜɢɤɢɞɚɯ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

3.2 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹ ɝɿɞɪɨɫɮɟɪɢ: 
- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɫɤɢɞɚɯ ɜ ɝɿɞɪɨɫɮɟɪɭ; 
- ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞ; 
- ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɦɿɤɪɨɛɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞ 

3.3 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹ ґɪɭɧɬɭ: 
- ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ґɪɭɧɬɭ (ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɧɚɮɬɢ ɿ 

ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ, ɜɚɠɤɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ); 

- ɫɬɭɩɿɧь ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɪɨɞɸɱɨɝɨ ɲɚɪɭ ґɪɭɧɬɭ (ɜɨɥɨɝɿɫɬь, ɩɢɬɨɦɚ 
ɦɚɫɚ, ɨɛ'єɦɧɚ ɦɚɫɚ, ɩɨɪɢɫɬɿɫɬь, ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɧɢɣ 
(ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ) ɫɤɥɚɞ, ɜɨɞɨɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬь) 

4 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ 
5 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɡɚєɦɨɡɚɦɿɧɧɨɫɬɿ 
6 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
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əɤ ɜɢɞɧɨ ɿɡ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬьɫɹ ɩɪɢ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, є ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɛɚɝɚɬьɨɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ. 
Ɍɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɟɣ (ɲɭɦ, 
ɜɿɛɪɚɰɿɹ, ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɿ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɠɟɠɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ, ɝɿɞɪɨɫɮɟɪɢ, ґɪɭɧɬɭ ɬɨɳɨ) 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɿ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬьɫɹ 
ȾɋɌɍ 3411, ɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ – ȾɋɌɍ 3420. Зɝɿɞɧɨ ɡ 
ɰɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢ ɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɿ ɬɪɟɬьɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɭɤɥɚɞɟɧɨʀ ɡ ɧɢɦɢ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ ɭɝɨɞɢ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ КɇȾ 
50-050-95. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȾɋɌɍ 3417-96 ɨɩɢɫɭє ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɳɨ  ɿɦɩɨɪɬɭєɬьɫɹ ɬɨɳɨ. Ɋɨɛɨɬɭ 
ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɫɯɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɫɭɬь ɩɟɜɧɨʀ ɞɿʀ, ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ.  

ɉɪɢ   ɜɢɛɨɪɿ   ɫɯɟɦɢ   ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ   ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬьɫɹ   ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ    
ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 
– ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ ɧɚ ɨɞɢɧɢɱɧɢɣ ɜɢɪɿɛ ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɰьɨɝɨ ɜɢɪɨɛɭ, ɳɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɭ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥьɧɿɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ, ɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ ɧɚ ɩɚɪɬɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɜɢɪɨɛɿɜ) ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь 
ɡɪɚɡɤɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɜɢɪɨɛɿɜ), ɳɨ ɜɿɞɿɛɪɚɧɿ ɜɿɞ ɩɚɪɬɿʀ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɭ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥьɧɿɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ;  

– ɪɨɡɦɿɪ ɩɚɪɬɿʀ (ɲɬɭɤ, ɤɝ, ɦ, ɬɨɳɨ) ɧɚɜɨɞɢɬьɫɹ ɭ ɡɚɹɜɰɿ ɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ;       

– ɤɨɥɢ ɡɚɹɜɤɚ ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɩɚɪɬɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ɞɨ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ, ɨɪɝɚɧ ɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɡɚɹɜɧɢɤɨɦ ɜɢɪɿɲɭɸɬь  
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɿєʀ 
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– ɥɿɰɟɧɡɿɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɜɢɪɨɛɿɜ), ɹɤɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹєɬьɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɫɟɪɿɣɧɨ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɥɿɰɟɧɡɿєɸ ɫɬɪɨɤɭ, ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɿɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɟɪɜɿɫɧɢɯ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɜ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɡɪɚɡɤɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɋȿɉɊɈ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥьɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ʀɯ 
ɨɰɿɧɤɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɍɤɪɋȿɉɊɈ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɬɚ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥьɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ,   ɭɫɬɚɧɨɜ   ɬɚ   ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.  

ɍɫɿ ɟɬɚɩɢ, ɜɢɞɢ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ: ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɪɟɬьɨɸ (ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ) ɫɬɨɪɨɧɨɸ; ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ ɡɚ ɡɚɹɜɤɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ; ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɬɿɥьɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɱɿɬɤɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ. 

Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɪɟɬьɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ. Кɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 
ɜɢɡɧɚɸɬь, ɳɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɪɟɬьɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɚɛɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ. ɍɪɹɞɢ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɪɚʀɧ ɜɜɚɠɚɸɬь 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɪɟɬьɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɧɚɞɿɣɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚє ʀɦ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɪɨɛɨɱɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɣɧɚ, ɇɉɋ ɬɨɳɨ. 

Ɉɛɨɜ'ɹɡɤɨɦ ɨɪɝɚɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɣɨɝɨ ɿɦ'ɹ 
ɚɛɨ ɡɧɚɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫь ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɿɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Іɫɧɭє ɤɿɥьɤɚ ɬɢɩɿɜ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɪɟɬьɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ (ɡɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ). ȼɢɛɢɪɚє ɬɢɩ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤ. Зɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɪɟɬьɨɸ 
ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɩɨɞɿɥɹɸɬь ɧɚ ɤɿɥьɤɚ ɫɯɟɦ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 

1.  Кɨɥɢ ɜɫɿ ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ ɡɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ ɿ 
ɦɨɧɬɚɠɟɦ, ɚ ɞɥɹ ʀɯ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ 
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ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɦɟɬɨɞ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ 
ɬɢɩɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɸɬь ɡɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɳɨɛ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɦɨɞɟɥɿ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ є ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɨɸ ɿ 
ɧɚɣɨɛɦɟɠɟɧɿɲɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɿ ɨɪɝɚɧɭ ɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɚɝɥɹɞ (ɤɨɧɬɪɨɥь, ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ) ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ. 

2. ȼɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɭ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɧɚɝɥɹɞɨɦ ɲɥɹɯɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨɝɨ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɿɪɨɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ. ɐɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɯ ɬɢɩɭ, ɩɿɫɥɹ ɹɤɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥь, ɹɤɢɣ ɜɢɹɜɥɹє, ɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɬɜɨɪɟɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ). Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨɝɨ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɭ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɨɛɢɪɚɸɬь ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ є ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɣɲɥɢ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɭ ɿ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɜɿɞ ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɚ 
ɱɢ ɡɿ ɫɤɥɚɞɭ. 

3. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɋɢɫɬɟɦɭ ɬɚɤɨɠ ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɫɯɜɚɥɟɧɢɦ ɮɿɪɦɨɜɢɦ ɚɛɨ ɫɯɜɚɥɟɧɢɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Зɝɿɞɧɨ ɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɰɿɧɸɸɬь ɿ 
ɫɯɜɚɥɸɸɬь ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɭ ɿ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɞɢɫɤɪɟɬɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ,  ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɬɨɞɿ,  ɤɨɥɢ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬь 
ɬɢɩ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɚɥɟ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɧɟɦɚє ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ. 

4. ȼɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɿʀ ɜɢɪɨɛɿɜ. Зɚ ɰɿєɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɸɬь 
ɩɚɪɬɿɸ ɜɢɪɨɛɿɜ (ɹɤ ɜɢɛɿɪɤɭ) ɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь 
ɜɢɞɚɸɬь ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɞɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ. 

5. 100% ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɭ). Зɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɫɿ ɜɢɪɨɛɢ, ɹɤɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ, 
ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɸɬь ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɳɨ ɜɤɚɡɚɧɿ ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

əɤɳɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɫɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɚ ɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɡɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɨɧɚ ɩɿɞɥɹɝɚє ɫɯɟɦɿ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɤɨɠɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɨɛɫɬɟɠɭєɬьɫɹ ɿ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭєɬьɫɹ ɨɤɪɟɦɨ. 
ȼɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɨɞɧɨɪɿɞɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɫɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɪɟɬьɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 180 

1. Зɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
2. Зɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɞɚɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɞɨɝɨɜɿɪ). 
3. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ (ɭɦɨɜ). 
4. Зɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɡɚ 

ɭɝɨɞɨɸ ɬɚ ɫɯɟɦɨɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ). 
5. ɉɟɪɲɟ ɨɝɥɹɞɨɜɟ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
6. Зɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɝɥɹɞɭ. 
7. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
8. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ. 
9. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɚɛɨ ɡɧɚɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
10. ɉɭɛɥɿɤɚɰɿɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɩɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
11. Аɩɟɥɹɰɿʀ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɪɟɬьɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɩɨɲɢɪɢɥɚɫɹ ɭ 

ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ. Зɚ ɰɿєɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɸɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɛ'єɤɬɢ: ɥɿɫɢ, 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɭɝɿɞɞɹ ɿ ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɚ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ - ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ; ɤɿɥьɤɿɫɬь ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɞɨɛɚɜɨɤ; ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɨɳɨ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɍɤɪɋȿɉɊɈ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2006  2010 ɪɨɤɿɜ ɛɭɥɨ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɿɸɱɢɦ 
ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɋɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɋȿɉɊɈ 
ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ISO ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ  ɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ.   

 ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɲɜɢɞɤɨ ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɜɫɿ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɜɢɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɍɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɫɥɭɝ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɫɜɿɬɿ. Ɍɚɤ, ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɿ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɪɢɩɚɞɚє 
67%, ɚ ɱɚɫɬɤɚ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚє 
60%, [238].  

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɞɥɹ 
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ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ Єɋ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɜɚɠɥɢɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɪɨɥь ɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ. ɇɚɞɚɸɱɢ ʀɦ ɩɟɜɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɩɪɚɜ, 
ɞɟɪɠɚɜɢ-ɱɥɟɧɢ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɠɢɬɬɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
ɋɩɨɠɢɜɱɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɚє ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ ɈɈɇ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɋІ), ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɯ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ʀʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɛɚɪ'єɪɢ ɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ Єɋ Д90, 96, 98Ж. Зɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ є ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧь ɰɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭɫɿɦɚ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. 

Зɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ:  
– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɿɡ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 

– ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɮɨɧɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɮɨɧɞɭ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɡ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ;  

– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɿ ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɩɿɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ (ІSɈNȿɌ). 

Зɝɿɞɧɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ (ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ) ɬɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ (ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ) 
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ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɤɨɪɢɝɭєɬьɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ʀʀ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. ɏɚɪɱɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ, 
ɫɭɩɭɬɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɿ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ 
Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɏɏ ɿ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь, ɥɿɫɿɜ. Ɉɛ’єɤɬɚɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɬɟɩɟɪ ɫɬɚɥɢ: ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ); ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɡɚɦɤɧɟɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɰɢɤɥɢ); 
ɚɝɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ɦɟɬɨɞɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ;  ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɭɝɿɞɞɹ, 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ, ɨɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ. 

ɉɪɨɬɟ ɧɚ ɪɹɞɭ ɡ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɮɚɯɿɜɰɿ ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɬь ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ɋɟɪɟɞ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɡɢɜɚɸɬьɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɿ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɨɪɦ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɸ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ (ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɇɉɋ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɨɳɚɞɥɢɜɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-

ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ 
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ; ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɇɉɋ, 
ɠɢɬɬɹ, ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɦɚɣɧɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ (ɩɪɨɞɚɜɰɹ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ).  

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɬɚɤɿ ɧɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤ ȾɋɌɍ-ɇ 
4340:2004 „ɇɚɫɬɚɧɨɜɢ ɳɨɞɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Зɚɝɚɥьɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ”, ȾɋɌɍ ISO 

14015:2005 „ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɥɹɧɨɤ 
ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ” ɬɚ ȾɋɌɍ ISO/TR 14062 „ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ. 
ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ”. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȾɋɌɍ-ɇ 4340 
ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɬɢɦ, ɳɨ ɭ ɧьɨɦɭ ɜɩɟɪɲɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɳɨɞɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɤɨɞɟɤɫɿɜ 
ɭɫɬɚɥɟɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɐɟ ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɭ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɡɚ ɰɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. Зɝɿɞɧɨ ɡ ȾɋɌɍ-ɇ 4340 ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɭ 
ɹɤɨɦɭ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɧɟɦɚє ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɇɉɋ ɚɛɨ ɜɨɧɢ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɩɿɞɥɹɝɚє ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɸ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɛɭɞɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫь ɟɜɨɥɸɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɹɤɿ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬь ɿɡ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɬɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɪɨɡ'єɞɧɚɧɨɫɬɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɥɚɧɨɤ, ʀɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɭ єɞɢɧɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ 
ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɛ'єɞɧɚɧɧɸ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
єɞɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɚ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ 
Ʌ.ɋ. Ƚɪɢɧɿɜ, ɘ.ɘ. Ɍɭɧɢɰɿ, Ɇ.Ɏ. Ɋɟɣɦɟɪɫɚ, Ʌ.Ƚ. Ɇɟɥьɧɢɤɚ, ɘ.І. 
ɋɬɚɞɧɢɰьɤɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɱɟɧɢɯ Д4, 13, 18, 24, 47, 49, 62, 67, 68, 91, 

93, 177, 200]. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɭ ɯɚɪɱɨɜɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ є  ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Кɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜɿɞ 01. 08. 07 № 985, ɜ ɹɤɿɣ ɭɪɹɞ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɜ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɚɤɭɜɚɧɧɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɧɢɯ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɪɟɱɨɜɢɧ, 
ɹɤɳɨ ʀɯ ɜɦɿɫɬ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 0,9% (ɬɚɤ ɹɤ ɿ ɜ Ɋɨɫɿɣɫьɤɿɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ). З 
2009 ɪɨɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɛɭɞɭɬь 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɞɚɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɩɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɭɞɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɬɨɜɚɪɭ. ɋɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɹɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɣ, ɹɤɳɨ ɜɦɿɫɬ ɜ 
ɧьɨɦɭ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɝɪɟɞɿєɧɬɿɜ ɫɤɥɚɞɟ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 95%, ɡɚɦɿɫɬь 70%, 

ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɧɚ 2008 ɪɿɤ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧь ɭ ɝɚɥɭɡɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɜɩɥɢɜɭ ɫɬɿɥьɧɢɤɨɜɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
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ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɨɳɨ, ɧɚɬɟɩɟɪ є 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ (ɪɢɫ. 2.6). 
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ȼɢɞɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧь 

Ɋɢɫ. 2.6. Ɋɿɜɟɧь ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ 

 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ – 

ɡɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ, є ɥɢɲɟ Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ”, ɳɨ  ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
ɇɚɬɟɩɟɪ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɪɨɛɨɤ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ – є  ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɨɸ ɿɫɬɢɧɨɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ ɹɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɜɢɦɨɝɚɦ: ɩɨɬɪɟɛɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɨɯɨɪɨɧɿ 
ɇɉɋ; ɩɨɬɪɟɛɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɦɚɬɢ ɧɚɞɿɣɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
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ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɩɨɬɪɟɛɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɬɚ ɋɈɌ, ɳɨ ɩɿɞɫɢɥɸɸɬьɫɹ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɬɢ 
ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ ɱɥɟɧɨɦ Єɋ.  

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚє ɬɿɫɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ.  

 

2.3. Іɧсɬиɬɭɰɿɣɧɿ ɨсɧɨви ɡаɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɮɨɪɦɭваɧɧя 
ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨʀ сɬаɧɞаɪɬиɡаɰɿʀ ɿ сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ  
 

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɇɉɋ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ʀɯ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɞɥɹ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɳɨɞɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɪɹɞ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿєɸ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ,  
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ ɿ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɥɹ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɫɟ 
ɛɿɥьɲɨʀ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɛɢɪɚє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚɛɭɥɚ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɬɚ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɿ ɞɚє 
ɡɧɚɱɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ  ɩɪɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɋɆə 
ɬɚ ɋȿɆ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɧɚ (ɪɢɫ. 2.7).  

Ɇɨɞɟɥь ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ (ɪɢɫ. 2.8). 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ ɡɚ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɿ ɡɦɿɫɬɨɦ, ɬɚ ɧɚ 
ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɚɛɭɜɚє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ:  ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɫɟ 
ɛɿɥьɲɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь,  
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 Ɋɢɫ. 2.7. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ: 
- ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ 

ɝɚɥɭɡɟɣ;  

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
(ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɛɚɫɟɣɧɿɜ ɪɿɱɨɤ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ); 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɞɟɤɫɿɜ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ Code Corporation, Total General Management);  

- ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  →  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  
→  ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ       → ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ  → ɛɚɫɟɣɧɿɜ ɪɿɱɨɤ   →  
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь  →  ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (1950 ɪ.) 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Кɨɧɬɪɨɥь ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɪɿɡɧɿ 
ɜɢɞɢ ɚɭɞɢɬɭ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɥɿɫɿɜ, (1992 ɪ.) 
ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

 ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ.  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ (2000 ɪ.) ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ                                              

ȼɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ 

ȼɫɿ ɜɢɞɢ ɚɭɞɢɬɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧ. (1980 ɪ.) 

Ɍɨɬɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɚɭɞɢɬɭ 
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Ɋɢɫ. 2.8. Ɇɨɞɟɥь ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɿɧ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
 

 

 

Ɇɿɤɪɨɪɿɜɟɧь 
Ɇɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɳɨɞɨ ɜɦɿɫɬɭ ɩɨɥɸɬɚɧɬɿɜ 
ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚɯ ɇɉɋ. Зɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь ɛɿɡɧɟɫ, ɪɨɛɨɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

Ɇɚɤɪɨɪɿɜɟɧь 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ: ɭɝɨɞɢ, ɡɚɤɨɧɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɭ ɜɫɿɯ 
ɫɮɟɪɚɯ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ. 
Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ISO, GEN, 

IFOAM, CEN, ɈɈɇ ɬɚ ɿɧ. 

Ɇɟɡɨɪɿɜɟɧь 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ 

ɇɚɫɟɥɟɧɿ 
ɩɭɧɤɬɢ 

Аɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɪɚɣɨɧɢ 

Аɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɨɛɥɚɫɬɿ 

Ɋɟɝɿɨɧɢ 

Аɬɦɨɫɮɟɪɧɟ 
ɩɨɜɿɬɪɹ 

ɉɨɜɟɪɯɧɟɜɿ ɿ 
ɩɿɞɡɟɦɧɿ ɜɨɞɢ 

 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿ 
 

ɋɨɰɿɚɥьɧɿ 

ʈɪɭɧɬɢ Ȼɿɨɪɟɫɭɪɫɢ ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь Іɧɬɟɥɟɤ-

ɬɭɚɥьɧɿ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

ɋ
ɨɰ

ɿɚ
ɥь

ɧɟ
, ɟ

ɤɨ
ɧɨ

ɦɿ
ɱɧ

ɟ,
 ɟ

ɤɨ
ɥɨ

ɝɿ
ɱɧ

ɟ 
ɫɟ

ɪɟ
ɞɨ

ɜɢ
ɳ

ɟ 
ɏ

ɏ
І ɫ

ɬ.
 ɜ

 ɫ
ɜɿ

ɬɿ
 

ɋ
ɬɪ

ɚɬ
ɟɝ

ɿɹ
 ɞ

ɨɫ
ɹɝ

ɧɟ
ɧɧ

ɹ,
 ɫ

ɩɿ
ɥь

ɧɢ
ɯ 

ɿɧ
ɬɟ

ɪɟ
ɫɿ

ɜ 
ɫɬ

ɚɥ
ɨɝ

ɨ 
ɪɨ

ɡɜ
ɢɬ

ɤɭ
 

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ, ɲɥɹɯɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ,  ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɪɚʀɧɿ 
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ɥɿɫɨɜɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ (Зɚɝɚɥьɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɫɯɟɦɚ ɥɿɫɨɜɨʀ  ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
(ɊȿFɋ), ɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ „ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ Ƚɪɭɩɚ ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ”) ɬɨɳɨ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧь ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɳɨɞɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡ 
ґɪɭɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ґɪɭɧɬɿɜ є ɌК 142 ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ „Іɧɫɬɢɬɭɬ ґɪɭɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɚɝɪɨɯɿɦɿʀ ɿɦ.         
Ɉ.Ɇ. ɋɨɤɨɥɨɜɫьɤɨɝɨ”. Іɧɫɬɢɬɭɬ ґɪɭɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɚɝɪɨɯɿɦɿʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɰɿɣ ɯɿɦɿɡɚɰɿʀ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ ɛɚɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ:  

ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɞɿʀ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɬɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɿɧɲɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ, ɜɿɞɨɦɫɬɜ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɚɛɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Єɋ; 
  ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ  ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡ ɩɢɬɚɧь  
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, Ɇɿɧɮɿɧɭ, 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ, 
ɆɈɇ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɋɨɸɡɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ), ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
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ɬɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɫɯɟɦ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɜɢɞɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ, ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ   ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɚ ɿɧ.     

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɇɉɋ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɉɋ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Зɨɤɪɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɳɨɞɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟ:  

– ɡɦɿɧɭ ɦɨɞɟɥɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɉɋ, ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ʀʀ 
ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ;  

– ɡɦɿɧɭ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ - 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ;  

– ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɩɪɨ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿ ɲɥɹɯɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɞɚɱ; 

– ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ.   

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɚɡɢ ɡ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɦ ɚɩɚɪɚɬɨɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɞɛɚɧь 
ɧɚɭɤɢ; 

– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚɭɤɢ ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɟ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɬɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɨɠɟɧь ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ Д90].  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ɉɟɪɲɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɟ ɧɚɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
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ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɉɪɨɬɟ, ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
(ɦɿɫɰɟɜɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɫɬɚɧ ɇɉɋ), 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɜɢɦɨɝ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɢɜɲɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɢɜɲɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ 
ɜɢɦɨɝ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɟ ɜ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥьɲɿɣ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɪɭɝɢɣ ɲɥɹɯ ɧɟ 
ɜɢɤɥɸɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫь 
ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ʀɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɫɚɞ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɧɨɪɦ ɜɦɿɫɬɭ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɲɥɹɯɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀʀ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь: 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨɩɨɜɧɟɧь 
ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɩɨɥɨɠɟɧь ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɭ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ, ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь; 

– ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ  ɡ   
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦ  ɬɚ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 

– ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨʀ („ɡɟɥɟɧɨʀ”) 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɩɿɥьɝɢ), 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ (ɚɛɨ) ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɮɨɧɞɿɜ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɿɥьɝɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
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– ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬь ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɬɚ ɦɚɪɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɚɛɨ 
ɜɢɪɨɳɭɸɬь ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ 
(ɧɚɬɟɩɟɪ, ɥɿɫɢ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɭɝɿɞɞɹ);  

– ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ; 

– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ: ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ,   
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ   
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ   ɞɨ   ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ   ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɜɢɦɨɝ; 

– ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ  ɱɟɪɟɡ  ɞɟɪɠɚɜɧɿ  ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ  ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɿ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɇɉɋ ɬɚ  ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ   ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   ɧɚ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ  ɪɿɡɧɢɯ   ɜɢɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɿɜɧɹ ɰɿɧ ɬɚ ɞɨɯɨɞɿɜ) ɬɚ ɞɥɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɫɬɚɬɭɫɭ, (ɪɢɫ. 2.9);  

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ) ɳɨɞɨ ɞɨɥьɨɜɨʀ ɱɚɫɬɤɢ „ɡɟɥɟɧɢɯ” ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɪɟєɫɬɪɿɜ ɿ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ 
ɳɨɞɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɇɉɋ, 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь, ɡɨɧ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ, ɥɿɫɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɿɡɧɟɫɭ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɹɜɢɳɚ 
ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ, ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɦ ɛɚɱɟɧɧɹɦ; 

– ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ʀɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ; 

– ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ   ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
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ɇɨɨɫɮɟɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ

ȼɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɣ
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ,

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ
ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɿ ɞɨɜɤɿɥɥɹ

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ

ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ

ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ ɹ*’

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜ 

ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɛ єɤɬɿɜ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 
ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ

’

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ
ɩɨɫɥɭɝ

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɜɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ʀɯ

ɹɤɨɫɬɿ

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɤɪɟɦɢɯ
ɜɢɪɨɛɿɜ

Ɋɢɫ. .   ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (*ɬɚɤɨɠ  ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɬɨɳɨ).

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɡɧɚɪɹɞь
ɩɪɚɰɿ, ɩɢɫьɦɚ,
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ

Ɉɛɭɦɨɜɥɟɧɧɿɫɬь ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 
ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ

ɇɉɋ,

Ƚɥɨɛɚɥьɧɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 
ɬɚ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ

 
 

Ɋɢɫ. 2.9. ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (*ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɬɨɳɨ) 
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– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ, 
ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɨɛɦɿɧɭ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɚɭɞɢɬɭ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɩɪɟɫɿ, ɪɚɞɿɨ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ), Internet, ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɪɟɤɥɚɦɿ 
ɬɨɳɨ; 

– ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ,  ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ 
ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

 – ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɨɪɭ ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ  ɇɉɋ  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɨ ɪɿɜɧɹ,  ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸє ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ   
ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ  ɨɛɫɹɝɢ  ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ;       

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ   
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ   
ɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɡɛɢɬɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ;  

– ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɞɚɱɿ ɞɨɡɜɨɥɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ 
ɜɢɞɚɱɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
„єɞɢɧɨɝɨ ɜɿɤɧɚ”. 

ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɉɋ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ: 

– ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ 
Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɿ, Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɬɚ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɯ (ɦɿɠɫɟɤɬɨɪɚɥьɧɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ) ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɮɟɪ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ; 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ Кɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɇɉɋ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  (ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ) 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɳɨɞɨ ɪɨɛɿɬ ɿɡ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 

- ɪɨɡɪɨɛɤɭ Зɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ” ɬɚ 

„ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ”; 
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– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɇɉɋ, ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɿɡɧɢɦɢ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ; 

– ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧь, 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭɪɹɞɭ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɭɝɨɞ.  

ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚɜɿɬь ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɿ ɡɚɤɨɧɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ [89, 90].  

Ⱦɨɛɪɨɜɿɥьɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɧɟɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɿ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫь ɹɤ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ 
(ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɍɤɪɋȿɉɊɈ),  ɬɚɤ ɿ ɜ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɍɤɪɋȿɉɊɈ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɜɢɦɨɝɚɦ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ, ʀʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɛɪɨɜɿɥьɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɟɦɟɥь 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ „ɐɟɧɬɪɨɞɸɱɿɫɬь” 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ („Ɉɛɥɞɟɪɠɪɨɞɸɱɿɫɬь”)  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ Д79, 198, 199].  

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɹɤ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ (ɮɿɥɿʀ)  
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: Ȼɸɪɨ ȼɟɪɿɬɚɫ 
Кɜɨɥɿɬɿ Іɧɬɟɪɧɟɲɧɥ (BVQI), ɳɨ ɩɪɚɰɸє ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, Ɋɨɫɿɣɫьɤɿɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ, Ȼɿɥɨɪɭɫɿ, Ɇɨɥɞɨɜɿ; Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
(ɋɀɋ), ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ (SA 8000), ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ISA 2000 

ɬɚ ɿɧ; ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ „ɋɟɪɬɢɤɨɦ”, ɹɤɢɣ ɧɚɞɚє 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɤɨɫɬɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɚɭɞɢɬɿɜ ɬɨɳɨ; ɟɤɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɱɧɟ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
„ȿɤɨɦɟɞɫɟɪɜɿɫ” (ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ISO ɫɟɪɿʀ 14020, 14040 ɳɨɞɨ 
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ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); 
„ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɝɪɭɩɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ” (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɥɿɫɿɜ). ɍ 
Ɋɨɫɿɣɫьɤɿɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 2004 ɪɨɰɿ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ „ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɉɚɥɚɬɚ”, ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɬɚ Єɋ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɜ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɛɚɝɚɬьɦɚ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɚɜɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɇɉɋ ɜɪɚɯɨɜɭє  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɫɿɯ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɹɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɧɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ: 
ɧɚɬɭɪɚɥьɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ; ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ (ɡɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɿɫɥɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɤɭɩɿɜɥɹ ɚɛɨ ɨɪɟɧɞɚ ɨɛ’єɤɬɚ, 

ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɟ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ); ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ 
ɇɉɋ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɇɚɬɟɩɟɪ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ʀɯ 
ɫɬɚɧɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸє Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ Кɨɦɿɬɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, Кɨɦɿɬɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɝɟɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɪ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
Кɨɦɿɬɟɬɭ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɟɨɞɟɡɿʀ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɤɚɞɚɫɬɪɭ, Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɣ ɿɧɲɢɯ 
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɿ ɜɿɞɨɦɫɬɜ. 

Ƚɚɥɭɡɟɜɿ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ.  

ȼ ɬɚɛɥ. 2.2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɬɚ ɜɿɞɨɦɫɬɜ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
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ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ  ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨ-ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ; ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɿ ɜɢɛɨɪɨɦ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɿ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ; ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɢɯ-ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. ɋɯɟɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ  ɩɪɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.10. 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɪɟɝɿɨɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɧɚ єɞɢɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ є 
ɮɭɧɤɰɿєɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2.2 

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɬɚ ɜɿɞɨɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿ ɜɟɞɟɧɧɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  

[239] ɿɡ  ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ ɚɜɬɨɪɚ (ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɤɭɪɫɢɜɨɦ) 

 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧ 

Ɏɭɧɤɰɿʀ 

1 2 

Кɚɛɿɧɟɬ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

- ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ;  

- ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ  

Ⱦɟɪɠɫɩɨ-

ɠɢɜɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬ 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ;  
- ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɟ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ; 
 - ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɜɿɪɤɚ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ ɬɨщɨ 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 2.2 

1 2 

Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɿ ɜɿɞɨɦɫɬɜ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
-  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɥьɧɨ ɿɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ; 
- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ; 
-   ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɥɨ-

ɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉС ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 
- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɩɪɢɪɨɞɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 
Ɉɪɝɚɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ  
ɜɥɚɞɢ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɬɚ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ 
ɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ                
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ ɿ    
ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɨɯɨɪɨɧɹɸɬьɫɹ, ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ  
-  ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɚɡɨɦ ɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɿ 
ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɇɉɋ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

Кɨɦɿɬɟɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɩɢɬɚɧь   
ɝɿɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨ-

ɥɨɝɿʀ            

-  ɜɟɞɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɹɤɿɫɬь ɜɨɞ 

ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ 
„ɉɨɜɟɪɯɧɟɜɿ ɜɨɞɢ”; 
- ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ ɿ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
Кɨɦɿɬɟɬ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨ 
ɡɟɦɟɥьɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ   

- ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɤɚɞɚɫɬɪɭ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɡɟɦɟɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɚɧɢɯ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥьɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɡɚ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥьɧɢɦɢ ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
 - ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
єɞɢɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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Кɨɦɿɬɟɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɩɢɬɚɧь    
ɝɟɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɞɪ               

- ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚɞɪ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɪɨɞɨɜɢɳ ɿ ɩɪɨɹɜɿɜ 
ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Кɨɦɿɬɟɬ 
ɪɢɛɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ    

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɚɧɢɦɢ ɡɚ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɝɿɞɪɨɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɞɚɫɬɪɭ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 

Кɨɦɿɬɟɬ 
ɥɿɫɨɜɨɝɨ     
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ                      

- ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ; 
- ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɡɚ ɥɿɫɨɜɢɦɢ 
ɞɟɪɟɜɧɢɦɢ  ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɥɿɫɿɜ 

Кɨɦɿɬɟɬ 
ɜɨɞɧɨɝɨ     
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ                                       

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ 

Ƚɨɥɨɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɟɨɞɟɡɿʀ, 
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ 
ɤɚɞɚɫɬɪɭ 

- ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɨɩɨɝɪɚɮɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɧɨɝɨ ɿ 
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ               ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɚɞɚɫɬɪɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɤɚɪɬ ɿ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

- ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɨɰɿɧɤɚɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɞɚɫɬɪɭ 
ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɚɧɢɯ 

- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥь 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ;  

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɚɝɪɚɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
- ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɚɜɨɜɢɣ 
ɪɟɠɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɬɚ ʀɯ 

ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɬɚ ɿɧ. 
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Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɤɭɥьɬɭɪɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɡɛɨɪɿɜ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɿ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

Цɟɧɬɪɢ ɧɚɭ-

ɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱ-

ɧɨʀ ɿɧɮɨɪ-

ɦɚɰɿʀ (ЦɇɌЕІ) 

Зɛɿɪ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɨɛɪɨɛɤɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɛɚɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Вɟɞɟɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ. ɉɭɛɥɿɤɚɰɿɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɛɸɥɟɬɟɧɿɜ ɬɨщɨ 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɇɉС,  ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. Вɟɞɟɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ. ɉɭɛɥɿɤɚɰɿɹ 
ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɨщɨ. 
  

Кɨɦɿɫɿɹ 
ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ 

ɇɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. Сɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Вɿɞɩɨɜɿɞɚɥь-

ɧɢɣ ɡɚ ɫɬɚɧ 
ɇɉС ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɪɚɣɨɧɭ, 
ɨɛɥɚɫɬɿ 

Вɟɞɟɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ. ɇɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. Сɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
щɨɞɨ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ 

 

ȼɢɯɿɞɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɜɤɥɸɱɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 
ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ (ɡɟɦɟɥьɧɨɝɨ, ɥɿɫɨɜɨɝɨ, ɜɨɞɧɨɝɨ ɣ 
ɿɧɲɢɯ) ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɟєɫɬɪɿɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɇɉɋ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɬɨɳɨ).  
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Іɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɜɟɛ-

ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɨɛɥɚɫɧɢɯ, 
ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ 

Ɋɢɫ. 2.10. ɋɯɟɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɢ 
ɨɛɥɚɫɧɢɯ, ɪɚɣɨɧɧɢɯ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ 

 

Іɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Іɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡ ɩɢɬɚɧь 

ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɚɭɞɢɬɭ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɚɣɨɧɭ 

ȼɿɞɞɿɥɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɚɣɨɧɭ 

ɉɪɢɜɚɬɧɿ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ 
Іɧɬɟɪɧɟɬɭ 

Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɿ 
Іɧɬɟɪɧɟɬ - 

ɩɪɢɣɦɚɥьɧɿ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 

ɪɚɣɨɧɭ 

ɋɟɪɜɟɪ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ 

Єɞиɧиɣ 
каɞасɬɪ 

ɩɪиɪɨɞɧɨ-

ɪɟсɭɪсɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿаɥɭ  

(ɩɪиɪɨɞɧɨɝɨ 
каɩɿɬаɥɭ) ɬа 
якɨсɬɿ ɇɉС 
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Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɇɉɋ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ: 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ;  
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɇɉɋ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ; ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɚɣɨɧɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  
ɍɤɪɚʀɧɢ; ɩɨɲɭɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬь ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɍɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɥɭɠɢɬь ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɞɥɹ: ɥɿɦɿɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ  ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɛɚɡɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ; ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɿɡ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɨɪɟɧɞɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɇɉɋ. 

Кɚɞɚɫɬɪɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚɦɢ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ: ɡɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ (ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿ 
ɜɿɞɨɦɱɨʀ) ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɡɚɩɚɫɿɜ ɿ ɫɬɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɦ  ɲɥɹɯɨɦ ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ (ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɢɯ, ɝɟɨɞɟɡɢɱɧɢɯ ɿ ɬ.ɩ. ɦɟɬɨɞɿɜ), ɧɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь; ɩɥɚɧɨɜɢɦɢ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɿ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɦɢ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹɦɢ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɚɭɞɢɬɭ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɧɿ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɨɪɭ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɚɧɿ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɦɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɿ ɡɦɿɧɿ ɪɟɠɢɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
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ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɪɢ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɚɦɿɱɚєɬьɫɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɚɤɟɬɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɛɿɬ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ Кɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 17 ɬɪɚɜɧɹ 2002 ɪɨɤɭ № 1551 „ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ɡ ɩɢɬɚɧь 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨɜɤɿɥɥɹ”, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ „Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨɜɤɿɥɥɹ” (ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɟɤɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞ  
24. 12. 2001 ɪ. № 487). Кɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 28 ɝɪɭɞɧɹ 2001 ɪ. 
ɩɪɢɣɧɹɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɭ № 1781 „ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɤɚɞɚɫɬɪɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ”, ɹɤɨɸ ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ 
„ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɤɚɞɚɫɬɪɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ” ɬɚ 
ɞɨɪɭɱɢɜ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɿ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɬɚ ɤɨɦɿɬɟɬɚɦ 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɣ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɿ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɮɨɪɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ   ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɢɣɨɦɨɦ ɳɨɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɚ ɛ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭɸɬь 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ ɭ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ; ɜɢɦɨɝɢ Єɋ ɬɚ ɋɈɌ ɳɨɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ  
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ ɡ 
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ІSɈ, Іȿɋ, ɋȿN; ɫɯɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɛɭɜɚє ɫɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
Зɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɯɟɦ, ɟɬɚɩɿɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɡɦɿɫɬɭ 
ɪɨɛɿɬ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ; ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ.  

Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɭ ɧɟɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɯɢɫɬ 
ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ); ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ єɞɢɧɨɦɭ 
ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь ɞɥɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɥɿɫɨɜɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ. 

Зɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭє ISO ɭ ɜɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɢɹɸɬь 
ɩɨєɞɧɚɧɧɸ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ) ɬɚ ʀʀ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɨɛ'єɞɧɚɧь ɬɨɳɨ. ISO ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɪɨɡɲɢɪɸє 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɝɚɥɭɡɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ʀɯ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɡɚєɦɨɡɚɦɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛɚɝɚɬɨɰɿɥьɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
Зɨɤɪɟɦɚ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɝɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ ISO/IEC 27001 ɧɚ 

ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɟ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ (ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ 
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ɩɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ). Ɍɨɦɭ ɭɪɹɞɚɦ ɤɪɚʀɧ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 

– ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ ɣ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ, ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ 
ɜɫɿɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɹɤ ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ, ɬɚ ɿ ɬɢɯ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ 
ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ; 

– ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɿɫɧɭɸɬь, ɱɢ ɧɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɯ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ; 

– ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɦɿɫɬɢɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɥьɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ) ɬɚ ɿɧ. 

Іɫɧɭɸɱɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ 
ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɨɜɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɱɟɪɟɡ ɧɢɡьɤɭ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿɫɬь ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɪɟɚɥɿɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ  ɬɚ ɱɟɪɟɡ ɫɥɚɛɤɭ ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬь ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɜɚɬɢɫь ɭ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ. ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɦɚє ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ єɞɢɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ ɹɤ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɝɟɝɟɦɨɧɿʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 

ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɧɿɜɟɥɸɜɚɥɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɳɨɞɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫь ɜ 
ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ ɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ:  
1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ.  
2. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧь.  

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  
4. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɿ ɬɟɨɪɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ: ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɝɪɨɦɚɞɢ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧь, ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚ єɞɢɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ  

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ ɭ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ.   
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5. Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ.  
6. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
7. Кɨɧɬɪɨɥь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. 
8. ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɜ єɞɢɧɿɣ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ȼ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭє ɫɜɨєʀ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɝɪɢ ɦɿɠ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɧɟ ɩɨɫɥɚɛɥɸɸɱɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɚɧɬɚɝɨɧɿɡɦɢ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɦɚɣɧɨɜɢɦ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. Іɫɧɭɸɱɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɛɚɡɭɜɚɥɚɫɹ ɛ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɭ. ɐɟɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɝɚɥьɦɭє ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє ȼ. Кɪɟɞɿɫɨɜ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɦɚє 
ɜɢɪɿɲɚɥьɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɰɿɥɟɣ, ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɚɜɢɥ ɝɪɢ, 
ɲɥɹɯɿɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ, ɟɬɚɩɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь 
ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ [240, ɫ. 46Ж. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɥɚ ɦɨɝɭɬɧɿɫɬь ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɞɨɛɪɨɛɭɬ 
ɧɚɪɨɞɭ, ɡɦɿɰɧɸɜɚɥɚ ɣɨɝɨ ɟɬɢɱɧɿ ɭɫɬɨʀ. 
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3. Екɨɥɨɝɿɱɧиɣ аɭɞиɬ як ɩɟɪɟɞɭɦɨва ɡаɩɪɨваɞɠɟɧɧя 
ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨʀ сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ 

 

3.1. Оɪɝаɧɿɡаɰɿɣɧɨ-ɟкɨɧɨɦɿɱɧɿ асɩɟкɬи ɩɪɨɰɟɞɭɪи 
ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ аɭɞиɬɭ 

 

3.1.1. Закɨɧɨɞавɱɨ-ɧɨɪɦаɬивɧɟ ɡаɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

 

ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨʀ ɭɦɨɜɢ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ. ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɤɭɪɫ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɭ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɚɦɿɬɿɜ ɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɡ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬь ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɡɚɝɚɥьɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ: ɧɚɹɜɧɿɫɬь 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ; ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ 
ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ – 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ (ȾɋɌɍ ISO 9000), ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ȾɋɌɍ ISO 14000), ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɩɪɚɰɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ (OHSAS 18001), ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɇАɋɋɊ), ɬɚɤ ɿ ɞɨ 
ɰɿɥɿɫɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɥɿɫɿɜ, 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ.  

ɉɨɹɜɚ ȿА ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤ ɛɿɡɧɟɫɭ, 

ɬɚɤ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɇɉɋ, 
ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɿɞ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ (ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ). Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 3.1.  
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ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. Аɭɞɢɬ,  ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɞɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɱɢ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɇɉɋ 9
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Ɋɢɫ. 3.1. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ  ɫɜɿɬɿ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Зɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
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Аɭɞɢɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ   ɦɟɬɨɞɢɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ƚɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ 
ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ  ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȿɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO ɳɨɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ (ISO 19011). Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɇАɋɋɊ 22000, ɈɇSAS 18001, ISO/IES 

27001. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ”. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ. 
ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɫɬɚɧ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɭɝɨɞ. Ɇɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ   
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ɉɪɨɰɟɫ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɬɢɦ, 
ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ ɩɪɚɜɨɜɟ ɩɨɥɟ ɧɟ є ɰɿɥɿɫɧɢɦ, ɚ ɰɟ – ɨɞɧɚ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɹɤ ɭ ɡɦɿɫɬɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɳɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɟ ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɳɨɞɨ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɰɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɪɚʀɧ Єɋ) ɧɚɰɿɥɟɧɚ ɧɚ 
ɫɮɟɪɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɨɦɭ ɨɯɨɩɥɸє ɭɜɟɫь ɫɩɟɤɬɪ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ ɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɰɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɡɚɤɨɧɿɜ  ɚɛɨ ɤɨɞɟɤɫɿɜ, ɳɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɇɉɋ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є: 

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɜɿɞɨɦɫɬɜ ɹɤ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ;  

 – ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬь ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɝɿɥɨɤ ɜɥɚɞɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ;  

– ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɪɿɡɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɿɜ, ɩɨɥɨɠɟɧь, ɜɿɞɨɦɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɟɠ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɛɭɦɨɜɥɸє 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬь ɚɛɨ ɜɡɚɝɚɥɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь  ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ  ʀɯ  ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɜ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɟɣ; 

– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɨɳɨ) ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɤɨɪɭɩɰɿɹ ɬɚ ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɹɯ ɬɚ ɿɧ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɰɿɥɟɣ ɿ 
ɡɚɞɚɱ, ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
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ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ, ɳɨ ɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ Д241 - 246]. 

ȿА, ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭє ɦɟɬɭ – 

ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ. Ɍɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ȿА 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɭɧɿɮɿɤɚɰɿєɸ 
ɜɢɦɨɝ ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ єɞɢɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Зɨɤɪɟɦɚ, Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ȿА ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɢɯ 
ɧɢɦ ɮɿɪɦ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ” ɞɨɤɨɪɿɧɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɡɦɿɧɢɜ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɐɿ ɡɦɿɧɢ 
ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫь, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜ ɩɪɚɜɨɜɟ ɩɨɥɟ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɰьɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɭɥɢ ɜɧɟɫɟɧɿ 
ɜ ɛɚɡɨɜɢɣ Зɚɤɨɧ „ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ” (1991 ɪ.), ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɪɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ, ɜ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ ɭ Зɚɤɨɧɢ „ɉɪɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ” (1992 ɪ.) ɬɚ 
„ɉɪɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɦɚɥɭ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ)” (1992 ɪ.).  

ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ Зɚɤɨɧɭ „ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ” ɜɿɞɤɪɢɬɨ 
ɧɨɜɭ ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȿɤɨɥɨɝɨ-

ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɡɚɫɥɿɧ ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɸ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɨɪɟɧɞɭ ɱɢ ɤɨɧɰɟɫɿɸ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ 
(ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ȿА ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ 
ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ȿА, 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɛ'єɤɬɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚєɬьɫɹ ɚɛɨ 
ɩɪɢɞɛɚєɬьɫɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɱɢ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬь, ɦɨɠɟ ɜɿɞɿɝɪɚɬɢ 
ɜɢɪɿɲɚɥьɧɭ ɪɨɥь ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɣɨɝɨ ɰɿɧɢ. Зɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ȿА ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɞɚɫɬь ɛɿɥьɲɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
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ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɞɥɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛ'єɤɬɿɜ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɇɨɜɚɰɿєɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ȿА (ɩɨɪɹɞ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɝɨ ȿА), 
ɹɤɨɦɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫь ɨɛ'єɤɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ, ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɱɢ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɳɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ Кɚɛɿɧɟɬɨɦ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ) ɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɢɩɚɞɤɚɯ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɝɿɞɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 2007-2015 ɪɨɤɢ” 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɞɨ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ȿА  ɬɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ,   ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ   ɪɿɲɟɧь   ɳɨɞɨ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɿ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ  ɩɪɢ 
ʀɯɧьɨɦɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ є ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ [247, 248].  

Ɋɨɡɪɨɛɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ʀɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɿɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ. Ɍɚɤɭ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ 
ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ-ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɦɿɫɬ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 
ɤɚɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ, 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ); ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – 

ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ, ɦɿɫɬ, ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɨɳɨ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɳɨɞɨ ȿА ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ ɨɞɧɢɦɢ ɿɡ ɡɚɞɚɱ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɳɨɞɨ ʀɯɧьɨʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɛɭɬɢ ɞɿєɜɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɡɚɯɢɫɬɿ ɇɉɋ ɫɬɨɹɬь ɬɚɤɿ ɡɚɞɚɱɿ: 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɨɞɚɥьɲɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧь; ɭɱɚɫɬь ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɝɚɥɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɪɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɯ ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɇɉɋ 
ɬɚ ɰɿɥɿɫɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɦɚɸɬь ɪɿɡɧɭ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɭ ɩɪɢɪɨɞɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ) ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ; 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ 
ɬɚ ɿɧ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫь, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɫɨɰɿɚɥьɧɚ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɬɚ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɳɨ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɿ 
Ɍɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 3.2).   

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ є ɬɟ, ɳɨ 
ɜɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɬɪьɨɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɩɟɪɲɢɦ ɡ ɹɤɢɯ є ɪɿɜɟɧь 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ. Іɧɲɢɣ ɪɿɜɟɧь ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
Єɋ ɞɟ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɜɨʀɯ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Зɜɿɞɫɢ 
єɞɢɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɨ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ 
ɱɚɫ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɦɚɸɬь ɲɢɪɲɢɣ ɜɢɛɿɪ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡ ɭɫьɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɭɦɿɫɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. Зɝɿɞɧɨ ɡ ȼɿɞɟɧɫьɤɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ISO ɿ CEN ɨɮɿɰɿɣɧɨ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɥɢɫɹ ɞɥɹ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɡɹɬɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ (ɹɤ ɬɿɥьɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨ CEN ɩɪɢɣɦɚє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɹɤ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ). Ɍɪɟɬɿɣ ɪɿɜɟɧь ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ISO, ɹɤɚ є ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɭ ɫɜɿɬɿ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɨɦ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɇɉɋ ɬɨɳɨ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɿɫɧɭɸɬь ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤɚ ɩɨєɞɧɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɹɤ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡ ȿА ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɜɢɦɨɝɢ Єɋ ɬɚ ɋɈɌ ɳɨɞɨ 

Ɋɢɫ. 3.2. ɒɥɹɯɢ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
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ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 3-ɣ ɪɿɜɟɧь 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɟɮɟɤɬɢ, ɚɭɞɢɬ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 4-ɣ ɪɿɜɟɧь ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ  

Зɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  
2-ɣ ɪɿɜɟɧь ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɨɛɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. ɋɬɚɧ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɇɉɋ.  
1-ɣ ɪɿɜɟɧь ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ Зɜ
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ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɫɯɟɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ.     

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɜɢɦɨɝ ɜɫɬɭɩɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɋɈɌ ɛɭɥɚ, ɚ ɞɨ Єɋ 
ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ), 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɳɨ. 

Ɍɨɦɭ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɚ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ - ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ - ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɹɤɿ є ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɢɦɢ. ȼɢɦɨɝɢ ɋɈɌ, Єɋ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬь ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ 
ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ (ɚɛɨ ɥɢɲɟ) 
ɞɥɹ ISO ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɿɪɦ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɥɿɫɿɜ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь. 
Ɉɞɧɢɦɢ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɝɚɥьɧɨɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ є ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɳɨɞɨ ɜɫɿɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜ. Ɍɨɦɭ 
ɜɫɬɭɩɚɸɱɢ ɜ ɧɨɜɟ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɚɡɧɚє ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɢɣ ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿєɸ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɇɉɋ (ɬɨɛɬɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ).  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ, ɛɟɡ ɹɤɨʀ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ȿА, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɪɭɩ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ⱦɨ 
ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɭ ɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɭ ɡ ɧɟɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. Ⱦɨ ɞɪɭɝɨʀ 
ɝɪɭɩɢ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɩɪɚɜɢɥɚ ɿ ɜɢɦɨɝɢ ɡ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɯɨɞɹɬь ɞɿɸɱɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ 
ȿА, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ EMAS, BS 7750, CSAГ 750-94, ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɿ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ Єɋ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɿɸɱɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ȾɋɌɍ ISO 
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ɫɟɪɿʀ 14000 „ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ” ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ȾɋɌɍ ISO 19011:2003 „ɇɚɫɬɚɧɨɜɢ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɿ (ɚɛɨ) ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ”. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɰɿєʀ 
ɝɪɭɩɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɜɫɿ ɞɿɸɱɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ ɜɢɦɨɝɢ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɍɤɪɚʀɧɨɸ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɦɿɫɬɹɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɨɪɦɢ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (ɭɤɚɡɢ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɍɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɞɨɦɱɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ Ɇɿɧɪɢɪɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ); ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɫɟɪɿʀ 
ȽɈɋɌ 17 „ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɢɪɨɞɢ”; ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬь ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɡ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɿ ɜɿɞɨɦɫɬɜ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɭɤɚɡɢ, 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɨɳɨ. 

Зɧɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɦɿɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹє ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɞɨ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ. 

Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ȿА ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ 
ɫɥɭɠɢɬɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ: ɫɢɫɬɟɦɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɡɧɚɧь; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ 
ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɿ 
ɜɿɞɨɦɫɬɜ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɭ ɫɜɿɬɿ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɜɫɹ ɜɩɥɢɜ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɹ 
ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɿɫɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɹɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨʀ ɭɦɨɜɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɒɜɢɞɤɨ 
ɡɪɨɫɬɚɸɬь ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɢɯ ɜɠɟ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹє 
ɧɢɡьɤɨɹɤɿɫɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɜɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚ 
ɧɚɣɧɢɠɱɭ ɰɿɧɭ ɬɚ ɞɪɭɠɧьɨʀ ɞɨ ɇɉɋ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɬɟ, 
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ɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɿ  ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɐɟ ɡɛɿɥьɲɭє ɬɢɫɤ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɦɭɲɭє ʀɯ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɱɢɫɬɨɬɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɚ ɜ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɍ ɰьɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɿɡɨɥɹɰɿɨɧɿɫɬɫьɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɬɪɚɱɚє ɫɜɨɸ 
ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь. Ⱦɟɪɠɚɜɢ, ɮɿɪɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɪɚɡɨɦ, ɳɨɛ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜɿɞ 
ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɭ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɱɢɫɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ.  ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ȿА ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɣɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɪɚɜɢɥ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɚɭɞɢɬɭ. Ɍɚɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɬɚ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɬɨɳɨ.  

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɳɨ 
ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜɢɫɬɭɩɚє ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɤɪɚʀɧɚɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ- 

ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ. ɉɪɢ 
ɰьɨɦɭ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿɫɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ, ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨʀ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ.  

ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɿ 
ɧɚɥɟɠɚɬь ȿА, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є: ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬь 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ ɜɫɿєʀ ɞɟɪɠɚɜɢ; ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ʀɯ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є ɜɢɦɨɝɨɸ 
ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɚє ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧ. 
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ɉɟɪɟɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɿɡ ȿА ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀɯɧьɨʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɫɬɚɬɢ ɞɿєɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɡɚɯɢɫɬɿ ɇɉɋ ɫɬɨɹɬь ɬɚɤɿ 
ɡɚɞɚɱɿ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɨɞɚɥьɲɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь; ɭɱɚɫɬь ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɝɚɥɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ; ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɪɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɯ ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɇɉɋ 
ɬɚ ɰɿɥɿɫɧɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ; ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɯɟɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɭ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɭ 
ɩɪɢɪɨɞɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ) ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ; ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɬɚ ɿɧ. ɉɪɢ 
ɰьɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɫɨɰɿɚɥьɧɚ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɬɚ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɞɨɰɿɥьɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ, ɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɜɦɿɫɬɭ ɜɚɠɤɢɯ 
ɦɟɬɚɥɿɜ ɭ ґɪɭɧɬɿ ɬɚ ɭ ɜɨɞɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: А-АОrt, ȼ-

АОrt, ɋ-АОrt. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɿ ґɪɭɧɬɿɜ ɤɚɞɦɿєɦ ɬɚɤɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬь: 0.8, 5, 20 ɦɝ/ɤɝ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨ ɫɭɯɨʀ 
ɦɚɫɢ ґɪɭɧɬɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ А-АОrt ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɰɟɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɧɭ. ȼ-АОrt ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɮɨɧɭ, ɤɨɥɢ ɜɢɧɢɤɚє ɪɟɚɥьɧɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ґɪɭɧɬɿɜ ɿ ɪɨɫɥɢɧ. ɋ-Wert – ɰɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɭ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ 
ɧɚɤɥɚɞɚɸɬь ɲɬɪɚɮ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɪɨɡɨɪɢɬɢ ɮɿɪɦɭ (ɋ-

АОrt ɰɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɬɚ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ґɪɭɧɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɪɢɜɭ, ɡɚ ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɚɤɥɚɞɚє „ɧɟɩɿɞɣɨɦɧɿ” ɲɬɪɚɮɢ ɧɚ ɮɿɪɦɭ-

ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɚ), [213]. 

Ʌɿɦɿɬɭɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɩɪɢɪɨɞɢ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɹɤ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɦɟɠɟɧь, ɳɨ ɧɚɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 
Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɝɪɭɩɢ ɥɿɦɿɬɿɜ ɞɥɹ  
ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɥɿɦɿɬɢ ɞɥɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɇɉɋ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɥɿɦɿɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ⱦɥɹ ȿА ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɥɿɦɿɬɢ 
ɹɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɇɉɋ ɜɫɿɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤɢɣ ɜ ɫɭɦɿ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɛɿɥьɲɭɜɚɬɢɫь ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.   

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȿА ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ 
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ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɿɠ ɬɢɦ, ɳɨ ɛɚɠɚɧɟ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɇɉɋ ɿ ɬɢɦ, ɳɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢ 
ɦɟɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ – ɰɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ 

ɜɢɪɚɠɚєɬьɫɹ ɹɤɿɫɧɨ ɱɢ ɤɿɥьɤɿɫɧɨ, ɚ ȽȾК – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ. ȼ 
ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɇɉɋ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɢɦɨɝ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ 
ɧɚ ɨɛ’єɤɬɿ ɇɉɋ ɱɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɰɟ ɧɚɛɿɪ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɹɤɢɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ. ɍ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥьɧɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɜɢɪɚɠɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɰɟɧɬɢɥɿɜ, ɚ ɧɟ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɦɚɤɫɢɦɭɦɿɜ ɡɧɚɱɟɧь ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 
ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ ɿɡ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɪɨɛ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜ ɨɞɧɿɣ ɩɪɨɛɿ ɨɡɧɚɱɚє ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɫɿɯ ɩɪɨɛ 
[153Ж. Ɍɚɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɞɿɣ ɿ ɡɧɚɱɟɧь.       

Зɜɿɞɫɢ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɿɥьɧɨɦɭ ɪɭɯɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɭ ɫɜɿɬɿ ɜɢɦɨɝɢ: ɨɞɢɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ - ɨɞɧɟ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ) - 
ɨɞɢɧ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɫɮɟɪɿ; ɧɚɥɟɠɧɟ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬь ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɭɞɢɬɭ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɨɳɨ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧь, ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ɋɮɟɪɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ:  
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– ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɚɥɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɿɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɠɢɬɬɹ, ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɟɣ, ɇɉɋ, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɭɫɭɧɟɧɧɸ ɡɚɣɜɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɛɚɪ'єɪɿɜ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ;  

– ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɚɤɬɿɜ;  

– ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬь ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɧɢɯ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ;  

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ;  

– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɢɯ ȿА ɿ  ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɡɧɚɤɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ;  

– ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɭɱɚɫɬь ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ.  

Ɍɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ:   

– ɜɢɡɧɚɱɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɳɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬь ɪɿɡɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 

ɩɿɞɣɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ;  

– ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ”,  
„ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ”, „ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ” ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ;  

– ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɡɚɜɞɚɧɭ ɇɉɋ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO 26000 „ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь”;  

– ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ;  

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɜɫɿɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɞɨɫɜɿɞ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ȼɿɥɨɪɭɫь);  
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– ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɡɚ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ;  

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ;  
– ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚɭɞɢɬ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ;  

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ;  
– ɨɫɜɿɬɚ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɹɤɨɫɬɿ. 
Ɉɞɧɢɦɢ ɡ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɡɚ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ISO ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ȿА ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɇɉɋ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ȾɋɌɍ ISO 14015, ȾɋɌɍ ISO 
19011, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɧɟ ɫɩɪɚɰьɨɜɭɸɬь 
ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ. Ɍɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ  
ɦɚɸɬь ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 3.3. 

 

 
Ɋɢɫ. 3.3. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ  

 

Ɍɨɦɭ ɧɚɡɪɿɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɫɮɟɪɢ ȿА, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɲɬɪɚɮɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ,  
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ȾɋɌɍ ISO 

9000, 14000, 

ɇАɋɋɊ, 
ISO/IEC 27001 

ɬɚ ɿɧ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ,  
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫ-

ɬɭɜɚɧɧɹ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɜɢɪɨɳɟɧɨʀ ɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚ-

ɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨ-

ɪɿɹɯ, ɜɪɚɯɭɜɚ-

ɧɧɹ „ɠɢɬɬє-

ɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ” 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɫɢɫɬɟɦ  
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,   ɩɪɨ-

ɰɟɫɿɜ,    ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɇɉɋ,  ɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫ-

ɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
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ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɨɛ'єɤɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɬɚ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɬɨɛɬɨ ɹɤ ɛɿɥьɲ ɞɿєɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ (ɪɢɫ. 3.4). 

Зɚ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ ɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɋȿɉɊɈ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɨɝɥɚ ɛ ɛɭɬɢ ɹɤ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ, ɬɚɤ ɿ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɸ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ), ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ 
Кɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 3.4. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

 

Ⱦɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɢɡɤɭ ɡɚɜɞɚɧь 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ:  

– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ;  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 

Зɦɿɧɢ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɡɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ” 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
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– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ (ɚɛɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ȾɋɌɍ), ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢ ɛ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɢɦ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɨɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɨɳɨ;  

– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɯɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ;  

– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɣ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ;  

– ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ,  ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥьɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ (ɰɟɧɬɪɿɜ);  

– ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ   ɞɥɹ    ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ    ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ȿА 

ɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɳɨ;  

– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ;  
– ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɜɟɞɟɧɧɹ  Ɋɟєɫɬɪɭ   ɨɪɝɚɧɿɜ   ɡ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥьɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ (ɰɟɧɬɪɿɜ).  
 Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɥɿɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɿɬ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɭ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɞɥɹ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ,  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɧɚɥɟɠɧɢɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ȿА ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɸ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ 
(ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɱɢɧɹɬь 
ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɇɉɋ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɨɳɚɞɥɢɜɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ; ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɞɥɹ ɇɉɋ, ɠɢɬɬɹ, ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɦɚɣɧɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ (ɩɪɨɞɚɜɰɹ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ); ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɇɉɋ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɪɬ; 
ɨɰɿɧɰɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɨɪɟɧɞɢ, ɤɭɩɿɜɥɿ, ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞ  ɡɟɦɥɿ ɡɚɩɚɫɭ; 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ȿА ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɬɨɳɨ. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ  ɩɪɨɝɪɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ, 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ); ɨɰɿɧɤɚ 
ɫɬɚɧɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɦɿɫɬ, ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɨɳɨ. 

Ɍɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɝɪɨɦɚɞɚɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ:  

– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɋɈɌ, ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ Єɋ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ єɜɪɨɧɨɪɦ;  

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ;  

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ „ɩɪɨɡɨɪɨʀ” ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥьɧɭ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
(ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ Єɋ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ 10 ɯɜɢɥɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ);  

– ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ), ɳɨ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɇɉɋ;  

– ɛɥɨɤ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɞɚɱɚ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɩɟɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ);  

– ɛɥɨɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɬɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɿ 
ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɤɚɡɭɸɬь, ɳɨ ɡɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭɦɨɜ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ (ɫɭɦɚɰɿɹ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь ɹɤ ɜ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɱɚɫɿ, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ ɧɚɭɰɿ ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɚ 
ɫɩɨɥɭɤ ɿɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ȽȾК ɬɚ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɨɳɨ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ 
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ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɪɨɛɿɬ ɞɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ȿА, ɚ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɿєɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɡɚɞɚɱɿ ɿɡ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

 

3.1.2. Екɨɥɨɝɿɱɧиɣ аɭɞиɬ як ɩɟɪɟɞɭɦɨва ɿɧɮɨɪɦаɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡаɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨʀ сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ 

 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɡɚɣɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɨɠɟɧь ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɍ 
ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȿА ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь, ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɬɚ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɿɫɧɭɸɱɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɛɚɡɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɭɝɨɞɢ ɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ ɬɨɳɨ.       

ɋɭɱɚɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɩɪɢ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ; ɜ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɿ (ɞɨɤɚɡɢ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɱɢɫɬɨɬɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ „ɡɟɥɟɧɢɯ” 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. Ɍɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɤɿɥьɤɿɫɧɨɦɭ, ɚɥɟ ɿ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-

ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɥɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɳɨɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, 
ɥɿɫɿɜ, ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ȿА ɩɪɨɜɨɞɹɬь ʀɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ.  

ȼ ȿА ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɜ ɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɨɞɿɥɟɧɿ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ: 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ȿА ɿ ɨɯɨɪɨɧɭ ɇɉɋ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ ɚɭɞɢɬɭ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ  
ɇɉɋ ɜ ɡɨɧɿ ɜɩɥɢɜɭ ɨɛ’єɤɬɚ ȿА. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ȿА ɩɨɬɪɟɛɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬь: ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɬɚ ɨɛ’єɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɇɉɋ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛ'єɤɬɭ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɞɚɧɿ ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ȿА; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɿɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɚ ɹɤɿ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ, ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɿ ɟɤɫɩɟɞɢɰɿʀ, ɨɛɥɚɫɧɿ ɰɟɧɬɪɢ 
„Ɉɛɥɞɟɪɠɪɨɞɸɱɿɫɬь”, ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɰɿʀ ɬɨɳɨ). 

ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ȿА ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɹɤ Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ 
ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ”, Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 
„ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ”  ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ Д76, 145 – 149, 153, 198, 199,  249 

– 252]. Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɭɬɧɿɫɬь ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɛɨɪɿ, ɚɧɚɥɿɡɿ, 
ɨɛɪɨɛɰɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɨ ɭɡɝɨɞɠɭєɬьɫɹ 
ɿɡ Зɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ”. Зɚɤɨɧ ɡɚɤɪɿɩɥɸє ɩɪɚɜɨ 
ɨɫɨɛɢ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɚɬɭɫ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɪɟɝɭɥɸє ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀʀ ɨɯɨɪɨɧɭ, ɡɚɯɢɳɚє ɨɫɨɛɭ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɜɿɞ 
ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

ȼ ɡɚɤɨɧɚɯ ɬɚ ɤɨɞɟɤɫɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬьɫɹ ɿ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬьɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɡ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɩɢɬɚɧь 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Щɨɞɨ ɡɟɦɟɥьɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɬɨ ɜ ɫɬɚɬɬɿ 5 
ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɨ, ɳɨ ɡɟɦɟɥьɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɡɟɦɥɿ, ɹɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɿ ɡɚɫɨɛɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɟɦɟɥь, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɜɢɦɨɝ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 
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Аɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɬɚɤɨɠ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь”, ɚɞɠɟ ɜ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ȿА 

ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɞɥɹ 
ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɪɿɜɧɿɜ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɚɛɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 
Зɨɤɪɟɦɚ, ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ʀɯɧьɨʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬь, ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ  ɚɛɨ 
ɚɭɞɢɬ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ.  

Щɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɮɨɪɦɭɥɸє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫь ɜɫɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. З ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ 
ɧɚ ɬɪьɨɯ ɪɿɜɧɹɯ: ɞɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ; ɞɨ ɫɬɚɞɿɣ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɨɛ'єɤɬɚ); ɞɨ 
ɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿʀ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɫɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɿ ɬ. ɞ.). 

ɋɮɟɪɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɿ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɨɛ’єɤɬɚɦɢ 
ȿА, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹєɬьɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
ɨɯɨɪɨɧɚ ɇɉɋ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. Ⱦɥɹ ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚɤɨɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɡɚɛɨɪɨɧɧɿ ɧɨɪɦɢ; ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭɸɱɿ 
ɧɨɪɦɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɚɛɨ 
ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ, ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥьɧɿ ɧɨɪɦɢ ɬɨɳɨ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɿɞ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɨɛ’єɤɬɭ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɧɚɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɨɛɫɬɟɠɟɧь 
ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɦɟɬɢ, ɡɚɞɚɱ ȿА, ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɫɰɹ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɚɭɞɢɬɭ.  

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɿɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɿɞɨɦɱɨɝɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 
ɹɤ ɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ȿА, ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɞɥɹ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɩɨɥɨɠɟɧь. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɰɿɧɤɚ 
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ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɨɞɧɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɪɿɱɨɤ ɛɚɫɟɣɧɭ ɉɪɢɩ’ɹɬɿ ɡɚ 
ɜɢɳɢɦɢ ɜɨɞɧɢɦɢ ɪɨɫɥɢɧɚɦɢ (Ɇ.Ɉ. Кɥɢɦɟɧɤɨ, ɘ.Ɋ. Ƚɪɨɯɨɜɫьɤɚ), 
[250]. 

ɉɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ȿА ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧь ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɱɢ 
ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɩɟɪɲɭ 

ɱɟɪɝɭ ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬь ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɥɿɦɿɬɢ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɢ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɚɧɚɥɿɡɭєɬьɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ: 

ɚ) ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ (ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ  ɯɿɦɿɱɧɢɯ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɞɿɣ); 

ɛ) ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɜɢɤɢɞɿɜ ɬɚ ɫɤɢɞɿɜ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ; 
ɜ) ɞɨ ɬɪɟɬьɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɜɯɨɞɹɬь ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ʀɯ ɫɭɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 
ɦɟɧɲɟ ȽȾК. 

ɉɨɪɹɞ ɡ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ. Ɍɚɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɤ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɞɥɹ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Кɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɤɨɧɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ȿА ɬɚ ɦɿɫɬɹɬь 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ 
ɭɫɜɿɞɨɦɢɥɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ ɬɚ ɜɚɝɭ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, 
ɹɤɳɨ ɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɱɚɫɧɨ ɧɟ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ. ɋɩɟɤɬɪ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧь, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɞɨɫɢɬь ɜɟɥɢɤɢɣ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚɣɛɿɥьɲɟ: 

1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɇɉɋ: 
– ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

   – ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ; 

   – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
2. Аɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ; 

3. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ: 
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– ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ȽȾК 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɜɩɥɢɜɭ – ȽȾȼ, ȽȾɋ, 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ); 

– ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɩɥɢɜɿɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

– ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ; 
– ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (Ɉȼɇɋ); 
– ɜɢɦɨɝɢ ɡ ɨɛɿɝɭ ɡ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ ɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ 

(ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɯɿɦɿɱɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ ɣ ɞɨɛɪɢɜɚ); 
– ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
4. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɞɿɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 

– ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ (ɝɚɥɭɡɟɣ ) ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: ɫɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ; ɦɟɥɿɨɪɚɰɿɹ; ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; ɜɿɣɫьɤɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 
– ɤɨɧɬɪɨɥь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ: ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь, 
ɜɢɦɨɝɢ ɿɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɣ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ; 

– ɨɯɨɪɨɧɚ ɣ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ: 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ ɬɚ ɩɿɞɡɟɦɧɿ ɜɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɜɨɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 

– ɨɯɨɪɨɧɚ ґɪɭɧɬɿɜ ɿ ɡɟɦɟɥь ɜɿɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɣ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ; 
– ɨɯɨɪɨɧɚ ɣ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ 

ɬɚ ɿɧ. 
ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬь ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ 

ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

Ⱦɥɹ ȿА ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɇɉɋ, ɳɨ 
ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: 

– ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɤɚɞɚɫɬɪɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ: 
ɤɚɞɚɫɬɪ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɚɞɚɫɬɪ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, 
ɤɚɞɚɫɬɪ ɥɿɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɚɞɚɫɬɪ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɤɚɞɚɫɬɪ  
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɨɯɨɪɨɧɹɸɬьɫɹ, ɤɚɞɚɫɬɪ 
ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ; 

– ɳɨɪɿɱɧɿ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɇɉɋ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ;  
– ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
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– ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɪɟɝɿɫɬɪɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɿ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ; ɞɨɩɭɳɟɧɢɯ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ ɣ 
ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ; 

–  ɞɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɮɨɧɨɜɨɝɨ 
ɣ ɤɨɫɦɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ґɪɭɧɬɿɜ, 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɿ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞ ɫɭɲɿ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  
ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ ɿ ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚɞɪ; 

– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰь. 

Ⱦɨɫɢɬь ɲɢɪɨɤɨ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ: ɤɚɪɬɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ (ɤɚɪɬɢ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 1:200 000; ɪɚɣɨɧɭ – 1:50 000; ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ – 1:10000; ɥɿɫɨɜɿ, ɜɨɞɧɿ ɬɚ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɨɛ’єɤɬɢ – 1:50 000 – 1:200 000; ɛɚɫɟɣɧɢ ɪɿɤ – 

1:500 000; ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ – 1:100 000 – 1:500 000; ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ – 1:50 000 – 1:100 000; ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ – 1:5 000 – 

1:100 000; ɨɤɪɟɦɿ ɩɥɨɳɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь – 1:5 000 – 1:100 000); 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɤɚɪɬɢ; ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɿ ɩɥɚɧɢ-ɫɯɟɦɢ ɞɥɹ 
ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɨɧ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɜɿɞ 5 ɞɨ 15 ɤɦ; ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ 
(ɩɥɚɧɢ ɡɟɦɥɟɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧь, 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɤɚɪɬɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 1:10 000); ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ 
ɤɚɪɬɢ ɞɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɝɟɨɛɨɬɚɧɿɱɧɢɯ, ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 
ɤɚɪɬɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɡɚ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ 
ɬɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɡɨɧɞɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɬɨɳɨ Д171, 251Ж. Ɍɨɛɬɨ  
ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɹɤ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚɬɟɩɟɪ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɚɭɞɢɬ-ɤɚɪɬɢ, ɳɨ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɞɨɤɚɡɚɦɢ ɭ ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ 
(ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ – ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ).    

Ⱦɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 

ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɟɠ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɡɨɧ; ɦɿɫɰь ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧь 
ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥь; ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚ ɧɭɦɟɪɚɰɿɹ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ; ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɢɯ ɡɣɨɦɨɤ 
(ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɠ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ 
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ɞɿɥɹɧɨɤ); ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥь (ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɟ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɟ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɡɨɧ ɬɨɳɨ); 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥь (ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɢ 
ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɝɪɭɩ ґɪɭɧɬɿɜ, ɮɿɬɨɰɟɧɨɬɢɱɧɿ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɜɭ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɬɨɳɨ); ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɩɪɨɬɢɟɪɨɡɿɣɧɨɝɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɤɚɪɬɢ, ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɪɟɥьєɮɭ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɟɦɟɥь ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɛɨɧɿɬɭɜɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɿɜ ɬɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; ɝɪɨɲɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ 
ɪɟɧɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɯɟɦɚ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ 3.5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫ. 3.5. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȿА ɥɟɠɢɬь ɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɯ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ 
ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɇɉɋ, ɜɟɞɟɧɧɿ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ, ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ 
ɮɨɪɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɥɚɬɢ ɡɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɡɛɢɬɤɭ ɬɚ ɜ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, 

Іɧɮɨɪɦаɰɿɣɧа ɛаɡа 

ɝɟɨɿɧɮɨɪɦаɰɿɣɧɨɝɨ 

ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

аɭɞиɬɭ 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

Зɟɦɟɥьɧɟ  

ɡаɤɨɧɨɞаɜɫɬɜɨ Рɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ 

ɡɟɦɟɥь 

ȿɤɨɧɨɦіɱɧа 
ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬь 

ɜɢɤɨɪɢɫɬаɧɧя 

ɡɟɦɟɥь
Фіɫɤаɥьɧа 

ɫɢɫɬɟɦа 

 

Ⱦɟɪɠаɜɧа ɩɨɥіɬɢɤа ɭ 
ɫɮɟɪі ɨɯɨɪɨɧɢ і 
ɪаɰіɨɧаɥьɧɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬаɧɧя ɡɟɦɟɥь 

Аɝɪɨɯɿɦɿɱɧɚ 

ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 

Рɨɡɜɢɬɨɤ 
ɝɟɨіɧɮɨɪɦа- 

ɰіɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Зɟɦɥɟɭɫɬɪіɣ 

ȿɤɨɥɨɝіɱɧɢɣ ɫɬаɧ 
ɡɟɦɟɥь 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 230 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɡɚɜɞɚɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ. 
ɉɪɚɜɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɦɿɪɚɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɬɚɧɭ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɇɉɋ ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɸ ɿ 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь”, „ɉɪɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ”, „ɉɪɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ”, ɤɟɪɿɜɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɬɨɳɨ Д108, 109, 110, 111].  

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɹɤɚ ɫɩɪɢɹє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ, ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɸ ɬɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɥɨɤɚɥьɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ 
ɞɚɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬь ɨɛ’єɦɢ ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɨɛ’єɦɢ 
ɜɢɤɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ ɩɨɜɿɬɪɹ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɥɚɬɟɠɿ ɿ ɲɬɪɚɮɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɇɉɋ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ȼ.К. Ⱦɚɧɢɥɤɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɢɯ ɛɭɞɟ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɤɪɚʀɧɢ Д252].  

Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȿА ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬь:  

– ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɟɬɚɩɢ ʀɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ;  
– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɥɿɦɿɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 

ɥɨɤɚɥьɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ;  
– ɤɚɪɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɬɚ ʀɯ ɫɭɦɚɰɿɹ;  
– ɬɢɩɿɡɚɰɿɸ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ – ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɫɢɬɭɚɰɿɣ;  
– ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɹɜɢɳ;  
– ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ;  
– ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɡɛɢɬɤɿɜ;  
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ. 

Ɍɨɛɬɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɫɚɞ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɭ ɬɚɤɿ 
ɟɬɚɩɢ:  

– ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ;  
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– ȿА ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ (ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɫɿєʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɇɉɋ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɳɨ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɚɛɨ  
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ);  

– ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɭ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ;  
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ;  
– ɜɢɫɧɨɜɤɢ ȿА ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ;  
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɿ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
–   ɿɧɫɩɟɤɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɨɛ’єɤɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɤɥɸɱɚє 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɧɚɪɚɞɢ; ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ȿА; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɚɤɥɸɱɧɨʀ ɧɚɪɚɞɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ȿА ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɚɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɛ’єɤɬɨɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɇɉɋ. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ȿА, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɞɚɸɬь 
ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ.   

ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȿА, ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɡ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɇɉɋ ɩɨɤɚɡɭɸɬь, ɳɨ ɡɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭɦɨɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ (ɫɭɦɚɰɿɹ 
ɪɟɱɨɜɢɧ, ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь ɹɤ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɱɚɫɿ, 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ ɧɚɭɰɿ ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɚ ɫɩɨɥɭɤ ɿɡ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ȽȾК ɬɚ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɨɳɨ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɪɨɛɿɬ ɞɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ:  
– ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɇɉɋ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ  ɜɢɦɿɪɿɜ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɬɨɳɨ), ɳɨ ɡɦɟɧɲɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

–  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧь (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɦɢ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧь); 
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–  ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧь ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ ɧɚ єɞɢɧɿɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ȽІɋ/ȾЗЗ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ, ɛɿɨɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɚɝɚɬьɦɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ); 

–  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ȽȾК, ɌȾɊ, ɌȾɇ, ɡɧɚɱɟɧь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɿɧɤɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ; 

–  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ ɬɚ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɡɚɝɪɨɡ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɝɟɨɯɿɦɿɱɧɢɯ ɚɧɨɦɚɥɿɣ, ɡɦɿɧɢ 
ɤɥɿɦɚɬɭ, ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥь, ɦɿɝɪɚɰɿɹ ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɿ ɜ ɱɚɫɿ, 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɬɨɳɨ) ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 77/795/ȿȿɋ „ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɜɨɞ”). 

ȿА  ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɫɬɜɨɪɸє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, 
ɫɬɚɜɢɬь ɩɟɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ „ɡɟɥɟɧɨʀ” 

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɉɬɠɟ, ȿА ɫɩɨɧɭɤɚє ɞɨ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧь, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɇɉɋ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, ɚ  ɫɚɦɟ: ɧɚɣɜɢɳɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ  
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɪɟɝɿɨɧɭ; 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧь ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɩɢɬɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ȿА ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. Щɨɞɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɛɚɫɟɣɧɿɜ ɪɿɱɨɤ ɬɨ ȿА є ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿ 
ɡɦɿɫɬɨɦ ɬɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɡɟɦɥɿ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɿɞ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ ɿɡ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ґɪɭɧɬɭ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɪɿɱɤɢ ɿɡ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɱɢɧ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɜɢɬɪɚɬ ɜɨɞɢ, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɝɟɨɯɿɦɿɱɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ, ɭɜ’ɹɡɤɨɸ ɹɤɨɫɬɿ ɜɨɞɢ 
ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɨɫɬɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧ.); ɚɭɞɢɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɧɚ 
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ɩɪɟɞɦɟɬ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɢɛɨɪɨɡɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ 
ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; ɚɭɞɢɬ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɿɫɬɚ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɿɡ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹɦ ɹɤɿɫɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɿ  ɪɿɜɧɹɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

 

3.2. Сисɬɟɦɧиɣ ɩɿɞхɿɞ в ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ аɭɞиɬɿ ɬа сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ  
ɭ сɮɟɪɿ ɩɪиɪɨɞɨкɨɪисɬɭваɧɧя 

 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь  ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɚɧɢɯ, 
ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ (ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ), ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. ɍ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɞɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ: ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɫɢɧɬɟɡ. Аɧɚɥɿɡ – ɰɟ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜ ɝɥɢɛɢɧɭ ɹɜɢɳɚ, ɳɨ 
ɜɢɜɱɚєɬьɫɹ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɜɠɞɢ ɿɫɧɭє ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɧɬɟɡɭɸɱɢɯ ɬɟɨɪɿɣ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɿ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ʀɯ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɹɜɢɳ ɿ ɮɚɤɬɿɜ, ɚɥɟ ɿ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ, ɳɨ ɤɪɚɳɟ ɜɫьɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɚɛɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ є 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɢɧɬɟɡɭ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɇɉɋ, 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Зɚɜɞɚɧɧɹ ɫɢɧɬɟɡɭ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɢɪɿɲɭɸɬьɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɬɚ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ. 

ɋɤɥɚɞɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɸɬь ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɍ ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɢɠɧьɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɬɚ ɱɚɫɿ ɨɛ'єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɸɬь ɨɤɪɟɦɿ 
ɨɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɿɥɹɧɤɢ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɡɿ ɜɫɿɦɚ ʀɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ, 
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ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ, ɪɟɥьєɮɨɦ, ґɪɭɧɬɚɦɢ ɬɨɳɨ. ɇɚ ɜɢɳɨɦɭ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɜɢɜɱɚєɬьɫɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɬɚɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɳɟ ɜɢɳɨɦɭ 
ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɫɬɚɸɬь ɨɤɪɟɦɿ ɝɚɥɭɡɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɝɪɚɪɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɨɳɨ. 

ɋɚɦɟ ɩɨ ɫɨɛɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɟ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɧɿɦ 
ɜɿɞɛɢɜɚɸɬьɫɹ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɹɜɢɳɚɦ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɿ 
ɹɤɨɫɬɿ. ȼ.ɇ. ɐɢɝɢɱɤɨ ɩɿɞ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɪɨɡɭɦɿє ɛɟɡɥɿɱ ɡɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɿєʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɰɿɥɤɨɦ ɩɟɜɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ. ɐɹ 
ɦɧɨɠɢɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ єɞɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɜɢɪɚɠɚєɬьɫɹ ɜ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɯ ɿ ɮɭɧɤɰɿɹɯ ɦɧɨɠɢɧɢ Д253]. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
є ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬь, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿɫɬь, ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬь, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬь, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬь, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬь, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɬɨɦɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ 
ɜɡɚєɦɨɡɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ ɹɜɢɳ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɇɉɋ ɬɚ ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ 
ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɨɯɨɪɨɧɭ.  

Зɨɤɪɟɦɚ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ: 
1. Кɚɬɟɝɨɪɿɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ є ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨɸ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 

ɨɡɧɚɱɚє ɳɨ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɤɪɟɦɿ ʀʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɭɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɱɚɫɬɢɧ.  

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ є ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɢɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ ɫɤɥɚɞɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɪɹɞ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬь ɫɜɨʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ɜɿɞ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ʀɯ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ. 

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿɫɬь ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ 
ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɤ єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ є ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, 
ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɤɨɠɧɢɣ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ 
ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ є ɟɥɟɦɟɧɬ ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
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4. ȼɥɚɫɬɢɜɿɫɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬ ɞɿє ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿє ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȿА ɞɨɫɥɿɞɠɭє, ɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪɟɜɿɪɹє ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь  
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬь ɫɬɚɥɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɇɉɋ ɿ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɭ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ.  

5. ɉɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬь ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜɨɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ 
ɡɚ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɿ ɬɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɇɉɋ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

6. Ɉɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬь ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє, 
ɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚɤɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ є ɫɨɰɿɚɥьɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɮɟɪɢ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɇɉɋ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

7.  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɨɪɹɞɨɤ (ɚɥɝɨɪɢɬɦ) ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɩɟɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ.  
Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ȿА ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɬɚɧɭ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɇɉɋ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ȽІɋ- ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɨɳɨ. 

8. ɋɢɫɬɟɦɧɚ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬь – ɰɟ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬь, ɹɤɚ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɜ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɤɪɟɦɨ. Ⱦɥɹ ȿА ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚɤɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Зɝɿɞɧɨ  ɩɨɥɨɠɟɧь ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ȾɋɌɍ ISO 14000 ɞɨ ɦɟɬɢ, 
ɡɚɜɞɚɧь, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ȿА ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɜɥɹɬьɫɹ ɜɢɦɨɝɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ  ɬɨɦɭ, ɳɨ ɰɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɬɚ ɬɢɦɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ, ɚɥɟ ɧɟ ɦɚɸɬь ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɚ ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ; ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɭ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ 

ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɦɿɫɬɚɯ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɛɚɫɟɣɧɚɯ ɪɿɱɨɤ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 

ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɹɤ ɜɢɦɨɝɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɧɨɜɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ); ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ  ȿА ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ є 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ; ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ - ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɦɿɫɬ, ɪɚɣɨɧɿɜ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɞɥɹ ɇɉɋ ɜɿɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ȿА ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬь ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɛɚɡɢ; ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ɍɨɛɬɨ, ɹɤ ɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ, 

ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧь 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɛɭɞɟ ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɹɤ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɡɚ ɣɨɝɨ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ). Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ȿА ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɦɿɧɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢ ɹɤɿɫɬь ɇɉɋ ɹɤ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɇɚɬɟɩɟɪ ɰɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ Ɉ.Ɏ. Ȼɚɥɚɰьɤɨɝɨ, Ʌ.ɋ. Ƚɪɢɧɿɜ,               
Ʌ.Ƚ. Ɇɟɥьɧɢɤɚ,  К.ɉ. ɉɚɩɟɧɨɜɚ, ȼ.ɋ. Кɪɚɜɰɿɜɚ, Ɇ.А. ɏɜɟɫɢɤɚ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɜɱɟɧɢɯ [18, 25, 30, 62, 92, 93, 94, 95, 185, 254, 255, 256Ж. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ʌ.ɋ. Ƚɪɢɧɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɧɬɟɡɭ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ ɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɦɟɠɿ 
ɟɧɬɪɨɩɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɨɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɨɰɿɨ-

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ є ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɢɣ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ʀʀ ɝɪɚɧɢɱɧɿɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ 
ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ Д254].  

Зɜɿɞɫɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ȿА ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ:  

– ɫɢɧɬɟɡɭ ɬɚ ɞɟɞɭɤɰɿʀ (ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ  
ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ ɜɢɯɨɞɢɬь ɡɚ ɦɟɠɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɦɢ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɧɭ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɇɉɋ) 
ɡɞɚɬɧɢɦɢ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɩɨɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɫɬɚɧ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ);  
– ɨɰɿɧɤɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɠɢɬɬєɜɢɯ ɰɢɤɥɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ;  
– ɩɨɥɨɠɟɧь ɳɨɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɤɫɬɟɪɧɚɥьɧɿ 
ɟɮɟɤɬɢ);  

– ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ;  

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɥɿɦɿɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ;  

– ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɤɚɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ȽІɋ/ȾЗЗ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɹɤ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ 
ɱɚɫɿ ɬɚ ʀɯ ɫɭɦɚɰɿɹ (ɫɬɚɧ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, 
ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ ɬɨɳɨ);  

– ɬɢɩɿɡɚɰɿʀ, ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɫɢɬɭɚɰɿɣ;  
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– ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɹɜɢɳ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ;  

– ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ;  

– ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɳɨɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɚɬɟɫɬɨɜɚɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ;  

– ɟɬɚɩɿɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɚɤ ɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɭ, ɨɛɥɚɫɬɿ;  

– ɩɨɥɨɠɟɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɰɿɥьɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь 
ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɳɨ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɧɚ 
ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ 
ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ), ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬь ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɦɚє 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɱɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɪɿɜɧɿ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɛ’єɦɢ ɜɢɤɢɞɿɜ ɿ 
ɫɤɢɞɿɜ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ єɦɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ȿА 
ɜɿɞɧɚɯɨɞɢɬь ɩɪɢɱɢɧɢ, ɮɚɤɬɨɪɢ, ɞɠɟɪɟɥɚ ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭє ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɥɨɠɟɧь ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɤɚɡɭє ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭє ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ 
ɰьɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ є ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɪɚɣɨɧɭ, ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɬɪɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ), 
ɹɤɿ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɇɉɋ ɬɚɤ, ɹɤ ɬɚɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɟɡɚɞɿɹɧɿ  ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ – ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɜɤɪɚɣ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ.  
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ȿА ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ є ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɛ'єɤɬɚ ȿА ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɮɟɪɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɇɉɋ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɚ ɪɨɡɞɿɥьɧɨ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɛɟɡ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɛɟɡ 
ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɫɬɚɧ ɇɉɋ ɡ ɛɨɤɭ ɨɛ'єɤɬɚ  ȿА. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
(ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ) ɜɢɪɚɠɚɜɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɨɪɭɲɟɧь ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɛɚɥɚɧɫɿɜ, ɳɨ ɞɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɧɚ ɞɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɦɚє 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɿɜɟɧь ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɞɚɧɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɯ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɰɿɧɚ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ). 

Зɚɝɚɥьɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ, ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɹɤ ɡɚ  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɨɡɧɚɤ ʀʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ ɿ ɡɚɝɥɢɛɥɸɸɱɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɇɉɋ. 

Ɍɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɚɭɞɢɬɨɪ, ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɣ ɛɚɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɚ ɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɧɚɱɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɬɭɪɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, 
ɳɨ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɛɿɥьɲɭє ɜɚɪɬɿɫɬь ɿ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬь ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɚɥɟ 
ɩɿɞɜɢɳɭє ʀɯ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬь ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬь.  

ɉɪɢ ȿА ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬьɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿ ɡɜɿɬɢ ɡ Ɉȼɇɋ, 

ɹɤɿ ɞɚɸɬь ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɝɥɢɛɢɧɢ ɿ 
ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ Ɉȼɇɋ - 

ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬь, 
ɮɿɪɦɢ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɭɬь ɩɪɨɟɤɬ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬь Ɉȼɇɋ ɹɤ ɿ ȿА ɩɨɥɹɝɚє ɭ 

ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɇɉɋ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ; ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɿ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɯ ɜɢɤɢɞɿɜ ɿ 
ɫɤɢɞɿɜ; ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ 
ɇɉɋ, ɹɤɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ ɿ ɨɰɿɧɟɧɢɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɜɢɦɨɝ; 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧь ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɇɉɋ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ (ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ) ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿʀ ɧɚ ɇɉɋ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɞɚєɬьɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ; 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɇɉɋ ɞɨ ɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿʀ ɧɚ ɇɉɋ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɳɨɞɨ 
ȿА, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ȾɋɌɍ ISO 9000, ȾɋɌɍ ISO 14000, 
ɇАɋɋɊ 22000, ISO/IEC 27001 ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɚɸɬь ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ʀɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɠɢɬɬєɜɢɯ ɰɢɤɥɿɜ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɭɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɚ 
ɜɢɞɿɜ ɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ, ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɚɦɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɿɫɰɟ ɤɨɠɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ. 

ȿА ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɦɚє ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ 
ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ;  
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɨɯɨɪɨɧɭ ɇɉɋ ɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɨɳɨ. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚє Є.І. Ȼɨɣɤɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɝɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
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ɜɫɿɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Д256Ж. З ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬь ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɦɚє 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɝɚɥɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА  ɬɚ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ʀɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɚє ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ʀɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɪɟɚɥьɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ȿА ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ,  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ – ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ є 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɜɢɳɢɯ ɡɚ ɿєɪɚɪɯɿєɸ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 
ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɿɫɰɟ ɤɨɠɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿ ȿА ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ ɪɟɮɨɪɦɭ; ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɹɤɟ ɦɚє ɦɿɫɬɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
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Зɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧь ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɜɧɿɲɟ ɪɨɡɤɪɢɬɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɇɉɋ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɚɧɚɥɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬь 
ɩɪɨ ɲɢɪɨɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɣ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, 
ɫɭɛ’єɤɬ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɤɪɟɦɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɜɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

 

3.3. Викɨɪисɬаɧɧя ɬɟɨɪɿʀ ɪиɡикɭ в ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ  ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
аɭɞиɬɭ 

 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ є ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɣ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ 
ɬɚ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɬɟɩɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɡɦɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɭɞɢɬɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɋɭɬɧɿɫɬь 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɜɨɞɢɬьɫɹ  ɞɨ  ɬɨɝɨ, ɳɨ ɨɞɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ (ɤɪɚʀɧɚ) ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɡɚɛɢɪɚɸɱɢ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɞɥɹ ɫɟɛɟ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚ ɿɧɲɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɿɞɥɹɝɚє ɪɢɡɢɤɚɦ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɹɤɿɫɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɋɚɧɨ ɱɢ ɩɿɡɧɨ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɋɭɱɚɫɧɟ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɢɝɨɞɢ ɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɬɿɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɿɬɚɸɬьɫɹ. 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɹɤɢɯ ɧɟ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɪɢɡɢɤɢ. З ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɚɤɬɭɚɥьɧɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ ɧɚɡɢɜɚєɬьɫɹ 
ɪɢɡɢɤɨɦ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ (ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɜɢɝɨɞ), ɤɨɥɢ 
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ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɧɚɹɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɩɨɱɢɧɚє ɜɿɞɫɬɚɜɚɬɢ ɭ 
ɫɜɨєɦɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ.  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɩɨɞɿɥɹєɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤ ɞɥɹ ɠɢɜɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ ɿ 
ɥɸɞɢɧɢ. ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭɬɜɨɪɸєɬьɫɹ 
ɫɚɦɨɸ ɥɸɞɢɧɨɸ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɿ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɪɢɡɢɤɭ (ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɿ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɚ) ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɤɨɥɢ ʀɯɧɿ ɩɪɨɹɜɢ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬь ɚɛɨ 
ɩɪɨɜɨɤɭɸɬь ɨɞɧɚ ɨɞɧɭ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɦɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɱɚɫɨɜɭ, ɚ ɣ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь. Ɍɨɦɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨɞɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɩɿɥьɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɿɞ 
ɛɚɝɚɬьɨɯ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ, ɯɿɦɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ʀɯ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɿʀ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɥɹ ɇɉɋ. ɍɫɟ, ɳɨ ɠɢɜɟ ɧɚ ɩɟɜɧɿɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɿɞɱɭɜɚє ɧɚ ɫɨɛɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɚɥɟ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɹɜɭ ɣ ɪɿɜɟɧь ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚɥɟɠɚɬь, ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɜɿɞ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɰьɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɫɭɛ'єɤɬɨɦ ɨɰɿɧɤɢ (ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɚɦɢ, ɪɨɫɥɢɧɧɢɦ ɿ 
ɬɜɚɪɢɧɧɢɦ ɫɜɿɬɨɦ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ). 

ɇɚɣɛɿɥьɲɭ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɞɥɹ ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɥɸɞɢɧɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɣ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɸ 
ɞɿєɸ ɧɚ ɇɉɋ. Ɍɚɤɿ ɪɢɡɢɤɢ ɡɪɨɫɬɚɸɬь ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
(ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ), ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɟɠɭ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɿ ɹɤɨʀ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ 
ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɟ ɣɨɝɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɲɥɹɯɨɦ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɿɜ, 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɬɪɚɬ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɡɚɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɪɢɡɢɤɢ 
ɡɛɢɬɤɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ  
ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɫɿɯ ɫɬɨɪɿɧ (ɛɿɡɧɟɫ, ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɞɟɪɠɚɜɚ) є 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɚɪɦɨɧɿʀ 
ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ 
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ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɬɪɚɬ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 

ȼɟɥɢɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ȿА, ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɣɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ, ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɞɿɣ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɣ ɭɦɨɜɢ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ,  ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɝɟɧɟɬɢɱɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɫɬɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ. 
ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɦɢ ɪɚɧɝɚɦɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥь, ɡɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, 

ɱɚɫɨɦ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɝɨɫɬɪɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɿ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɬɨɳɨ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɜɨɞɢɬьɫɹ ɹɤ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɳɨ ɜɿɞɛɢɜɚє ɧɚɣɛɿɥьɲ ɿɫɬɨɬɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɜɩɥɢɜɚɦɢ ɣ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɇɉɋ. Ɍɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɨɧɹɬɬɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ȿА ɬɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ: 
– ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬь ɿ 

ɧɚɞɦɿɪɧɭ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɚɜɚɪɿɣɧɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɇɉɋ Д257, 258, 259]; 

– ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɇɉɋ; 

– ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɜɩɥɢɜɿɜ ɡɚ ɪɟɚɥьɧɨɸ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚɦɢ ɚ 
ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ - ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ; 

– ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɬɨɛɬɨ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɣɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɦɚɝɚɬɢɫɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɯ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɭ ɡ ɩɢɬɚɧь 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ;  

– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɀɟɧɟɜɫьɤɨʀ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ ɜɿɞ 22 ɥɢɩɧɹ 1993 ɪ. 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɦɚɸɬь 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Аɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɭ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ [258, 259, 260]:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 245 

1. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɇɉɋ. ȼɿɧ ɩɨɥɹɝɚє 
ɜ ɚɧɚɥɿɡɿ ɪɟɚɤɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ, ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɜɿɞ ɰɿєʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ (ɯɜɨɪɨɛɢ, ɫɦɟɪɬь ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɿ ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ, 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ).  

2. Кɿɥьɤɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɚ є ɣɦɨɜɿɪɧɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ 
ɬɿєʀ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɞɥɹ ɇɉɋ ɩɪɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɯ. Ɍɨɦɭ ɬɚɤɿ ɟɮɟɤɬɢ ɫɥɿɞ ґɪɭɧɬɨɜɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢ ɩɪɢ ȿА, 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ, ɚ ɜ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɿ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɿɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɇɉɋ.  

3. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ. ɇɚ ɰьɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧь ɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɪɚɣɨɧ, ɨɛɥɚɫɬь ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧь ɜɢɬɪɚɬɢ – ɜɢɝɨɞɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬь ɰьɨɝɨ ɟɬɚɩɭ – ɣɨɝɨ 
ɜɟɥɢɤɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬь. ȼɿɧ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɇɉɋ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɨɳɨ.  

Ɇɿɫɰɟ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ȿА ɚɧɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɢɦ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɢɡɢɤɭ. ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɣ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɭɞɢɬɭ: 

– ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ (ɭɬɨɱɧɸɸɬьɫɹ) ɝɚɥɭɡɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɬɢ ɩɿɞɞɚɧɿ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ); 

– ɡ’ɹɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɞɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɜɿɞɛɿɪ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɢɡɢɤɭ (ɥɸɞɢɧɚ, ɬɜɚɪɢɧɢ, ɪɨɫɥɢɧɢ, ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿɫɬь ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ); 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 

ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɜɬɪɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ (ɱɢ) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɜɢɤɢɞɿɜ, ɪɨɡɥɢɜɿɜ, 
ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧь, ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧ.). 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɜɢɛɿɪ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɞɿɸɱɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɣ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ (ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ 
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ɪɢɡɢɤ, ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɿ ɬ.ɞ.), ɬɨɛɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɧɚɱɟɧь (ɦɟɠ) ɰɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɣ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ȿА ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ: 

– ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ (ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ); 

– ɨɰɿɧɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 

– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɡɢɤɭ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɠɟɪɟɥ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɚɤɰɿʀ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɜɩɥɢɜɭ);  

– ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɿɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ʀɯ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ; 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ȿА ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɇɉɋ; 

– ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ. 
ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ:  

   – ɩɟɪɜɢɧɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɧɢɦ ɡɛɢɬɤɭ; 

– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ (ɟɮɟɤɬɿɜ) 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɧɚ ɨɛ'єɤɬɢ ɚɭɞɢɬɭ (ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ, 
ґɪɭɧɬɭ ɚɛɨ ɜɨɞɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɜɿɞ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɫɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ); 

– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɚɛɨ 
ɿɫɬɨɬɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɿɜ (ɦɚɫɲɬɚɛ ɿ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɜɩɥɢɜɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ); 

– ɨɰɿɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɞɥɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ ɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ʀɯ ɡ ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɠ 
ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨɝɨ, ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɣ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ;  

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɞɿɣ; 
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– ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɞɥɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
(ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ: ɭɪɚɠɟɧɿ ɩɥɨɳɿ ɥɿɫɿɜ, 
ґɪɭɧɬɿɜ, ɜɨɞɨɣɦ, ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ ɨɫɨɛɢɧ ɜɢɞɿɜ ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ 
ɫɜɿɬɭ);  

– ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɣɦɨɜɿɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɭ. 
ɇɚ  ɟɬɚɩɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɚɭɞɢɬɭ: 
– ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɟɩɪɹɦɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ (ɬɪɢɜɚɥɚ ɮɚɡɚ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɜɩɥɢɜ, ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ ɜɩɥɢɜɢ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɬɚ ɿɧ.); 

– ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ; 
– ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɰɿɧɢ ɪɢɡɢɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɣ 

ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɿɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ,  
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ;  

– ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ), ɫɩɨɫɨɛɢ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɲɥɹɯɢ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɿ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; 

– ɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ) ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɱɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

– ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɫɩɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ. 

ȿА ɦɿɫɬɢɬь ɭ ɫɨɛɿ ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɪɨɡɞɿɥ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

əɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 
ɞɨɛɪɟ ɜɿɞɨɦɚ ɦɨɞɟɥь ɛɚɥьɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ. 
Ɏɚɤɬɨɪɢ ɨɛ'єɞɧɚɧɿ ɜ ɝɪɭɩɢ, ɹɤɢɦ ɩɪɢɩɢɫɚɧɿ ɜɚɝɨɜɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ. Зɚ 
ɞɨɫɢɬь ɩɪɨɫɬɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɿɧɞɟɤɫɢ ɪɢɡɢɤɭ ɚɜɚɪɿʀ 
(ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ), ɪɢɡɢɤɭ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɚɜɚɪɿʀ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ) ɿ 
ɿɧɞɟɤɫ ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ.     

  ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɢɡɢɤɭ ɥɟɠɢɬь ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɿɛɪɚɧɢɯ 
ɭ ɝɪɭɩɢ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɬɢɦ ɱɢ ɿɧɲɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɚɜɚɪɿɣ, ɱɢ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ.  

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɡɛɢɬɨɤ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɜɿɞ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ 
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ɭ ɧɚɬɭɪɚɥьɧɢɯ (ɮɿɡɢɱɧɢɯ) ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ (ɨɞɢɧɢɰɹɯ). Зɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɡɛɢɬɨɤ ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɜɚɪɬɿɫɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ 
(ɝɪɨɲɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɿɜ), ɚ ɡɚ ɰɿɧɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ – ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɇɉɋ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɜɨɪɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɫɿ ɜɢɞɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ; ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ, ɧɟɜɢɫɧɚɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɇɉɋ; 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɚɯɭɧɤɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɜɿɪɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɬɚ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɬɨɳɨ. Ɇɨɠɥɢɜɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɿ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɣ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɧьɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Зɝɿɞɧɨ ɡ ɩɟɪɲɨɸ ɧɢɧɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɨɸ ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɭ 
ɫɜɿɬɿ) ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɿ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɣɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ɉȼɇɋ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɡɝɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ȿА ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɤɿɥьɤɿɫɬь ɹɤɢɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ), ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɪɿɡɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ. Ⱦɪɭɝɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɩɿɞɜɢɳɭєɬьɫɹ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ (ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ 
ɥɸɞɢɧɚ ɫɬɚɜɢɬьɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɭɜɚɝɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿɣ 
єɞɧɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɬɨɳɨ). Ɍɪɟɬɿɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ, 

ɹɤɢɣ ɧɚɛɭɜɚє ɡɚɪɚɡ ɫɜɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, є ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɞɜɨɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɥɚɧɟɬɢ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɞɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ʀɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɛ’єɤɬɢ; 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 249 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɡ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿєɸ ɡɛɢɬɤɿɜ ɞɥɹ ɇɉɋ. Ɍɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ  
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɜ ISO ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ ɬɨɳɨ. 
ɇɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧь ɛɭɞɟ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚɭɞɢɬ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ.  

Зɚɡɧɚɱɟɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɞɜɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ - 

ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ.  
Аɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА 

ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɤɥɸɱɚє ɨɰɿɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɿ ɰɿɧɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ; ɨɰɿɧɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
(ɨɰɿɧɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ); ɨɰɿɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɛɢɬɤɭ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɇɉɋ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧь ɪɢɡɢɤɿɜ  ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɰɿɧɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 
ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨʀ.  

Ɉɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɳɨɞɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɥɸɞɢɧɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɜɚ  ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɱɢɧɧɢɤɚ ɧɚ ɛɟɡɥɿɱ 
ɜɢɞɿɜ, ʀɯɧɿɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɛɿɝ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.          
ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɟɣ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬьɫɹ ɧɚ 
ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɚɯ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɧɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɮɿɡɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤ ɜɢɪɭɛɤɚ ɥɿɫɿɜ, 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ ґɪɭɧɬɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɡɨɧ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɿɧ. 

Ⱦɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɣɛɿɥьɲ 
ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ, 
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɞɟɪɟɜɚ ɪɿɲɟɧь ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ. Ɍɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ȿА ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɪɢɡɢɤɨɦ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɦɟɠɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɢɬɪɚɬ ɞɥɹ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɪɿɜɧɿ Д258, 259, 

260]: 

– ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ, ɪɿɜɟɧь ɹɤɨɝɨ 
ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɹɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɣ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɣ ɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɱɚɫ; 

– ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ - ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧь ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. ȼɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡɚ ɜɫɿєɸ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɿ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

– ɧɟɫɭɬɬєɜɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ - ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɮɥɭɤɬɭɚɰɿɣ ɪɿɜɧɹ ɮɨɧɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɚɛɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ 1% ɜɿɞ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ є ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ Д261]: 

 

1,10;
)1(

1
X

X
R

lKȽɇ
,                        (3.1) 

 

ɞɟ Б - ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

 - ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ ɇɉɋ ɳɨɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. 

Зɚ ɿɧɲɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɚɧɬɪɨɩɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɬɢ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ Д262]: 

 

Re = f (A,K,H,S,J),                            (3. 2) 

 

ɞɟ Re - ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ; 
А - ɜɢɞ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥь); 
К - ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 

ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ;  
S - ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ - ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɹɜɢɳɚ;  
Ɋ - ɝɭɫɬɨɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ;  
J - ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
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ȼɢɞ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɝɭɫɬɨɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɨєɞɧɭɸɬь ɜ ɨɞɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ - ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɍɨɞɿ ɮɨɪɦɭɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ Д263]: 

 

H
C

T
E ,                                          (3.3) 

 

ɞɟ Ɍ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

ɋ - ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ; 

ɇ - ɫɬɭɩɿɧь ɭɪɚɠɟɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. 
З ɮɨɪɦɭɥɢ (3.3) ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 

ɬɢɦ ɜɢɳɢɣ, ɱɢɦ ɛɿɥьɲɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɨ ɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɱɢɦ ɜɢɳɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧь ɭɪɚɠɟɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɿ ɹɜɢɳɚɦɢ. ɐɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɡɢɤɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭ ɰɿɥɨɦɭ (ɚɛɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɢ) ɛɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɩɪɢɜ'ɹɡɤɢ ɞɨ ɫɭɛ'єɤɬɚ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. Зɚ ɞɚɧɢɦɢ                           
ȼ.А. Ȼɚɪɚɧɿɜɫьɤɨɝɨ, ɹɤɳɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɡɚ 0 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɡɚ 100% - ɣɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɬɨ 
ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɛɭɞɭɬь ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɪɢɡɢɤɭ.  
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ  ɰьɨɝɨ,  ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩ'ɹɬь ɝɪɚɞɚɰɿɣ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ 
ɲɤɚɥɢ: (0 – 20)% - ɧɢɡьɤɢɣ ɪɢɡɢɤ; (20 – 40)% - ɧɢɠɱɢɣ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ; 
(40 – 60)% - ɫɟɪɟɞɧɿɣ; (60 – 80)% - ɜɢɳɢɣ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ; (40 – 60)% - 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ; (60 – 80)% - ɜɢɳɢɣ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ; (80 – 100)% - ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɢɡɢɤ Д261].  

Ⱦɥɹ ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɝɪɚɞɚɰɿʀ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ: 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ, ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ, ɤɪɢɡɨɜɢɣ, ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɣ ɬɚ 
ɫɬɚɧ ɤɨɥɚɩɫɭ. ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɮɨɧɨɜɢɦ 
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ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɛɿɨɦɚɫɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɚ, ɚ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɦɿɧɿɦɚɥьɧɚ. Ɋɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɜɿɞɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨɪɿɜɧɸє ɬɟɦɩɭ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɛɿɥьɲɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ, ɛɿɨɦɚɫɚ ɩɨɱɢɧɚє ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ. Кɪɢɡɨɜɢɣ ɫɬɚɧ: 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬь ɡɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɜɿɞɛɭɞɨɜɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚɥɟ ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ; ɛɿɨɦɚɫɚ ɡɧɢɠɭєɬьɫɹ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɿɡɤɨ ɡɪɨɫɬɚє. 
ɉɪɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ: ɛɿɨɦɚɫɚ ɦɚɥɚ ɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɧɢɠɭєɬьɫɹ. 
Кɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ: ɛɿɨɦɚɫɚ ɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ɦɿɧɿɦɚɥьɧɿ. ɋɬɚɧ ɤɨɥɚɩɫɭ: ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɚ ɜɬɪɚɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɛɿɨɦɚɫɚ ɩɪɹɦɭє ɞɨ ɧɭɥɹ. Кɪɿɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ (ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ) ɩɪɢɪɨɞɢ, 

ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɲɤɚɥɚ, ɬɨɛɬɨ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɨɧɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɝɪɚɞɚɰɿɹɦɢ:  

– ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚ ɡɨɧɚ (ɫɢɬɭɚɰɿɹ) – ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɫɬɿɣɤɢɣ ɪɿɫɬ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ, ɪɿɜɟɧь ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɧɢɠɭєɬьɫɹ; 
ɡɨɧɚ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ – ɚɪɟɚɥ, ɭ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨɝɨ 
ɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɫɬɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɢ ɜɿɞ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ; 
ɡɨɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ;  

– ɡɨɧɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ;  
– ɡɨɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɥɢɯɚ. 
Ɍɚɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є ɩɟɪɲɢɦ ɟɬɚɩɨɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɜɿɞ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ 
ɿ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɩɨɜɿɥьɧɨʀ ɞɿʀ ɦɚє ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. Щɨɞɨ ɪɢɡɢɤɭ 
ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɬɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ ɦɨɠɟ ɡɞɚɜɚɬɢɫь 
ɧɟɞɨɰɿɥьɧɢɦ. Кɚɬɚɫɬɪɨɮɢ ɬɚɤ ɧɚɡɢɜɚɸɬьɫɹ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɢ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɪɚɩɬɨɜɨ. Ɉɞɧɚɤ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɱɟɧɢɦ 
ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. ȼɨɧɢ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ. 
ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɿ ɫɤɥɚɞɚє ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɚ ɫɚɦɟ Д263]:  

– ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ (ɰɟ ɤɚɪɬɢ 
ɩɪɨɹɜɭ  ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ);  

– ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ 
ɪɢɡɢɤɿɜ;  
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– ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɜɢɳ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɇɉɋ ɬɚ 
ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ;  

– ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɿ ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ ɿ ɧɨɪɦɚɯ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ – ɰɟ ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɣ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɧɟɪɿɞɤɨ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɪɢɡɢɤɭ. Ɍɨɦɭ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɜɨɪɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧь ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɜɢɦɨɝ 
ɳɨɞɨ ɧɟɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɩɥɢɜɿɜ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧь ɧɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ɇɨɞɟɥь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ 
[263]: 

ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɪɢɡɢɤɭ. 
ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥьɧɿɣ ɮɚɡɿ ɰьɨɝɨ ɟɬɚɩɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɫɬɭɩɿɧь ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ ɪɢɡɢɤɭ. Ɋɢɡɢɤ 
ɡɿɫɬɚɜɥɹєɬьɫɹ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ 
ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɞɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɬɪɚɬɢ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɢɧɢ. ɉɪɨɰɟɫ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɿ „ɜɢɬɪɚɬɢ – ɜɢɝɨɞɢ”. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɿ ɬɪɢ ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧь: ɪɢɡɢɤ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ ɰɿɥɤɨɦ, ɪɢɡɢɤ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ ɰɿɥɤɨɦ. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ - ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɛɨɪɿ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡ „ɬɢɩɨɜɢɯ” ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ (ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɿ 
ɜ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ) ɱɢ ɭɫɭɧɟɧɧɸ (ɭ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ) ɪɢɡɢɤɭ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɟɬɚɩ – ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ - ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ (ɡɚɤɨɧɿɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ) ɬɚ ʀɯɧɿɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧь, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɝɨ „ɬɢɩɨɜɨɝɨ” ɡɚɯɨɞɭ, ɳɨ 
ɛɭɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ. Ⱦɚɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ, ɡɚɜɟɪɲɭɸɱɢ 
ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɨɝɨɞɠɭє ɜɫɿ ɣɨɝɨ ɫɬɚɞɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɞɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɜ єɞɢɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь. 
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ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩ’ɹɬɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɦɚє ɛɭɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɬɚ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɜɢɞɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ „ɤɿɥ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ” [2]), ɪɨɡɝɥɹɞ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɟɬɚɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɧɚ 
ɥɨɤɚɥьɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ, ɭɩɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ ɣ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɧɢɠɭє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɇɚɫɲɬɚɛɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɿɫɬɨɬɧɢɯ 
ɡɦɿɧ ɭ ɇɉɋ, ɹɤ  ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɚɞɠɟ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ 
ɛɿɥьɲɿɫɬь ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɚɤɨʀ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɨɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɥɢɜɿɜ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɩɿɞɧɹɬɬɹ ɪɿɜɧɿɜ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ, ɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ – ɡɚɫɨɥɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɿɜ 
ɧɚ ɩɿɜɞɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɩɥɢɜ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɜɬɪɚɬɭ ɤɨɲɬɿɜ (ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ); ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ).   

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧь ɪɢɡɢɤɭ, ɫɚɦɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ, 
ɪɟɫɭɪɫɨ- ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɬɸ ɡɦɟɧɲɭє 
ɪɢɡɢɤɢ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ.                                                                                                            

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ Д2Ж ɡ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ ɚɜɬɨɪɚ 
(ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɤɭɪɫɢɜɨɦ) ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ (ɬɚɛɥ. 3.1).   

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɦ, ɚɞɠɟ ɰɟ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɣɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɫɮɟɪɨɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ є ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɿɞ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ.   
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ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ʀɯ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ є ɜɤɪɚɣ ɜɢɝɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɇɉɋ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɚ ɡɜɿɞɫɢ 
ɿ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Іɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɇɉɋ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɨɞɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɧɚɲ 
ɱɚɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɿɞ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɋɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬь ɨɰɿɧɨɤ ɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬь ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɜɢɝɨɞ, ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ ɩɨɥɟɦɿɤɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɹɯ ɩɪɨ ʀɯ ɛɟɡɩɟɤɭ ɹɤ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯɧьɨɝɨ ɜɢɜɿɥьɧɟɧɧɹ 
ɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ȼ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ ɜ ʀɠɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɥɢɲɟ 
ɞɟɤɿɥьɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɪɦɿɜ. Ⱦɨ 
ʀɯɧьɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɯɨɞɹɬь ɫɬɿɣɤɚ ɞɨ ɝɟɪɛɿɰɢɞɿɜ ɿ ɲɤɿɞɧɢɤɿɜ ɤɭɤɭɪɭɞɡɚ 
(ȼt ɤɭɤɭɪɭɞɡɚ), ɫɬɿɣɤɿ ɞɨ ɝɟɪɛɿɰɢɞɿɜ ɫɨɹ, ɨɥɿɣɧɢɣ ɪɚɩɫ ɿ ɫɬɿɣɤɢɣ ɞɨ 
ɝɟɪɛɿɰɢɞɿɜ ɬɚ ɲɤɿɞɧɢɤɿɜ ɛɚɜɨɜɧɢɤ (ɹɤɢɣ є ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɨɸ 
ɩɪɹɞɢɥьɧɨɸ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ, ɯɨɱɚ ɪɚɮɿɧɨɜɚɧɟ ɛɚɜɨɜɧɹɧɟ ɦɚɫɥɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ʀɠɭ). 

 

                   Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

 

Ɉɛ'єɤɬ 
ɭɩɪɚɜ-

ɥɿɧɧɹ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

1 2 

Ɋɟɝɿɨɧ Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 3.1 
1 2 

ɉɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɨ 

Вɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ, 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɿɧɲɢɯ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ, 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɉɪɨɟɤ-

ɬɢ, 
ɩɪɨɝɪɚ-

ɦɢ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɚ ɚɭɞɢɬ. Сɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ  

ɉɪɨɞɭɤ-

ɰɿɹ 

Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ”, „ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ” ɬɚ ɿɧ.  

ɋɭɫɩɿ-
ɥьɫɬɜɨ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ  ɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

Ɍɨɪɝɿɜ-

ɥɹ  
Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɱɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɜɿɥьɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɨɧ 

ɉɨɫɬɚ-

ɱɚɥь-

ɧɢɤɢ 

Сɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ ɱɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ. Еɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɡ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Іɧɜɟɫɬɨ-

ɪɢ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ. Іɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ щɨɞɨ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Еɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
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ɉɿɞ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ; 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚʀɬɬɹ; ɨɰɿɧɤɭ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ; ɚɧɚɥɿɡɢ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɿ 
ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɪɨɛɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ȿА 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ, ɚɭɞɢɬɭ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɇАɋɋɊ, ȾɋɌɍ ISO 9000, ȾɋɌɍ ISO 14000), 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɢɬɚɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɬɨɳɨ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ; ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɭ 
ɞɿɸ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɧɚ ɧɟɰɿɥьɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɢ, 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬь; ɚɭɬɤɪɨɫɢɧɝ; ɪɢɡɢɤɢ ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɜɚɪɢɧ ɱɢ ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ; 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɨɤ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɇɉɋ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ, 
ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨʀ ɜɫɬɚɜɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɧɟɡɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ-ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ  ɞɥɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɿɧɬɪɨɞɭɤɰɿɹ. 
Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚɰɿɥɟɧɚ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɬɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬь ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨʀ ɿɧɜɚɡɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɢɣ ɚɛɨ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥьɧɢɣ ɩɨɬɿɤ ɝɟɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɬɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬь ɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɜ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. ɇɚɬɟɩɟɪ Кɚɪɬɚɯɟɧɫьɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɩɪɨ ɛɿɨɛɟɡɩɟɤɭ ɞɨ 
Кɨɧɜɟɧɰɿʀ ɩɪɨ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬь є ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɪɟɝɭɥɸє ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ 
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ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɡɦɿɧɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɧɚ ɇɉɋ.  
Ⱦɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɧɚɥɟɠɢɬь ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɟɰɿɥьɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɢ, ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿ ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬь. ɋɬɿɣɤɿ ɞɨ ɲɤɿɞɧɢɤɿɜ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ 
ɤɭɥьɬɭɪɢ ɛɭɥɢ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɟɤɫɩɪɟɫɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɫɟɤɬɢɰɢɞɧɢɯ 
ɬɨɤɫɢɧɿɜ ґɪɭɧɬɨɜɨʀ ɛɚɤɬɟɪɿʀ ȼɚɫɿХХЮs tСЮrТЧРТОЧsТs (ȼt). ȼ ɯɨɞɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɰɿɥɨɝɨ ɪɹɞɭ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ, ɫɬɿɣɤɢɯ ɞɨ ɤɨɦɚɯ-ɲɤɿɞɧɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ 
ɡɝɭɛɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɰɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɦɚɯɢ ɚɛɨ ɧɚ ɲɜɢɞɲɭ 
ɿɧɬɪɨɞɭɤɰɿɸ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɢɯ ɤɨɦɚɯ. ɐɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɨɛɥɿɤɭ ɭ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɿɫɬɸ ɤɨɦɚɯ-ɲɤɿɞɧɢɤɿɜ, 
ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɡɚ ɫɜɨєɸ 
ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɫɩɪɢɱɢɧɹɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɛɟɡɩɟɤɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ.  

Щɟ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɨɹɜɿɜ ɪɢɡɢɤɭ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ є 
ɚɭɬɤɪɨɫɢɧɝ. Аɭɬɤɪɨɫɢɧɝ ɬɪɚɧɫɝɟɧɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɥɹɯ, ɞɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɥɿɣɧɢɣ ɪɚɩɫ, ɤɭɤɭɪɭɞɡɚ ɬɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ  ɜɢɜɿɥьɧɟɧɧɿ ɪɹɞɭ 
ɤɭɥьɬɭɪ ɜ ɇɉɋ. ɉɪɨɹɜ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɚɭɬɤɪɨɫɢɧɝɭ ɦɨɠɧɚ ɱɟɤɚɬɢ ɜ 
ɩɟɪɿɨɞɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɰɜɿɬɿɧɧɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ ɬɚ ʀɯ ɞɢɤɢɯ ɪɨɞɢɱɿɜ ɚɛɨ ɛɥɢɡьɤɨɝɨ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɜ ɡ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɪɨɫɥɢɧɚɦɢ ɬɚ 
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ ɩɢɥɤɭ ɩɪɢ 
ɰɜɿɬɿɧɧɿ ɪɨɫɥɢɧ. Аɭɬɤɪɨɫɢɧɝ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɢ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɝɟɧɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɝɟɧɢ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɟɰɿɥьɨɜɢɯ 
ɤɭɥьɬɭɪ ɚɛɨ ɛɭɪ'ɹɧɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɧɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɛɨɪɨɬьɛɿ ɡ 
ɛɭɪ'ɹɧɚɦɢ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɡɚɝɪɨɡ ɇɉɋ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɢɛ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɜɚɪɢɧ, ʀɯ ɪɨɡɦɧɨɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɿ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɛɿɧɚɧɬɧɢɯ ɝɟɧɿɜ ɞɨ ɞɢɤɢɯ ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ. 
Зɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬь ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɤɨɦɚɯɢ, 
ɦɨɥɸɫɤɢ, ɪɢɛɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɬɜɚɪɢɧɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨ 
ɩɨɬɪɚɩɥɹɬɢ ɜ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, є  ɞɭɠɟ ɪɭɯɨɦɿ ɿ ɡ ɥɟɝɤɿɫɬɸ ɭɬɜɨɪɸɸɬь 
ɡɞɢɱɚɜɿɥɿ ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɪɨɡɦɧɨɠɭɸɬьɫɹ 
ɭɫɩɿɲɧɿɲɟ, ɧɿɠ ʀɯ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɨɞɢɱɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɢɣ ɥɨɫɨɫь, 
ɝɟɧɢ ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɞɚɥɢɫɹ ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɱɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɦɨɠɟ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡɚ ʀɠɭ ɿ ɫɚɦɨɤ 
ɭɫɩɿɲɧɿɲɟ, ɧɿɠ ɞɢɤɢɣ ɥɨɫɨɫь, ɫɬɚɜɥɹɱɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɭ 
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ɞɢɤɿ ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ.  
Зɧɚɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ 

ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɝɟɧɿɜ ɦɿɠ ɛɚɤɬɟɪɿɹɦɢ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɪɨɞɿɜ ɿ ɧɚɜɿɬь ɫɿɦɟɣɫɬɜ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜ 
ґɪɭɧɬɿ ɬɚ ɜ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɍɚɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɝɟɧɿɜ 
ɬɪɚɩɥɹєɬьɫɹ ɜɿɞ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɞɨ ɿɧɲɢɯ 
ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɟɧɿɜ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɚɧɬɢɛɿɨɬɢɤɿɜ. 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɝɟɧɿɜ ɚɧɬɢɛɿɨɬɢɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɚɦ, ɩɪɢɫɭɬɧɿɦ 
ɜ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɚɛɨ ɳɨ ɦɚɸɬь ɤɥɿɧɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, є 
ɧɟɛɚɠɚɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɚɥɟ ɨɫɤɿɥьɤɢ ɬɚɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɝɟɧɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɧɟɱɚɫɬɨ, ɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɡɚɤɥɨɩɨɬɚɧɨɫɬɿ ɜɨɧɚ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɰɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɛɟɡɥɿɱ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬь ɡɧɚɧь 
ɩɪɨ ɚɛɨɪɢɝɟɧɧɿ ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɢ ɜ ɇɉɋ (ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɨɩɢɫ ɬɿɥьɤɢ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 1% ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɛɚɤɬɟɪɿɣ), 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɝɟɧɿɜ ɦɿɠ 
ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɚɦɢ ɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ 
ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ.  

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɛɚɝɚɬɨɟɬɚɩɧɢɦ  
ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɚ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɣɨɝɨ ɟɬɚɩɿɜ ɿɫɧɭɸɬь ɪɢɡɢɤɢ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ISO ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь 
ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭє 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɚɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɫɚɦɟ ɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɱɢ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɿє ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȾɋɌɍ 4161 – 2003 

„ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɢɦɨɝɢ”, 

ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɇАɋɋɊ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Щɟ ɨɞɧɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ є ɞɟɬɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ 
ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ. Зɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɢɡɢɤɭ. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬь ɲɿɫɬь ɝɪɭɩ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɭ Д209]: 
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А. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɝɪɭɩɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ (ɞɿɬɢ, 
ɥɸɞɢ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɯɜɨɪɿ ɬɚ ɨɫɥɚɛɥɟɧɿ). 

ȼ. Кɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ – ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
(ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ) ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ. 

ɋ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ) ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ. 

D. Іɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ (ɞɨɦɿɲɨɤ, 
ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ) ɦɿɠ ɟɬɚɩɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɚɤɭɜɚɧɧɹɦ.  

 ȿ. Іɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ (ɞɨɦɿɲɨɤ, 
ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ) ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

 F. ȼɿɞɫɭɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɭ ɪɚɡɿ ʀʀ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

Ɋɿɜɟɧь ɪɢɡɢɤɭ (ɜɿɞ ɧɚɣɧɢɠɱɨɝɨ ɞɨ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ) ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɢɦ ɜɿɧ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє:  

 VI. ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧь (ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɛɭɞь ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ ɦɚє 
„А” ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ). 

 V. ȼɫɿ ɩ’ɹɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ( ȼ, ɋ, D, E, F). 
ІV. Ȼɭɞь ɹɤɿ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɜɿɞ  ȼ ɞɨ F). 
III. Ȼɭɞь ɹɤɿ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɜɿɞ ȼ ɞɨ F). 
II. Ȼɭɞь-ɹɤɿ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ( ɜɿɞ ȼ ɞɨ F). 
 I. Ȼɭɞь-ɹɤɚ ɨɞɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɜɿɞ ȼ ɞɨ F). 
0. ɇɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɠɨɞɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɱɚɫɬɤɨɜɨ-ɤɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɬɚɤɨɠ 
ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚɩɨɞɿɹɧɚ ɲɤɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 3.2). 

Іɧɲɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɤɿɥьɤɿɫɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɨɰɿɧɰɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɢ, ɯɿɦɿɱɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɿ ɫɬɨɪɨɧɧɿ 
ɞɨɦɿɲɤɢ ɧɚɞɯɨɞɹɬь ɭ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɨɧɢ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɬɨɛɬɨ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 
ɪɢɡɢɤɭ (КɊ). ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɮɨɪɦɭɥɭ: 

 

                       КɊ = А / ȼ,                                        (3.4) 

 

ɞɟ КɊ - ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɢɡɢɤɭ;  
А - ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɪɟɱɨɜɢɧɢ (ɞɨɦɿɲɤɢ) ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
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                                      Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.2                        

Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 

 

Зɚɩɨɞɿɹɧɚ 
ɲɤɨɞɚ 

Іɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

Ɇɚɥɨ-

ɣɦɨɜɿɪɧɨ (1) 
ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɨ 

(2) 

Ɇɨɠɥɢɜɨ 
(3) 

Зɚɡɜɢɱɚɣ 

(ɱɚɫɬɨ) (4) 
Ⱦɭɠɟ 

ɡɧɚɱɧɚ 
(4) 

2 3 4 4 

Зɧɚɱɧɚ 
(3) 

2 3 3 4 

ɋɟɪɟɞɧɹ 
(2) 

1 2 3 3 

ɇɟɡɧɚɱɧɚ 
(1) 

1 1 2 2 

 

ȼ - ɧɚɣɦɟɧɲɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɪɟɱɨɜɢɧɢ (ɞɨɦɿɲɤɢ, ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɭ), 
ɳɨ є ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ, ɚɛɨ ɧɚɣɜɢɳɚ ʀɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ  ɜɨɧɢ ɧɟ є 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɢɧɢ. 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ-ɤɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ є ɩɪɨɫɬɢɦ ɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ, ɚɥɟ ɩɨɪɹɞ ɡ ɰɢɦ ɞɨɫɢɬь ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ. 

Ȼɟɡɩɟɤɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬьɫɹ ɛɚɝɚɬьɦɚ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ Єɋ „ɉɪɨ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ”, ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɜ 1997 ɪɨɰɿ (ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ). ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɫɩɿɥьɧɨ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɈɈɇ ɡ ɩɢɬɚɧь ɩɪɨɞɨɜɨɥьɫɬɜɚ ɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (FAO) ɿ ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɈɈɇ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɤɪɚʀɧɚɦ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɞɟɹɤɿ ɡ ɝɟɧɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɪɚɧɿɲɟ ɛɭɥɢ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɜ ɯɚɪɱɨɜɨɦɭ ɥɚɧɰɸɠɤɭ, ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɝɟɧɿɜ ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜ ɿɫɧɭɸɱɿɣ ɝɟɧɟɬɢɰɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɤɭɥьɬɭɪɢ. Ɍɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪ-

ɱɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɰɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɛɭɞɭɬь 
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ɜɢɧɟɫɟɧɿ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɬɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɦɨɧɿ-
ɬɨɪɢɧɝ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ. 

Аɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɧɚ ɰɟɣ ɦɨɦɟɧɬ ɿɫɧɭє 
ɞɨɫɢɬь ɜɟɥɢɤɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɚɬɢ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɪɿɲɟɧь. Ɉɞɧɚɤ 

ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɩɟɜɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɳɨ ɞɢɤɬɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ʀɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ 
ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɞɚɱ. З ɬɚɤɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ 
Кɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 11 ɥɢɩɧɹ 2002 ɪ. № 956 „ɉɪɨ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ”. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɬɟɪɦɿɧɢ ɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɿɜɧɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɨɰɿɧɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɲɥɹɯɢ ɿ ɫɩɨɫɨɛɢ  ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɹɜɢɳ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤ. Ɍɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
є ɞɨɜɨɥɿ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɸ, ɚɞɠɟ  ɫɜɿɬɨɜɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ   ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɬɿɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɿɬɚɸɬьɫɹ, ɩɪɨ ɳɨ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɨɳɨ. З ɨɞɧɿєʀ 
ɫɬɨɪɨɧɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɩɨɬɪɟɛɭє ʀɯ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ, ɰɟ єɞɢɧɢɣ ɲɥɹɯ ɞɥɹ 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. 
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4. ɉɪакɬиɱɧɿ ɡасаɞи ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ аɭɞиɬɭ ɩɪиɪɨɞɧɨ- 

ɝɨсɩɨɞаɪських сисɬɟɦ 

 

4.1. Екɨɥɨɝɿɱɧиɣ аɭɞиɬ в ɿɧɧɨваɰɿɣɧɨ-ɿɧвɟсɬиɰɿɣɧɨɦɭ  
ɪɨɡвиɬкɭ ɟкɨɧɨɦɿки 

 

Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɡɚɞɚɱ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɣɨɝɨ ɡɚɞɚɱ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɫɚɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ 

ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧь ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɫɢɫɬɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿА, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Кɨɠɧɚ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɮɟɪ є 
ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨɸ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ɉɪɢɱɨɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤɨʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɭ ɞɜɨɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ - 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ – ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɟɜɢɫɧɚɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА, 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ.  

ɋɭɱɚɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɩɪɢ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɿ (ɞɨɤɚɡɢ ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɱɢɫɬɨɬɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ „ɡɟɥɟɧɢɯ” ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
Аɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɞɥɹ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 20% ɯɜɨɪɨɛ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ 40% 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɡɚɥɟɠɧɢɯ ɯɜɨɪɨɛ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɞɿɬɟɣ ɦɟɧɲɟ 5 ɪɨɤɿɜ. ȼ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɯɜɨɪɨɛ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɹɝɚє 70%.  

ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɪɢɧɤɨɜɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɜ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ: ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ʀɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ; ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɫɬɚɧ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ȿА; ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ 

ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɦɨɝ єɜɪɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɋɈɌ ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɛɬɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ ɿɡ 
ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ ɳɨɞɨ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɫɭɬɧɿɫɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɞɨɯɨɞɭ.  

ɉɨɹɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ – ȿА ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ: 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɚ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ; ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɬɚ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɨɛ’єɤɬɚɯ ɇɉɋ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɛɚɫɟɣɧɚɯ ɪɿɱɨɤ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 

ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɹɤ ɜɢɦɨɝɢ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɧɨɜɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɹɤɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ); ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɥɿɫɿɜ, ɹɤɨɫɬɿ 
ɡɟɦɟɥь ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧь 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь, ɚ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ʀɯ ȿА ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬь: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ  ɬɚ Ɉȼɇɋ ɳɨɞɨ  
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɱɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿɡ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ (ȾɋɌɍ ISO 19011) ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɧ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɞɚɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ.  

ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ȿА ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɪɨɡɝɥɹɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɫɬɭɩɟɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɇɉɋ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧь, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Зɜɿɞɫɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ȿА ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɜɚɝɨɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ. 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ȿА ɩɪɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬь, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɧɨɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ⱦɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɯɨɞɹɬь ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɪɨɡɞɿɥɢ: ɜɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɿ ɭɦɨɜɢ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
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ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɦɟɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛ’єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 

ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɨɬɪɟɛ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɪɟɝɿɨɧɭ), ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɫɿ ɜɢɞɢ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ,  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɍɚɤɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɞɥɹ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.    

Аɭɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ), 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ. ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɚɬɢ 
ɨɰɿɧɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ ɞɨ 

ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɧɚɦɿɱɟɧɨʀ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɜɢɜɱɚɸɬьɫɹ ɨɛ’єɦɢ ɪɿɱɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬь ɿ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɡɛɭɬɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɦɭ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ ɿɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɿɜɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ (ɜɢɩɭɫɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɚɤɬɭɚɥьɧɨ ɞɥɹ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ), ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɨɳɨ.  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɢɬɚɧь ȿА ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ є ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɦɿɫɰɹ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ (ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ). Аɧɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɜɚɪɿɚɧɬ ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɣɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɫɬɿ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥьɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ. Аɧɚɥɿɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ʀɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 
(ɪɢɧɤɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
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ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɨɳɨ, ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ).  

Зɝɿɞɧɨ ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɪɨɡɞɿɥ Ɉȼɇɋ, ɹɤɢɣ 
ɩɿɞɥɹɝɚє ɚɭɞɢɬɭ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɧɚ ɇɉɋ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɣɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ. Зɜɿɞɫɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɇɉɋ ɜ ɡɨɧɿ ɜɩɥɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬьɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɦɿɱɭɜɚɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ: 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɡɚ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь); ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɭɦɨɜ ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨɯɨɞɭ ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɡɦɿɧ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ʀɯ ɚɧɚɥɿɡ ɡ ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ); ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɿɡ ɚɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɰɿɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ); ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɚɯɨɞɢ ɡ ʀɯ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ; ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ). 

Ɉɰɿɧɤɭ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ 
ɫɭɛ'єɤɬɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧь 
ɬɚ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ ɞɚɧɢɣ ɫɭɛ'єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɚɧɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɪɿɜɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɨɳɨ 
(ɪɢɫ. 4.1). 
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Ɋɢɫ. 4.1. ɋɯɟɦɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɫɬɚɥɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫь ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ʀɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ȿА 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɿ ɪɨɡɭɦɿɸɬь ɬɟ, ɳɨ ɛɭɞь-ɹɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ є ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɸ ɡ ɇɉɋ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

Екɨɥɨɝɿɱɧиɣ аɭɞиɬ 

Вɪахɭваɧɧя  кɨɦɩɥɟксɭ 
ɟкɨɥɨɝɿɱɧих асɩɟкɬɿв 

Вɪахɭваɧɧя  вɿɞсɭɬɧɨсɬɿ 
сисɬɟɦи ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɟɪиɬɨɪɿʀ 

Ⱦɨɬɪиɦаɧɧя ɡакɨɧɨɞавɱɨ-

ɧɨɪɦаɬивɧих виɦɨɝ  

ɑасɬкɨвɟ вɪахɭваɧɧя  
ɟкɨɥɨɝɿɱɧих асɩɟкɬɿв 

Іɝɧɨɪɭваɧɧя 
ɟкɨɥɨɝɿɱɧих асɩɟкɬɿв 

ɒɬɪаɮɧɿ саɧкɰɿʀ, 
ɩɪиɩиси, ɮɿɧаɧсɨвɿ 
виɬɪаɬи 

ɉиɬаɧɧя ɩɪɨ 
„виɠиваɧɧя”   

ɩɿɞɩɪиєɦсɬв ɬа  
ɪɟаɥɿɡаɰɿɸ ɩɪɨɝɪаɦи,  

(ɩɪɨɟкɬɭ) Ɋɨɡɪɨɛка ɿ сɟɪɬиɮɿкаɰɿя 
сисɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧа 

ɩɿɞɩɪиєɦсɬвах 

Екɨɥɨɝɿɱɧа сɟɪɬиɮɿкаɰɿя 

ɭ сɮɟɪɿ  
ɩɪиɪɨɞɨкɨɪисɬɭваɧɧя 

Ȼаɥаɧс ɬɟɪиɬɨɪɿʀ. 
Екɨɥɨɝɨ-вɪɿвɧɨваɠɟɧиɣ 

сɬаɧ 

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧя ɩɪиɪɨɞɨ 
ɪɟсɭɪсɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿаɥɭ 

ɬɟɪиɬɨɪɿʀ ɬа 

ɿɧɧɨваɰɿɣɧих ɩɪɨɟкɬɿв 

Іɧɬɟɧсивɧиɣ ɪɨɡвиɬɨк 
ɟкɨɧɨɦɿки 

Ɇɨɠɥивɿ 
ɟкɨɥɨɝɿɱɧɿ саɧкɰɿʀ 

ɉɟɪɟваɝа 
кɨɧкɭɪɟɧɬɿв 

Ɏɿɧаɧсɨвɿ вɬɪаɬи 
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ɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɡ ɧɢɦ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɜɡɚєɦɨɨɛɦɿɧɭ, ɜɢɦɚɝɚє ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɧьɨɦɭ ɬɚ ɩɨɡɢɜɧɢɯ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɿɞ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ.  

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɛɭɞɭɬь ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ  
ɞɠɟɪɟɥ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ; ɥɿɦɿɬɢ ɜɿɞɯɨɞɿɜ; ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɛɚɥɚɧɫɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɜɨɞɢ, 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤɚ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɞɿɸɱɢɯ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɇɉɋ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧь ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ 
ɡɦɿɧ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɬɪɨɥь; 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɿɡ ȿА; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ; ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Зɨɤɪɟɦɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ  
ɚɭɞɢɬ ɿɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь, ɩɨɤɚɡɚɧɿ  ɧɚ ɪɢɫ. 4.2. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ȿА ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ȿА ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟ ɨɰɿɧɤɭ 
ɭɫɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ɋɭɬɧɿɫɬь ȿА ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɿ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɩɟɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.   

ɇɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɞɚɫɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɥɹ ɇɉɋ. Ɍɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɭɦɨɠɥɢɜɢɬь ɪɟɚɥьɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɪɢɫɤɨɪɢɬь ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ʀɯ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬь 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. ɉɨɡɢɬɢɜɨɦ 
ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ 
ɡɟɦɥɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɥɿɫɿɜ ɹɤɿ ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɬь ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɬь ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
Зɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɦ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ 

ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬь ɨɰɿɧɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿ 
Ɋɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє [264]: 

1. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ – ɭɦɨɜ, ɳɨ ɧɟɫɭɬь ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ ɇɉɋ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɥɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

2. Ɋɨɡɝɥɹɞ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ – ɧɟɛɚɠɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɞɿɣ 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

3. Ɉɰɿɧɤɭ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚ ɹɤɿɫɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ 
ɤɿɥьɤɿɫɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

4. Ɉɰɿɧɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɰɟɧɚɪɿɸ, ɬɨɛɬɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɞɚɧɚ ɩɨɞɿɹ ɜɿɞɛɭɞɟɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ
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5. Ɉɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɋɿɜɟɧь ɪɢɡɢɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɞɨɛɭɬɨɤ ɨɰɿɧɤɢ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟɛɚɠɚɧɨʀ ɩɨɞɿʀ ɿ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɭ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɨɛɢɞɜɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɤɿɥьɤɿɫɧɨ. 

6. Ɉɰɿɧɤɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ. ɇɚ ɰьɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ (ɭɫɭɧɟɧɧɹ) ɪɢɡɢɤɭ ɚɛɨ 
ɣɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɜɢɛɪɚɬɢ ɡ ɧɢɯ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ ɭ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɡɚɬɪɚɬ ɿ ɟɮɟɤɬɭ. 

ɉɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɢɡɢɤɭ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ȿА, ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ – 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɉɰɿɧɤɚ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ  ɰɿɥɨɦɭ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫь ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ; 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ; ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ, ɜɚɪɬɿɫɧɢɦ, ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɍɨɞɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɦɿɫɬɹɬь ɜ ɫɨɛɿ ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɧɨɜɢɡɧɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ʀʀ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ; ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɚɤɟɬɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɫɬɚɬɭɬɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɱɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɩɿɥьɧɭ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɨɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧь ɬɚ 
ɿɧɲɟ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɩɨɪɭɲɭє ɱɢ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿɞɟɣ, ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ); 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ʀʀ 
ɫɤɥɚɞɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ); ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ʀʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ 
ɪɿɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɣɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨ- ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿɡ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ȿА, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
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ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ 
ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɨɛ’єɤɬɚ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɣɨɝɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɛ’єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɇɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬь ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɿɡ ɬɟɯɧɿɤɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ), ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ Ɉȼɇɋ ɬɨɳɨ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿ (ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ) ɚɫɩɟɤɬɢ – ɬɨɛɬɨ ɡɟɦɟɥьɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ.  Зɨɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ʀɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɥɿɞ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ȿА ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь ɿɧɲɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ 
ɜɢɦɿɪɿ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ: 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ 
ɨɛ'єɤɬɢ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ  ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɨɰɿɧɤɚ 
ɫɬɚɧɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɿɧ. Зɧɚɱɟɧɧɹ ȿА ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɬɨɳɨ. Зɜɿɞɫɢ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚɥɟɠɢɬь 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ 
ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ȿА ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɜɢɞɢ 
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ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɚ ʀɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ; ɲɥɹɯɢ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 
ɟɮɟɤɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɰɢɯ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ 
ɇɉɋ; ɰɿɥьɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ; ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ; ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɱɚɫ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɚɪɿɚɧɬɚ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ є ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɞɿɥɹɧɤɚ 
ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɞɥɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ, ɬɨ ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɨɱɢɳɟɧɧɹ, ɚ ɹɤɳɨ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ – ɬɨ ɡɨɜɫɿɦ ɿɧɲɨɝɨ. əɤ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɰɿɧɚ ɡɟɦɟɥьɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɿ ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ ɬɪɟɛɚ ɡɚɬɪɚɬɢɬɢ, ɞɥɹ 
ʀʀ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɭɞɭɬь ɪɿɡɧɢɦɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ȿА ɩɨɜɢɧɟɧ ɬɚɤɨɠ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜ ɫɨɛɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɧɚ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɹɤ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ. Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɟɬɟɥьɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ȿА ɩɨɜɢɧɧɨ ɦɿɫɬɢɬɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ʀɯ ɿɡ ɪɟɚɥьɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ȿА ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ. 
Зɟɦɟɥьɧɿ ɚɭɤɰɿɨɧɢ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɝɿɞɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧь ɩɪɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥьɧɨɝɨ ɚɭɤɰɿɨɧɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɟɦɟɥьɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɪɢɧɨɤ ɡɟɦɥɿ – ɰɟ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɹɤɢɯ є 
ɨɛɿɝ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɢɜɿɥьɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɭɝɨɞ, ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɭɞɭ ɬɨɳɨ. Аɥɟ ɪɢɧɨɤ ɡɟɦɥɿ – ɰɟ ɬɚɤɨɠ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ, ɿ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɰɿɧɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ʀʀ 
ɞɿɣɫɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɿɞ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ʀʀ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɞɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɚɸɬь 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ.  

ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɡɟɦɥɿ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɞɟɪ-

ɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬь ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ  ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɰɟɣ 
ɪɢɧɨɤ.  

Зɟɦɟɥьɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɝɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨʀ - ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɚє ɫɟɧɫ ɬɿɥьɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤ 
ɮɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɟɦɟɥьɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫьɨɝɨɞɧɿ є ɜɢɪɿɲɚɥьɧɨɸ 
ɥɚɧɤɨɸ ɜɫɿєʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɟɦɟɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
Ȼɟɡ ɧɟʀ ɧɟ ɜɞɚɫɬьɫɹ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɣ ɜɢɣɬɢ 
ɧɚ ɪɭɛɟɠɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ є ɜɫɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ, ɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɞɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɰьɨɝɨ ɡɧɢɠɭєɬьɫɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɝɚɥьɦɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, є ɧɢɡьɤɨɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɬɨɳɨ. 

Зɟɦɟɥьɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟ ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɸɬьɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟ-

ɥɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɥɚɫɧɟ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨʀ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɟɦɥɿ є ɬɟ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɢɫь ɧɚɜɿɬь ɜ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ. 

Ɍɨɦɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɧɟ ɪɢɡɢɤɭɸɬь ɜɤɥɚɞɚɬɢ 
ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ (2%), ɜɿɞɞɚɸɱɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɯɚɪɱɨɜɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (20%) ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɝɚɥɭɡɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (78%). 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɿɧ 
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ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ ɝɚɥɭɡɡɸ ɞɥɹ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡ-ɩɨɦɿɠ 
ɿɧɲɢɯ, ɨɫɤɿɥьɤɢ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ. Ɉɞɧɚɤ ɧɢɧɿ, ɧɚ ɠɚɥь, ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɚє ɧɢɡьɤɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɜɿɧ є ɦɚɥɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɞɥɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɭ ɝɚɥɭɡɿ, ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɪɢɧɤɭ 
ɡɟɦɥɿ.  

ɉɪɢɱɢɧɚ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥь 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ȿА; 
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɿ ɜ ɿɧɲɭ ɮɨɪɦɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɡɦɿɧɿ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥь ɬɨɳɨ. Ⱦɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ 
ɫɬɪɢɦɭɸɬь ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɧɚɥɟɠɚɬь ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬь ɿ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɜɢɫɨɤɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɫɮɟɪ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Зɝɿɞɧɨ Зɟɦɟɥьɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɫɧɭє ɪɹɞ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɧɟɝɚɪɚɡɞɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ȿА 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ⱦɥɹ ɡɨɧɢ ɉɨɥɿɫɫɹ ɰɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɡɟɦɥɿ, ɡɟɦɥɿ ɜɨɞɧɨɝɨ ɿ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɡɟɦɥɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɿɧ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ 22 ɧɟ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɱɿɬɤɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥь, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɩɿɞ ɜɨɞɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ (ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ 
ɡɪɨɲɟɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɱɿ), ɦɚɝɿɫɬɪɚɥьɧɿ ɤɚɧɚɥɢ (ɦɿɠɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ 
ɦɟɪɟɠɚ), ɿɧɲɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ (ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɦɟɪɟɠɚ), 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ 26 ɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɱɿɬɤɟ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥь. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɡɟɦɥɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɥɨɤɿɜ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɟɦɟɥь (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɩɨɥьɞɟɪ, ɨɤɪɟɦɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, ɳɨ ɨɫɭɲɭɸɬьɫɹ 
(ɡɜɨɥɨɠɭɸɬьɫɹ) ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ (ɱɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɞɧɿєʀ 
ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɩɨɪɭɞɢ)). Зɨɤɪɟɦɚ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɡɚ ɩɥɨɳɟɸ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɱɢ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɭɡɝɨɞɠɭєɬьɫɹ ɡ 
ɰɿɥɿɫɧɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɢɯ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь. 
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ɋɬɚɬɬɹ 29 ɫɭɩɟɪɟɱɢɬь ɟɤɨɥɨɝɨ-ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɿ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɚɦɟ ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɭ 
ɡɟɦɟɥьɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ȿА: ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬь ɡɟɦɟɥьɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɜɿɞ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; ɰɟɧɬɪɿɜ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ; ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ); ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɪɨɲɟɧɧɹ, ɚɛɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬь ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ, ɫɩɪɚɰьɨɜɚɧɿɫɬь, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɨɪɮɨɜɢɯ ґɪɭɧɬɿɜ, ɹɤɿɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ґɪɭɧɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧь 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ, ɦɿɧɟɪɚɥьɧɢɦɢ ɞɨɛɪɢɜɚɦɢ, ɬɨɳɨ. əɤ 
ɩɨɤɚɡɭє ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɚɦɟ ɬɚɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɰɿɤɚɜɥɹɬь ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɫɚɦɟ ɰɟ ɿ є ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɚɦɨɜɥɟɧь ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА Д32, 76, 101, 106, 

108, 174, 175, 218]. 

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ȿА ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɚɭɞɢɬɭ ɦɨɠɭɬь ɡɞɿɣɫɧɢɬɢɫɹ ɡ ɩɟɜɧɨɸ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ. ȼɨɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɜ ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ; ɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɣ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɡɦɿɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɪɨɛɨɱɨɸ 
ɫɢɥɨɸ ɣ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɜ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɞɨɯɨɞɿɜ. Зɜɿɞɫɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ȿА, ɳɨɞɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɹɤ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɦɨɠɭɬь 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫь ɞɥɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɰɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɪɨɟɤɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɫɭɦɿ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɨɱɿɤɭɸɬьɫɹ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧь. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɨɲɬɿɜ ɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɛɭɞɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ (ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɩɨɞɿɹɧɿ ɜ 
ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɯɨɞɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ). Зɜɿɞɫɢ ɩɟɪɟɞ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɨɹɬь ɡɚɞɚɱɿ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 277 

– ɹɤ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɇɉɋ, ɜɢɦɨɝ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬ ɡ ȿА?  

– ɹɤ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɫɭɦɭ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɡɟɦɟɥьɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɞɨɜɟɫɬɢ ɫɬɚɧ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨ 
ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ)?  

– ɹɤɿ ɡɚɤɨɧɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨ  ɧɚɥɟɠɚɬь 

ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ (ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ) ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫь ɿ ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ є ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ?  

– ɹɤɿ ɪɢɡɢɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɡɚɝɚɥɿ (ɹɤɿɫɬь ґɪɭɧɬɿɜ, 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ)?  

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿ ɦɿɫɰɟɜɿ ɮɨɧɞɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ȿА ɡɟɦɟɥь ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɡɝɿɞɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ȾɋɌɍ 
ISO14000 ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ȿА є 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ 
ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɿєɜɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɡɟɦɥɿ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

 

4.2. Ɋɨɡвиɬɨк ɬа сɬаɧɞаɪɬиɡаɰɿя ɦɟɬɨɞиɱɧɨɝɨ ɡаɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 
ɩɪɨɰɟɞɭɪи ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ аɭɞиɬɭ     

 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ є 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȿА ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɨɟɥɟɦɟɧɬɧɨʀ ɣ 

ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ - ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Зɝɿɞɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ” ɬɚ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ 
ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ є ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɦɟɬɨɞɢɤ, 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɳɨɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ; 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
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ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿʀ ɬɨɳɨ. 

Зɜɿɞɫɢ, ȿА ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬь ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɛɚɡɢ; ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ȿА ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɜ ɩɪɚɰɹɯ Ɉ.Ɇ. Аɞɚɦɟɧɤɚ,          
Ɍ.А. Ȼɭɬɨɥɿɧɨʀ, ȼ.ɉ.  Ȼɭɫɢɝɿɧɚ, Ɍ.ɉ. Ƚɚɥɭɲɤɿɧɨʀ, ɋ.І. Ʌɟɛɟɞɟɜɢɱ, 
А.Ɇ. Кɚɪɟɥɨɜɚ, ȼ.ɋ. ɘɪɿɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɱɟɧɢɯ Д32, 40, 42, 79, 133, 146 

– 149, 171, 173, 218, 222 – 227, 249, 251, 264]. 

ɉɪɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɜɢɪɿɲɭɸɬьɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɞɚɱɿ: 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ єɞɢɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ; ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɭ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɿ; ɜɨɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɬь ɜɢɦɨɝɢ ɡ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ, ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɚ ɬɚ ɪɢɛɚɥьɫɬɜɚ; ɥɿɫɨɜɿ ɦɚɫɢɜɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬь 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɧɟ ɡɚɡɧɚɸɬь ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ; 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɡɟɦɥɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɡ ɹɤɨɫɬɿ, ɧɟ 
ɡɚɡɧɚɸɬь ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɿ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɜɿɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɭ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ; ɤɚɪ’єɪɢ, ɪɨɞɨɜɢɳɚ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ 
ɨɛ’єɤɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨɸ ɲɤɨɞɨɸ ɞɥɹ ɇɉɋ; 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ, 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɨɳɨ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ȿА ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɢ; ɥɿɦɿɬɿɜ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɜɢɤɢɞɿɜ, ɫɤɢɞɿɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ; 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь 
ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ ɿɡ 
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ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦɢ; ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɞɨ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɬɨɳɨ. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɬɚɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ȿА: ɨɰɿɧɤɭ ɜɩɥɢɜɭ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜɿɞɛɿɪ ɿ ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɪɨɛ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɡɚɡɧɚɜɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ); ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɇɉɋ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɧɚɬɭɪɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ); ɤɨɧɬɪɨɥь 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɩɥɢɜɭ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜɿɞɛɿɪ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɇɉɋ; ɚɭɞɢɬ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɩɢɬɚɧь ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ); 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ Ɉȼɇɋ, ȽІɋ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɨɳɨ.  

Ɋɨɡɪɨɛɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ʀɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɿɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ. Ɍɚɤɭ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ 
ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɦɿɫɬ ɬɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ: ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɤɚɪɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

ȿА є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ:  

– ɟɬɚɩɿɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɭ, ɨɛɥɚɫɬɿ;  

– ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 
ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ;  

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɥɿɦɿɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ʀɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ;  

– ɤɚɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ʀɯ ɫɭɦɚɰɿɹ 
(ɡɟɦɟɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ 
ɩɨɜɿɬɪɹ ɬɨɳɨ);  

– ɬɢɩɿɡɚɰɿɸ, ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɫɢɬɭɚɰɿɣ;  
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– ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɹɜɢɳ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ;  

– ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ;  

– ɡɛɿɪ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ (ɡɛɿɪ ɞɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɨɛ’єɦɢ ɡɚɛɪɚɧɨʀ ɬɚ ɫɤɢɧɭɬɨʀ ɜɨɞɢ, 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɡɚ ɤɥɚɫɚɦɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɬɨɳɨ);  

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚ ɚɬɟɫɬɨɜɚɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ;  

– ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɨɛɬɨ ɨɰɿɧɤɭ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɫɚɞ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɭ ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ:  

– ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ;  

– ȿА ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɨɸ 
ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɨ);  

ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ;  
– ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɿ ɩɨɬɪɟɛ ɭ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ȿА ɭɦɨɜ ɫɬɜɨɪɸє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɬɚɜɢɬь ɩɟɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɨɜɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ „ɡɟɥɟɧɨʀ” ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɹɤɢɯ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Зɜɿɞɫɢ ȿА 
ɫɩɨɧɭɤɚє ɞɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧь, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, ɚ  ɫɚɦɟ: 

– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ; 
– ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɪɟɝɿɨɧɭ: 
– ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɩɢɬɚɦ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɬɚ ɿɧ. 
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ȿА ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. Щɨɞɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɛɚɫɟɣɧɿɜ ɪɿɱɨɤ ɬɨ ȿА є 
ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ ɡɚ  ɡɦɿɫɬɨɦ ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɦɟɬɨɞɢɤ: 

– ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ;  

– ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɇɉɋ; 
– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɪɿɱɨɤ ɿɡ 

ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɱɢɧ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɜɢɬɪɚɬ ɜɨɞɢ, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɝɟɨɯɿɦɿɱɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ, ɭɜ’ɹɡɤɨɸ ɹɤɨɫɬɿ ɜɨɞɢ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧ.); 

– ɚɭɞɢɬɭ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 

– ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɡɟɦɟɥь ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɿɞ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɛɨ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ ɿɡ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ґɪɭɧɬɭ; 

– ɚɭɞɢɬɭ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɿɡ 
ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹɦ ɹɤɿɫɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ; 

– ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɿ  ɪɿɜɧɹɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧ. 

Зɨɤɪɟɦɚ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ: ɝɪɚɮɿɤ ɩɪɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ, ɝɿɫɬɨɝɪɚɦɚ, ɞɿɚɝɪɚɦɚ ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɤɚɪɬɚ, 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɚ ɞɿɚɝɪɚɦɚ, ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɝɪɚɮɿɤɢ ɬɚ ɿɧ. ɋɥɿɞ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 
ɛɚɫɟɣɧɭ ɪɿɱɤɢ. А ɫɚɦɟ: ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɚ ɞɿɚɝɪɚɦɚ ɩɪɢ ɜɩɚɞɚɧɧɿ 
ɜɨɞ ɩɪɢɬɨɤɢ ɪɿɱɤɢ ɛɭɞɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: ɫɤɢɞɢ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɜɨɞ, ɡɚɛɿɪ ɫɜɿɠɨʀ ɜɨɞɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ  ɜɨɞɢ ɜ ɪɿɡɧɿ ɩɨɪɢ ɪɨɤɭ, 
ɤɥɚɫ ɹɤɨɫɬɿ ɜɨɞɢ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ, ɜɩɥɢɜ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ ɧɚ ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɨɞɢ ɜ ɪɿɱɰɿ, 
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ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɦɿɧɟɪɚɥьɧɢɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɜɨɞɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɨɞɧɨɫɬɿ ɭ ɩɨɫɭɲɥɢɜɿ ɪɨɤɢ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨɫɢɬь ɲɢɪɨɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ȿА ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɦɟɬɨɞ 
5W 2ɇ (ɳɨ, ɧɚɜɿɳɨ, ɞɟ, ɤɨɥɢ, ɯɬɨ, ɹɤ, ɫɤɿɥьɤɢ). Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɳɨ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɛɢɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɧɹ ɜ ɪɿɱɰɿ? Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɬɢ ɞɟ, ɤɨɥɢ, ɯɬɨ ɿ ɹɤ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɜɨɞɢ  (ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɬɟɱɿʀ, 
ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢ).  

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɚє ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɿɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɫɬɚɧɭ ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɇɉɋ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɜɫɟ ɛɿɥьɲɨɝɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧь ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɩɪɢ  
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɬɪɟɛ 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ.  Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ (ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ, ɥɿɫɨɜɿ ɦɚɫɢɜɢ ɬɚ ɿɧ.) ɩɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ 
ɜɢɤɢɞɿɜ ɿ ɫɤɢɞɿɜ; ɥɿɦɿɬɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɜɢɬɪɚɬ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɪɚɞɿɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ; ȽȾК, ɌȾɊ, 
ɈȻɊȼ; ɜɿɞɨɦɱɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɿɣ ɝɚɥɭɡɿ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ). 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ є 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ȿА ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ, 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɬɚ ɜɢɞɚɱɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɿɧɫɩɟɤɰɿɣɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥь. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ȿА ɜɤɥɸɱɚє ɦɟɬɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬьɫɹ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɹɤɢɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ȿА, ɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ; ɫɩɢɫɤɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɹɜɢɳ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ 
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ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬьɫɹ; ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɫɬɪɨɤɢ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА.  

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɞɨɰɿɥьɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ є ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɪɟɬьɨɸ 
ɫɬɨɪɨɧɨɸ – ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬь, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬь, ɩɪɨɜɨɞɹɬь 

ɜɥɚɫɧɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɤ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɱɚɫɿ: ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ 
ɚɧɚɥɿɡ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ, ɫɬɪɨɤɿɜ ɪɨɛɿɬ, ɩɿɞɛɿɪ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɝɪɭɩɢ; ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɇɉɋ, 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɿ ɧɚɬɭɪɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ, ɜɢɞɚɱɭ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɿɧɫɩɟɤɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɇɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɿɡ ɟɬɚɩɿɜ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɭ ɿɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɚɭɞɢɬɭ.    

ɉɨɪɹɞ ɡ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ (ɹɤɿɫɧɢɦɢ) ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ. Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚɤɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɿ ɜɿɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɪɬ ɬɚ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ 
ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɨɪɟɧɞɢ, ɤɭɩɿɜɥɿ, ɞɥɹ ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɞɟɪɠɚɜɿ ɡɟɦɟɥьɧɿ ɭɝɿɞɞɹ (ɡɟɦɥɿ ɡɚɩɚɫɭ), ɩɿɞ ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ ɬɨɳɨ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬьɫɹ ɡ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ȿА, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧь ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ȿА ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹɦ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿ ɚɛɨ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɬɨɳɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɭɬɧɿɫɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɚɧɚɥɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ 
ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹɦ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
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4.3. Ɇɟɬɨɞика ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ аɭɞиɬɭ ɿ сɟɪɬиɮɿкаɰɿʀ ɭ сɮɟɪɿ 
ɩɪиɪɨɞɨкɨɪисɬɭваɧɧя 

 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɇɉɋ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ єɞɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬь ȿА, ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧь, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɿ ɜɢɦɿɪɸɸɬьɫɹ, 
ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɟ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɜ ɨɞɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ ɬɚ ɬɢɦ 
ɛɿɥьɲɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ʀɯ ɚɧɚɥɿɡ ɹɤ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɬɚɤ ɿ ɜ ɱɚɫɿ, ɞɟ ɩɪɢɫɭɬɧɹ 
ɫɭɦɚɰɿɹ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ.  

Зɝɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 2007-2015 ɪɨɤɢ” ɬɚ       
ɉɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ 
Зɚɤɨɧɿ  ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Кɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɜɿɞ 15 ɫɟɪɩɧɹ 2007 ɪ. N 653-ɪ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɭɫɿ 
ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɿ ɜ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Зɨɤɪɟɦɚ     ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ:  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ;  ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɜ ɧɚɭɤɭ,  ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɨɯɨɪɨɧɭ  
ɇɉɋ ɬɚ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ   ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɭ  ɝɚɥɭɡɿ  ɨɯɨɪɨɧɢ ɇɉɋ  ɬɚ  
ɫɬɚɛɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ  ɬɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɩɪɢ ʀɯɧьɨɦɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ; 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɟɨɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ Ⱦɟɪɠɜɨɞɝɨɫɩɭ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, Кɨɦɿɬɟɬɭ 
ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 
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ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɫɨɜɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

Ɍɨɦɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɪɟɝɿɨɧɢ, ɨɤɪɟɦɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ є ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь ɟɤɨɥɨɝɿʀ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. Ɍɨɛɬɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɨɬɪɢɦɭєɦɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚɭɞɢɬ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
ɋɚɦɟ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɬɿєɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɨɫɧɨɜɨɸ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь 
ɧɚɣɛɿɥьɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɇɉɋ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɣɨɝɨ ɨɯɨɪɨɧɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ. ɍ ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ȿА ɫɬɜɨɪɸє 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɳɨɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

Ɍɨɛɬɨ ȿА є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ; ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ 
(ɯɿɦɿɱɧɿ, ɮɿɡɢɱɧɿ)); ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɡɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɿɫɥɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɤɭɩɿɜɥɹ ɚɛɨ ɨɪɟɧɞɚ ɨɛ’єɤɬɚ, 

ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɟ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ); ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɟɦɟɥьɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ; 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɥɚɫ ɹɤɨɫɬɿ ɜɨɞɢ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ 
ɜɦɿɫɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɚ ɩɚɪɚɥɟɥьɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɞɥɹ ɫɭɦɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɚ ɳɟ ɣ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ, ɭ ɪɿɡɧɿ 
ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɱɚɫɭ ɡɚ ɜɩɥɢɜɨɦ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ. 

Ɉɛ’єɤɬɢ ɇɉɋ ɡɚɣɦɚɸɬь ɞɨɜɨɥɿ ɡɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɹɤ 
ɰɿɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɡɨɧɢ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɫьɨɝɨɞɧɿ 
ɿɫɧɭɸɬь ɩɪɨɟɤɬɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɭɪɨɪɬɿɜ); ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɭɝɿɞь, ɞɟ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɪɨɳɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɭ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰьɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɝɪɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɜɨɞɚ ɞɥɹ 
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ɡɪɨɲɟɧɧɹ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɭɦɨɜ ɦɚє ɧɟ ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ  ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɞɨ ɩɨɥɢɜɿɜ; ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɥɿɫɿɜ 
(ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɩɟɪɲɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɏɚɪɤɿɜɫьɤɿɣ ɿ Ʌьɜɿɜɫьɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɚ 
ɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɮɿɪɦ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ) ɬɨɳɨ. Ɍɨɛɬɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɦɚɸɬь 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧɲɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь, ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  „ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɚ”, „ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɚ” ɫɢɪɨɜɢɧɚ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɨɛɬɨ ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɭ 
ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɩɢɫɭєɬьɫɹ ɜɿɞɨɦɢɦ ɚɮɨɪɢɡɦɨɦ „ɡ ɥɚɧɭ ɞɨ ɫɬɨɥɭ”. 
ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɨɯɨɩɥɸє ɜɢɦɨɝɢ 
ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥь ɞɥɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɿєɬɢɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ 

ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 4.3). 
   Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɜ ɹɤɢɣ ɿɧɬɟɝɪɭєɬьɫɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ: ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɰɿɧɢ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɩɨɫɥɭɝɢ; 
ɿɦɿɞɠɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧь ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɫɥɿɞ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ ɳɨ, ɧɚ ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɝɪɨɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ȽȾК ɜɿɞɫɭɬɧɿ; ɱɢɦɚɥɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɭє ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɰɿɧɢɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɝɪɨɡ ɩɪɢ ʀɯ ɦɚɥɨɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɚɥɟ ɫɭɦɿɫɧɿɣ ɞɿʀ (ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɧɟɦɚє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɹɤ ɬɚɤɿ 
ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɞɟɫɹɬɤɿɜ ɪɨɤɿɜ); ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь 
„ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨʀ” ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɛɨ ɩɨɜɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɡɧɚɧь ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɹɜɢɳɚ ɬɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ (ɪɿɡɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɳɟ ɞɿɣɲɥɢ ɿ ɧɟ ɭɫɜɿɞɨɦɢɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɯɨɱɚ 
ɛ ɜɫɬɢɝɚɬɢ ɡ’ɹɫɨɜɭɜɚɬɢ – ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ?); ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȽȾК ɿ 
ɮɨɧɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬь  
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɡɚɞɚɱɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ 
ɛɿɨɫɮɟɪɭ ɿ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɿ) ɬɚ ɡɚɞɚɱɿ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ ɝɿɝɿєɧɿɱɧɨɝɨ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 287 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ɋɢɫ. 4.3.  Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ȿА ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɇАɋɋɊ  

 

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɨɠɟɧь ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɉɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɩɨɫɥɭɝ: 

ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɯɿɦɿɡɚɰɿʀ, 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɞɨɛɚɜɨɤ ɬɚ ɿɧɝɪɟɞɿєɧɬɿɜ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚɪɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ɜ єɞɢɧɿɣ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Зɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɨɪɝɚɧɢ  

 

əɤɿɫɬь ɇɉɋ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ 

Зɟɦɟɥьɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

ȼɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ 

ɬɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɿ ɜɢɩɚɞɿɧɧɹ 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

Зɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ (ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ) ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ʀʀ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 

Ɉɩɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɡɚ ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Кɨɧɬɪɨɥь, ɤɨɪɢɝɭɜɚɥьɧɿ ɞɿʀ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ȿɬɚɩɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ 

Аɧɚɥɿɡ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɉɥɚɧ ɇАɋɋɊ 

ISO/IEC 27001 

Ⱦɿɹ, ɪɿɲɟɧɧɹ 
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ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬь ɡɚɯɢɫɬ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɿ ɛɿɨɫɮɟɪɢ ɜɿɞ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь. ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ȽȾК ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ 
ɩɨɲɭɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ (ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ) ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɇɉɋ ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɞɢ, ɜɤɥɸɱɧɨ ɥɸɞɢɧɭ, ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɞ ɧɟɲɬɚɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

ɍ Ɋɨɫɿɣɫьɤɿɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɡ ɬɚɤɨɸ ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɩɚɫɩɨɪɬ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɮɟɞɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ „ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɿɞ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɿ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ” ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨʀ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ȽɈɋɌ Ɋ 22.2.03-97 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɜɢɤɥɚɞɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɤɥɚɞɭ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь Д128, 172, 257, 264]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ, ɤɪɚɸ ɨɛɥɚɫɬɿ ɿ 
ɦɿɫɬɚ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɝɪɭɩ ɡ ɰɢɜɿɥьɧɨʀ ɨɛɨɪɨɧɢ. ɉɚɫɩɨɪɬ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ȿА. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ є 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɟɤɨɥɨɝɨ–ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɦɿɫɬ, ɪɚɣɨɧɿɜ. 

Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ȿА ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɞɚɧɿ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ 30-50 ɪɨɤɿɜ ɞɥɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ, ɛɚɫɟɣɧɿɜ 
ɪɿɱɨɤ, ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɿ  ɡɚ 5-10 ɪɨɤɿɜ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ. Ɉɰɿɧɤɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ). Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɤɥɸɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

1. Кɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. 
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Кɚɪɬɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ (ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 1:100 000, 1:50 000, 

ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɤɚɪɬɢ), ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɿ ɩɥɚɧɢ-

ɫɯɟɦɢ ɞɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɨɧ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ 
ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɿɞ 5 ɞɨ 15 ɤɦ; ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ (ɩɥɚɧɢ ɡɟɦɥɟɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧь, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɤɚɪɬɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 1:10 000); 
ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɝɟɨɛɨɬɚɧɿɱɧɢɯ, ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɡɚ ɪɿɡɧɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɱɚɫɭ - 10 ɬɚ ɛɿɥьɲɟ ɪɨɤɿɜ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ (ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ʀɯ 
ɞɥɹ ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ); ɝɟɨɯɿɦɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɚɧɨɦɚɥɿʀ (ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ 
ɤɚɪɬɚɯ); ɚɭɞɢɬ-ɤɚɪɬɢ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ 
ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɚɫɟɣɧɭ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɚ 
ɜɩɥɢɜ ɨɞɧɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ; ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɲɚɪɿɜ ɤɚɪɬ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɥɢ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ); ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɞɨ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɟɯɧɨɝɟɧɟɡɭ (ɱɟɪɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɫɨɬɧɢɯ ɜɿɞɦɿɬɨɤ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɢɯ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧь ɿ ɜɢɩɚɞɿɧь 
ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ); ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɦɿɫьɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɟɥɟɧɢɦɢ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɦɢ ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɛɚɝɚɬɨ-ɫɩɟɤɬɪɚɥьɧɢɯ ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɢɯ ɡɧɿɦɤɿɜ. 

2.  Кɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, щɨ є ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɞɥɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
ɇɚɥɟɠɧɿɫɬь ɞɨ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɨʀ ɡɨɧɢ; ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɨɩɚɞɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɪɨɤɭ; ɚɝɪɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɟ 
ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ; ɛɿɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ; ɚɛɿɨɬɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɬɚ ɿɧ. 

3. Зɟɦɟɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 
Кɚɞɚɫɬɪ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɫɤɥɚɞɭ, 

ґɪɭɧɬɨɜɟ ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ); ɞɟɬɚɥьɧɿ ɤɚɪɬɢ ґɪɭɧɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɜɭ, 
ɟɤɫɩɥɿɤɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥь, ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ 
ґɪɭɧɬɿɜ; ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɜɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ; 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ґɪɭɧɬɿɜ; ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɝɟɨɯɿɦɿɱɧɿ ɛɚɪ’єɪɢ 
(ɧɚɹɜɧɿɫɬь, ɩɥɨɳɚ)); ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɦɿɧɢ ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɢɜɭ; ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ґɪɭɧɬɢ;  ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɦɿɝɪɚɰɿɹ ɯɿɦɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɫɥɢɧ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ, ɦɿɧɟɪɚɥьɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ; ɹɤɿɫɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɜɦɿɫɬ ɪɚɞɿɨɧɭɤɥɿɞɿɜ, 
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ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɜɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ); 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɜɩɥɢɜɭ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɧɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɟɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɦɨɝ 
ɳɨɞɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥь 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Д198, 199Ж; ɿɧɞɟɤɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ Д186, 267]. 

4. Вɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ.   
Аɧɚɥɿɡ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ ɬɚ ɩɿɞɡɟɦɧɨɝɨ ɫɬɨɤɭ ɭ ɪɿɡɧɿ ɩɨɪɢ ɪɨɤɭ ɬɚ 

ɣɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɢɬɨɤ, ɬɚɤ ɿ ɪɟɝɿɨɧɭ 
(ɛɚɫɟɣɧɭ) ɜ ɰɿɥɨɦɭ (ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɛɚɫɟɣɧɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɜɨɞ); ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɨɞɢ ɜ ɪɿɱɤɚɯ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɿɞɡɟɦɧɿ ɜɨɞɢ (ɛɚɫɟɣɧɢ, ɡɚɩɚɫɢ, ɩɨɬɭɠɧɿɫɬь ɡɨɧ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ, ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬь, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ); 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
(ɛɿɨɿɧɞɢɤɚɰɿɹ); ɛɿɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɿ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɮɿɡɢɱɧɿ, ɯɿɦɿɱɧɿ, 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ, ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɪɚɞɿɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɝɿɞɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ; ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬь 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɨɞɨɸ 
ɩɢɬɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɞɥɹ ɩɨɥɢɜɭ; ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɦɿɫɧɨʀ ɞɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɹɤ ɭ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ, 

ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞɚɯ; ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ ɿ ɩɿɞɡɟɦɧɿ ɜɨɞɢ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ (ɹɤɿ ɡɚɪɚɡ ɧɟ ɨɱɢɳɚɸɬьɫɹ 
ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ ɨɱɢɫɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ); ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɩɪɢɜ’ɹɡɤɢ ɫɤɢɞɿɜ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ 
ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɢɠɱɟ ɡɚ 
ɬɟɱɿєɸ; ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɦɿɬɿɜ ɫɤɢɞɿɜ. 

5.  Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɟ ɩɨɜɿɬɪɹ. 
ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɢɯ, ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɳɨɞɨ 

ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɮɨɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɚ ʀɯ ɫɭɦɚɰɿɹ; ɧɚɹɜɧɿɫɬь (ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь) ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ; ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɩɪɢɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɭ ɩɨɜɿɬɪɹ; ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
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ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɲɭɦɭ, ɜɿɛɪɚɰɿʀ, ɦɿɤɪɨɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɢɯ ɬɚ ɿɨɧɿɡɭɸɱɢɯ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧь ɡ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ʀɯ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ; ɛɿɨɿɧɞɢɤɚɰɿɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ; ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ. 

6. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɨɯɨɪɨɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɹ. 
Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɚɬɭɫɭ (ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤ, ɡɚɤɚɡɧɢɤ), ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɡɦɿɧɢ ɭ ɦɿɫɰɹɯ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɬɜɚɪɢɧ 
ɿ ɪɨɫɥɢɧ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɰɢɤɥɿɜ; ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ʀɯ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь, ɧɚɬɭɪɚɥьɧɿɫɬь (ɡɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ); ɡɜ’ɹɡɨɤ ɛɿɨɤɨɪɢɞɨɪɿɜ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɛɚɝɚɬɨɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ)); ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ 
ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧь, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɩɨɜɿɞɚɧɧɹ; ɿɧɞɟɤɫ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

7.     Ȼɿɨɪɟɫɭɪɫɢ. 
Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ɿ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɥɿɫɢɫɬɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɩɥɨɳɿ ɿ 

ɫɬɭɩɿɧь ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ, ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɬɚ ɥɿɫɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ; 
ɜɿɤɨɜɢɣ ɿ ɩɨɪɨɞɧɢɣ ɫɤɥɚɞ; ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɢɫɥɢɜɫьɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ; 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɛɿɨɦɚɫɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɨɫɥɢɧ; ɡɦɿɧɚ 
ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ; ɨɰɿɧɤɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɭɦɨɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ). Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ 
ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɬɜɚɪɢɧ, ɪɨɫɥɢɧ ɿ ɤɨɦɚɯ, ɹɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɪɨɮɿɱɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɞɨ ɬɚ ɩɿɫɥɹ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ (ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɢɧɚɧɬɪɨɩɿɡɚɰɿʀ, ɛɿɨɿɧɞɢɤɚɰɿʀ) ɡ 
ɩɨɡɢɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ; ɿɧɞɟɤɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɥɿɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɢɫɥɢɜɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɚɭɬɤɪɨɫɢɧɝɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɩɢɥɤɭ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɞɨ ɞɢɤɨɪɨɫɬɭɱɢɯ ɬɚ 
ɧɟɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ. 

8. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.   
ȼɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɩɥɨɳɿ ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɞɚɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɿ ɞɚɧɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧь ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ 
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ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ. 
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬь ɡ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬь 
ɜɧɟɫɨɤ (ɞɨɥɸ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜɿɞ ɤɨɠɧɨɝɨ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɭ.  

9.  Ɇɟɞɢɤɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. 
Аɧɚɥɿɡ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ ɿ ɞɢɬɹɱɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ (ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɪɨ ɜɩɥɢɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь ɇɉɋ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
ɡɜ’ɹɡɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɚɧɨɦɚɥɿɣ ɡ ɦɟɞɢɤɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ; 
ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬь ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɥɸɞɢɧɢ; ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɚɪɬ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɭɸɬь ɪɿɡɧɿ ɫɬɭɩɟɧɿ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ ɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɩɪɹɦɢɣ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ). 

10.  Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 
  Ɉɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɧɚ ɇɉɋ; ɨɰɿɧɤɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ 
ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɿɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɫɩɨɪɭɞɢ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ (ɜɩɥɢɜ ʀɯ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɥɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɪɢɡɢɤɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ); ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɧɟɪɚɥьɧɨ–ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɝɿɪɧɢɱɢɯ ɤɚɪ’єɪɿɜ 
(ɪɟɤɭɥьɬɢɜɚɰɿɹ, ɡɦɿɧɚ ɪɿɜɧɿɜ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ); ɜɩɥɢɜ ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ, 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɱɿɜ, ɫɦɿɬɬєɡɜɚɥɢɳ (ɡɚɣɦɚɧɿ ɩɥɨɳɿ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ); ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ, ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɿ, ɡɚɯɢɫɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ (ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɚɥɭɠɟɧɧɹ, ɥɿɫɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ); ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ, ɛɿɨɬɭ 
(ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɫɥɢɧ ɿ ɬɜɚɪɢɧ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɪɨɡɨɪɸɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥь), ɡɦɿɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɪɟɥьєɮɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ  ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɭ; ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɿɧ.  

11.  Сɨɰɿɚɥьɧɚ ɫɮɟɪɚ. 
 ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ 

ɪɭɛɪɢɤɢ: ɡɚɣɧɹɬɿɫɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɨɯɨɞɢ, ɠɢɬɥɨɜɿ ɭɦɨɜɢ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ.  
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12.     Еɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɛɥɨɤ. 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɧɨ-ɦɚɫɬɢɥьɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɨɳɨ); ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь ɿ 
ɫɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɞɟɤɫɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɭɪɨɠɚɣɧɿɫɬь); ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ  ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
ɜɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; ɿɦɩɨɪɬ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟɩɪɹɦɿ ɜɢɝɨɞɢ, 

ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɛɥɚɝ, ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɟ 
ɩɨɧɟɫɬɢ ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ); ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ, ɝɿɞɪɨɫɮɟɪɢ, ɡɟɦɟɥьɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  ɰɿɥьɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɲɬɪɚɮɿɜ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ (ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ); ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɚɞɚɧɢɯ ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; ɜɢɞɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɩɪɨɟɤɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ; ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɿ 
ɰɿɧɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ; ɡɛɿɪ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɟɧɬɢ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɩɪɨɞɚɠ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɜ, ɪɢɧɤɨɜɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ 
(ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɤɜɨɬɢ); ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɪɚɧɨ ɡ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɿ ɫɤɿɥьɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɇɉɋ (ɡɛɨɪɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ); ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь, ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ); ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɬɟɦɩɨɜɢɣ ɿɧɞɟɤɫ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɫɩɚɞɭ) ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ Д140Ж; ɿɧɞɟɤɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɚɧ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɬɨɬɨɠɧɸєɬьɫɹ ɡ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧ.). 

13. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
Зɝɿɞɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɹɤ ɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɥɿɫɿɜ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь), ɬɚɤ ɿ ɞɨ ɰɿɥɿɫɧɢɯ 
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ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɟɬɨɸ, ɨɛ’єɦɚɦɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. 
Ɉɰɿɧɸєɬьɫɹ ɩɢɬɨɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ, ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɡɧɚɱɧɢɣ (ɜɢɪɿɲɚɥьɧɢɣ) ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɛɿɥьɲɿɫɬь 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
ɳɨɞɨ ɿɧɝɪɟɞɿєɧɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ȽІɋ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿєɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɥɸɞɢɧɚ – ɇɉɋ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɿɛɪɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥьɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɢ; ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɚɭɞɢɬ-ɤɚɪɬɢ; 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɜɿɞ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ; ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɩɟɜɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɳɨɞɨ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɫɟɣɧɿɜ ɪɿɱɨɤ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɳɨ. Зɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɩɨɜɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ.  

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ) 
ɳɨɞɨ ɝɚɪɦɨɧɿɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɜɢɳɨʀ ɡɚ ɿєɪɚɪɯɿєɸ ɪɟɝɿɨɧɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɥɿɫɧɟɧɧɹ, ɡɚɥɭɠɟɧɧɹ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɨɤɨɪɢɞɨɪɿɜ, ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ ɫɬɨɤɭ ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ȿА ɡɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫь ɚɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢɫь  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ.     

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ (ɡɚ ɞɿɸɱɢɦɢ ɋɇɿɉ, ȾɋɌɍ, ɋɇ, ȾɋɌɍ ISO, ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ȽȾК); ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ; ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɨɰɿɧɤɢ; ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ; ɦɟɬɨɞɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɣ, 
ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ), 
ɛɚɥьɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ); ɦɟɬɨɞɢ ɚɝɪɟɝɚɰɿʀ (ɫɭɦɚ ɛɚɥɿɜ, ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧьɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɜ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ); ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
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ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

 Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɬɚ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɬɚɧ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 30 - 50 ɪɨɤɿɜ ɬɨɞɿ ɤɨɥɢ ɇɉɋ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɧɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɨ ɦɟɠɭ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ. Ɇɨɠɥɢɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ 
ɟɬɚɥɨɧɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ - ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɫɬɚɬɭɫ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɚɛɨ ɦɟɧɲ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɢɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɟɥɢɳɟ ɇɿɤɿɬɚ, 
АɊ Кɪɢɦ).  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɳɨɞɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ ґɪɭɧɬɭ ɳɨɞɨ ɜɢɦɨɝ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ, ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɱɚɫɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ 

ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿ ɪɿɜɧɿ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ ɬɚ 
ɜɨɥɨɝɿɫɬь ɨɪɧɨɝɨ ɲɚɪɭ ґɪɭɧɬɭ; ɜɧɟɫɤɭ ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь; ɫɩɨɫɨɛɭ, ɜ ɹɤɢɣ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɦɿɝɪɭɸɬь, 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬьɫɹ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɬɨɳɨ. 

ȼ ɬɚɛɥ. 4.1, ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɇɉɋ ɋɚɪɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɉɤɪɟɦɿ ɛɥɨɤɢ ɬɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɿ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɟɬɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ.  

Ɉɬɠɟ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨʀ ɚɛɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɬɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɬɚ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɛɿɥьɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɚє ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ʀɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɪɟɚɥьɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.1 

Ɉɤɪɟɦɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɋɚɪɧɟɧɫьɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɭ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

 

№ 

ɡ/ɩ 
ɇɚɡɜɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ Ɋɨɡɦɿɪɧɿɫɬь 

Ɉɩɬɢɦɚ-

ɥьɧɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɞɥɹ ɩɨɪɿɜ-

ɧɹɧɧɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɧɟ  
Зɧɚɱɟɧɧɹ 

1 2 3 4 5 

 Аɬɦɨɫɮɟɪɧɟ ɩɨɜɿɬɪɹ 

1 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ȽȾȼ % 100 97 

2 ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɜɢɤɢɞɚɦɢ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ 
ɩɨɜɿɬɪɹ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɫɟɪɟɞɧє 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 
ɪɨɤɿɜ) 

 

ɤɝ/ɤɦ2 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
780 - 835 

370 – 546 

 ȼɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

3 ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ- 

ɝɿɝɿєɧɿɱɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɜɨɞ 
ɪ. ɋɥɭɱ 

 

% 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

100 63 

4 Кɨɧɬɪɨɥь ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞ 

- ɯɿɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ; 

- ɛɚɤɬɟɪɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

 

% 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

100                      

34 

 

71 

5 ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 1 ɤɦ2 

- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɠɨʀ 
ɜɨɞɢ; 

- ɫɤɢɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨʀ ɜɨɞɢ 

 

ɬɢɫ. ɦ3 /ɤɦ2
 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ       
7.23       

4.30       

 

0.75 

2.15 

6 Зɚɛɪɚɧɨ ɜɫьɨɝɨ ɜɨɞɢ ɡɚ 
ɪɿɤ 

- ɡ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ; 

- ɡ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

 

ɦɥɧ. ɦ3 
ɞɥɹ 

ɨɛɥɚɫɬɿ 
111.6      

53.3 

 

 

0.132 

5.133 

7 ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɫɜɿɠɨʀ  ɦ3 ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ  ɞɥɹ   
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 4.1 
1 2 3 4 5 

 ɜɨɞɢ ɡɚ ɪɿɤ ɠɢɬɟɥɹ ɨɛɥɚɫɬɿ 
124,8 

15,2 

8 Ɋɿɜɟɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɪ. ɋɬɢɪ (ɩɪɢɣɦɚɱ ɫɬɿɱ-

ɧɢɯ ɜɨɞ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ) 

- 

 

ɞɨɩɭɫɬɢ-

ɦɢɣ 
ɪɿɜɟɧь 

ɦɟɧɲɟ 0,1 

 

ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь 
ɛɿɥɹ 1,0 

9 Зɚɝɚɥьɧɨ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɫɬɚɧ ɛɚɫɟɣɧɭ ɪ. ɋɬɢɪ 
[267] 

- ɞɥɹ 
ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɡɚɞɨɜɿɥь-

ɧɢɣ 

 

2,22 ɞɭɠɟ ɩɨɝɚɧɢɣ 

10 Кɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɭ ɜɨɞɿ 137 

ɋs Д268Ж ɫɟɪɟɞɧє 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɜɨɞ 

 

Кɿ/ɥ 

ɧɚɣɦɟɧɲɟ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
2,6 

 

7,1 

11 Кɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɭ ɜɨɞɿ  
90 Sr Д268Ж, ɫɟɪɟɞɧє 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɜɨɞ 

 

Кɿ/ɥ 

ɧɚɣɦɟɧɲɟ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
0,3 

 

1,0 

12 Кɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɭ ɞɨɧɧɢɯ 
ɜɿɞɤɥɚɞɚɯ 137 ɋs Д268Ж, 
ɫɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɜɨɞɧɢɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ 

 

Кɿ/ɤɦ2
 

ɧɚɣɦɟɧɲɟ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
0,163 

 

0,586 

 Зɟɦɟɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

13 Ɋɨɡɨɪɚɧɿɫɬь % 15 19 

14 ȼɦɿɫɬ ɝɭɦɭɫɭ ɜ 
ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ ɨɪɧɢɯ 
ґɪɭɧɬɚɯ, Д270, 271Ж  

% 2,0 1,6 – 1,90 

15 ɇɨɪɦɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ 
ɛɟɡɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɝɭɦɭɫɭ 

ɬ/ɝɚ 16,9 11,7 

16 ȿɤɨɥɨɝɨ-ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ  ґɪɭɧɬɿɜ  
Аɡɨɬ 

Ɏɨɫɮɨɪ 

 

ɫɬɭɩɿɧь 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɛɚɥɿɜ 

 

 

100 ɛɚɥɿɜ 
(ɟɬɚɥɨɧ- 

 

 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ 70 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ 42 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 4.1 
1 2 3 4 5 

 Кɚɥɿɣ 

Ƚɭɦɭɫ 

 

 

Ɇɿɤɪɨɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɜɨɥɨɝɚ, 
[270, 271] 

ɫɟɪɟɞɧьɨ -  
ɡɜɟɞɟɧɢɣ,  

ɛɚɥ 

ɧɢɣ ɝɪɭɧɬ) ɧɢɡьɤɢɣ 24 

32 (ɝɪɭɩɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 1) 
 

36 

75 

17 ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ 
ɞɨɛɪɢɜ ɧɚ 1ɝɚ ɩɨɫɿɜɧɨʀ 
ɩɥɨɳɿ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ  

 

ɬɨɧɧ 

17-22 ɞɥɹ 
ɫɭɩɿɳɚɧɢɯ 

ґɪɭɧɬɿɜ 

5,0 – 5,2 

18 ȼɢɜɟɞɟɧɧɹ ɡ ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ 
ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɪɿɥɥɿ, 
[272 -  278]  

%  11,5 

19 Ȼɚɥɚɧɫ ɩɨɠɢɜɧɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ 

1976 - 1980 

1986 - 2000                        

2001 – 2006 

2006 – 2010, [270, 271]  

  

ɩɨɡɢɬɢɜ- 

ɧɢɣ 

 

 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 

ɡɧɚɱɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ 

ɡɧɚɱɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ  
20 ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɜɪɨɠɚɣ ɞɥɹ 

ɨɛɥɚɫɬɿ ɜ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ 
ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɿ ɨɞɢɧɢɰɿ, 
[269]   

 

ɰ/ɝɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
16-17 

12,9 

21 ȿɤɨɥɨɝɨ - ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ґɪɭɧɬɿɜ:   
-  ɞɨ ɟɬɚɥɨɧɭ  
- ɞɨ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ, Д270, 
271]  

 

ɛɚɥ 

 

 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
 

47 

83 

 

 

29,0 

53,0 

22 Ɉɰɿɧɤɚ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɭɝɿɞь ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɡɚɥɹɝɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ 
ɜɨɞ, Д280Ж  

 

% 

100% 

ɫɩɪɢɹɬɥɢ-

ɜɿ (1,1ɦ) 

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ - 60 

ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ - 37 

ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ - 2 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɿ – 1 

23 Щɿɥьɧɿɫɬь ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɭɝɿɞь: 
137 ɋs 

 

 

 

Кɿ/ɤɦ2
 

 

ɜɿɞɫɭɬ-

ɧɿɫɬь 
ɡɚɛɪɭɞ-

ɧɟɧɧɹ 

 

ɦɿɧɿɦɚɥьɧɚ - 0,04 

ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɚ - 6,6 

ɫɟɪɟɞɧɹ - 1,05 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 4.1 
1 2 3 4 5 

 
   

90
Sr 

 

 

 

 

 

ɦɿɧɿɦɚɥьɧɚ - 0,01 

ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɚ - 
0,22 

ɫɟɪɟɞɧɹ - 0,06 

 Ʌɿɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

24 Ʌɿɫɢɫɬɿɫɬь % 60 50,3 

25 ɉɥɨɳɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɥɿɫɿɜ 

 

% 

ɧɚɬɟɩɟɪ ɜ 
Єɋ 

ɛɥɢɡьɤɨ 
(70-80)% 

                 -      

26 ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɿɫɨɜɢɯ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧь, ɩɪɢɪɨɞɧɟ 
ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɥɿɫɨɜɿɞ-

ɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ 
ɞɨ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɜɢɪɭɛɨɤ 
(ɫɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ 10 ɪɨɤɿɜ) 

 ɡɛɿɥьɲɟɧ-

ɧɹ ɜɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ 

ɧɚɫɚɞɠɟɧь 
ɚɛɨ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ-

ɲɟɧɧɹ 1:1 

 

 

ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ 2 
ɞɨ 4 ɪɚɡɿɜ ɦɟɧɲɟ 

ɧɿɠ ɪɭɛɤɢ 

27 ȼɿɤɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɿɫɿɜ 
(ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɿɤ ɞɟɪɟɜ 35 
ɪɨɤɿɜ) 
- ɦɨɥɨɞɿ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ 

- ɫɟɪɟɞɧьɨɜɿɤɨɜɿ, Д273 – 

277]  

 

% 

(10 – 30)% 

ɫɬɢɝɥɢɯ 
ɥɿɫɿɜ, 60 – 

80 ɪɨɤɿɜ 

 

 

55               

30 

 ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɣ ɮɨɧɞ 

28 ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

        % 10 4,84 

29 Ɋɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬь ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ 

ɛɚɥ 3 ɛɚɥɢ-

ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ 

1 ɛɚɥ, 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ 

30 Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɿɫɬь 

ɛɚɥ 4 - 5 ɛɚɥɿɜ 
ɜɢɫɨɤɚ ɿ ɞɭɠɟ 

ɜɢɫɨɤɚ 

3 – ɞɨɫɬɚɬɧɹ 

31 Ȼɨɬɚɧɿɱɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬь 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  
- ɮɥɨɪɢɫɬɢɱɧɚ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɿɫɬь 
(ɬɢɩɨɜɿɫɬь) ɬɚ  

               

ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ 

 

 

 

                             

5 - ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɚ 

 

 

 

               

ɞɨɫɬɚɬɧɹ 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 4.1 
1 2 3 4 5 

 ɭɧɿɤɚɥьɧɿɫɬь ɮɥɨɪɢ 

- ɰɟɧɨɬɢɱɧɚ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɿɫɬь 

ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ 5  ɞɭɠɟ 
ɜɢɫɨɤɚ 

Ⱦɨɫɬɚɬɧɹ 

32 Ɏɚɭɧɿɫɬɢɱɧɚ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚ 
ɭɧɿɤɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɛɚɥ 3 3 

 Іɧɬɟɝɪɚɥьɧɿ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ), [174, 218, 279, 280]  

33 Кɚɬɟɝɨɪɿɹ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɨɫɬɿ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ 

 2,00 - 3,8 3,8  ɫɥɚɛɨ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɿ 

34 Кɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɿɥьɤɿɫɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 

 ɛɿɥьɲɟ 4,5 
ɫɬɚɛɿɥьɧɢɣ 

3,05 ɭɦɨɜɧɨ 
ɫɬɚɛɿɥьɧɢɣ 

35 Кɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ 

 ɛɿɥьɲɟ 6,6-

ɫɬɚ-ɛɿɥьɧɢɣ 

4,2 ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɿ 

36 Кɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɥɭɱɚɧɧɹ 
ɜɨɞɢ ɞɥɹ        ɪ. ɋɬɢɪ  

ɦɚɥɨɜɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ  

  0,19 

37 Кɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɜɨɞɢ, ɦɚɥɨɜɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 
ɞɥɹ ɪ. ɋɬɢɪ 

  0,01 

38 Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɜɢɤɢɞɿɜ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ ɩɨɜɿɬɪɹ 
(ɫɭɦɚɪɧɿ) ɭ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɿɣ 
ɨɛɥ. 

  5 

39 Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɿɣ ɨɛɥ. 

  6 

40 Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɋɚɪɧɟɧɫьɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɭ ɭ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɿɣ 
ɨɛɥ. 

  5 (ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɢɣ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ - 0,73) 

41 Кɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɡɚ ɪɚɣɨɧɨɦ 
ɩɨɞɿɥɟɧɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɟ 
ɞɥɹ ɨɛɥɚɫɬɿ 
- ɞɥɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɜ  

  

 

 

 

 

 

 

0,65 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 4.1 
1 2 3 4 5 

 ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ ɩɨɜɿɬɪɹ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɠɨʀ 
ɜɨɞɢ 

- ɫɤɢɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɜɨɞ 

  0,12              

 

1,64 

         ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

42 ɇɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬь ɧɚ 1000 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 
ɪɨɤɿɜ, Д278]  

ɱɨɥɨɜɿɤ  16,1-16,3 

43 ɋɦɟɪɬɧɿɫɬь ɧɚ 1000 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 
ɪɨɤɿɜ, Д278]   

ɱɨɥɨɜɿɤ  11-12,8 

44 ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɧɚ 
1000 ɠɢɬɟɥɿɜ, Д278]  

ɱɨɥɨɜɿɤ  3,3-5,1 

45 Ⱦɢɬɹɱɚ ɫɦɟɪɬɧɿɫɬь ɧɚ 
1000 ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ 
ɠɢɜɢɦɢ, Д278]  

ɱɨɥɨɜɿɤ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь 7,4-12,4 

46 Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɚɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь 

 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ Зɪɨɫɬɚє 

47 ɋɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɯɿɦɿɱɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɿɜ 

- ɜɿɞɨɦɱɿ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɿ 
- ɫɿɥьɫьɤɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨ-

ɩɢɬɧɿ 

% ɜɿɞɩɨɜɿɞ- 

ɧɨɫɬɿ 
 

 

100 

 

 

77 

57 

48 ȼɿɤɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

- ɫɿɥьɫьɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

- ɦɿɫьɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɪɨɤɿɜ   

40 

38 

 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

49 ɉɨɜɬɨɪɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ 

 

% 

ɦɚɤɫɢɦɚ-

ɥьɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɟ 

5 

50 ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɨɛɫɹɝɚɦ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɜɿɞ ɡɛɨɪɭ ɡɚ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ  

% 100 100 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 4.1 
1 2 3 4 5 

 (ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ)    

51 Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɦɿɬɿɜ 
ɫɤɢɞɿɜ, ɜɢɤɢɞɿɜ ɬɚ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ (ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ), Д273 – 

278]  

% 100 98 

52 ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɿɥьɤɢ 
ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 

% 100 100 

 

4.4. Сɿɥьськɨɝɨсɩɨɞаɪськɟ ɩɪиɪɨɞɨкɨɪисɬɭваɧɧя 

ɬа аɝɪɨɩɪɨɦисɥɨвиɣ кɨɦɩɥɟкс 

 

4.4.1. Оɪɝаɧɿɡаɰɿɣɧɨ-ɟкɨɧɨɦɿɱɧɿ асɩɟкɬи  ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ аɭɞиɬɭ 
аɝɪɨɩɪɨɦисɥɨвɨɝɨ кɨɦɩɥɟксɭ 

 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜɢɧɢɤɥɚ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɛɭɞь-ɹɤɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɟ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨʀ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɉ.Ɏ. ɀɨɥɤɟɜɫьɤɨɝɨ, 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɬɚɤɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟ ɥɢɲɟ ɭ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɜ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɨɪɦɚ ɿ ɡɦɿɫɬ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢɦɟ ɨɞɢɧ 
ɨɞɧɨɦɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɛɿɥьɲɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɡɜɟɪɬɚɸɬь ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɿɠ ɧɚ ɫɬɚɧ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ Д265].  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɟɬɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  – 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɛɟɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɥɹ   
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɡɛɢɬɨɤ ɡɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɚɛɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɧɟɛɚɠɚɧɢɣ. Ɍɨɛɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ  
ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɹɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ, ɹɤ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɪɿɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ 
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ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.  
ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɚɝɪɚɪɧɟ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɹɤɿɫɬь ɇɉɋ, є ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɹɤɿɫɬь 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ ɡɜɿɞɫɢ  ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɤɪɚʀɧɢ. ɉɿɞ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɹɤɿɫɬь 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿɸɬь ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɨɸ ɥɸɞɢɧɚ 
(ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ) ɨɰɿɧɸє ɩɪɢɪɨɞɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɦɚє 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜɚɠɥɢɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɿ ɫɬɚɧɭ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɚ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ; ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ; ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɪɨɳɟɧɿ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɧɚɣɜɢɳɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɹɤɨɫɬɿ (ɧɨɜɿɬɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ISO ɿ Єɋ) ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɝɚɥɭɡɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ є 
ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ ɿ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧь. Ɍɚɤɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɬɚɸɬь ɜɢɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɞɨɯɿɞɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɹɤɟ є ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɨɛɥɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɞɨ ɇɉɋ, ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɟɫь „ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ” ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɰɟ ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɿ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɨ-, ɟɧɟɪɝɨєɦɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɱɢɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. Ɍɨɛɬɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ  ɡ 
ɬɟɨɪɿєɸ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 
ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ɍ 2002 ɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ „Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ”, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ISO 9000  ɿ ISO 14000, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɇАɋɋɊ ɬɚ ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ  ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɫɬɜɚ ɧɚ     
2005-2008 ɪɪ. ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɥɹ ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ „Зɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɫɨɤɢɯ ɧɚɭɤɨєɦɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ”. Ɍɚɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɥɟ ɞɥɹ 
ʀɯ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɧɧɹ ɜɫьɨɝɨ „ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ” 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь, ɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɇɟɬɨɸ ȿА ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɧɚɲɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ є ɭɱɚɫɬь ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ; ɟɤɫɩɨɪɬ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ єɞɢɧɨɦɭ 
ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɭɸɬьɫɹ; ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɩɨɹɜɢ ɯɜɨɪɨɛ, ɹɤɿ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɿɧɮɟɤɰɿɣ 
ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɰɿʀ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɜɢɩɭɫɤ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɿ ɡɛɭɬɭ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɦɟɪɟɠ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь); 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɧɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɲɤɿɞɥɢɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧ. ɉɪɢ 
ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ȿА ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ); 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ɡɚɦɤɧɟɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɰɢɤɥɢ); ɚɝɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɦɟɬɨɞɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɱɢ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɡɟɦɥɿ. 

ȿА є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɜɫɿ ɫɬɚɞɿʀ ɹɤɨɝɨ ɦɚɸɬь 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ „ɡɟɥɟɧɢɯ” ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɍɫɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ. Зɜɿɞɫɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 

 ȿА ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
 ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɿ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɝɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɚ ɡɚɪɚɡ ɿ ɡɝɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ 
ISO/Іȿɋ, Єɋ; 

 ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ 
(ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɡɟɦɥɿ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ), 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

 ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

 ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɪɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ISO/Іȿɋ ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɢɧɤɢ 
ɡɛɭɬɭ; 

 ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɇАɋɋɊ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO 22000 ɬɚ ISO 
15161: 2001 „ɇɚɫɬɚɧɨɜɢ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9001: 
2000 ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɧɚɩɨʀɜ”; 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ „ɉɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ – 2000” Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ Ɋɚɞɢ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɨɜɨʀ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

 ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ „ɇɿɬɪɚɬɧɨʀ ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ (Аɧɨɧɿɦɨɭɫ, 1991)” ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹєɬьɫɹ 
ɧɿɬɪɚɬɚɦɢ ɡ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɞɠɟɪɟɥ”; 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Зɚɤɨɧɭ ȿɋ №1257/99 (Аɧɨɧɿɦɨɭɫ, 1999) ɡ 
ɚɝɪɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛɭɞɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɪɹɞ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡ ȿА, ɚ ɫɚɦɟ: 

 ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь, ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ; 

 ɡɛɿɪ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɬɭɪɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ; 
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 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɞɥɹ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 

 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɿɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɜɢɜɚɠɟɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; 

 ɩɟɪɟɞɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɚɭɞɢɬ; 
 ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ (ɡɝɿɞɧɨ ɦɟɬɢ ɚɭɞɢɬɭ) – 

ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь; 
 ɿɧɫɩɟɤɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɧɚ ɚɝɪɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɚɛɨ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥь ɡɚ ɭɦɨɜɢ ʀɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɜɿɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ɤɨɞɨɧɨɦ  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ (ISO 9001, ISO 14001, 
ɇАɋɋɊ), ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬь ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ  ɩɟɪɟɜɚɝɢ: 

– ɜɢɫɨɤɢɣ ɿɦɿɞɠ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɨɦ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɇАɋɋɊ; 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ  ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ (ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɪɚʀɧ); 

– ɤɪɚɳɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, 
ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, (ɪɢɫ. 4. 4);   

– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ; 
– ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɟɧɟɪɝɿʀ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; 
– ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɿ ɞɨɡɜɨɥɿɜ; 
– ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɰɿɧ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɭ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɭ 

ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɚ ɿɧ.  
ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɛɟɡɩɟɤɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɥɨɝɿɱɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ Кɨɞɟɤɫɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ʀʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Зɜɿɞɫɢ  
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Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ

Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ ɍɤɪɚʀɧɢ (Кɨɦɿɫɿɹ Єɋ,
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ). Зɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ -ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬь 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ)

Ɉɪɝɚɧɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ

Ɉɪɝɚɧɢ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɿʀ
ȼɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɥьɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɿ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ

ɍɦɨɜɢ ɇɉɋ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿɫɬь ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɞɨɯɨɞɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɨɳɨ

Ⱦɨɛɪɨɜsɥьɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

Ɋɢɫ. 4.4. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɞɨɜɿɪɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɭ Єɋ  

(ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɞɭɠɤɚɯ) 
 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ „Кɨɞɟɤɫɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ” ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ȾɋɌɍ ISO 9000 ɿ 14000 ɦɿɫɬɢɬь 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɝɨɥɨɜɧɿ  ɪɨɡɞɿɥɢ:  

1. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: ɰɿɥɿ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ;  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ; 

2. ȼɢɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɞɟ ɜɨɧɚ ɜɢɪɨɳɭєɬьɫɹ; ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥь ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɧɿɫɬь 
ɫɬɚɞɿɣ „ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ”; ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 308 

3. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ 
(ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ); ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ;  

4. Кɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ; ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ɉɨɪɹɞ ɡ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ґɪɭɧɬɿɜ ɧɚɲɚɪɨɜɭєɬьɫɹ ɳɟ ɨɞɧɚ ɡ ɧɟɜɢɜɱɟɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ – ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɚ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
(ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪ). 
ɉɨɪɹɞ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɜɿɞɨɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ 
ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ, ɤɨɪɦɨɜɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. ɑɿɬɤɢɯ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨ ɜɢɜɱɟɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ – 

ɧɟɦɚє. ȼɚɠɥɢɜɨ ɞɨɞɚɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɬɪɟɛɚ 
ɜɢɜɱɚɬɢ ɩɨɪɹɞ ɡ ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɫɭɦɚɰɿєɸ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ ɫɩɨɥɭɤ, ɦɭɬɚɰɿєɸ ɬɨɳɨ.  Ⱦɿɣɫɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ  ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, 
ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɬɚ  ɞɨɫɢɬь ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɧɚɬɭɪɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь (ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɜɩɥɢɜ ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɢɯ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɜɱɢɬɢ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɤɿɥьɤɨɯ ɞɟɫɹɬɤɿɜ ɪɨɤɿɜ).  

Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ 
ɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɸ 2001/18/Єȿɋ ɳɨɞɨ ɭɦɢɫɧɨɝɨ ɜɢɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ. 
ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɭ ɇɉɋ ɱɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɦɚє 
ɫɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɞɥɹ ɇɉɋ, ɥɸɞɢɧɢ ɞɚɧɢɯ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɡɝɨɞɢ ɧɚ 
ɜɢɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɱɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ȿА ɿɡ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ ɿ ɬɜɚɪɢɧ; ɜɩɥɢɜ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ ɿ ɬɜɚɪɢɧ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɿ ɜɢɞɢ ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚʀɬɬɹ 
ɞɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɿɡ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɩɢɬɚɧь – ɜɿɞɫɭɬɧɿ). 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɭ 
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Єɋ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬь ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɦɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ № 1829/2003 ɩɪɨ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɪɦɢ. Ⱦɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɫɬɚɧ ɇɉɋ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɧɟɸ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫь. Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭ Єɋ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ 90/219/Єȿɋ ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɭ 
ɡɚɦɤɧɟɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɚ ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ є 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ. 

ɍ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɭɥьɬɭɪ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ 
є ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɚɝɪɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɞɚɬɧɚ ɞɚɜɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ 
ɧɟɩɪɹɦɿ ɜɢɝɨɞɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɇɉɋ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɧɢɠɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɜɨɞɿ ɿ ɜɢɳɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ. ȼɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪ, ɳɨ 
ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɞɨ ɲɤɿɞɧɢɤɿɜ ɿ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɞɨ ɝɟɪɛɿɰɢɞɿɜ, 
ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛ'єɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ ɿ 
ɝɟɪɛɿɰɢɞɢ, ɳɨ ɡɚɩɨɞɿɸɸɬь ɦɟɧɲɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɇɉɋ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɜɢɝɨɞɭ 
ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɦɨɠɭɬь ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɢ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ: ɜɨɧɢ ɦɟɧɲɟ ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɬɢɦɭɬь ɡ ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ ɿ ɜ ɧɢɯ 
ɛɭɞɟ ɦɟɧɲɟ ɪɢɡɢɤɭ ɜɞɢɯɚɬɢ ʀɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɧɟɫɟɧɧɹ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ȿА ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ ɦɚє ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɍɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɹɬь ɫɜɨʀ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 

ɇАɋɋɊ, ɭ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ TQM, ɇɚɫɬɚɧɨɜɿ ISO/IEC 15288 „ɀɢɬɬєɜɢɣ 
ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ”, Зɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɹɤɿɫɬь ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ), 
ISO 14062 „ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ” ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ Кɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, 
ȾɋɌɍ 4161-2003 „ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɢɦɨɝɢ” ɬɚ ɿɧ.  

Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɳɨɞɨ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ є ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ 
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ɬɨɱɤɚɦɢ – ɇАɋɋɊ (Hazard Analysis and Critical Control Points), ɹɤɚ 
ɡɚ ɛɿɥьɲ ɹɤ 40-ɪɿɱɧɭ ɿɫɬɨɪɿɸ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɲɢɪɢɥɚɫь ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ 
Єɜɪɨɩɢ ɿ ɫɬɚɥɚ ɜɢɡɧɚɱɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ ɧɚɩɪɚɰьɨɜɚɧɿ ɭ ɫɟɪɿʀ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ISO 22000 – 2005 „ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɥɚɧɰɸɝɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ”, ISO/ɌS 22003 „ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬь 
ɚɭɞɢɬ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ”, ISO/ɌS 22004 „ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɇɚɫɬɚɧɨɜɢ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 22000 - 2005” 
ɬɚ ɿɧ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ȾɋɌɍ ISO 14000, ȾɋɌɍ ISO 9000, 
ɇАɋɋɊ/ISO 22000 є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚɥɟ 
ɦɿɫɬɹɬь ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɤɨɪɢɫɧɿ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɝɨ ȿА, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɚɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɪɨɥь ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɢɝɨɞɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ: 

 ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) 

ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ; 
 ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɢɯ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ) 

ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɪɨɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ); 

 ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɰɿɧ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɪɭɞɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɩɪɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧь (ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɫɥɭɠɛɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɪɨɛɨɬɢ, 
ɜɿɥьɧɢɣ ɨɛɿɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) ɬɚ ɿɧ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɥɹ ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ȾɋɌɍ 4161 – 2003 

„ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɢɦɨɝɢ” 
ɹɤɢɣ ɪɟɚɥɿɡɭє ɜɢɦɨɝɢ: Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ Ɋɚɞɢ Єȿɋ ɜɿɞ 14.06.1993 ɪ.           
№ 93/43 „ɉɪɨ ɝɿɝɿєɧɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ”, „CoНОб AХТЦОЧtКrТЮs 
Food Hygiene Basic Texts, Food and Agricultural Organization of the 

UЧТtОН NКtТoЧs”, ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɿɧ. 
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ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɯɿɦɿɱɧɢɯ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ) ɜ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь ɞɨ ɩɨɥɢɰɿ ɦɚɝɚɡɢɧɭ). ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ 
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɦɨɠɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ ɛɭɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɹɤɨɫɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ȾɋɌɍ ISO 9001. ɋɢɫɬɟɦɚ ɇАɋɋɊ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Зɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɨ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ.   

ɇАɋɋɊ – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɢɣ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ 
ɡɚɦɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɨɤɥɚɫɬɢɫь ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ 
ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ȼɭɞь-ɹɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɇАɋɋɊ ɞɨɩɭɫɤɚє ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɡɦɿɧ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ Д266].   

ɋɢɫɬɟɦɚ ɇАɋɋɊ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫь ɧɚ ɛɭɞь-ɹɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɞɨ  ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɟ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫь 
ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɇɉɋ.   

ȿА ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɭɬɧɿɫɬь ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɬɨɛɬɨ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɫɚɦɟ ɧɚ ɛɟɡɩɟɤɭ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Зɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɞɨɛɪɟ ɜɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɪɿɜɟɧь ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

ɍɫɩɿɲɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɇАɋɋɊ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɜɧɨʀ ɜɿɞɞɚɱɿ ɬɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɚɝɚє 
ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧьɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. ɐɟɣ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɨɜɢɧɟɧ 
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ɜɤɥɸɱɚɬɢ, ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɭɦɨɜ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ ɇɉɋ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɣ ɧɚɝɥɹɞ, ɦɿɤɪɨɛɿɨɥɨɝɿɸ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь.  

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɚɭɞɢɬ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɇАɋɋɊ ɞɥɹ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫь ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɇАɋɋɊ, ɚ ɫɚɦɟ:     

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ. 
2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɬɨɱɨɤ. 
3. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь. 
4. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
5. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥьɧɢɯ ɞɿɣ, ɳɨ ʀɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɠɢɬɢ. 
6. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɥɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, 

ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɇАɋɋɊ ɩɪɚɰɸє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
7. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɡɚɩɢɫɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɇАɋɋɊ ɦɚє ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɟɪɟɞ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ ɡɛɿɥьɲɭє ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 

ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɞɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɢɧɤɢ; 

– ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɿɞ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨ 
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ; 

–  ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɛɟɡɩɟɤɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 

–  ɧɚɞɚє ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɭ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

–  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬь ɭɫɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ; 

–  ɩɪɨɩɨɧɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧ. 

І ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ: 
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– ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ 
ɛɿɨɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɬɚ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

– ɹɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬь ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ 
ɩɪɚɰɟɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɨɩɥɚɬɨɸ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

–  ɩɿɞɜɢɳɭє ɞɨɜɿɪɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
– ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ 

ɞɥɹ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 
–  ɧɚɞɚє ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɬɚ 

ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ; 
–  ɫɭɬɬєɜɨ ɡɧɢɠɭє ɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɩɨɹɜɨɸ ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɚɛɿɥьɧɭ ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  
ɉɟɪɲ, ɧɿɠ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɇАɋɋɊ ɧɚ ɛɭɞь-ɹɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ „Зɚɝɚɥьɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɝɿɝɿєɧɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ”, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ „Зɜɨɞɨɦ 
ɩɪɚɜɢɥ” Кɨɞɟɤɫɭ Аɥɿɦɟɧɬɚɪɿɭɫ, ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɡ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɭɱɚɫɬь ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ (ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ), ʀɯɧьɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ 
ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɞɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɇАɋɋɊ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɪɨɥь ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

ɐɿɥɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɬɨɱɤɚɯ. ɍ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɫь, ɚɥɟ ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɬɨɱɤɢ 
ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɇАɋɋɊ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫь ɞɨ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɨ. ɇɟ ɫɥɿɞ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫь ɬɿɥьɤɢ ɬɢɦɢ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
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ɨɞɧɢɦ ɿɡ Зɜɨɞɿɜ ɩɪɚɜɢɥ ɝɿɝɿєɧɢ Кɨɞɟɤɫɭ Аɥɿɦɟɧɬɚɪɿɭɫ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ʀɯ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥьɲɟ ɚɛɨ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɧɨɫɢɬɢ ɿɧɲɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɍ ɪɚɡɿ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧь ɞɨ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɱɢ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɬɚ ɜɧɨɫɢɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ. 

Зɚ ɨɫɬɚɧɧє ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɪɹɞ ɩɨɦɿɬɧɢɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɭɯ ɡɚ ɹɤɿɫɬь 
ɨɬɪɢɦɚɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɤɪɚɳɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɫɹɝɥɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ   ɞɿɥɨɜɨʀ   
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ ɞɨ ɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬь, ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ 
ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥь ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

Зɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ 
ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɥɨɝɿɱɧɨɸ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ ʀʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɪɢɫ. 4.5):  

1. Зɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɇАɋɋɊ. ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ ɇАɋɋɊ. Ɉɩɬɢɦɚɥьɧɨ ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɭɫɿɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ. ɍ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɨɩɢɫɚɧɿ ɨɤɪɟɦɿ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɤɥɚɫɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤ, ɳɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɯɨɩɥɸɸɬьɫɹ ɜɫɿ ɤɥɚɫɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɱɢ 
ɬɿɥьɤɢ ɨɤɪɟɦɿ ɡ ɧɢɯ). 

2. Ɉɩɢɫɚɧɧɹ ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɋɤɥɚɫɬɢ ɩɨɜɧɟ ɨɩɢɫɚɧɧɹ 
ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɝɨɬɭєɬьɫɹ ɩɥɚɧ ɇАɋɋɊ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɫɸɞɢ ɫɤɥɚɞ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɣɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɭ ɿ ɯɿɦɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɬɟɩɥɨɜɟ 

ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɨɥɟɧɧɹ, ɤɨɩɱɟɧɧɹ, ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ) ɬɨɳɨ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 315 

ɉ 6 ɋɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɜɫɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɢɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɞɨ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɟɬɚɩɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞ ɛɭɞь -ɹɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ɉ 12

ɉ 2 Ɉɩɢɫɚɧɧɹ ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ

ɉ 1 Зɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ

ɉ 3 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ

ɉ 5 ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɢ ɧɚ ɦɿɫɰɿ

ɉ 4 ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɛɥɨɤ -ɫɯɟɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

ɉ 7 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɬɨɱɨɤ (ɋɋɊ)

ɉ 8 ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɋɋɊ

ɉ 9 Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɋɋɊ

ɉ 10 Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥьɧɢɯ ɞɿɣ

ɉ 11 Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ

 
Ɋɢɫ. 4.5. Ʌɨɝɿɱɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ 
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3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɚɛɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɞɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɿ 
ɹɤɨɸ ɛɭɞɟ ɣɨɝɨ ɰɿɥьɨɜɚ ɝɪɭɩɚ. 

4. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫь ɪɨɛɨɱɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɇАɋɋɊ ɬɚ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɜɫɿ 
ɟɬɚɩɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɇАɋɋɊ ɞɨ  
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɬɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɰɿєʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ.  

5. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɢ ɧɚ ɦɿɫɰɿ. Ɋɨɛɨɱɚ ɝɪɭɩɚ ɇАɋɋɊ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɭ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ʀʀ ɡ ɯɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ 
ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɿ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɝɨɞɢɧɢ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɛɥɨɤ-

ɫɯɟɦɢ, ɹɤɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ. 
6. ɋɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɜɫɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɢɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ 

ɟɬɚɩɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɭ, ɝɪɭɩɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɤɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɭɫɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɱɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ, ɳɨ 
ʀɯ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɟɬɚɩɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ 
ɜɿɞ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɞɨ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. 

7. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɬɨɱɨɤ (ɋɋɊ). Ⱦɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɿ 
ɬɨɝɨ ɠ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɡɚɞɿɹɧɿ ɞɟɤɿɥьɤɚ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɬɨɱɨɤ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥь. Ⱦɥɹ 
ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɋɋɊ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ „ɞɟɪɟɜɨ ɪɿɲɟɧь” ɡ   
ɜɿɞɩɨɜɿɞɹɦɢ „ɬɚɤ” ɱɢ „ɧɿ”. Зɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ „ɞɟɪɟɜɨ ɪɿɲɟɧь”, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

8. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɋɋɊ. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨʀ 
ɋɋɊ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ  
ɟɬɚɩɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ɨɞɧɟ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
Зɚɡɜɢɱɚɣ ɜɨɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɦɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɳɨɞɨ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɟɜɧɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ ɱɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɚɛɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɨɥɨɝɿɫɬь ɫɭɯɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɇ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ). 

Кɨɥɢ ɧɨɪɦɢ ɛɟɪɭɬьɫɹ ɧɟ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɧɨɪɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
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ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ), ɚ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ 
ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɯ ɧɚɫɬɚɧɨɜ ɡ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɝɪɭɩɚ 
ɇАɋɋɊ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫь ɭ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɧɨɪɦ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ. ɐɿ 
ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫь ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɸ.  

9. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɋɋɊ. ɇɚɝɥɹɞ ɹɜɥɹє 
ɫɨɛɨɸ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɱɢ ɧɚɝɥɹɞ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɋɋɊ, 
ɳɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɱɢ ɜɢɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɧɚɝɥɹɞɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɞɚɜɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɬɪɚɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɋɋɊ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɟ ɬɪɚɩɥɹєɬьɫɹ.  

10. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥьɧɢɯ ɞɿɣ. Ɋɨɛɨɱɚ ɝɪɭɩɚ ɇАɋɋɊ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥьɧɿ ɞɿʀ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɋɋɊ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɇАɋɋɊ, ɳɨɛ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɜɠɢɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɞɯɢɥɟɧь, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ 
ɬɪɚɩɥɹɸɬьɫɹ. Ɍɚɤɿ ɞɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿɫɬь 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɋɋɊ. Ⱦɿʀ, ɳɨ ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚɬɢ 
ɧɚɥɟɠɧɭ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɭ ɹɤɨʀ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɬɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɇАɋɋɊ.  

11. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɫɢɫɬɟɦɚ ɇАɋɋɊ ɞɿɹɥɚ 
ɩɪɚɜɢɥьɧɨ. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɦɟɬɨɞɢ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɨɠɭɬь 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫь ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɿɥьɤɢ ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɇАɋɋɊ. ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬь ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɇАɋɋɊ ɩɪɚɰɸє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɞɿɣ ɡ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ є ɨɝɥɹɞ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ ɿ ʀʀ ɡɜɿɬɿɜ, ɨɝɥɹɞ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɬɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɋɋɊ. 

12. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɇАɋɋɊ ɜɢɦɚɝɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɋɋɊ 
ɬɚ ʀɯɧɿɯ ɧɨɪɦ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞɢ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɟ ɬɪɚɩɥɹєɬьɫɹ) 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢɫь. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ є ɚɧɚɥɿɡ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɋɋɊ ɬɨɳɨ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ є ɞɿʀ ɡ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɋɋɊ, ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɠɢɬɿ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɥьɧɿ ɞɿʀ, ɡɦɿɧɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ ɬɨɳɨ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɇАɋɋɊ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɿ 
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ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɡɦɿɧ ɭ ɫɚɦɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɤɥɸɱɚє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɚɬɭɫɭ ɬɚ  ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  

ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ – ɇАɋɋɊ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɱɟɪɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 

ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɫɥɚɛɤɿ ɦɿɫɰɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɩɪɨɳɭє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɨɳɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɇАɋɋɊ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɛɨ ɜ  
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚ ISO 9 000. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɇАɋɋɊ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ 
ɛɭɞь-ɹɤɨʀ  ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɞɨ  ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɟ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫь ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɥɸɞɢɧɢ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇАɋɋɊ, ɹɤɚ ɡɛɿɥьɲɭє 
ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɫɩɪɨɳɭє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬь ɬɿɫɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɹɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬь 
ɫɭɬɧɿɫɬь ɥɸɞɢɧɢ, ɬɚɤ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɪɢɪɨɞɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɥɸɞɢɧɢ. Іɫɧɭɸɱɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɪɚʀɧ ɿ 
ɡɦɿɧɟɧɢɦ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɬɚɧɨɦ ɇɉɋ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɇɉɋ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɢɧɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ʀʀ ɩɨɬɪɟɛ ɡ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɍɨɛɬɨ 
ɥɸɞɢɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧɸє ɇɉɋ, ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹє ɫɜɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɩɨɝɿɪɲɭɸɱɢ ɩɪɢ 
ɰьɨɦɭ ɹɤɿɫɬь ɇɉɋ. 

  Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɭɝɨɞ є ɞɿєɜɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ, 
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ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɬɸ є ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ є ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɜɫɬɭɩɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ Єɋ; ɫɤɥɚɞɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɡɧɚɤ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɞɨɰɿɥьɧɨɸ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɞɨɥɟɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬь ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ 
ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ.   

 

4.4.2. Екɨɥɨɝɨ-ɟкɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨсɧɨви ɨɛґɪɭɧɬɭваɧɧя 
виɪɨщɭваɧɧя ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭкɰɿʀ 

 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ  ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ȿА ɿ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧь 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɇɉɋ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. Ʌɢɲɟ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɇɟɬɨɸ ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ȿА є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨʀ ɿ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɇɉɋ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɡɦɿɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɿɡ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɡɟɦɟɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ є: 
– ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
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– ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɇɉɋ; 

– ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɫɯɢɥьɧɢɯ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɇɉɋ. 

ɇɚɬɭɪɧɟ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɛ'єɤɬɭ ȿА ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ: 

– ɪɟɤɨɝɧɨɫɰɢɪɭɜɚɥьɧɟ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ; 
– ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɟ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɪɟɤɨɝɧɨɫɰɢɪɭɜɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. 
1. Ɋɟɤɨɝɧɨɫɰɢɪɭɜɚɥьɧɟ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. 
1.1. ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɪɟɤɨɝɧɨɫɰɢɪɭɜɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ (ɨɝɥɹɞɨɜɢɯ 

ɬɭɪɿɜ) ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ: 
– ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ   ɡ   ɨɛ'єɤɬɚɦɢ   ȿА   ɿ   ɩɪɢɥɟɝɥɢɦɢ   ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ,   

ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɿɡɭɚɥьɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ; 
– ɡɛɿɪ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɛ'єɤɬɢ ȿА ɿ ɩɪɢɥɟɝɥɿ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
– ɚɧɚɥɿɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɛ'єɤɬɿɜ ȿА ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɹɜɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь ɬɚ ʀɯ ɞɠɟɪɟɥ; 
– ɪɨɡɝɥɹɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ; 
– ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɡ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ ɿ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ. 
ȼ ɯɨɞɿ ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜ ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ ɨɛ'єɦɿ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɜɢɦɿɪɢ, ɜɿɞɛɿɪ ɩɪɨɛ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 
1.2. ȼɢɯɿɞɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. 
1.2.1. Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 

ɞɚɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
є  ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ (ɮɨɪɦɢ ɬɢɩɭ 2-Ɍɉ (ɉɨɜɿɬɪɹ), 2-Ɍɉ (ȼɨɞɝɨɫɩ) ɬɚ 
ɿɧ.), ɚɤɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɮɨɧɞɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ, 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫь, ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɡɜɟɞɟɧɢɯ ɬɨɦɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ ɬɚ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɢɜɱɟɧɨɫɬɿ, ɳɨɪɿɱɧɢɤɢ, ɛɸɥɟɬɟɧɿ ɿ ɨɝɥɹɞɢ 
ɫɬɚɧɭ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ ɬɚ ɿɧɲɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. 

1.2.2. Кɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ є ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɤɚɪɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 
1:25000 - 1:50000 ɚɛɨ ɞɨɤɥɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ґɪɭɧɬɨɜɨɝɨ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ, ɝɟɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ, 
ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɚɪɬ ɡɚ ɪɿɡɧɿ 
ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɱɚɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

1.3. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ ȿА ɿ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

1.4. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Зɛɢɪɚєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ґɪɭɧɬɢ ɞɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ: ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɿ 
ɬɢɩɢ ґɪɭɧɬɿɜ; ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ; ɩɨɬɭɠɧɿɫɬь ґɪɭɧɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ; 
ɜɨɞɧɨ-ɮɿɡɢɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ; ɫɬɭɩɿɧь 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɿɜ ɟɪɨɡɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɩɥɨɳɚɦɢ ɭɝɿɞь, ɡɚɣɧɹɬɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɸ ɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɸ ɪɨɫɥɢɧɧɿɫɬɸ, ɥɭɤɚɦɢ, 
ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ Д32, 145, 173, 
174, 218].  

1.5. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ. 

1.6. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 
ɜɿɞɨɦɱɢɯ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь. 

1.7. Ɇɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. 
1.8. Аɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. 
1.8.1. ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɞɚɧɿ ɿ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɢɬɚɧь ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɜɢɞɿɜ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧь ɚɛɨ ɞɿɣ, ɧɚɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬ-ɤɚɪɬɢ. ɇɚ ɤɚɪɬɚɯ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɡɨɧɢ ɡ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɞɿɜ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. Аɭɞɢɬ-ɤɚɪɬɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 
ɨɛɪɨɛɰɿ ɬɚ  ɚɧɚɥɿɡɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ȽІɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɋɤɥɚɞɚєɬьɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɚɭɞɢɬ-ɤɚɪɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɫɭɦɿɫɧɨʀ ɞɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɇɉɋ 
ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

Зɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɹɜɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ: 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь; 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɱɚɫɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧь 
(ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь); ɫɤɥɚɞɭ ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ ɞɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɢɞɿɜ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɞɿʀ; ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɦɭɬьɫɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɚɛɨ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь; ɨɛ'єɦɿɜ 
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ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь; ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь. 

2. Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɟ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. 
Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɟ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɞɨɤɥɚɞɧɟ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜ 
ɨɛ'єɦɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ȿА, ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɿɜɧɿɜ 
ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɇɉɋ; ɞɠɟɪɟɥ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ; ɪɿɜɧɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɞɿʀ ɧɚ ɫɬɚɧ ɇɉɋ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɬɨɳɨ. 

3. Аɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɍ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɩɟɪɟɥɿɤɢ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɞɥɹ 
ґɪɭɧɬɿɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɜ ɪɚɣɨɧɿ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ 
ɧɚɣɜɢɳɿ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ȽȾК ɚɛɨ ʀɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɜɦɿɫɬɭ ɬɚ ʀɯ ɧɚɣɛɿɥьɲɭ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬь. Кɪɢɬɟɪɿєɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɟɬɚɥɿɜ, є ʀɯ ɬɨɤɫɢɱɧɿɫɬь ɿ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɜɢɤɢɞɿɜ. Аɭɞɢɬɨɪɫьɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ґɪɭɧɬɿɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬьɫɹ ɡɿɫɬɚɜɢɬɢ ɡ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɦɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɹɤɿɫɬь ґɪɭɧɬɿɜ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ 
ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь, ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɿ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

4. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɚ  ɨɰɿɧɤɚ ȿА ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
Аɭɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɞɟɪɠɚɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ 

ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭєɬьɫɹ, ɭɡɚɝɚɥьɧɸєɬьɫɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɡɚєɦɧɨʀ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
(ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ); ɨɰɿɧɤɢ  ɫɬɚɧɭ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɇɉɋ ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ 
ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɞɿʀ; ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɿ ɜɢɞɿɜ ɞɿʀ;  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ; 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɨɛ'єɤɬɚ. 

5. ɉɿɞɫɭɦɤɨɦ ɪɨɡɝɥɹɞɭ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɤɚɪɬɚ, ɹɤɚ ɨɛ'єɞɧɭє 
ɧɚɣɭɪɚɡɥɢɜɿɲɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɿɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, [171, 

218].  

6. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. 
Зɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɿɡ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
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ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɿʀ ɧɚ ɇɉɋ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɤɚɪɬɢ-ɫɯɟɦɢ ɿɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

7. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. 
Ⱦɨɤɥɚɞɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬьɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɜɿɬɭ. 

Зɜɿɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ: 
– ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɨɩɢɫ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
– ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ  ɿ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɿɫɬɨɪɿɸ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ; 
– ɨɩɢɫ ɞɠɟɪɟɥ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 

– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ґɪɭɧɬɿɜ 

ɜɿɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ; 
– ɞɨɤɥɚɞɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɟɬɚɩɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; 
– ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɛɥɢɰь, ɝɪɚɮɿɤɿɜ, ɚɭɞɢɬ-

ɤɚɪɬ ɬɨɳɨ; 
– ɨɰɿɧɤɭ ɪɿɜɧɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ, ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ ɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 
– ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɡ  

ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿ ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ; 
– ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɿɜ;  
– ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ґɪɭɧɬɚɯ; 

– ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ; 
– ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɢɯ ɩɪɢ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɿ 

ɡɚɞɚɱ. 
ɍ ɡɜɿɬ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬь ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. Ɍɚɛɥɢɰɿ, ɝɪɚɮɿɤɢ, 

ɚɭɞɢɬ-ɤɚɪɬɢ ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɿ 
ɡɜɿɬɭ, ɚ ɞɚɧɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɧɚɜɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɞɨɞɚɬɤɚɯ ɞɨ 
ɡɜɿɬɭ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɭɦɨɜ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɡɚ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɿɡ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚɜɫɹ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɢɯ ɨɛɫɬɟɠɟɧь ɩɪɨɬɹɝɨɦ 8 – ɦɢ ɬɭɪɿɜ (ɛɿɥьɲɟ 
ɹɤ 50 ɪɨɤɿɜ) ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ ґɪɭɧɬɿɜ ɿ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ „Ɉɛɥɞɟɪɠɪɨɞɸɱɿɫɬь”, ɞɚɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɨɳɨ.  

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɨɠɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ґɪɭɧɬɚɯ 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 4.2. ɬɚ ɞɨɜɨɞɢɬь, ɳɨ 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1990 – ɯ ɪɨɤɿɜ ɜɿɧ є ɜɿɞ’єɦɧɢɦ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ (ɬɚɛɥ. 4.3, 4.4). Аɧɚɥɿɡ ɬɚɛɥɢɰь ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ 
ɞɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ ɭ ɜɫɿɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ – ɡɨɤɪɟɦɚ. 

Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ ґɪɭɧɬɿɜ ɜ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ  ɿɡ 
1965 ɩɨ 2005 ɪɿɤ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɧɚ (ɪɢɫ. 4.6, 4.7) ɬɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє 

ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɥɹɯ. ɉɨɞɿɛɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɿ ɜ 
2005 – 2010 ɪɨɤɚɯ ɩɪɨ ɳɨ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɢɯ 
ɨɛɫɬɟɠɟɧь „Ɉɛɥɞɟɪɠɪɨɞɸɱɨɫɬɿ”. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.2  
Ȼɚɥɚɧɫ ɩɨɠɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ґɪɭɧɬɚɯ  
 

ɇɚɡɜɚ 
ɩɨɠɢɜɧɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɭ 

1976-

1980 

ɪɨɤɢ 

1981-

1985 

ɪɨɤɢ 

1986-

1990 

ɪɨɤɢ 

1991-

1995 

ɪɨɤɢ 

1996-

2000 

ɪɨɤɢ 

2001-

2005 

ɪɨɤɢ 

2006-

2009 

ɪɨɤɢ 

Аɡɨɬ 38 56 82 28 -9 -24 -31 

Ɏɨɫɮɨɪ 35 42 61 14 -5 -12 -15 

Кɚɥɿɣ 55 57 99 31 -20 -33 -51 

Ƚɭɦɭɫ -0,36 -0,23 0,14 -0,15 -0,60 -0,61 -0,68 

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ȿА ɿɡ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ (ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɹ) ɦɨɠɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɜɿɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɡɟɦɟɥьɧɨʀ 
ɞɿɥɹɧɤɢ ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ. ȼɢɛɿɪ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɨɛ’єɤɬɭ ȿА, 
ɡɚɞɚɱ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɭ.    
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.3 

Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɚɝɪɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ґɪɭɧɬɿɜ 

 

 

 

 

 

Аɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ
ɪɚɣɨɧ 

Аɝɪɟɝɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

 

Іɧɬɟɝɪɨɜɚ-

ɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
1991-1995 

Аɝɪɟɝɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

 

Іɧɬɟɝɪɨ-

ɜɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ  
2001-

2005 

 

ȿɤɨɥɨɝɿɱ-

ɧɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 

Ɋɿɜɧɹ 
ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ 

ɋɚɧɿɬɚɪɧɨ-

ɝɿɝɿєɧɿɱɧɨɝɨ. 

ɫɬɚɧɭ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 

Ɋɿɜɧɹ 
ɪɨɞɸɱɨɫ-

ɬɿ 

ɋɚɧɿɬɚɪɧɨ-

ɝɿɝɿєɧɿɱɧɨɝɨ. 

ɫɬɚɧɭ 

Ȼɟɪɟɡɧɿɜɫьɤɢɣ 0,71 0,34 0,81 0,58 0,59 0,29 0,93 0,54 

ȼɨɥɨɞɢɦɟɪɟɰьɤɢɣ 0,74 0,40 0,86 0,63 0,61 0,28 0,86 0,53 

Ⱦɭɛɪɨɜɢɰьɤɢɣ 0,56 0,35 0,80 0,54 0,73 0,34 0,42 0,47 

Зɚɪɿɱɧɟɧɫьɤɢɣ 0,69 0,36 0,89 0,60 0,74 0,32 0,90 0,60 

Кɨɫɬɨɩɿɥьɫɤɢɣ 0,89 0,38 0,57 0,58 0,76 0,25 0,96 0,57 

Ɋɨɤɢɬɧɿɜɫьɤɢɣ 0,67 0,50 0,31 0,41 0,62 0,37 0,84 0,58 

ɋɚɪɧɟɧɫьɤɢɣ 0,79 0,42 0,77 0,63 0,65 0,36 0,92 0,60 

ɉɨ ɡɨɧɿ ɉɨɥɿсся 0,73 0,40 0,80 0,62 0,67 0,31 0,88 0,57 

Ƚɨɳɚɧɫьɤɢɣ 0,47 0,64 0,51 0,54 0,39 0,47 0,65 0,49 

Ⱦɟɦɢɞɿɜɫьɤɢɣ 0,53 0,66 0,48 0,55 0,40 0,53 0,41 0,44 

Ⱦɭɛɟɧɫьɤɢɣ  0,46 0,67 0,30 0,45 0,39 0,43 0,56 0,45 

Зɞɨɥɛɭɧɿɜɫьɤɢɣ 0,45 0,61 0,56 0,54 0,48 0,52 0,46 0,49 

Кɨɪɟɰьɤɢɣ 0,26 0,56 0,39 0,38 0,40 0,38 0,60 0,45 

Ɇɥɢɧɿɜɫьɤɢɣ 0,53 0,66 0,41 0,52 0,42 0,47 0,70 0,52 

Ɉɫɬɪɨɡьɤɢɣ 0,48 0,67 0,74 0,62 0,48 0,44 0,44 0,45 

Ɋɚɞɢɜɢɥɿɜɫьɤɢɣ 0,52 0,66 0,25 0,44 0,53 0,31 0,16 0,30 

Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɢɣ 0,45 0,67 0,37 0,48 0,31 0,45 0,47 0,40 

ɉɨ ɡɨɧɿ Ʌɿсɨсɬɟɩɭ 0,47 0,65 0,46 0,52 0,42 0,47 0,61 0,49 

 3
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.4 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɪɚɣɨɧɢ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

  

 

Аɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ
ɪɚɣɨɧ 

Кɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

Кɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɪɿɥɥɿ ɭ ɝɪɭɩɿ 
ɭɝɿɞь, % 

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɫɬɚɛɿɥьɧɢɯ ɭɝɿɞь,% 

1990 2006 1990 2006 1990 2006 1990 2006 

Ȼɟɪɟɡɧɿɜɫьɤɢɣ 0,76 0,79 2,74 2,63 21,59 21,72 78,41 78,28 

ȼɨɥɨɞɢɦɟɪɟɰьɤɢɣ 0,79 0,78 1,45 2,18 21,26 22,23 78,74 77,77 

Ⱦɭɛɪɨɜɢɰьɤɢɣ 0,81 0,75 2,59 2,69 19,47 22,64 80,53 77,36 

Зɚɪɿɱɧɟɧɫьɤɢɣ 0,79 0,77 2,65 2,06 17,73 19,71 82,27 80,29 

Кɨɫɬɨɩɿɥьɫɤɢɣ 0,62 0,84 3,19 2,51 28,67 18,22 71,33 81,78 

Ɋɨɤɢɬɧɿɜɫьɤɢɣ 0,88 0,87 2,29 2,32 8,21 9,74 91,79 90,26 

ɋɚɪɧɟɧɫьɤɢɣ 0,79 0,77 2,64 2,65 18,81 20,49 81,19 79,51 

Ƚɨɳɚɧɫьɤɢɣ 0,48 0,47 3,73 3,71 72,86 74,13 27,14 25,87 

Ⱦɟɦɢɞɿɜɫьɤɢɣ - 0,49 - 3,67 - 75,56 - 24,14 

Ⱦɭɛɟɧɫьɤɢɣ  0,59 0,58 3,34 3,35 53,82 56,83 46,18 43,17 

Зɞɨɥɛɭɧɿɜɫьɤɢɣ 0,57 0,56 3,39 3,43 56,18 60,47 43,82 39,53 

Кɨɪɟɰьɤɢɣ 0,54 0,52 3,55 3,56 65,43 68,01 34,57 31,99 

Ɇɥɢɧɿɜɫьɤɢɣ 0,51 0,50 3,64 3,62 71,67 73,16 28,33 26,84 

Ɉɫɬɪɨɡьɤɢɣ 0,60 0,60 3,31 3,28 53,41 50,66 46,59 49,34 

Ɋɚɞɢɜɢɥɿɜɫьɤɢɣ - 0,53 - 3,54 - 69,66 - 30,34 

Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɢɣ 0,55 0,56 3,48 3,42 59,49 60,99 40,51 39,01 

ɉɨ ɨɛɥасɬɿ 0,70 0,71 3,00 2,97 33,21 34,59 66,79 65,41 

 3
2

6
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Ɋɢɫ. 4.6. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ ґɪɭɧɬɿɜ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 
„Ɉɛɥɞɟɪɠɪɨɞɸɱɨɫɬɿ” (ɪɿɥɥɹ, 1965 – 1985 ɪɪ.) 

 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɭɦɨɜ Зɨɧɢ ɉɨɥɿɫɫɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ȿА ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɿɡ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ: 
ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɤɭɥьɬɭɪ; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɪɟɠɢɦɿɜ ɨɫɭɲɟɧɧɹ ɿ ɡɜɨɥɨɠɟɧɧɹ ɚ ɡɜɿɞɫɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ  
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ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥь; 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ; ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɪɨɠɚʀɜ; ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɥɿɫɧɟɧɧɹ, ɡɚɥɭɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 4.7. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ ґɪɭɧɬɿɜ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 
„Ɉɛɥɞɟɪɠɪɨɞɸɱɨɫɬɿ” (ɪɿɥɥɹ, 1986 – 2005 ɪɪ.) 

 

 

 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ȽІɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ȿА ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ  ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ 
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ɱɚɫɭ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  
ɋɭɬɧɿɫɬь ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ȿА ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɦɿɫɬɭ ɩɨɠɢɜɧɢɯ ɬɚ 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɪɿɜɧɿɜ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɝɟɨɯɿɦɿɱɧɢɯ ɚɧɨɦɚɥɿɣ, ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɧɚ 
ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɪɨ ɫɬɚɧ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɨɳɨ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ȿА 
ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ „Ⱦɟɪɚɠɧɟ-ɉɨɫɬɿɣɧɟ”, Кɨɫɬɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɭ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɹɤ ɜɢɯɿɞɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫь ɮɿɡɢɱɧɿ 
ɤɚɪɬɢ ɿɡ 1889 ɪɨɤɭ ɿ ɡɧɿɦɤɢ ɫɭɩɭɬɧɢɤɿɜ Зɟɦɥɿ [218].  

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ȽІɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɚє 
ɭɧɿɤɚɥьɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɥɹ ʀʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɹɤɿɫɧɢɣ ɫɬɚɧ  ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ґɪɭɧɬɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɧɟɪɚɥьɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɞɨɡ; ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɜɚ-

ɩɧɭɜɚɧɧɹ ɤɢɫɥɢɯ  ґɪɭɧɬɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɥɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ 
ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɨɳɨ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȽІɋ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ȿА ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬь, ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɿ ɡɚɞɚɱ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ґɪɭɧɬɿɜ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɪɟɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬь 
ɦɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɡɟɦɟɥь ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ „Ⱦɟɪɚɠɧɟ-

ɉɨɫɬɿɣɧɟ” ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ „Ɉɛɥɞɟɪɠɪɨɞɸɱɿɫɬɿ” ɬɚ 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɝɿɞɪɨɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɤɫɩɟɞɢɰɿʀ, ɜɥɚɫɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Д174, 218, 267, 270, 271].  

Ⱦɥɹ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ „Ⱦɟɪɚɠɧɟ-ɉɨɫɬɿɣɧɟ” ɡɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 
ɞɚɧɢɦɢ ɧɚɩɪɚɰьɨɜɚɧɿ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɢ ɜɦɿɫɬɭ ɜ ґɪɭɧɬɚɯ ɪɭɯɨɦɢɯ ɮɨɪɦ 
ɮɨɫɮɨɪɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɢɡьɤɢɣ – 9%, ɫɟɪɟɞɧɿɣ – 39%, ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ – 40%, 
ɜɢɫɨɤɢɣ – 12%. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɦɿɫɬɭ ɜ ґɪɭɧɬɚɯ ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɚɥɿɸ 
ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɩɪɢɫɭɬɧє ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɿɜ ɜɿɞ ɞɭɠɟ ɧɢɡьɤɨɝɨ (ɦɟɧɲɟ 
4,0 ɦɝ/ɤɝ)  ɧɚ ɩɥɨɳɿ 60%, ɞɨ ɧɢɡьɤɨɝɨ (4,1 – 8,0 ɦɝ/ɤɝ) ɧɚ ɩɥɨɳɿ 40%. 
Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɜɦɿɫɬɨɦ ɥɟɝɤɨɝɿɞɪɨɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɚɡɨɬɭ 
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ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɧɚ ɩɥɨɳɿ 96% 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɧɲɟ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 
ɋɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɭɝɿɞɞɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɳɿɥьɧɿɫɬɸ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 137ɋs ɜɿɞ 0 ɞɨ 1,0 Кɿ/ɤɦ2

 ɧɚ ɩɥɨɳɿ 62% ɬɚ ɛɥɢɡьɤɨ 0,00 
Кɿ/ɤɦ2  

-  38%. Кɚɪɬɨɝɪɚɦɚ ɳɿɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɿɜ 90
Sr, (0,02-

0,15 Кɿ/ɤɦ2) ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɧɚ 8% ɩɥɨɳɿ. 
Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɹɤɨɫɬɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 

ґɪɭɧɬɿɜ є ɜɦɿɫɬ ɜɚɠɤɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ. Зɨɤɪɟɦɚ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 
ɜɦɿɫɬ ɫɜɢɧɰɸ, ɦɿɞɿ, ɤɚɞɦɿɸ, ɰɢɧɤɭ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥьɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɦɿɫɬɭ 
ɫɜɢɧɰɸ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɞɨ (5,1 - 10) ɦɝ/ɤɝ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɨɦɿɪɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɸ (17% ɩɥɨɳɿ). ɋɥɚɛɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ (3,2 - 5) ɦɝ/ɤɝ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɧɚ 15% ɩɥɨɳ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɧɲɿ 3,1 ɦɝ/ɤɝ ɩɪɢɫɭɬɧɿ 
ɧɚ 8% ɩɥɨɳɿ. Щɿɥьɧɿɫɬь ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь 
ɤɚɞɦɿєɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɪɨɡɦɚʀɬɬɹɦ ɜɿɞ ɮɨɧɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧь (ɦɟɧɲɟ 
1,5 ɦɝ/ɤɝ) ɧɚ ɩɥɨɳɿ 70%, ɫɥɚɛɤɢɣ (0,1 - 0,11) ɦɝ/ɤɝ ɧɚ ɩɥɨɳɿ 7%, 
ɩɨɦɿɪɧɢɣ (0,12 - 0,2) ɦɝ/ɤɝ ɧɚ ɩɥɨɳɿ 13% ɬɚ ɨɤɪɟɦɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ 
ɩɚɫɨɜɢɳɚ ɧɚ ɩɿɜɧɿɱɧɨ-ɫɯɿɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɟ 
ɜɦɿɫɬ ɤɚɞɦɿɸ ɫɤɥɚɞɚє 9,99 ɦɝ/ɤɝ. ɇɚ ɪɟɲɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɦɿɫɬ ɤɚɞɦɿɸ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɛɥɢɡьɤɨ ɧɭɥɹ.  ȼɦɿɫɬ ɰɢɧɤɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɮɨɧɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧь 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɿ ɛɥɢɡьɤɨ 16%, ɚ ɫɥɚɛɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɧɚ ɩɥɨɳɿ 
19%. ɇɚ ɪɟɲɬɿ ɩɥɨɳ ɜɦɿɫɬ ɰɢɧɤɭ ɛɥɢɡьɤɢɣ ɞɨ ɧɭɥɹ. Кɚɪɬɨɝɪɚɦɚ 
ɳɿɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь ɦɿɞɞɸ 
ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ (14,1 - 21) ɦɝ/ɤɝ 
ɧɚ ɩɥɨɳɿ ɞɨ 10%, ɩɨɦɿɪɧɨɝɨ – 38%, ɫɥɚɛɤɨɝɨ – 4%  ɬɚ  ɮɨɧɨɜɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧь - 48%. Ɋɟɲɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɜɦɿɫɬɨɦ ɦɿɞɿ 
ɛɥɢɡьɤɨ ɧɭɥьɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧь. 

əɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɳɭɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȽІɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ ɪɟɱɨɜɢɧ (ɹɤ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ – ɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹɯ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬь ȽȾК, ɬɚɤ ɿ ʀɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬь – ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɠɢɜɥɟɧɧɹ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɪɨɫɥɢɧ), (ɪɢɫ. 4.8.).  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɞɨɫɜɿɞ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ ɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɜɦɿɫɬɭ ɜɚɠɤɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɭ ґɪɭɧɬɿ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: А-АОrt, ȼ-АОrt, ɋ-Wert [213]. Ⱦɚɧɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚɤɨɠ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɦɿɫɬɭ ɜɚɠɤɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ (ɫɜɢɧɰɸ, ɤɚɞɦɿɸ, ɰɢɧɤɭ, ɦɿɞɿ) 
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ɜɿɞ ɮɨɧɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɥɸɬɚɧɬɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɦɟɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥьɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь є ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɪɿɜɧɿɜ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɨɫɭɲɟɧɢɯ ɡɟɦɟɥь ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ 
ɧɚ ɪɨɤɢ 25%, 50%, ɿ 75% ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɨɩɚɞɚɦɢ ɬɚ ɧɚɬɭɪɧɢɯ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɿɡ 1991 ɞɨ 2007 ɪɨɤɭ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɝɟɨɥɨɝɨ-

ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɤɫɩɟɞɢɰɿʀ (ɪɢɫ. 4.9). Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ȿА, ɧɚɬɭɪɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɜɚɝɨɦɿ ɪɢɡɢɤɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɯ, ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɜɟɝɟɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɫɭɦɚɰɿɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ґɪɭɧɬɿɜ ɜɚɠɤɢɦɢ ɦɟɬɚɥɚɦɢ ɡɦɿɧɸє ɡɚɝɚɥьɧɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɹɤɨɫɬɿ ґɪɭɧɬɿɜ ɜ ɛɿɥьɲ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ⱦɥɹ 
ɛɿɥьɲ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɹɤɨɫɬɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ґɪɭɧɬɿɜ 
ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ „Ⱦɟɪɚɠɧɟ-ɉɨɫɬɿɣɧɟ” ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɭɦɚɰɿʀ ɲɚɪɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɭ. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɧɚɨɱɧɟ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɟɤɨɥɨɝɨ-

Ɋɢɫ. 4.8. Зɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɭɝɿɞь ɦɚɪɝɚɧɰɟɦ: 
          - ɦɟɧɲɟ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 71 ɦɝ/ɤɝ; 
          - ɛɿɥьɲɟ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 71 ɦɝ/ɤɝ. 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ: ɜɢɫɨɤɨʀ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɜɪɨɠɚʀɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɪɨɠɚʀɜ ɳɨɞɨ 
ɜɢɦɨɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɳɨ. ɇɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɲɚɪɿɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 4.10 ɜ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɦɢ ɜɢɹɜɢɥɢɫь 
ɩɨɥьɨɜɿ ɫɿɜɨɡɦɿɧɢ ɿ ɉЗ – 34, ɉЗ – 1, ɉЗ -2, ɉЗ – 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 4.9. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɨɫɭɲɟɧɢɯ ɡɟɦɟɥь ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ ɧɚ 
ɪɨɤɢ 25%, 50%, ɿ 75% ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɨɩɚɞɚɦɢ 

 

Ɉɬɠɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 
ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ „Ⱦɟɪɚɠɧɟ-ɉɨɫɬɿɣɧɟ” ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɣɨɝɨ 
ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь, ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬь, ɧɨɜɢɡɧɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɫɬь ɬɚ 

ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь. Зɨɤɪɟɦɚ ɡɝɿɞɧɨ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɭ ɜɟɞɟɧɧɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɞɨɜɟɞɟɧɨ, 
ɳɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɞɚɬɧɚ ɞɥɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
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ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Зɝɿɞɧɨ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɪɨɠɚʀɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɡɟɦɥɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ 
ɞɨɡ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ, ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ ɿ ɞɨɡɨɜɚɧɟ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɦɿɧɟɪɚɥьɧɢɯ 
ɞɨɛɪɢɜ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɬɚ 
ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿɣ (ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɬɨɪɮɭ ɩɨɤɥɚɞɢ ɹɤɨɝɨ є ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ) [218]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ȿА ɞɨɰɿɥьɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤ 

 

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɜɫɿɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɦɿɠ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɇɉɋ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ 
ɟɮɟɤɬɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɰɿɧɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚɜɞɚɧɢɯ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɦ ɡɟɦɥɹɦ ɱɟɪɟɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɚɥɭ 
ɛɨɧɿɬɟɬɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 

Гɪɭɩɭɜɚɧɧя ɡɚ ɜɦіɫɬɨɦ ɪɭɯɨɦɢɯ ɮɨɪɦ ɛɨɪɭ
ɜіɞ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 0,23 ɦɤ/ɤɝ
Щіɥьɧіɫɬь ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧя ɭɝіɞɛ ɦɚɪɝɚɧɰɟɦ ɛіɥьшɟ
ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 0,71 ɦɝ/ɤɝ
Гɪɭɩɭɜɚɧɧя ɡɚ ɜɦіɫɬɨɦ ɥɟɝɤɨɝіɞɪɨɥіɡɨɜɚɧɨɝɨ ɚɡɨɬɭ
ɛіɥьшɟ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 225ɦɝ/ɤɝ
Гɪɭɩɭɜɚɧɧя ɡɚ ɜɦіɫɬɨɦ ɪɭɯɨɦɢɯ ɮɨɪɦ ɮɨɫɮɨɪɭ
ɛіɥьшɟ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 120-140 ɦɝ/ɤɝ

Ɋɢɫ. 4.10. ɇɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɲɚɪɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɜɦɿɫɬɭ ɝɭɦɭɫɭ) 
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ɛɨɧɿɬɟɬɭ ґɪɭɧɬɿɜ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 20 ɪɨɤɿɜ ɚ ɫɭɦɚ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ 
Кɨɫɬɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɤɥɚɥɚ 1617 ɝɪɧ. ɧɚ 1 ɝɚ 

(ɜ ɰɿɧɚɯ 2009 ɪɨɤɭ) ɚ ɣɨɝɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɪɟɧɞɢ, ɤɭɩɿɜɥɿ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɿɞ 
ɡɚɫɬɚɜɭ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [218]. Зɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɛɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɛɚɥɭ ɛɨɧɿɬɟɬɭ є ɞɨɫɢɬь ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɦɢ ɬɚɤ, ɹɤ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɞɚɧɿ ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ȽІɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɿ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɚ ɡɜɿɞɫɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ; ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɡɟɦɥɿ ɡɚ ʀʀ ɹɤɿɫɬь, ɹɤɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫь ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥь ɹɤɨɫɬɿ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ) ɧɟ ɪɿɞɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɧɚ 5 ɪɨɤɿɜ 
ɚɛɨ ɩɪɢ ɤɭɩɿɜɥɿ, ɨɪɟɧɞɿ ɡɟɦɥɿ ɬɨɳɨ. 
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Висɧɨвки 

 

1. ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɲɥɹɯɨɦ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɫɜɿɬɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬь ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɞɨ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

2. З ɩɨɡɢɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬь, 
ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь, ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɭ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ; ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɇɉɋ, ɹɤɚ ɫɬɚє ɬɚɤɢɦ ɫɚɦɢɦ 
ɬɨɜɚɪɨɦ, ɹɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ; ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɇɉɋ.  

3. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɬɚɧɭ ɇɉɋ ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɫɬɚɥɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
Аɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɜɡɚєɦɢɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɇɉɋ. 
Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɧɚ ɧɨɜɿ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧь ɹɤɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 
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ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɡɚ єɞɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɤɨɸ ɿ є ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɢɪɿɲɭє 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

4. Ⱦɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь, 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɩɨɬɪɟɛ,  ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ. ɉɨɪɹɞ ɡ ɜɢɬɪɚɬɧɨɸ, 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɧɨɸ, ɪɟɧɬɧɨɸ ɬɚ ɡɛɢɬɤɨɜɨɸ ɬɟɨɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɡɦɿɧɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ, 
ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
ɇɨɜɿɬɧɿɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧь ɫɥɭɝɭє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ.  

5. Ɇɟɬɪɨɥɨɝɿɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. ȼɨɧɢ є 
ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɜɿɞɛɨɪɭ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɚ ɧɚɬɟɩɟɪ ɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɜɢɫɨɤɭ ɹɤɿɫɬь 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɇɉɋ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɬɚ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ 
ɛɚɡɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɦɢɧɭɱɟ 
ɜɟɞɭɬь ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɬɚ ʀɯ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ), ɹɤɿ є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɧɚɣɜɢɳɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɿ 
ɇɉɋ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɧɚ ɰьɨɦɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ. Зɚɜɞɹɤɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɫɜɿɞɨɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

6. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ, ɨɰɿɧɰɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ; 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɇɉɋ, ɫɨɰɿɚɥьɧɭ  ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɟɬɭ, ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɍ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɧɚɜɨɞɹɬьɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɦɨɞɟɥь ɬɚ ɟɬɚɩɢ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ - ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ – ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ – 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ.  
7. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɫɮɟɪɢ ɞɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ, ɝɧɭɱɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ 
ɞɥɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɛɭɞɭɬь ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ʀʀ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɨɪɹɞ ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧь.  
Зɚɥɟɠɧɿɫɬь ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɫɨɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɧɚ 
ɧɢɯ, ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ 
(ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ) ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɡɭє ʀɯ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ.  

8. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɦɭɲɭє ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɜɢɜɱɚɬɢ 
ɜɢɦɨɝɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ ʀɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє. Зɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɟɮɟɤɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ) ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬь ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ ɿ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ, 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɨɳɨ.  

9. Зɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɪɟɬьɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ, ɹɤɚ ɩɨɲɢɪɢɥɚɫɹ ɭ ɜɫьɨɦɭ 
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ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɨɞɨ ɿɧɲɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ.  

10. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɦɨɞɟɥь ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɲɥɹɯɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀʀ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

11. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ʀɯ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɚɰьɨɜɭɸɬь ɹɤ єɞɢɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɿɨɬɢɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

12. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɦɿɫɰɟɜɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɫɬɚɧ 
ɇɉɋ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɜɢɦɨɝ. 

13. ɋɢɫɬɟɦɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬь ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ȿА ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ 
ɦɚє ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ȿА ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɇɉɋ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɿ 
ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ: ɫɢɧɬɟɡɭ ɬɚ ɞɟɞɭɤɰɿʀ; ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɇɉɋ; ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ; ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɥɿɦɿɬɿɜ ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ; 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɤɚɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ȽІɋ-
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɹɤ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɱɚɫɿ ɬɚ ʀɯ 
ɫɭɦɚɰɿɸ; ɬɢɩɿɡɚɰɿʀ, ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɫɯɟɦɢ 
„ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ”.  
14. Зɧɚɱɟɧɧɹ ȿА ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɪɢɧɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɳɨɞɨ ɫɮɟɪɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɦɨɠɭɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ, 

ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɿєɜɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɍɨɦɭ ȿА ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɍɨɛɬɨ ɹɤ ɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ 
ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɹɤɨɝɨ ɛɭɞɟ ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ȿА ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ. 
З ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ.  

15. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ 
ɛɥɨɤɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ  ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ ɇɉɋ ɋɚɪɧɟɧɫьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɍɚɤɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ 
ɪɟɝɿɨɧɢ, ɨɤɪɟɦɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, є ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧь ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. Ɍɨɦɭ ɫɚɦɟ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɭɞɢɬ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɬɿєɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ, ɳɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɧɚɣɛɿɥьɲ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɇɉɋ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. ɍ ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ȿА 
ɫɬɜɨɪɸє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ,  є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɳɨɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

16. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɿɡ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ 
ɭɦɨɜ Зɨɧɢ ɉɨɥɿɫɫɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ȿА ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɡɟɦɟɥь є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
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ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɿɡ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ: ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɪɟɠɢɦɿɜ ɨɫɭɲɟɧɧɹ ɿ ɡɜɨɥɨɠɟɧɧɹ ɚ ɡɜɿɞɫɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɦɟɥɿɨɪɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥь; 
ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɪɨɠɚʀɜ; ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ 
ɡɚɥɿɫɧɟɧɧɹ, ɡɚɥɭɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

17. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ȿА ɞɨɰɿɥьɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɍɚɤɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɜɫɿɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɦɿɠ 
ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɇɉɋ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, є 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɰɿɧɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚɜɞɚɧɢɯ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɦ ɡɟɦɥɹɦ ɱɟɪɟɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɚɥɭ 
ɛɨɧɿɬɟɬɭ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɫɭɲɭɜɚɧɢɯ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɟɦɟɥь 
ɜɤɥɸɱɚɸɬь: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɿ 
ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ, 
ɚ ɡɜɿɞɫɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ; ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɡɟɦɥɿ ɡɚ ʀʀ ɹɤɿɫɬь, ɹɤɟ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫь ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥь ɹɤɨɫɬɿ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨʀ 
ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ) ɧɟ ɪɿɞɲɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɭ ɧɚ 5 ɪɨɤɿɜ ɚɛɨ ɩɪɢ ɤɭɩɿɜɥɿ ɚɛɨ ɨɪɟɧɞɿ ɡɟɦɥɿ. 
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