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ɍȾɄ 330.322.01 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȱɇȼȿɋɌɂЦȱɃɇɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ȼ 
ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
 ɇ. ȼ. Ɇɟɫɧɿɤɨɜɢɱ 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 3 ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ Ɏ-31, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿ ɩɪɚɜɚ 
 ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʌ. Ɇ. Ⱥɤɿɦɨɜɚ 

 
Нацɿɨɧаɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞаɪɫɬɜа ɬа ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜаɧɧя,  

ɦ. Рɿɜɧɟ, Уɤɪаʀɧа 
 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ 2013 ɪɿɤ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɲɥɹɯɢ ɣɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ. 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 2013 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ.  
 
In tСТs КrtТМlО аКs ТnЯОstТРКtОН tСО ТnЯОstmОnt МlТmКtО Тn UkrКТnО Кs К аСolО. TСО КnКlвsТs oП 
МКpТtКl ТnЯОstmОnts Пor 2013. TСО ЛКsТМ proЛlОm oП tСО ТnЯОstmОnt МlТmКtО Тn UkrКТnО КnН tСО 
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KОваorНs: ТЧЯОstmОЧt, ТЧЯОstmОЧt МХТmКtО, МКpТtКХ ТЧЯОstmОЧts, ТЧЯОstШrs. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɞ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɲɥɹɯɨɦ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɑɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɲɿ ɨɛɫɹɝɢ ɬɚ ɜɢɳɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɢɦ ɲɜɢɞɲɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɟɞɟ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɚɧɟɩɚɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɩɚɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ - ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȼɿɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɨɱɚɥɢ ɪɿɡɤɨ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢɫɹ. Ɍɨɛɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɧɨɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
əɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɉɬɠɟ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ʀɯɧɶɨʀ ɩɨɜɧɨʀ ɜɿɞɞɚɱɿ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɹɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɹɤ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɬɚɤ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ⱥ. Ȼɭɬɧɹɪɨɜ, 
Ɉ. ȼ. Ƚɚɜɪɢɥɸɤ, ɘ. Ɇɚɤɨɝɨɧ, Ⱥ. Ɍɪɨɮɢɦɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱦɭɤɚ, ȼ. Ʉɨɡɸɤ, ȼ. Ɇɿɪɨɲɧɢɤ, Ɍ. Ɇɿɪɡɨєɜɚ, 
ɘ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, І. ɋɚɡɨɧɟɰɶ, Ɍ. Ƚɪɢɧɱɭɤ ɬɚ ɿɧɲɿ. 



ɋɌɍȾȿɇɌɋЬɄɂɃ ȼІɋɇɂɄ  
ɇАЦІɈɇАɅЬɇɈȽɈ ɍɇІȼȿɊɋɂɌȿɌɍ ȼɈȾɇɈȽɈ ȽɈɋɉɈȾАɊɋɌȼА ɌА ɉɊɂɊɈȾɈɄɈɊɂɋɌɍȼАɇɇЯ 

105 
 

ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɫɟɛɿɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɢɬɚɧɧɹ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɿ ɞɨɫɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ) ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ). 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɚɛɨ ɬɿɥɶɤɢ ɪɢɡɢɤɢ. Ʉɪɚʀɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɟɪɲɨɤɥɚɫɧɨɸ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ - ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɦ є ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɚɛɨ ɛɚɝɚɬɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɹɤɳɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ, ɿɫɧɭє ɛɟɡɥɿɱ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɛɚɪ’єɪɿɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɞɨɫɢɬɶ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɟ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ 
ɧɚɜɪɹɞ ɱɢ ɯɬɨ ɡɜɚɠɢɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

ɍɤɪɚʀɧɭ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ: 

− ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
− ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿɫɬɶ ɡ ɿɧɲɢɦɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ 

ɤɪɚʀɧɚɦɢ; 
− ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɧɚɥɟɠɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ; 
− ɜɟɥɢɤɢɣ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɳɨ ɧɚɡɞɨɝɚɧɹє ɪɢɧɨɤ ɜɢɫɨɤɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. 
ɇɚɣɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɢɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ (ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɯɿɦɿɱɧɚ, ɩɚɥɢɜɧɚ ɬɚ ɿɧɲɿ) ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ Д2, ɫ. 84]. 
ɇɚɣɦɟɧɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ є ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɭɞɢ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 10-15 ɪɨɤɿɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɟ ɧɚɞɯɨɞɢɥɢ. ȼɟɥɢɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ɇɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ є Ʉɢʀɜɫɶɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ, Ɉɞɟɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

Ɉɛɫɹɝ ɭɧɟɫɟɧɢɯ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ) ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 58156,9 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɳɨ 
ɧɚ 4,9 % ɛɿɥɶɲɟ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2013 ɪ., ɬɚ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚє ɛɥɢɡɶɤɨ 1280,6 ɞɨɥ. ɋɒȺ. 

Ⱦɨ ɞɟɫɹɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɚʀɧ-ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɧɚ ɹɤɿ ɩɪɢɩɚɞɚє ɩɨɧɚɞ 83% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɯɨɞɹɬɶ: Ʉɿɩɪ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ, 
ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, ȼɿɪɝɿɧɫɶɤɿ Ɉɫɬɪɨɜɢ (Ȼɪɢɬ.), Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ ɬɚ Іɬɚɥɿɹ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɜɥɚɞɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɹɜɥɹє ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
Зɚɝɚɥɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɥɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɹɤ ɿ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ (ɤɪɿɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɡɟɦɥɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ). əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɞɨɡɜɿɥ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ, ɚɥɟ 
ɜɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɿ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. 

Іɧɨɡɟɦɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɲɭɤɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɩɪɹɦɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɦɨɠɟ ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ. 

ɇɚ ɠɚɥɶ, ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
ȼɨɧɢ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɨ ɩɢɬɚɧɶ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɚɪ'єɪɿɜ ɬɚ / ɚɛɨ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɡɚɬɪɢɦɨɤ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɢɦ, ɧɿɠ ɜ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ, ɚ ɩɿɤ 2007 ɪɨɤɭ ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɟ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ, ɿ ɧɟ ɛɭɞɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɜ 2014 ɪɨɰɿ (ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ) Д4, ɫ. 10]. 
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Зɝɿɞɧɨ ɞɚɧɢɯ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɪɨɡɦɿɪ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ 
2013 ɪɿɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 247891,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɬɚɛɥɢɰɹ) Д3]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 
Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ – ɝɪɭɞɟɧɶ 2013 ɪɨɤɭ 

 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Ɉɫɜɨєɧɨ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ) ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɭ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɰɿɧɚɯ, ɦɥɧ.ɝɪɧ. 

ɡ ɧɢɯ  ɧɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɍɫɶɨɝɨ 247891,6 16904,9 
 ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 237576,8 16904,0 
 ɠɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɿɜɥɿ 40250,4 465,9 
 ɧɟɠɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɿɜɥɿ 40241,5 4546,2 
 ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢ 57689,6 5641,7 
 ɦɚɲɢɧɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪ 75963,2 4942,6 
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 14422,3 1017,4 
 ɡɟɦɥɹ 650,7 - 
 ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ 

ɬɚ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ 1675,7 3,2 

 ɿɧɲɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 6683,4 287,0 
 ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɡ ɧɢɯ: 10314,8 0,9 

  ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ 3314,2 0,3 
  ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɛ’єɤɬɢ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ ɬɚ ɫɭɦɿɠɧɿ 
ɩɪɚɜɚ, ɩɚɬɟɧɬɢ, ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɤɨɧɰɟɫɿʀ ɬɨɳɨ 

5637,4 - 

Зɝɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ - ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɬɨɛɬɨ 237576,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɡ ɧɢɯ 
16904,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ. Ɍɚɤɨɠ ɜɚɝɨɦɭ ɱɚɫɬɤɭ ɡɚɣɦɚɸɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɦɚɲɢɧɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪ. ɇɚɣɦɟɧɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ є ɡɟɦɥɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɭɦɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɲɟ 650,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

  

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɟɰɿɣ ɡɚ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 2010 - 2013 ɪɨɤɭ. 

Зɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ: ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
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ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɡɢɤ, ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɬɚ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɠɢɬɥɨɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 63,4 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɡɢɤ 14,8%. ɇɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɥɢɲɟ 1,6% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɞɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ 
ɨɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɡɧɢɡɢɜɫɹ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɡɪɿɫ ɞɨ 63,4% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ 2013 ɪɿɤ. Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ 
ɧɚ 3%. ɉɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɰɿɥɭ ɧɢɡɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ: 

− ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɥɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
− ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɿ ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ; 
− ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɫɿɦ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɪɿɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

− ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɫɭɬɬєɜɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ; 
− ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɞɿɣɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ, ɳɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɪɨɤɚɦɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɭɫɩɿɲɧɢɯ 

ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ Д1, ɫ. 30]. 
Ɍɚɤɨɠ ɱɚɫɬɚ ɡɦɿɧɚ ɭɪɹɞɿɜ, ɨɛɿɰɹɧɤɢ ɪɿɡɤɨʀ ɡɦɿɧɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɬɚ ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ - ɚɠ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɣɧɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɥɭɧɚɸɬɶ ɡ ɛɨɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɫɤɚɧɞɚɥɢ, ɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɱɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɿɫɬɶ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɢɦɢ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 
- ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭɪɹɞɨɜɰɿɜ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɮɟɪ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɦ ɠɟ, ɞɟ ɜɨɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɩɪɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɡɨɪɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ. 

- ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
- ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
- ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɿɜ; 
- ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɩɨɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ - ɰɟ ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ - ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ,  ɩɨ-ɬɪɟɬє -  ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ є ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɨɸ. І ɬɚɤɨɠ ɍɤɪɚʀɧɚ є ɰɟɧɬɪɨɦ 
Єɜɪɨɩɢ ɿ ɱɟɪɟɡ ɧɟʀ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɧɚ ɧɢɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɫɬɚє ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ.  ɍ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɤɥɚɫɬɢɫɹ ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɤɪɚɳɟ, ɧɿɠ ɜɱɨɪɚ, ɚ ɡɚɜɬɪɚ ɛɭɞɟ ɤɪɚɳɟ, ɧɿɠ ɫɶɨɝɨɞɧɿ.  
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