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ɍȾɄ 656.13 
 

ȺɇȺɅȱɁ ɉɊɈȻɅȿɆ ɌȺ ɇȺɉɊəɆɄɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȺȼɌɈɆɈȻȱɅЬɇɈ-
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ 

 
Ɂ. Ȼ. ɉɪɨɰɸɤ 

Мɬɭɞɟɧɬɤɚ 4-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ ɌɌȺɌ-42, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ɇ. Ⱦ. ɒɜɟɰɶ 

 

Нацɿɨɧаɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞаɪɫɬɜа ɬа ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜаɧɧя,  
ɦ. Рɿɜɧɟ, Уɤɪаʀɧа 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɚɜɨɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿɣ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ ɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɦɟɪɟɠɭ.  
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ ɬɚ ɜɚɧɬɚɠɧɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ. 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɚɜɨɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɢ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɟɬɶ.                                                                                                                           
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 
 
TСОrО Тs Кn КnКlвsТs oП proЛlОms Тn tСО ПunМtТonТnР  oП roКН КnН trКnsport sвstОm Тn UkrКТnО 
Тn tСО КrtТМlО,  tСОrО КrО ОбКmplОs oП solutТons КnН rОПorms, аСТМС аТll Кlloа trКnsport 
ТnПrКstruМturО РrКНuКllв ТntОРrКtО Тnto tСО EuropОКn КnН аorlН trКnsport nОtаork.                  
KОваorНs: НОЯОlШpmОЧt ШП rШКН КЧН trКЧspШrt sвstОm, pКssОЧРОr КЧН МКrРШ trКЧspШrtКtТШЧ, 
trКЧspШrt ТЧПrКstruМturО, tСО EurШpОКЧ stКЧНКrНs. 
 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɛɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ȼȾȼ) : ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ ɱɚɫɬɤɚ ɫɤɥɚɞɚє 13%, ɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɡɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ) – 35% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɧɚɞ 935 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɿɧɭɫɿɜ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɟ ɡɝɚɞɚɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɱɢ ɩɪɢɣɞɟɲɧɿɯ 
ɩɨɦɢɥɨɤ.  

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ, ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɭ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ, 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɿɫɧɭє ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ɇɢɡɶɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɪɿɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼȼɉ). 
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ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ: 
-ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ  ɜɬɪɚɬ  ɞɨɯɨɞɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ  ɭ  ɡɜ'ɹɡɤɭ  ɡ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦ 
ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧ,  ɚ ɬɚɤɨɠ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɫɹɝɭ  ɬɚɤɢɯ ɜɬɪɚɬ;  
 -ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ є  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɬɚ ɜɚɧɬɚɠɿɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ;  
-ɜɢɤɢɞɢ  ɜ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ   ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ   ɪɟɱɨɜɢɧ,   ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ  ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ,  ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 95 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɢɤɢɞɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹД3, ɫ.1]; 
-ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɚɪɤɭ  ɪɭɯɨɦɨɝɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ  -  ɦɚɣɠɟ  70  ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ  ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ  є  ɬɟɯɧɿɱɧɨ  ɬɚ/ɚɛɨ  ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ,  
ɚ 50 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɹɤ 10 ɪɨɤɿɜ.  

Ɉɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ʀʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɧɚɜɨɞɹɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ ɩɨɩɢɬ 
ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɰɿєʀ ɫɮɟɪɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɲɜɢɞɤɟ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ, 
ɟɤɨɧɨɦɧɟ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɿ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɜɚɧɬɚɠɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɿ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɚɜɬɨɲɥɹɯɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɢɯ ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɛɪɚɤɭє ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ ɿ ɞɥɹ ɦɿɠɦɿɫɶɤɨɝɨ, ɿ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɹɤɿɫɧɢɦ є ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ ɍɤɪɚʀɧɢ 
(ɬɚɛɥɢɰɹ). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ 

Зɧɚɱɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
Зɚɝɚɥɶɧɚ ɞɨɜɠɢɧɚ 

Зɚɝɚɥɶɧɚ 
ɞɨɜɠɢɧɚ (ɤɦ) 
 

І 
 

ІІ 
 

ІІІ 
 

ІV 
 

V 
 

ȼɫɶɨɝɨ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ 165820 2616 12945 29112 105958 15189 

ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɨɪɨɝɢ: 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 21098 2535 10230 7091 1234 8 

Іɡ ɧɢɯ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 8221 1789 10230 7091 1234 7 

            ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 4843 515 2840 1373 115 0 

            ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 8034 231 2693 4078 1031 1 

Ɇɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 144722 81 2715 22021 104724 15181 

Іɡ ɧɢɯ: ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ 26766 63 2148 13108 11049 398 

            ɨɛɥɚɫɧɿ 50985 5 380 6587 41343 2670 
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З ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɚɜɬɨɞɨɪɿɝ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɚ 
ɞɨɪɿɝ I ɬɚ II ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɤɥɚɞɚє ɥɢɲɟ 60,5 %, ɜ ɬ. ɱ. ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɞɨɪɿɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɟɧɲɟ 80 %. З-ɩɨɦɿɠ ɞɨɪɿɝ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɪɨɝɢ III–V ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɨɧɚɞ 98 %, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɞɨɪɿɝ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 99,2 %, ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ – 99,7 %. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɲɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɜɢɝɿɞɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɧɚɹɜɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɞɿɹɧɚ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɤɪɢɬɫɶɤɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɤɨɪɢɞɨɪɢ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɨɫɿ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɉɿɜɧɿɱ-ɉɿɜɞɟɧɶ ɿ ɋɯɿɞ-Зɚɯɿɞ, 
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ɤɨɪɢɞɨɪɢ TRACERA ɬɚ ɧɨɜɿ ɦɿɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɦɚɪɲɪɭɬɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ʀʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 
ɞɟɪɠɚɜɚ ɳɨɪɿɱɧɨ ɜɬɪɚɱɚє ɛɥɢɡɶɤɨ 32 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɚɧɢɣ ɫɬɚɧ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɶɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. 
ɉɨɬɪɿɛɧɚ ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 6 ɬɢɫ.ɤɦ ɚɜɬɨɛɚɧɿɜ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ 30 
ɦɥɪɞ ɞɨɥ.Д1] Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɞɨɪɨɠɧє ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɣ ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɚɥɭɡɟɣ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿєɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ. 

əɤɳɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɩɿɫɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɦɟɪɟɠɭ, ɬɨ ɡɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɚɬɢ 
ɧɚɥɟɠɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɬɭɬ ɜɛɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ єɜɪɨɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ. Ɍɨɦɭ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ єɞɢɧɭ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɫɬɚє 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɿɣ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ. 

Ⱦɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɞɨɪɨɠɧɶɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɿɡ ɋɒȺ, ɩɪɨ ɰɟ ɡɚɹɜɢɜ ɝɨɥɨɜɚ ɍɤɪɚɜɬɨɞɨɪɭ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɚɥɿɧ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡ ɦɿɧɿɫɬɪɨɦ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɇɚɤɫɢɦɨɦ Ȼɭɪɛɚɤɨɦ ɬɚ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ 
ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɋɒȺ Ɇɟɬɶɸ Ɇɸɪɪɟєɦ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɹє ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɢɞɚɧɧɹ PrШПТDOM. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 
- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ   ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ   ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ    ɭ    ɝɚɥɭɡɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ,  

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ  ɹɤɿɫɬɶ  ɬɚ  ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɬɚ ɜɚɧɬɚɠɿɜ; 
- ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ:  
- ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ  ɛɟɡɩɟɤɢ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɬɚ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ; 
- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ   ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ   ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ   ɞɨɩɭɫɤɭ  ɞɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ  ɡ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɬɚ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ  ɜɢɦɨɝ  ɬɚ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ   
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɬɚ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  ɫɬɚɧɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ,  ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ  ɡ  
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ   ɪɟɦɨɧɬɭ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ 
ɬɚ ɜɚɧɬɚɠɿɜ;  

- ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ    ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ    ɬɚ    ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ;  
- ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ   ɚɤɬɢ   ɡ   ɩɢɬɚɧɶ   ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ    ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ    

ɬɚ   ɜɚɧɬɚɠɿɜ,   ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ   ɪɢɧɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ,  ɞɨɩɭɫɤɭ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  ɞɨ  ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ  ɡ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɬɚ ɜɚɧɬɚɠɿɜ,  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ  ɪɭɯɭ,  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ,   ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɬɚɤɿ: 

- ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜ ɨɫɜɨєɧɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ, ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ  ɬɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ. 
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- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɹɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢɦɟ ɭɦɨɜɢ ɪɨɛɨɬɢ ɫɥɭɠɛ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɩɭɧɤɬɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ, ʀɯɧɸ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ 
ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ.  

- ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ. 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɭ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ʀɯɧɿɯ ɟɤɿɩɚɠɿɜ ɡɚ ɭɦɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɜɚɧɬɚɠɨɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɿ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɤɪɚʀɧɢ  Д2, ɫ.75]. 
ȼɢɫɧɨɜɨɤ: ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɩɨɜɿɥɶɧɿ ɬɟɦɩɢ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɚɪɤɭ ɪɭɯɨɦɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɜɢɤɢɞɢ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ,  ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɬɚ ɿɧɲɟ, 
ɨɩɢɫɚɥɢ ɲɥɹɯɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿєʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɡ ɹɤɢɯ є ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɞɚɧɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨɩɭɫɤɭ ɞɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɬɚ ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɜɿɬɥɢɥɢ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɹɤɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢɦɟ ɭɦɨɜɢ ɪɨɛɨɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɫɜɨєɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ, ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ, 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɿ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɤɪɚʀɧɢ. 
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