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Ⱦɪɭɤɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 6 ɜɿɞ 4 ɤɜɿɬɧɹ 2023 ɪɨɤɭ 
 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɂɃ ɄɈɆȱɌȿɌ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐȱȲ: 
 
Ƚɨɥɨɜɚ: 
Ʉ.ȼ. Ƚɪɨɦɨɜɟɧɤɨ – ɞ.ɸ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɪɟɤɬɨɪ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
 
ɉɟɪɲɢɣ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ: 
ȼ.Ɉ. Ʌɟɮɬɟɪɨɜ – ɞ.ɩɫɢɯɨɥ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɟɪɲɢɣ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ: 
Ɉ.І. ɋɬɟɰɟɧɤɨ-Ȼɚɪɚɧɨɜɚ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
 
ɑɥɟɧɢ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ: 
Є.Ʌ. ɋɬɪɟɥьɰɨɜ – ɞ.ɸ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɇȺɉɪɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ 
ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɇȺɉɪɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; 
Ʌ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɟɜɫьɤɚ – ɞ.ɦɟɞ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
Ⱦ.Ƚ. Ɇɚɧьɤɨ – ɞ.ɸ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɮɚɤɭɥɶ- 
ɬɟɬɭ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
Ɇ.І. Ɂɭɛɨɜ – ɞ.ɮɿɥɨɥ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɢɯ ɿ ɫɯɿɞɧɢɯ ɦɨɜ ɬɚ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
І.ȼ. ɋɬɪɟɥɤɨɜɫьɤɚ – ɞ.ɬɟɯɧ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɤɨɦɩɸɬɟɪɧɢɯ ɧɚɭɤ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
Ɉ.Ɉ. Ɍɚɪɚɛɪɿɧ – ɞ.ɦɟɞ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɧɟɫɬɟɡɿɨɥɨɝɿʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɬɟɪɚɩɿʀ 
ɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
Ɉ.ȼ. Ⱦɢɲɤɚɧɬɸɤ – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɝɨɬɟɥɶɧɨ- 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
ȼ.ɇ. Ʉɭɤɭɲɤɿɧ – ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
ɇ.ȼ. Ʉɪɚɜɟɰь – ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
ɘ.ȼ. ɒɚɪɚɩɚɧɨɜɫьɤɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɏɚɯɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
 
 

ɑɨɪɧɨɦɨɪɫьɤɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɬɭɞɿʀ : ȱɏ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, 12 ɬɪɚɜɧɹ 2023 ɪɨɤɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ. Ʌɶɜɿɜ – Ɍɨɪɭɧɶ : Liha-Pres, 2023. 232 ɫ. 

ISBN 978-966-397-300-5 

Ⱦɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɭɜɿɣɲɥɢ ɬɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ, ɹɤɿ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ  
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ȱɏ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
«ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɬɭɞɿʀ» ɭ ɦ. Ɉɞɟɫɿ 12 ɬɪɚɜɧɹ 2023 ɪɨɤɭ ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɡɿɛɪɚɧɢɣ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ  
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 
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ɁɆȱɋɌ 
 

ɇȺɉɊəɆ 1. ɇȺɐIɈɇȺɅЬɇȿ ɌȺ ɆIɀɇȺɊɈȾɇȿ ɉɊȺȼɈ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ȼɨɣɱɭɤ ȼ. Ⱥ., Ⱥɪɚɛɚɞɠɢ ɇ. Ȼ. ................................................................... 9 

Ɋɟɮɨɪɦɢ Ʉɥɿɫɮɟɧɚ ɹɤ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ 
Ƚɚɦɭɪɚɪ ȱ. Ɉ. .............................................................................................. 13 

Ⱥɪɚɛɚɞɠɢ ɇ. Ȼ. .......................................................................................... 13 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɭ ɩɪɚɜɨɜɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ 

Ʉɚɪɩɨɜɚ Ʉ. Ɇ. ............................................................................................ 17 

ȿɫɬɟɬɢɱɧɨ-ɬɜɨɪɱɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ 
Ɇɚɧьɤɨ Ⱦ. Ƚ. .............................................................................................. 19 

ɉɪɚɜɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ Ɇɨɥɞɨɜɚ:  
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡ ɍɤɪɚʀɧɨɸ 

ɇiɩɚɪɤɨ Ⱥ. ȼ. ............................................................................................. 22 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ  ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɚɜɿ 
Ɉɥьɲɚɤ Ɇ. ȼ. ............................................................................................ 24 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɩɪɚɜɿ Єɋ 

ɉɚɯɨɦɿ ɋ. Ʉ. ............................................................................................... 28 

Ʌɚɬɟɧɬɧɚ ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ, ʀʀ ɜɢɞɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 

ɉɟɬɪɨɜ Ɍ. Ɉ., əɤɨɜɟɧɤɨ Ɉ. ...................................................................... 31 

Ɋɨɥɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ  
ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ 

ɉɥɚɯɨɬɧɸɤ Ɉ. ȼ. ....................................................................................... 33 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɉɨɜɚɪɱɭɤ ɇ. ɋ. .......................................................................................... 35 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 
ɋɟɪɟɞɢɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ. ......................................................................................... 38 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
 ɤɨɦɟɪɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɍɪɬɚєɜ Ɉ. ȱ. ................................................................................................ 43 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ  ɫɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  
ʀɯ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɑɟɪɟɜɚɬɢɣ Ɇ. ɘ. ...................................................................................... 47 
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ɇȺɉɊəɆ 2. ȿɄɈɇɈɆȱɄȺ. ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ.  
ȽɈɌȿɅЬɇɈ-ɊȿɋɌɈɊȺɇɇȺ ɋɉɊȺȼȺ ɌȺ ɌɍɊɂɁɆ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɹɤɿɫɬɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

Ⱥɧɿɫɿɦɨɜ ȼ. Ⱥ. ............................................................................................ 52 
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ɉȿɊȿɎɈɊɆȺɌɍȼȺɇɇə ɋɉɈɀɂȼɑɂɏ ɇȺɋɌɊɈȲȼ  
ɍ ɎȺɊɆȺɐȿȼɌɂɑɇȱɃ ȽȺɅɍɁȱ ɑȿɊȿɁ ȼȱɃɋЬɄɈȼȱ ȾȱȲ  

2022 ɊɈɄɍ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

 

Ⱦɡɸɛɚ Ɍ. ȼ. 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɿɦɟɧɿ ɉ. Ʌ. ɒɭɩɢɤɚ 

ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ, 
 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɢɯ ɐɟɧɬɪɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿ- 
ɞɠɟɧɶ “Socis” ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɚɪɦɚ- 

ɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 
ȼɫɿ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɢ ɩɨ ɪɿɡɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɚɥɢ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɪɨ- 

ɰɟɫɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɶ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɜɿɥɶɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɜɠɞɢ ɭ ɮɨɤɭɫɿ ɭɜɚɝɢ ɿ ɧɟ ɜɬɪɚɱɚє ɫɜɨєʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɛɨ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ [1; 2]. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜ ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ ɧɚ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡ ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ ɡɦɿɧɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɧɚɫɬɪɨʀɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɢ, ɱɟɪɟɡ ɹɤɿ ɩɪɨɣɲɥɚ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɝɚɥɭɡɶ. 

Ɇɟɬɨɞɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɣ ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ, 
ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ. 

Ⱦɨ ɜɨєɧɧɢɯ ɞɿɣ 2014 ɬɚ 2022 ɪɨɤɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦɚɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɬɪɟɧɞ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɞɨ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ 
ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ PharmaProximaResearch – 

ɭ 2014 ɬɚ 2015 ɪɨɤɚɯ ɩɚɞɿɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ – 23,8 % ɬɚ – 24,8 % ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɜ USD ɧɚ ɮɨɧɿ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɭ +9,1 % ɭ 2014 ɪɨɰɿ ɬɚ +9,0 %  
ɭ 2015 ɪɨɤɚɯ. ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 2022 ɪ – ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ ɬɪɟɧɞ ɞɨ ɤɿɧɰɹ 
ɪɨɤɭ – 22 % ɜ USD ɧɚ ɮɨɧɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 4,5 % ɬɚ ɩɚɞɿɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ 
ɪɢɧɤɭ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɮɚɪɦɝɚɥɭɡɿ ɞɨ 0,27 %. 

ɇɚ 4ɦɭ ɬɢɠɧɿ 2022 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɩɿɤ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɬɢɡɚɫɬɭɞɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɬɢɜɿɪɭɫɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ 
ɯɜɢɥɟɸ COVID-19. ȼ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɰɢɪɤɭɥɸɜɚɜ ɲɬɚɦ Ⱦɟɥɶɬɚ ɬɚ 
Ɉɦɿɤɪɨɧ. Ɉɛɢɞɜɚ ɲɬɚɦɢ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɤɚɬɚɪɚɥɶɧɢɦɢ ɤɥɿɧɿɱɧɢɦɢ 
ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢɫɹ ɦɟɧɲɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɚɠɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɿ 
ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɣ. Ⱦɨ 7ɝɨ ɬɢɠɧɹ ɯɜɢɥɹ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨ-ɬɪɨɯɭ ɡɧɢɠɚɥɚɫɹ. 
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Ȼɭɜ «ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ» ɞɥɹ ɡɢɦɧɶɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ ɝɨɫɬɪɢɯ ɪɟɫɩɿɪɚɬɨɪɧɢɯ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɞɿɣ (ɪɢɫ. 1) [3]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, 2022 ɪɿɤ ɩɨɬɢɠɧɟɜɨ 

 

Ɂ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ 
ɨɛ’єɦɿ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ 
ɧɚ ɩɟɞɿɚɬɪɢɱɧɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɬɚ ɥɿɤɚɪɫɶɤɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɧɟ є 
ɠɢɬɬєɜɨɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ. Ⱦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɩɪɨɬɢɡɚɫɬɭɞɧɚ ɝɪɭɩɚ ɚɛɨ ɜɿɬɚɦɿɧɢ. 
Ɂɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɡɚɫɩɨɤɿɣɥɢɜɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɬɚɤɭ ɜɚɠɤɭ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɭ ɚɪɬɢɥɟɪɿɸ ɹɤ ɝɿɞɚɡɟɩɚɦ. ɐɟɣ 
ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɣ ɡɚɫɿɛ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 6 ɦɿɫ (ɛɟɪɟɡɟɧɶ – ɫɟɪɩɟɧɶ 2022 ɪ) 
ɬɪɢɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ 7-ɣ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚ ɝɪɚɮɿɤɭ (ɪɢɫ. 2) ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɩɿɤ 8ɝɨ ɬɢɠɧɹ (ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɜɿɣɧɢ) ɿ ɞɪɭɝɭ ɯɜɢɥɸ – ɡ 11 ɬɢɠɧɹ. 8-ɦɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɡɚɣɦɚє ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɣ ɡɚɫɿɛ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɟɧɿɛɭɬɭ – ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɩɨɤɿɣɥɢɜɟ, ɚɥɟ ɡ ɛɟɡɪɟɰɟɩɬɭɪɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 
ɜɿɞɩɭɫɤɭ. 

Ⱦɚɧɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɝɪɚɮɿɤɭ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɫɨɰɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɟɫɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɋɿɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɭ ɫɬɚɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɜ ɤɜɿɬɧɿ 2022 ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ – 87 %. ɍ ɧɚɫɬɪɨʀ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ (51 %), ɝɧɿɜ (41 %), ɫɬɪɚɯ 
(40 %), ɜɬɨɦɚ (39 %). ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ 
ɜɿɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩ [4]. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɹɞɟɪɧɢɣ ɲɚɧɬɚɠ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ, 
ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɑȺȿɋ ɬɚ ɁȺȿɋ, ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɫɤɭɩɥɹɥɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɿɡ ɜɦɿɫɬɨɦ 
ɣɨɞɭ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɿɞɚɡɟɩɚɦɭ, ɩɨɬɢɠɧɟɜɨ 2022 ɪɿɤ 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɮɚɪɦɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɜ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɬɚ ɧɚɬɭɪɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ,  

ɍɤɪɚʀɧɚ, 2008–2022 ɪɿɤ 

 

ɇɚ ɮɨɧɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭ ɜɨєɧɧɢɣ ɱɚɫ 
ɜɿɞɦɿɱɚєɬɶɫɹ ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɭ ɛɿɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ (ɪɢɫ. 3) 

[17]. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ 
ɩɨɩɢɬɭ ɭ ɛɿɤ ɧɢɡɶɤɨɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɞɟ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɥɿɤɿɜ ɜ ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɲɥɹɯɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
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ɮɚɪɦɝɚɥɭɡɿ ɦɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɭɜɚɝɢ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. 
1.  ɑɟɪɟɡ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɞɿʀ, ɳɨ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢɫɹ ɜ 2022 ɪɨɰɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɦɿɧɢɜɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɬɪɟɧɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɚɪɦɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɪɨɤɭ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɜɩɚɜ ɡ 0,39 % (2013 ɪɿɤ) ɞɨ 
0,27 % (2022) ɜ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɝɚɥɭɡɿ. 

2.  ȼɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɟɞɿɚɬɪɢɱɧɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɬɚ 
ɥɿɤɚɪɫɶɤɿ ɡɚɫɨɛɢ ɣ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɡɚɫɩɨɤɿɣɥɢɜɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. 

3.  ɇɚ ɮɨɧɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭ ɜɨєɧɧɢɣ 
ɱɚɫ ɜɿɞɦɿɱɚєɬɶɫɹ ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɭ ɛɿɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ. 
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