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Містить матеріали ХІV Міжнародного теоретико-методологічного семінару та     
ХІ міжнародного конкурсу молодих науковців за темою:  "Архетипіка і публічне управління" 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України від 24.09.2020 р.  
№ 1188 журналу присвоєно категорію "Б" із галузей науки: 

державне управління, право та економіка 
Згідно наказу Міністерства освіти і науки України вiд 27.09.2021 

 № 1017 журналу присвоєно категорію "Б" із психології 

Рекомендовано до друку Президією громадської наукової організації «Всеукраїнська 
Асамблея докторів наук з державного управління» (Рішення від 26.05.2023, № 13/5-23) 

Свідоцтво про державну реєстрацію друкованого засобу масової інформації 
Серія КВ № 24436-14376Р від 09.06.2020 р. 

Журнал видається за підтримки Міжнародного економічного інституту (Есеніце, Чехія) та 
 КНП "Клінічна лікарня No15 Подільського району м.Києва" 

Журнал заснований з метою розвитку вітчизняного наукового потенціалу та реалізації кращих 
традицій науки в Україні та за кордоном. Журнал висвітлює історію, теорію, механізми формування та 

функціонування, а, також, інноваційні питання розвитку державного управління, права, економіки, 
психології, педагогіки та медицини. Видання розраховано на дослідників, викладачів вищих навчальних 

закладів, аспірантів, магістрів, фахівців-практиків. 
Наукове видання включено до міжнародної 

наукометричної бази Index Copernicus (IC), міжнародної 
пошукової системи Google Scholar та до міжнародної наукометричної бази даних 

Research Bible. 

Головний редактор: 
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Віталіївна 
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АНАЛІЗ МЕХАНІЗМІВ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 
РОЗВИТКОМ ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ ГАЛУЗІ: ДОСВІД ТА 

ВИКЛИКИ 

 

Анотація. Автором досліджено що, на сьогоднішній день в Україні 
фармацевтична галузь є однією з ключових галузей в сучасному світі, оскільки 
вона забезпечує населення ліками та медичними засобами. У багатьох країнах 
уряд забезпечує державне управління розвитком фармацевтичної галузі, з 
метою забезпечення доступності, ефективності та безпеки ліків для всіх 
населення. З’ясовано, державне управління розвитком фармацевтичної галузі 
має свої переваги та виклики. Для успішного розвитку цієї галузі необхідно 
забезпечити баланс між потребами населення та можливостями 
фармацевтичних компаній, забезпечити безпеку та якість ліків, розвивати нові 
технології та забезпечувати доступність ліків для всіх верств населення. 
Важливо також враховувати регулятивну політику та міжнародні стандарти, 

які забезпечують безпеку та ефективність ліків. Підкреслено, що одним із 
викликів управління розвитком фармацевтичної галузі є забезпечення 
доступності та доступу до ліків для всіх верств населення, особливо в країнах 
з низьким рівнем розвитку. Це може бути складним завданням, оскільки ліки 
можуть бути дуже дорогими, а виробництво та постачання ліків може бути 
обмеженим у країнах з низьким рівнем розвитку. Ще одним викликом є 
розвиток нових ліків та забезпечення їх безпеки та ефективності. Розробка 
нових ліків може бути дуже дорогим та тривалим процесом, а також може бути 
пов'язана з ризиками щодо їх безпеки та ефективності. Крім того, 
фармацевтична галузь часто потребує висококваліфікованих працівників та 
технологій, що може становити виклик для держав, особливо в країнах з 
низьким рівнем розвитку. Визначено, що державне управління розвитком 
фармацевтичної галузі має свої виклики та досвід. Держави повинні розвивати 
ефективні механізми регулювання цін на ліки, боротися з підробкою ліків, 
забезпечувати доступність інноваційних технологій та ліків, гарантувати 
безпеку та ефективність ліків, захищати права пацієнтів та їх інтереси. 
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Досягнення цих цілей вимагає ефективної співпраці між державами та 
фармацевтичними компаніями, а також використання інноваційних методів та 
технологій. 

Ключові слова. аналіз, механізми, державне управління, розвиток, 
фармацевтична галузь, досвід, виклики. 

 

Dziuba Tetiana Volodymyrivna Graduate student of the Department of 

Health Care Management and Public Administration, Shupyk National Healthcare 

University of Ukraine, Kyiv, https://orcid.org/0000-0003-4100-2785 

 

ANALYSIS OF THE MECHANISMS OF STATE MANAGEMENT OF 

THE DEVELOPMENT OF THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY: 

EXPERIENCE AND CHALLENGES 

 

Abstract. The author researched that today in Ukraine, the pharmaceutical 

industry is one of the key industries in the modern world, as it provides the 

population with medicines and medical supplies. In many countries, the government 

provides state management of the development of the pharmaceutical industry, with 

the aim of ensuring the availability, effectiveness and safety of medicines for all 

populations. It has been found that the state management of the development of the 

pharmaceutical industry has its advantages and challenges. For the successful 

development of this industry, it is necessary to ensure a balance between the needs 

of the population and the capabilities of pharmaceutical companies, to ensure the 

safety and quality of drugs, to develop new technologies, and to ensure the 

availability of drugs for all segments of the population. It is also important to 

consider regulatory policies and international standards that ensure the safety and 

effectiveness of medicines. It is emphasized that one of the challenges of managing 

the development of the pharmaceutical industry is ensuring availability and access 

to medicines for all segments of the population, especially in countries with a low 

level of development. This can be a challenging task as drugs can be very expensive 

and production and supply of drugs can be limited in LDCs. Another challenge is 

developing new drugs and ensuring their safety and effectiveness. The development 

of new medicines can be a very expensive and time-consuming process, and may 

involve risks regarding their safety and efficacy. In addition, the pharmaceutical 

industry often requires highly skilled workers and technology, which can be a 

challenge for governments, especially in LDCs. It was determined that the state 

management of the development of the pharmaceutical industry has its own 

challenges and experiences. States should develop effective mechanisms for 

regulating drug prices, fight counterfeiting of drugs, ensure the availability of 
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innovative technologies and drugs, guarantee the safety and effectiveness of drugs, 

protect patients' rights and their interests. Achieving these goals requires effective 

cooperation between states and pharmaceutical companies, as well as the use of 

innovative methods and technologies. 

Keywords. analysis, mechanisms, public administration, development, 

pharmaceutical industry, experience, challenges. 

 

Постановка проблеми. Проблеми в аналізу механізмів державного 
управління розвитком фармацевтичної галузі полягає в ідентифікації складних 
викликів  з якими стикаються урядові органи та інші зацікавлені сторони у 
забезпеченні ефективного та стабільного розвитку цієї сфери. Однією з 
проблем є висока вартість лікарських засобів, яка може стати бар’єром для 
пацієнтів, особливо для тих, у кого немає достатньої медичної страховки. Ця 
проблема стає актуальною в більшості країн світу, включаючи країни з 
високим, середнім та низьким доходами. Державні органи повинні знайти 
баланс між забезпеченням доступності ліків для населення та забезпеченням 
прибутковості фармацевтичної галузі, щоб забезпечити стійкий та ефективний 
розвиток цієї сфери. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі аспекти проблеми 
дослідження аналізу механізмів державного управління розвитком 
фармацевтичної галузі: досвіду та виклику досліджували такі науковці, як: 
І. Страпчук, О. Ханіна, О. Ховпун, В. Голубка, І. Кубарева та інші. 

Мета статті. Метою статті є проведення аналізу механізмів державного 
управління розвитком фармацевтичної галузі на основі досвіду та викликів, 
що стоять перед цією галуззю в сучасному світі. 

Виклад основного матеріалу. Фармацевтична галузь є однією з 
ключових галузей в сучасному світі, оскільки вона забезпечує населення 
ліками та медичними засобами. У багатьох країнах уряд забезпечує державне 
управління розвитком фармацевтичної галузі, з метою забезпечення 
доступності, ефективності та безпеки ліків для всіх населення. 

Доречно зауважити, що державне управління розвитком 
фармацевтичної галузі може здійснюватися різними механізмами, такими як: 

− регулювання цін. Уряд може встановлювати максимальні ціни на ліки, 
що знижує їх вартість для споживачів. Такі заходи можуть забезпечити 
доступність ліків для населення, особливо для людей з низьким доходом; 

− розробка та впровадження різних стандартів. Державне управління 
може забезпечити безпеку та якість ліків шляхом встановлення стандартів 
виробництва та контролю якості лікарських засобів; 



 

 

 

ISSN (рrint) 2708-7530 

Наукові перспективи № 5(35) 2023 
 

 

 

    174  

  

− розробка та впровадження програм для підтримки наукових 
досліджень та розробки нових лікарських засобів. Це може сприяти розвитку 
нових технологій та ліків для лікування різних захворювань; 

− розробка та впровадження програм для контролю за рекламою ліків 
та медичних засобів. Державне управління може забезпечити, щоб реклама 
була об'єктивною та не містила неправдивої інформації про ліки; 

− регулювання експорту та імпорту ліків. Уряд може встановлювати 
обмеження на експорт та імпорт ліків, що може забезпечити наявність ліків на 
внутрішньому ринку та захистити населення від низькоякісних та небезпечних 
ліків [3]. 

На думку вченого І. Страпчук [6, с.54-62], що управління розвитком 
фармацевтичної галузі також стикається з викликами. Деякі з них включають: 

− збільшення витрат на дослідження та розробку нових ліків. Це може 
вплинути на вартість ліків та доступність для населення; 

− рост конкуренції на ринку ліків. Це може вплинути на дохід 
фармацевтичних компаній та їх можливість розробляти нові ліки; 

− ризики небезпеки з боку низькоякісних та підроблених ліків. Це може 
створити серйозні проблеми для здоров'я населення та вимагати додаткових 
зусиль для забезпечення контролю якості та безпеки ліків; 

− проблеми з впровадженням нових технологій та інновацій в 
фармацевтичну галузь. Це може обмежувати розвиток нових ліків та 
технологій; 

− необхідність забезпечення доступності ліків для населення з низькими 
доходами та в країнах з низьким рівнем розвитку. Це може вимагати 
впровадження додаткових програм та заходів для забезпечення доступності та 
підтримки виробництва ліків в цих країнах. 

Варто наголосити, що державне управління розвитком фармацевтичної 
галузі має свої переваги та виклики. Для успішного розвитку цієї галузі 
необхідно забезпечити баланс між потребами населення та можливостями 
фармацевтичних компаній, забезпечити безпеку та якість ліків, розвивати нові 
технології та забезпечувати доступність ліків для всіх верств населення. 
Важливо також враховувати регулятивну політику та міжнародні стандарти, 
які забезпечують безпеку та ефективність ліків. 

Доречно зауважити, що деякі з інструментів державного управління 
розвитком фармацевтичної галузі включають: 

− регулювання вартості ліків та фінансування досліджень та розробок. 
Держава може забезпечувати фінансування досліджень та розробок нових 
ліків та контролювати ціни на ліки для забезпечення доступності для 
населення;  
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− розробка та впровадження стандартів та регулятивних політик для 
забезпечення безпеки та якості ліків. Це може включати впровадження 
процедур дозволу на реєстрацію ліків, контролю якості та сертифікації; 

− підтримка науково-технічного розвитку та інновацій у фармацевтичній 

галузі. Держава може забезпечувати фінансування та інфраструктуру для 
досліджень та розробок нових ліків, а також підтримувати наукові конференції 
та заходи для обміну досвідом та інформацією; 

− забезпечення доступності ліків для населення з низькими доходами та 
в країнах з низьким рівнем розвитку. Держава може забезпечувати фінансову 
та технічну підтримку для виробництва та постачання ліків в цих країнах, а 
також забезпечувати підтримку для розробки та впровадження програм 
доступності ліків; 

− розвиток міжнародного співробітництва та координації. Управління 
розвитком фармацевтичної галузі потребує міжнародної координації та 
співпраці, особливо щодо міжнародних стандартів та регулювання. Держави 
можуть співпрацювати для розробки та впровадження стандартів та політик, 
що забезпечують безпеку та ефективність ліків та зменшують ризики 
використання фальшивих ліків [8]. 

Проте, одним із викликів управління розвитком фармацевтичної галузі є 
забезпечення доступності та доступу до ліків для всіх верств населення, 
особливо в країнах з низьким рівнем розвитку. Це може бути складним 
завданням, оскільки ліки можуть бути дуже дорогими, а виробництво та 
постачання ліків може бути обмеженим у країнах з низьким рівнем розвитку. 

Ще одним викликом є розвиток нових ліків та забезпечення їх безпеки 
та ефективності. Розробка нових ліків може бути дуже дорогим та тривалим 
процесом, а також може бути пов'язана з ризиками щодо їх безпеки та 
ефективності. Крім того, фармацевтична галузь часто потребує 
висококваліфікованих працівників та технологій, що може становити виклик 
для держав, особливо в країнах з низьким рівнем розвитку [4, с.32-38]. 

Узагалі, управління розвитком фармацевтичної галузі є складною та 
відповідальною справою, яка вимагає уважного аналізу та розробки 
ефективних інструментів та політик для забезпечення доступності, безпеки та 
якості ліків для всіх верств населення. 

Варто підкреслити, що один зі способів управління розвитком 
фармацевтичної галузі − це впровадження національних та міжнародних 
політик та стандартів, які забезпечують регулювання та контроль якості, 
безпеки та доступності ліків. Держави можуть створювати національні органи, 
відповідальні за регулювання та контроль якості та безпеки ліків, а також 
забезпечувати механізми контролю за постачанням та рекламою ліків. Крім 
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того, міжнародні організації, такі як Всесвітня організація охорони здоров’я, 
можуть забезпечувати встановлення та регулювання міжнародних стандартів 
для фармацевтичної галузі. 

Доречно наголосити, ще одним способом управління є сприяння 
розвитку національної фармацевтичної промисловості. Держави можуть 
надавати фінансову та іншу підтримку для розвитку власної фармацевтичної 
промисловості, що сприятиме зменшенню залежності від імпорту ліків та 
збільшенню доступності ліків для національного ринку. Також можливим є 
розвиток національних програм, спрямованих на забезпечення доступності та 
доступу до ліків для всіх верств населення. 

Слід додати, що іншим способом управління розвитком фармацевтичної 
галузі є сприяння розвитку наукових досліджень та інновацій в цій галузі. 
Держави можуть створювати фінансові механізми та інфраструктуру для 
забезпечення розвитку досліджень та інновацій в фармацевтичній галузі. Це 
може сприяти розвитку нових технологій та ліків, щ о можуть бути більш 
ефективними в порівнянні з традиційними ліками, що зменшить витрати на 
охорону здоров'я та покращить якість життя пацієнтів [2]. 

Крім того, держави можуть забезпечувати розвиток системи навчання та 
підвищення кваліфікації фахівців у фармацевтичній галузі, що сприятиме 
підвищенню рівня фахової підготовки працівників галузі, а також 
впровадженню нових методів та технологій. 

Проте, управління розвитком фармацевтичної галузі має свої виклики. 
Один з головних викликів полягає у забезпеченні доступності та доступу до 
ліків для всіх верств населення. Завдяки монопольному становищу певних 
фармацевтичних компаній, ціни на ліки можуть бути дуже високими, що 
змушує деяких пацієнтів відмовлятися від лікування або шукати дешевші 
альтернативи, які можуть бути менш ефективними або навіть небезпечними. 

Необхідно звернути увагу, що на думку вченого В. Голубка [1], що 
іншим викликом є контроль за постачанням та рекламою ліків, особливо через 
зростання інтернет-торгівлі. Це може призвести до незаконного постачання 
ліків, що не пройшли потрібні контролі, або до некоректної реклами ліків, що 
може спричинити неправильне використання ліків або навіть загрозу для 
здоров’я пацієнтів. Отже, управління розвитком фармацевтичної галузі 
потребує комплексного підходу та забезпечення співпраці між державою, 
фармацевтичною галуззю та іншими зацікавленими сторонами. Для 
досягнення цілей управління потрібні належне фінансування та розробка 
ефективних політик, які сприятимуть розвитку фармацевтичної галузі та 
забезпеченню доступності ліків для всіх верств населення. 
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Варто підкреслити, що при розробці політик важливо враховувати 
потреби пацієнтів та споживачів лікарських засобів, а також забезпечувати 
моніторинг якості та безпеки ліків. Держави можуть встановлювати норми та 
стандарти для виробництва, дистрибуції та продажу ліків, які забезпечать 
високий рівень якості та безпеки лікарських засобів. 

Крім того, держави можуть забезпечувати сприятливе середовище для 
розвитку інновацій та досліджень у фармацевтичній галузі, яке сприятиме 
розробці нових технологій та ліків. Наприклад, державні інвестиції в наукові 
дослідження та розвиток інновацій можуть стимулювати створення нових 
препаратів, які забезпечать покращення якості життя пацієнтів та зниження 
витрат на охорону здоров’я. 

Загалом, управління розвитком фармацевтичної галузі є складним 
завданням, яке вимагає комплексного підходу та співпраці між різними 
сторонами. Проте, ефективне управління може призвести до покращення 
якості життя пацієнтів та зменшення витрат на охорону здоров'я, що робить 
цю галузь важливою для держав та суспільства в цілому [5]. 

Однак, одним з викликів, з якими стикаються держави у управлінні 
фармацевтичною галуззю, є забезпечення доступності ліків для всіх верств 
населення. Це вимагає ефективної системи регулювання цін на ліки та 
розробки програм забезпечення доступності ліків для людей з низьким 
доходом та хронічними захворюваннями. Для досягнення цієї мети держави 
можуть використовувати різні механізми, такі як національні програми 
страхування здоров'я, громадські закупівлі ліків та розробка державних 
стратегій забезпечення доступності ліків. 

Інший виклик полягає в боротьбі з підробкою ліків, яка є серйозною 
загрозою для здоров'я пацієнтів та нормального функціонування 
фармацевтичної галузі. Для боротьби з цим явищем держави можуть 
встановлювати строгі правила контролю якості та безпеки ліків, вживати 
заходів по зменшенню підробки ліків, забезпечувати прозорість та відкритість 
у фармацевтичній галузі та проводити ефективну роботу з міжнародними 
організаціями та іншими державами. 

Крім того, важливим викликом є забезпечення доступності інноваційних 
ліків та технологій для населення. Розвиток інноваційних технологій та ліків 
вимагає значних інвестицій, а також дослідницької та розробницької роботи [7]. 

Варто наголосити, що держави можуть сприяти розвитку інноваційних 
технологій та ліків, забезпечуючи стимули для інвестицій та досліджень у 
фармацевтичній галузі, сприяючи розробці інноваційних технологій та 
випуску нових ліків на ринок, підтримуючи дослідження та розвиток 
медичних технологій, сприяючи комерціалізації технологій та ліків. 
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Ще одним важливим викликом є забезпечення безпеки та ефективності 
ліків. Держави повинні гарантувати, що всі ліки, які використовуються в їх 
країнах, проходять обов'язковий контроль якості та безпеки. Для забезпечення 
безпеки та ефективності ліків держави можуть встановлювати стандарти та 
правила, які регулюють виробництво, контроль якості, дистрибуцію та 
використання ліків. 

Варто підкреслити, що держави також повинні забезпечувати гарантії 
забезпечення прав пацієнтів та захисту їх інтересів. Це може охоплювати 
регулювання підтримки та доступності ліків для людей зі зниженим рівнем 
доходу, захист прав пацієнтів на конфіденційність медичної інформації та 
захист прав на конкурентну ринкову взаємодію [9]. 

Отже, державне управління розвитком фармацевтичної галузі має свої 
виклики та досвід. Держави повинні розвивати ефективні механізми 
регулювання цін на ліки, боротися з підробкою ліків, забезпечувати 
доступність інноваційних технологій та ліків, гарантувати безпеку та 

ефективність ліків, захищати права пацієнтів та їх інтереси. Досягнення цих 
цілей вимагає ефективної співпраці між державами та фармацевтичними 
компаніями, а також використання інноваційних методів та технологій. 

Зокрема, використання штучного інтелекту та аналітики даних для 
прогнозування попиту на ліки та розробки нових препаратів, а також 
впровадження електронних медичних записів для поліпшення моніторингу та 
контролю якості ліків. 

Варто наголосити, що для забезпечення ефективного державного 
управління фармацевтичною галуззю, також важливо забезпечити 
транспарентність та відкритість процесу прийняття рішень, а також залучення 
до дискусії всіх зацікавлених сторін. Загалом, розвиток фармацевтичної галузі 
є важливим елементом забезпечення здоров’я нації та розвитку суспільства. 
Державне управління в цій галузі відіграє ключову роль у забезпеченні 
доступності та якості ліків, захисту прав пацієнтів та підтримці інноваційного 
розвитку. Однак, для досягнення цих цілей потрібна ефективна співпраця між 
державними органами, фармацевтичними компаніями та громадськістю [6, с.58]. 

Незважаючи на потенційні виклики та складнощі, пов’язані з державним 
управлінням фармацевтичною галуззю, існує чимало успішних прикладів 
розвитку цієї сфери в різних країнах світу. Наприклад, в Індії було створено 
програму “Дженеріки за доступними цінами”, яка дозволила знизити вартість 
ліків та забезпечити доступність пацієнтам з низькими доходами. У Бразилії 
була впроваджена програма “Фармацевтична увага”, яка спрямована на 
підвищення контролю якості ліків та запобігання продажу контрафактних 
продуктів. У країнах Європейського Союзу використання державної закупівлі 
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для забезпечення доступності ліків та співпраця між державними органами та 
фармацевтичними компаніями дозволили досягти значних успіхів у 
забезпеченні здоров’я нації [1]. 

Можна зазначити, що одним з ключових викликів у державному 
управлінні фармацевтичною галуззю є боротьба зі зловживанням та 
недобросовісною діяльністю деяких фармацевтичних компаній. Для цього 
необхідно забезпечити ефективний механізм контролю та моніторингу 
діяльності фармацевтичних компаній, а також підвищити рівень свідомості 
пацієнтів про свої права та можливості. 

Слід додати, що важливим викликом є забезпечення розвитку 
інноваційних методів та технологій у фармацевтичній галузі. Для цього 
необхідно стимулювати інвестиції в дослідження та розробки нових 
препаратів, а також сприяти впровадженню нових технологій у виробництво 
та дистрибуцію лікарських засобів. Наприклад, розвиток цифрових технологій 
може сприяти впровадженню ефективних систем управління запасами та 
контролю за виробництвом та постачанням лікарських засобів. 

Додатковим викликом для державного управління фармацевтичною 
галуззю є забезпечення балансу між доступністю та якістю ліків. На одній 
стороні, необхідно забезпечити доступність ліків для всіх верств населення, в 
тому числі для тих, хто має обмежені можливості. На іншій стороні, важливо 
забезпечити якість та безпеку лікарських засобів, що використовуються 
пацієнтами. 

Отже, державне управління фармацевтичною галуззю має свої виклики 
та складнощі, проте успішні приклади з різних країн світу свідчать про те, що 
ця сфера може ефективно розвиватись за умови впровадження ефективних 
механізмів контролю та регулювання, стимулювання інновацій та 
забезпечення балансу між доступністю та якістю ліків. 

Висновки. Аналізуючи механізми державного управління розвитком 
фармацевтичної галузі, можна зробити висновок, що це складний та 
багатогранний процес, який вимагає поєднання різних підходів та 
інструментів. На даний момент, багато країн зіткнулися з численними 
викликами в цій галузі, такими як високі ціни на ліки, нестача медичних 
засобів, проблеми з підробкою ліків, та багато інших. Проте, існують різні 
успішні досвіді державного управління розвитком фармацевтичної галузі, які 
можуть слугувати прикладом для інших країн. Особливо важливим є 
забезпечення доступності та якості ліків для всіх громадян, а також 
забезпечення інноваційного розвитку галузі.  

Одним з найважливіших аспектів державного управління є взаємодія з 
приватним сектором, щоб забезпечити підтримку інвестицій у дослідження та 
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розробку нових ліків, а також забезпечити конкуренцію на ринку. Крім того, 
важливим є розвиток ефективних механізмів регулювання цін на ліки та 
забезпечення їх доступності для різних категорій населення. 

Отже, на основі аналізу досвіду та викликів державного управління 
розвитком фармацевтичної галузі, можна зробити висновок, що в цій галузі 
важливо забезпечити належну координацію дій різних державних та 
приватних організацій, а також забезпечити прозорість та відкритість в діях 
управління.  
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