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ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɸ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɿɜɧɹ ɿ 
ɹɤɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɧɚ ɦɿɤɪɨ-, ɬɚɤ ɿ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹɯ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, 
ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ 
ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ. ɉɪɨɬɟ ɜ 
ɧɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɿєɪɚɪɯɿʀ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ⱥɞɠɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɤɪɚʀɧɢ ɡɦɨɠɟ ɡɚɣɧɹɬɢ ɝɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɍ ɞɚɧɿɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɬɟɦɨɸ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɿ», ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ  
ɧɨɦɟɪ 0120U105019. 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɚɜɬɨɪɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ: 
Ȼɨɝɿɧɫɶɤɚ Ʌ. Ɉ. (4.3); Ⱦɭɦɚ ȼ. Ʌ. (2.2); ɀɟɦɛɚ Ⱥ. Ƀ.(5.1; 5.2; 5.3); 
ɀɢɞɢɤ ȱ. Ⱥ. (4.2); Ɂɚɹɱɤɿɜɫɶɤɚ Ɉ .ȼ. (3.6); ȱɥɥɿɧɚ Ɇ .ȼ.(2.1); 
Ʉɨɜɲɭɧ ɇ. ȿ. (3.2; 4.2); Ʉɨɧɞɪɚɰɶɤɚ ɇ. Ɇ. (2.4); Ʉɨɬɢɤ   Ɉ. ȼ. 
 (1.4); Ʉɨɫɬɪɢɱɟɧɤɨ ȼ. Ɇ. (3.2); Ʉɪɭɤ Ɇ. ȼ. (3.3); Ʉɭɲɧɿɪ ɇ. Ȼ. 
(2.5); Ʌɹɯɨɜɢɱ Ɉ. Ɉ. (2.1; 3.1); Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ. ȼ. (3.4); Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ. 
Ɇ. (2.3); Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɇ. ȼ. (2.5); Ɇɨɳɢɱ ɋ. Ɂ. (3.4; 4.2);  ɇɟɫɟɧɟɧɤɨ 
ɉ. ɉ. (4.1); Ɋɚɞɶɤɨ Ⱥ. Ɉ. (1.2); ɋɚɜɿɧɚ ɇ. Ȼ. (1.3); ɋɟɦɟɧɸɤ Ʉ. Ɇ. 
(2.1); ɋɟɪɟɞɸɤ Ɉ. ɋ. (1.4); ɋɤɚɤɨɜɫɶɤɚ ɋ. ɋ. (3.3); ɋɤɥɹɪ Є. ȼ. (1.5); 
ɋɨɥɨɞɤɢɣ ȼ. Ɉ. (1.1); ɋɨɩɿɧ Є. Ɉ. (1.3); ɋɨɪɨɤɚ  ȼ. ɋ. (3.2), 
Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ȼ. Є. (3.1); Ɍɢɯɨɧɱɭɤ Ʌ. ɏ. (2.3); ɏɚɧɿɧ ȱ. Ƚ. (1.3); 
ɒɢɥɨ ɀ. ɋ. (3.5). 

ȼɢɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦ 
ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɤɨɥɭ ɱɢɬɚɱɿɜ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 1 

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ–ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ 
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
1.1. Ⱥɫɩɟɤɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɹɤ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚɤ ɿ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɤɪɨɤɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɭɩɭ, ɦɨɠɟ ɫɩɨɜɿɥɶɧɸɜɚɬɢ ɬɟɦɩɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ–ɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɦɿɧɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɦɚɬɢɦɟ 
ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɂ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ʀɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɨɫɬɭ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɰɶɨɝɨ ɛɭɞɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ ɿ ɪɿɫɬ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɭ ɡɚɞɿɹɧɢɯ 
ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ–ɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɧɲɿ 
ɫɟɤɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚɤɨɠ ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɥɹ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɦɨɞɟɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɪɿɫɬ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɰɶɨɝɨ 
ɫɬɚɧɟ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɪɿɫɬ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɨɤɪɟɦɿ ɝɚɥɭɡɿ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɹɤɢɯ ɛɭɞɟ ɡɚɦɿɧɟɧɚ ɛɿɥɶɲ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɜɿɞɱɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ 
ɪɨɛɨɱɿɣ ɫɢɥɿ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɯɟɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɜɿɥɶɧɹɬɢɫɹ, ɧɨɜɢɦɢ 
ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɦɿɫɰɹɦɢ ɭ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ ɲɜɢɞɤɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ.  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
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ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɡɚɦɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ, ɹɤɿ ɲɜɢɞɤɨ ɜɢɱɟɪɩɭɸɬɶɫɹ, ɦɚɬɢɦɭɬɶ 
ɫɭɬɬєɜɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɬɚ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɚɥɟ ɣ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɯɨɪɨɧɿ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɨɫɜɿɬɿ ɬɚ ɿɧ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ–
ɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɩɨɬɭɠɧɿ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɥɿɫɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɨ, ɬɨɛɬɨ ɫɟɤɬɨɪɢ, ɭ ɹɤɢɯ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɡɚɞɿɹɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ [1]. 

Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ–ɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤ ɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɯɨɱɚ ɿ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɿ ɨɛ’єɞɧɭɸɱɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ 
ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɿ ɩɿɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɪɹɞɿ ɤɪɚʀɧ–ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚ 
ɣ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɹɜɢɳɚ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ 
ɫɬɚɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɲɥɹɯɚɦɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ, ɚ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ ɭ ɜɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ. 

ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ɋɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɥɢɛɨɤɨ ɪɨɡɤɪɢɬɿ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɹɤ  Ƚɚɥɭɲɤɿɧɚ Ɍ., ɇɿɞɯɟɦ Ɇ., ɋɦɿɬ ɑ., 
ɏɜɟɫɢɤ Ɇ., əɰɢɤ Ⱥ. ɬɚ ɿɧ. 
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Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨʀ ɜɚɝɢ. Ɍɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɿ ɞɨɯɨɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɨɦɭ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ ɦɚє 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɥɟ ɣ ɧɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɰɟ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 
ȱ ɰɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ  ɞɨ ɬɢɫɹɱɿ ɪɚɡɿɜ ɲɜɢɞɲɟ ɧɿɠ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ [2]. 

Ɍɨɦɭ ɫɬɚɥɿɫɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ 
«ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɞɨɥɭɱɚɸɱɢɫɶ ɜɠɟ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦɢ ɫɜɨʀɯ» [3]. 

Ɂɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɚɛɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɫɜɨʀɯ ɞɿɣ.  

ɋɩɨɫɨɛɚɦɢ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ є ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɚɠɟɥɿ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɹɤ ɧɚ ɦɿɤɪɨ– 
ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɹɤ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ–
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚɤ ɿ ɪɢɧɨɤ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɬɚ ɿɧ. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɥɢɲɟ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɪɢɧɤɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ  
ɩɨɞɚɬɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɤɜɨɬɚɦɢ ɧɚ ɜɢɤɢɞɢ, ɧɟ є ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
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ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ. Ɋɿɜɟɧɶ ɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚɤ ɿ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɣ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ ɧɨɜɢɯ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ, є ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɫɬɢɦɭɥɸє ɹɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɚɥɭɡɿ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɜɬɪɚɬ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɨɤɢ ɹɤ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɥɢɲɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɍɨɦɭ, ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨɞɨ  ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ–
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɚ ɿɧ., ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɹ  ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɫɟ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ 
ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɢɡɶɤɨʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, 
ɳɨ ɬɚɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɦɚє ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢɫɹ ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɩɿɥɶɝɨɜɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ  ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɹɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ  ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɛɚɡɭ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɦɟɧɲ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
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ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɚɥɟ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɢɯ, ɧɢɡɶɤɨɜɭɝɥɟɰɟɜɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɩɥɢɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɟɞɚɥɿ ɱɚɫɬɿɲɟ ɫɬɚє 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɢɦɭɥɸє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ  ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɚɤ ɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɰɿɥɢɯ ɤɪɚʀɧ, 
ɚɥɟ ɣ ɫɬɚɧɟ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɛɿɞɧɿɫɬɸ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, 
ɹɤɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ.   

Ɋɢɧɤɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ ɤɜɨɬɢ 
ɬɚ ɿɧ., ɭ ɪɚɡɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɚ ɨɬɠɟ ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ–ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. 
ȱɫɧɭɸɱɿ ɫɭɛɫɢɞɿʀ, ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɬɚɥɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɝɚɥɭɡɿ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɚɛɨ ɥɿɤɜɿɞɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɚɛɨ ʀɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɞɿєɜɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɜɚɠɟɥɹɦɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є  
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɚ ɨɬɠɟ ɣ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɜ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ–ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɣ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɦɚɪɤɭɜɚɬɢ ɣ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ 
ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɚ, 
ɡɚ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɪɿɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɩɪɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɰɟɧɬɪɿɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɱɚɦ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ,  ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɦɚє ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ 
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ɞɿєɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɹɤ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɬɚɤ ɿ ɧɚ 
ɭɪɹɞɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ,  ɭ ɹɤɿɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɡɚɨɯɨɱɭєɬɶɫɹ 
ɭ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɢɝɿɞɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱦɟɞɚɥɿ ɜɚɠɥɢɜɿɲɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ  ɦɚɥɿ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ, ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɪɚɰɸɸɬɶ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 70 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɫɿɯ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɩɨɫɥɭɝ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɩɨɠɢɜɚɸɱɢ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɨɧɢ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. Ɍɨɛɬɨ, ɭɫɩɿɯ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɛɭɞɟ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ.  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ ɬɚɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ 
ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ, ɚ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɬɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɪɢɧɤɿɜ, є ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɛɚɪ’єɪɿɜ ɬɚ, ɯɨɱɚ ɛ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɚɯ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ 
ɦɚɥɢɦ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɪɢɧɤɿɜ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɤɪɭɩɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɦɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɦɟɧɲɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦɢ 
ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ  ɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɨɜɧɨɝɨ ɬɚ ɜɱɚɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 
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ɐɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɧɟɜɢɝɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ 
ɫɩɨɜɿɥɶɧɸɜɚɬɢ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɜɦɿɧɶ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɬɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɪɨɛɿɬ, 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɧɟ 
ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɥɿ  
ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɿ ɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨ ɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɿɣ 
ɭɯɜɚɥɿ  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɳɟ ɭ 2007 ɪɨɰɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ–ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ є ɡɦɿɧɚ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. 
Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ ɚɛɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɱɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɹɤ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤ ɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɹɤɢɯ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɡɟɥɟɧɢɯ» (ɬɨɛɬɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ) ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ ɹɤ ɱɟɪɟɡ ɰɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɬɚɤ ɣ ɿɧɲɢɦɢ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɦɢ ɱɢ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ.  

Ɂɦɿɧɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɱɢ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ,  ɬɚɤɨɠ ɡ ɱɚɫɨɦ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ–ɩɪɚɜɨɜɚ ɨɫɜɿɬɚ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɩɨɱɭɬɬɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɜɿɞɨɦɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɦɨɠɭɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

 ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɿєɜɢɯ «ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ» ɩɨɞɚɬɤɿɜ є ɳɟ 
ɨɞɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɸ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɭɦɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ 
ɜɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɭ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɨɛɦɟɠɭє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɤɢɞɿɜ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɚє ɩɪɹɦɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɨɬɠɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɟɡɚɣɧɹɬɢɯ 
ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ.  
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɧɚɜɿɬɶ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ, ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ ɜ 
ɩɨɬɨɱɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɨɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɜɢɤɢɞɢ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ 
ɩɪɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, є ɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬєɜɢɦ.   

Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɡɿ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿ ɩɪɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸє ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɬɚ ɪɿɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɩɨɞɚɬɤɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 1% ɜɿɞ ȼȼɉ ɭ 2012 ɪɨɰɿ, 
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ ɧɚ ɬɚɤɭ ɠ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɡɪɨɫɥɚ ɛ ɧɚ 
1,5 ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɚ ɞɨ 2050 ɪɨɤɭ – ɧɚ 5%. Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ є ɬɟ, ɳɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɹɤɢɣ, ɭ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɧɨɜɭ ɠ ɬɚɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ.  

Ɂɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ 
ɜɢɝɨɞɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɧɚɪɚɡɿ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ є 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɜɢɝɨɞɢ ɞɥɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ. 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɲɜɢɞɤɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɟ ɜɚɝɨɦɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ, ɚ ɣ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɜɫɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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1.2. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɹɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨ–ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧь  

 
Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ 

ɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ. ɇɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɞɟɪɠɚɜ ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɣɲɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ. əɤɳɨ ɭ 1800-ɯ ɪɨɤɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɧɚɧɶ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɜɫɹ ɜɞɜɿɱɿ ɤɨɠɧɿ 50 ɪɨɤɿɜ, ɭ ɫɟɪɟɞɢɧɿ 1900-ɯ ɪɨɤɿɜ – 
ɤɨɠɧɿ 10 ɪɨɤɿɜ, ɭ 1970 ɪɨɰɿ – ɤɨɠɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ, ɬɨ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɏɏ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ − ɜɠɟ ɛɥɢɡɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ–ɞɜɨɯ ɪɨɤɿɜ [4]. 

Ɂɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧ 
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. «Ɂɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɨɛɫɹɝ ɡɧɚɧɶ ɩɨɞɜɨɸɜɚɜɫɹ ɤɨɠɧɿ 50 ɪɨɤɿɜ. ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɡɚɣɦɚє ɥɢɲɟ ɪɿɤ, ɚ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ, ɛɭɞɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɿɫɹɰɶ» [5]. 

Ɉɫɦɢɫɥɟɧɧɸ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɧɚɧɧєɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɛɚɝɚɬɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ. Ɍɚɤ, ɭ 
ɤɧɢɡɿ ȿ. Ɍɨɮɥɟɪɚ «Ɍɪɟɬɹ ɯɜɢɥɹ» [6] ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɳɨ ɿɫɬɨɪɿɹ 
ɥɸɞɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɟɪɲɢɣ – 
ɰɟ ɞɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɥɸɞɢ 
ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɚɝɪɚɪɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ȼɨɧɢ ɜɢɞɨɛɭɜɚɥɢ 
ɝɨɬɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿɡ ɡɟɦɥɿ, ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ 
ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɨɦ, ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɨɦ, ɞɨɛɭɜɚɥɢ ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ. ɇɚ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
Ɋɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɟɪɦɿɧɚ «ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ» ɫɬɚɥɢ 
Ⱥɞɚɦ ɋɦɿɬ ɿ ɋɟɧ–ɋɢɦɨɧ. ȼɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
XVIII-XIX ɫɬɨɥɿɬɶ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ (ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ) 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. Ⱥɪɨɧ, Ɋɨɫɬɨɭ, Ȼɟɥɥ ɪɨɡɜɢɧɭɥɢ ɰɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɨɜ`ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɩɪɚɰɿ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿєɸ. ɐɹ ɫɬɚɞɿɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦ ɦɚɲɢɧ ɫɚɦɢɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ. «Ⱦɥɹ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɩɚɧɿɜɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
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ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɨɛɪɨɛɧɨʀ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɨɛɢɫɬɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, 
ɜɿɞɱɭɠɟɧɨɝɨ ɜɿɞ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɮɟɬɢɲɢɡɚɰɿɹ ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ» [7]. Ɍɪɟɬɹ ɯɜɢɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɞɪɿɛɧɨɫɟɪɿɣɧɢɦ, 
ɞɟɦɚɫɨɜɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ «ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ», 
«ɪɨɡɭɦɧɢɦɢ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɫɟɛɟ, 
ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɪɨɥɿ ɞɨɦɚɲɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɞɟɦɚɫɨɜɚɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɁɆȱ, ɫɩɪɨɳɟɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ 
ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɜɟɥɢɤɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɸ. 

Ⱥɥɟ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɱɿɬɤɢɯ ɦɟɠ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɚɞɿʀ 
ɜɿɞ ɿɧɲɨʀ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ʀɯɧє ɩɟɪɟɩɥɟɬɿɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɠɟ ɿɫɧɭɜɚɥɢ ɧɚ ɩɟɪɲɿɣ ɫɬɚɞɿʀ 
– ɜ ɞɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɇɚ ɛɚɡɿ ɪɟɦɿɫɧɢɰɬɜɚ 
ɜɢɧɢɤɚɥɢ ɩɟɪɲɿ ɨɡɧɚɤɢ ɦɚɲɢɧɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ȼ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɡɚɱɚɬɤɢ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɡ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɨ ɪɟɱɿ, ɩɟɪɲɢɣ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
ɭ 1645 ɪɨɰɿ. Ƀɨɝɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɦɚɲɢɧɨɸ ɉɚɫɤɚɥɹ (ɉɚɫɤɚɥɟɜɟ 
ɤɨɥɟɫɨ). ȼɿɧ ɛɭɜ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɢɯ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ ɿ ɦɿɝ ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɿ ɱɢɫɥɚ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ. Ɍɚɤ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɡɧɢɤɚє ɜ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ɂɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɹɤɿɫɬɶ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɦɚɲɢɧ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɸ ɥɸɞɟɣ – ɧɨɫɿʀɜ 
ɪɭɱɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɸ ʀɯ ɭ ɰɟɯɢ 
ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɚɯ ɬɚ ɡɚɜɨɞɚɯ. ɉɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. ɐɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɥɸɞɢɧɚ. 

Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɯɧɨ, ɉ. Ɇ. Ʌɟɨɧɟɧɤɨ, ɉ. ȱ. ɘɯɢɦɟɧɤɨ ɭ ɤɧɢɡɿ 
«ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨ–ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ» ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ: 
«Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɟɨɪɿʀ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɪɨɡɝɥɹɞ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ, ɛɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ». ɉɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ 



 

17 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ ɧɚɭɤɨɜɨ–ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɫɮɟɪɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɡɞɨɛɭɬɤɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

Ʉ. ɒɟɧɧɨɧ ɭ ɫɜɨʀɣ ɤɧɢɡɿ «ɉɪɚɰɿ ɡ ɬɟɨɪɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ 
ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ» [8] ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɿɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɿɧ ɩɢɲɟ: «əɤɳɨ 
ɛɟɡɥɿɱ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɤɿɧɰɟɜɚ, ɬɨ ɱɢɫɥɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɚɛɨ 
ɛɭɞɶ–ɹɤɭ ɦɨɧɨɬɨɧɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɹɤ ɦɿɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨʀ ɜɢɛɨɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɡ 
ɰɿєʀ ɛɟɡɥɿɱɿ, ɭ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ, ɳɨ ɜɫɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɿɪɨɝɿɞɧɿ». 

Ɇɚɪɲɚɥ Ɇɚɤ–Ʌɸɟɧ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ 
ɦɚɬɟɪɿʀ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɤɧɢɝɨɞɪɭɤɭɸɱɨɸ ɫɩɪɚɜɨɸ 
(«Ʉɧɢɝɨɞɪɭɤɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɜɢ ɜ ɡɚɫɨɛɢ 
ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɬɜɨɪɢɥɨ 
ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ ɹɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭ ɫɢɥɭ» [9], ɹɤɚ ɩɨɬɿɦ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɬɟɥɟɝɪɚɮɭ, ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɧɨɫɿʀ («ɍ ɞɜɚɞɰɹɬɨɦɭ 
ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɭɫɬɪɿɱ ɚɥɮɚɜɿɬɧɨɝɨ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɥɢɤɿɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɿ ɞɪɭɤɨɜɚɧɟ ɫɥɨɜɨ ɩɨɱɢɧɚє ɫɥɭɠɢɬɢ ɝɚɥɶɦɨɦ ɭ 
ɩɪɨɛɭɞɠɟɧɧɿ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɧɚɫ»  

əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɚɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɟ ɦɚє ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɡɧɨɫɭ, ɚ ɬɿɥɶɤɢ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ. ɐɟ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ» ɬɚɤ ɬɪɚɤɬɭє ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɨɞɿʀ ɬɚ ɹɜɢɳɚ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɞɟɪɠɚɜɿ ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ». 

ȼ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ  ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɫɟɧɫ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤ ɞɚɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɡɧɚɧɧɹ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɦɭɞɪɿɫɬɶ. 

Ɉ. Ɇ. ɋɚɡɨɧɟɰɶ ɩɨɲɢɪɸє ɰɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ, ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: 
«Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ − ɰɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɿ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɫɜɿɬɭ, ɤɪɚʀɧ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ» [10]. 

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ ɇɨɪɛɟɪɬ ȼɿɧɟɪ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ: 
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«ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ ɧɚɡɜɚ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɦɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɦɨ ɨɛɦɿɧ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ 
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɟʀ, ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭɸɱɢ ɧɚɲɟ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ʀʀ 
ɜɩɥɢɜɭ» [11]. ȼɿɧ ɡɚɣɦɚɜɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɨɥɚ 
ɠɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɿɧ ɡɪɨɛɢɜ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɡɿ ɫɜɨʀɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɚє ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɠɢɬɬɹ. ɇɚɪɨɞɢɜɲɢɫɶ ɿ ɩɪɨɣɲɨɜɲɢ ɜɫɿ ɫɬɚɞɿʀ ɫɜɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɨɧɚ ɧɟ ɡɧɢɤɚє, ɚ ɿɫɧɭє ɜɠɟ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɨɧɚ 
ɦɚє ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ  

Ɂ ɩɨɡɢɰɿɣ ɪɭɯɭ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, ɹɤɢɣ ɪɨɛɢɬɶ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є «ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɪɭɯɭ», ɚɛɨ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɜɨɥɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɛ`єɤɬɿɜ [12]. 

ɐɿɤɚɜɨɸ є ɩɨɡɢɰɿɹ Ɇ. Ɏ. Ɋɟɣɦɟɪɫɚ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɂɚ ɣɨɝɨ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ «ɨɞɢɧ ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ 
ɧɚɞɛɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɟɫɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɬɜɚ – ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɫɜɨєɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ» [13]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ 
ɰɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɸєɦɨ ɜɥɚɫɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨ–ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɦɚє 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɨɱɚɬɨɤ, ɹɤɚ ɫɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɨɛ`єɤɬɢɜɧɨɸ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ, 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɨɞɟɪɠɭєɬɶɫɹ ɡɜ`ɹɡɨɤ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɿ ɹɤɚ ɦɚє ɮɨɪɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɱɢ ɨɡɜɭɱɟɧɢɯ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɹɜɢɳɚ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɡɜ`ɹɡɤɢ, ɦɚє ɦɿɪɭ, 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɭ ɜɢɛɨɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ʀɯɧɶɨʀ ɛɟɡɥɿɱɿ, ɭ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ, ɳɨ ɜɫɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɿɪɨɝɿɞɧɿ ɰɟ ɧɨɜɿ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ ɿ ɨɰɿɧɟɧɿ ʀʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɹɤ 
ɤɨɪɢɫɧɿ. ȱɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɭє ɫɩɨɠɢɜɚɱ (ɫɭɛ'єɤɬ) ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɩɟɜɧɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ. 

ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ʀʀ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ. Ⱥɥɟ ɜɨɧɚ ɦɚє ɫɜɨʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɧɨɫɿʀ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɢɫɤɿɜ, ɤɧɢɝ, ɝɚɡɟɬ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠɚɯ ɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɦɨ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɹɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ, ʀʀ ɧɟ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɱɭɬɢ, ɰɟ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɬɢɩ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ є ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɦ ɜɿɞ 
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ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɞɨ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ. Ⱦɨ ɧɶɨɝɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɝɪɨɲɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɹɤɢɯ є ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɪɬɤɢ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɫɚɦɨɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ. ɋɭɛ`єɤɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ ʀʀ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. ɐɟ ɠɢɜɿ ɿɫɬɨɬɢ (ɬɜɚɪɢɧɧɨ–
ɪɨɫɥɢɧɧɢɣ ɫɜɿɬ) ɿ ɧɟɠɢɜɚ ɩɪɢɪɨɞɚ (ɫɨɧɹɱɧɟ ɫɹɣɜɨ, ɜɿɬɟɪ, ɲɭɦ 
ɜɨɞɢ, ɯɜɢɥɿ ɜɿɞ ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ ɧɟɛɟɫɧɢɯ ɬɿɥ). ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɬɬɹ. ȼɱɟɧɿ–ɿɞɟɚɥɿɫɬɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɹɤ «ɫɭɛɫɬɪɚɬ ɹɜɢɳ» (ɉɥɚɬɨɧ), 
«ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɬɬɹ, ɞɿɸɱɚ ɫɢɥɚ, ɜɬɿɥɟɧɚ ɜ ɦɚɬɟɪɿʀ, ɳɨ 
ɭɬɜɨɪɸє, ɨɪɝɚɧɿɡɭє ʀʀ» (Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ), «ɫɢɥɚ ɿ ɪɨɡɭɦ ɫɚɦɨɝɨ 
Ȼɨɠɟɫɬɜɚ» «ɬɜɨɪɱɚ ɟɧɟɪɝɿɹ, ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸє ɫɨɛɨɸ ɿ ɨɞɭɲɟɜɥɹє ɫɜɿɬ» 
(Ɏɿɥɨɧ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɣɫɶɤɢɣ), «ȼɫɟɫɜɿɬ–Ȼɨɝ» (ɋɩɿɧɨɡɚ) . ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɭɦɤɚ ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨєɪɿɞɧɨʀ ɩɪɚɦɚɬɟɪɿʀ, 
ɡ ɹɤɨʀ ɜɢɬɤɚɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɫɜɿɬ ɿ ɹɤɚ є ɛɿɥɶɲ ɬɨɧɤɨɸ 
ɫɭɛɫɬɚɧɰɿєɸ, ɧɿɠ ɹɜɢɳɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. ȼɢɫɥɨɜɥɸєɬɶɫɹ 
ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯɨɫɶ ɱɚɫɬɢɧɨɤ 
ɰɿєʀ ɩɪɚɦɚɬɟɪɿʀ – ɚɩɟɣɪɨɧɿɜ (ɬɨɛɬɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ) ɱɢ ɩɫɢɯɨɧɿɜ .  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɸ ɬɟɱɿєɸ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɛɭɬɬɹ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɟ ɡɚɤɨɧɚɦ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɿɦ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɥɸɞɢɧɚ. 
ɇɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɡɿɪɤɢ, ɩɥɚɧɟɬɢ, ɧɚɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚ 
ɩɥɚɧɟɬɚɯ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɠɟ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ ɦɿɠ ɠɢɜɢɦɢ ɫɭɛ`єɤɬɚɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɩɪɢɪɨɞɢ. ɐɿ ɿɫɬɨɬɢ 
ɦɚɸɬɶ ɦɨɡɨɤ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭє ɧɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿ ɩɟɪɟɞɚє ʀʀ ɦɿɠ 
ɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɿɫɬɨɬɚɦɢ. ȼ ɧɨɜɿɣ ɮɚɡɿ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚ ɧɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ʌɸɞɢɧɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɹє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿ ɫɬɜɨɪɸє ʀʀ ɧɨɜɢɣ ɜɢɞ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɜɨʀɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɨɜɢɣ ɬɢɩ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ, ɤɨɥɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɬɜɨɪɸє ɰɿɥɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. Ʌɸɞɫɬɜɨ ɫɬɜɨɪɸє ɧɨɫɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɰɟ 
ɛɭɥɨ ɤɚɦɿɧɧɹ, ɞɟɪɟɜɨ, ɩɚɩɿɪɭɫ, ɝɥɢɧɚ. ɍ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɧɨɫɿɹɯ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɥɸɞɢɧɚ 
ɫɩɪɨɦɨɝɥɚɫɹ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɪɨɪɢɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ȼɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɤɨɦɩ`ɸɬɟɪ, ɹɤɢɣ ɞɭɠɟ ɲɜɢɞɤɨ 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɹє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿ ɫɬɜɨɪɸє ɧɨɜɭ. Ʌɸɞɢɧɚ ɥɢɲɟ ɩɪɢɣɦɚє 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ ɦɚɣɛɭɬɧє – ɡɚ ɲɬɭɱɧɢɦ ɿɧɬɟɥɟɤɬɨɦ, 
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ɹɤɢɣ ɡɦɨɠɟ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. Ɂɚɪɚɡ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɟɞɭɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɭɸɬɶɫɹ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɜɟɞɟɧɢɯ ɏɚɪɬɥɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ ɱɟɪɟɡ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɚɪɧɢɯ ɡɜ`ɹɡɤɿɜ 
ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛ`єɤɬɚ [14] ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɟɥɟɦɟɧɬ ɨɛ`єɤɬɚ ɦɨɠɟ 
ɦɚɬɢ ɦɧɨɠɢɧɧɿ ɡɜ`ɹɡɤɢ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɩɢɲɟɦɨ 
ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɧɶɨɦɭ: 

                                        ,                                   (1.1) 

 
ɞɟ      − ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ 
ɨɛ`єɤɬɿ; 

N − ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜ ɨɛ’єɤɬɿ; 
P – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ ɡɜ`ɹɡɤɿɜ. 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ, ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ, ɨɛɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ 

ɡɧɢɳɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ [15], 
«ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (ȱɋ) – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ 
ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ». ȼ [15] ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ȳʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ є: 

– ɜɥɚɫɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ; 
– ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
– ɜɯɿɞ; 
– ɜɢɯɿɞ; 
– ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɤɚɧɚɥɢ. 
Ɉɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ є 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɧɨɫɿʀ, ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɧɨɫɿʀ  
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɨɜ`ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɬɟɪɦɿɧɚ «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ». 
Ɇɚɪɤ ɉɨɪɚɬ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɭ 
ɋɬɟɧɮɨɪɞɫɶɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɬɜɨɪɢɜ ɰɟ ɩɨɧɹɬɬɹ. ȼɿɧ ɰɟ ɪɨɛɢɜ, 
ɛɭɞɭɱɢ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ Apple 
Computer ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ, ɩɨɤɢ ɧɟ ɜɢɞɿɥɢɜɫɹ ɜ ɨɤɪɟɦɭ ɧɨɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ 
General Magic. Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɚ є ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ». ȼɨɧɨ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Apple_Computer
https://en.wikipedia.org/wiki/Apple_Computer
https://en.wikipedia.org/wiki/General_Magic
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ɬɟɨɪɿʀ Ⱦ. Ȼɟɥɥɚ, ɹɤɢɣ ɩɨɞɿɥɹɜ ɟɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ, ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ ɬɚ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. Ʉɨɠɧɚ ɫɬɚɞɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ 
ɜɢɞɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɡɧɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ 
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ є ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ 
ɫɜɨєʀ ɬɟɨɪɿʀ Ⱦɚɧɿɟɥ Ȼɟɥɥ ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɞɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɒȺ, 
ɹɤɿ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɚɪɬɨ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɚɜɬɨɪ ɨɩɢɫɭє ɧɟ ɹɤɟɫɶ ɪɟɚɥɶɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, 
ɚ ɫɬɜɨɪɸє «ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ», ɬɨɛɬɨ ɬɟ, ɱɢɦ ɧɚɲɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ. Ⱥɥɟ ɹɤɳɨ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ 
«ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ» ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ» ɧɟɫɟ 
ɹɤɿɫɧɢɣ ɫɟɧɫ, ɉɿɫɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɰɢɦ ɜɱɟɧɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ» ɫɬɚɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɫɜɿɬɿ. 

ɉɨɬɿɦ ɛɚɝɚɬɨ ɜɱɟɧɢɯ ɪɨɡɜɢɧɭɥɢ ɰɟ ɩɨɧɹɬɬɹ. Ɍɟɨɪɿɹ 
Ɍ. ɋɬɨɭɧɶєɪɚ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɬɿ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ. ȿɤɨɧɨɦɿɫɬɢ–
ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɿɫɬɢ ɛɚɱɢɥɢ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ ɧɚɪɨɞɿɜ ɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɧɢɯ 
ɡɨɥɨɬɚ ɿ ɫɪɿɛɥɚ. Ⱦɥɹ Ⱥɧɬɭɚɧɚ ɞɟ Ɇɨɧɲɚɬɪɟɧɚ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɮɿɡɿɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɲɤɨɥɢ Ɏɪɚɧɫɭɚ Ʉɟɧɟ ɭ 
XVIII ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɜɢɫɥɨɜɢɜ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨɦ є ɧɟ ɝɪɨɲɿ, 
ɚ ɜɫɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ є ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ⱥɞɚɦ ɋɦɿɬ ɡɚɡɧɚɱɚɜ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨɦ є ɫɭɦɚ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɨɸ ɜɨɥɨɞɿє ɥɸɞɢɧɚ ɱɢ ɜɫɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɞɨ 
ɹɤɨɝɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɿ ɥɸɞɫɶɤɚ ɩɪɚɰɹ. ȼɿɧ ɡɚɤɥɚɜ ɬɟɨɪɿɸ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɭɞɶ–ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɜɤɥɚɞɟɧɚ ɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɩɿɲɥɢ ɞɚɥɿ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɿɦɟɰɶ Ɏɪɿɞɪɿɯ Ʌɿɫɬ ɩɨɤɥɚɜ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɧɚɪɨɞɭ ɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɥ, ɞɨ ɹɤɢɯ 
ɜɿɧ ɜɤɥɸɱɚɜ ɧɚɭɤɭ, ɩɪɚɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɪɟɥɿɝɿɸ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. Ɍ. 
ɋɬɨɭɧɶєɪ ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɿ ɦɚɲɢɧɢ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɭɪɟɱɟɜɥɟɧɨɸ ɩɪɚɰɟɸ, є ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ. ɇɟɦɚє ɠɨɞɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɢɣ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɚɦɢɣ ɱɚɫ ɧɟ ɛɭɜ ɛɢ 
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ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤ ɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɦɨɠɧɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɍ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɰɟ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ, 
ɣɨɝɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ. Ʉɪɿɦ ɧɟʀ, ɳɟ ɧɢɦɢ є ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɨєɧɧɢɯ ɞɿɣ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɫɬɜɨɪɸє ɡɧɚɧɧɹ. ȼ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɧɚɭɤɭ ɫɬɜɨɪɸɜɚɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɠ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɧɚɭɤɚ ɫɬɜɨɪɸє 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ʌɸɞɢ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɧɨɜɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɫɜɨɸɸɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɫɜɿɬɿ. Ɉɫɜɿɬɚ є 
ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 
ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɨɫɜɿɬɢ ɥɸɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ–ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɣ ɞɨɫɥɿɞɧɨ–ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ 
ɪɨɛɨɬɢ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɭ ɡɜ`ɹɡɤɭ ɡ ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ є ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɥɸɞɟɣ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ȼ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɨɫɜɿɬɚ ɜɢɦɚɝɚє ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɍ 
ɰɶɨɦɭ ɤɥɸɱɿ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɋɚɧɿɲɟ 
ɞɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɥɚɫɶ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɭɪɟɱɟɜɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ⱥɥɟ ɞɨɞɚɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɚɥɟ ɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є ɬɟ, ɳɨ ɛɭɞɶ–ɹɤɢɣ 
ɿɧɞɢɜɿɞ, ɹɤɢɣ ɜɨɥɨɞɿє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɩɪɢ ʀʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɲɨɦɭ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭ ɧɟ ɜɬɪɚɱɚє ɰɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. əɤɳɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɱɢɬɚє 
ɥɟɤɰɿɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɬɨ ɜɿɧ, ɞɚɸɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɨɡɭɦɨɜɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɧɟ 
ɜɬɪɚɱɚє ʀɯ ɫɚɦ. ȱ ɰɹ ɩɪɚɰɹ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɟɪɟɞɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɪɿɜɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. 
Ɂɧɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ 
ɤɪɭɝɨɡɿɪ ɥɸɞɢɧɢ, ɚɥɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɪɟɫɭɪɫɧɚ ɛɚɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟ 
ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɤɧɢɝɢ, 
ɚɛɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɫɚɣɬɭ ʀɯɧɹ ɰɿɧɚ ɧɟ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ). ȼ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɦɨɠɟ 
ɿɬɢ ɦɨɜɚ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɰɿɧɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ʀʀ 
ɫɬɚɪɿɧɧɹɦ, ɡɦɿɧɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ʀʀ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ. 
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Ɍɪɟɛɚ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɚɧɢɯ. Ⱦɚɧɿ ɧɟ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. ɐɟ ɧɚɛɿɪ ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ. Ⱥ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɡɜ`ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ 
ɞɚɧɢɯ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ ɞɚɧɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɿ ɭ ɡɧɚɱɢɦɭ 
ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɛɿɥɶɲɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ. 

Ɂ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɚє ɰɿɧɧɿɫɬɶ, ɜɢɩɥɢɜɚє ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɭɩɿɜɥɿ–ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ, ɹɤ 
ɩɚɬɟɧɬ, ɥɿɰɟɧɡɿɹ, ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ ɩɪɚɜɨ, ɤɨɩɿɪɚɣɬ, ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɡɧɚɤ. 
Ɉɞɧɨɸ ɡ ɮɨɪɦ ɨɩɥɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є ɪɨɹɥɬɿ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ – 
ɰɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɨɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ 
ɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɧɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɨɜɟ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ 
ɲɥɹɯɨɦ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɚɛɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɤɨɪɨɱɭɸɱɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɧɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɤɨɠɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɨɛ`єɤɬ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɜɢɝɪɚє, 
ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɭ ɧɶɨɦɭ ɩɪɚɰɸє ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. 
Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɭ. ȼ ɩɟɪɿɨɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɪɢ 
ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɟɥɢɤɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ (əɩɨɧɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, 
ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɿɹ). 

Ɂɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɿɞɣɨɦɿ ɰɿєʀ ɬɟɱɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɰɿ 
ɜɿɞɿɝɪɚɜ Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ. Ƀɨɝɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɩɨɯɚ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɦ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɱɟɧɢɣ 
ɡɞɿɣɫɧɢɜ ɜɢɲɭɤɭɜɚɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɋɒȺ, əɩɨɧɿʀ, Ɍɚɣɜɚɧɿ, ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ʉɨɪɟʀ, Ƚɨɧɤɨɧɝɭ, 
Ʉɢɬɚʀ, Ɂɚɯɿɞɧɿɣ Єɜɪɨɩɿ (Ⱥɧɝɥɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ), Ɋɨɫɿʀ. ɍ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɜɿɧ 
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ ɰɿɥɿɫɧɭ ɬɟɨɪɿɸ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ 
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ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬ. ȼɿɧ ɩɢɲɟ: «ɍ ɧɨɜɨɦɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɠɟɪɟɥɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ є ɤɪɢɬɢɱɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭ ɜɫɿɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚɜɠɞɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɟɹɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɧɚɧɶ ɿ 
ɧɚ ɨɛɪɨɛɰɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɉɞɧɚɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɜɩɥɢɜ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɫɚɦɟ ɡɧɚɧɧɹ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɟ 
ɞɠɟɪɟɥɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ». Ʉɚɫɬɟɥɶɫ ɧɚɡɜɚɜ ɧɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ (ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ») 
ɬɨɦɭ, ɳɨ «ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɚɛɨ ɚɝɟɧɬɿɜ ɭ ɰɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ (ɛɭɞɶ ɬɨ ɮɿɪɦɚ, ɪɟɝɿɨɧ ɱɢ ɧɚɰɿɹ) 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞ ʀɯɧɶɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ, 
ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ 
ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ» [16].  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ 
ɜɨɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ, ɨɛɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ, ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠɚɯ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ ɦɚє ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɉɪɢɱɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɰɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯɨɫɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɧɿɜɟɥɸєɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɬɚ ɬɜɨɪɰɹɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɂɚɪɚɡ ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɧɚɞɚɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɪɢɦɚɬɢ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ. Ɉɞɧɢɦ ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɿɜ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨʀ ɤɧɢɝɢ є ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, 
ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ «ɧɟɝɚɣɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɜɨɧɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ) 
ɫɬɜɨɪɸє, ɩɨɜ'ɹɡɭɸɱɢ ɫɜɿɬ ɱɟɪɟɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ».  

Ⱥɥɟ ɭ ɫɜɿɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɝɧɭɱɤɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ 
ɡɜ`ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɲɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɿ ɞɭɦɤɢ ɡɚɪɚɡ ɥɭɧɚɸɬɶ ɡ ɭɫɬ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɜɱɟɧɢɯ. Ɍɨɦɭ 
ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɟɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 
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Ʉɚɫɬɟɥɶɫ ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɚɤɿ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: 
1) ɇɚ ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɜɩɥɢɜɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɧɚɭɤɢ 
ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ; 

2) ɍ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɚɦɿɳɭєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 

3) ȼɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɝɥɢɛɨɤɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɱɭɜɚєɬɶɫɹ ɭɯɢɥ ɜɿɞ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨ ɤɚɫɬɨɦɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɛɿɥɶɲ ɝɧɭɱɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɢ ɱɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚɦɿɧɚ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɦɢ 
ɦɟɪɟɠɟɜɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɦɿɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ; 

4) Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɜɢɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɪɢɧɤɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɬɿɤɚɸɬɶ ɜɿɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢ; 

5) Ɋɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ, ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ  

Ⱥɥɟ ɬɪɟɛɚ ɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɉɪɢ 
ɫɬɚɪɿɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɰɿɧ ɫɬɚє ɡɧɚɱɧɨɸ. Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ 
Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɟɪɚ, «ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɿ ɩɨɩɢɬɭ, ɚ ɨɬɠɟ, ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɰɿɧ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡ ɱɚɫɨɦ. Ʉɪɿɦ ɩɨɲɭɤɭ, ɧɟɦɚє ɿɧɲɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɩɨɤɭɩɰɿ ɱɢ ɩɪɨɞɚɜɰɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɧɨɜɭ 
ɫɟɪɟɞɧɸ ɰɿɧɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɨɜɢɦ ɭɦɨɜɚɦ. ɉɪɨɞɚɜɰɿ 
ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɛɚɠɚɧɧɿ ɱɟɪɟɡ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɲɭɤ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɨɲɭɤ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɰɿɧ. ɑɢɦ ɛɿɥɶɲɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɿ(ɱɢ) ɩɨɩɢɬɭ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɚ 
ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ» [17]. 

ȼɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɜɧɟɫɟɧɧɿ ɹɫɧɨɫɬɿ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ 
ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ ɦɚє Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ», ɹɤɢɣ 
ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɜ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ 
ɩɪɚɜɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɍ Ɂɚɤɨɧɿ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɛɦɿɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɨɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɚєɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɿ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɍ Ɂɚɤɨɧɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɬɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɲɭɤɭɜɚɧɶ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ȼɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɜɧɟɫɟɧɧɿ ɹɫɧɨɫɬɿ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ 
ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ ɦɚє Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ», ɹɤɢɣ 
ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɜ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ 
ɩɪɚɜɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɍ Ɂɚɤɨɧɿ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɛɦɿɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɨɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɚєɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɍ Ɂɚɤɨɧɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɬɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɲɭɤɭɜɚɧɶ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ» ɿ 
Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ»  
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ. ɍ Ɂɚɤɨɧɚɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɰɿєʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɨɞɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɝɚɥɭɡɟɜɿ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɞɚɧɨ ɪɨɡ`ɹɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɍɚɤɨɠ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ 
ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɭɜɚɝɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ є 
ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
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ɜɤɥɸɱɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ʀʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿєʀ ɉɪɨɝɪɚɦɢ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ», «ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ». ɍ 
ɰɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɝɚɪɚɧɬɿɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɧɢɯ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɚ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɫɬɭɩɭ 
ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ є ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ ɫɮɟɪɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1.  

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɪɨɛɢɥɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɜɱɟɧɿ. ɘ. Ɇ. Ȼɚɠɚɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɹɤ «ɡɧɚɧɧєɜɭ». ȼɿɧ ɩɨɡɧɚɱɚє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɬɹ ɬɟɨɪɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɣɧɹɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ «ɳɨɞɨ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɥɚɝɨɞɢ ɞɥɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ 
(Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ), ɞɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚ ɦɟɬɭ ɡɪɨɛɢɬɢ Єɜɪɨɩɭ 
ɞɨ 2010 ɪ. ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ ɡɧɚɧɧєɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɚɥɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɬɚ ɛɿɥɶɲɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɡɥɚɝɨɞɭ» [18]. ȼɱɟɧɢɣ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɧєɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɹɤ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɧɿɠ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, «ɟ–ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ», 
«ɧɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ», «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ», ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɨɛɪɨɛɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ (ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ) ɿ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. «ɇɚɪɿɠɧɢɦ 
ɠɟ ɤɚɦɟɧɟɦ ɰɿєʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɚɥɟ ɬɚɤɨɝɨ, 
ɹɤɢɣ, ɦɚɸɱɢ ɦɚɫɨɜɢɣ ɡɛɭɬ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧ–ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɿɜ» [18]. ȼɿɧ ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ є ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɧɚɧɶ. 
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Ɋɢɫ. 1.1. ɋɮɟɪɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚ ɦɟɠɿ ɞɜɨɯ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɶ ɧɨɜɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, 
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭ ɦɟɞɢɰɢɧɿ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɡɧɚɧɧɹ» 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. 
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɿɥɶɤɢ 
ɱɟɪɟɡ ɮɚɤɬɨɪ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɨɡɧɚɱɚє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ . 

Ɂɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɩɨɱɚɜ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ є ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɢɧɢ. ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɡɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ, ɹɤɢɣ ɜɬɿɥɸє ʀɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 
ɨɞɟɪɠɭє ɧɚɞɜɢɫɨɤɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ. Ⱥɥɟ ɬɪɟɛɚ ɩɿɞɧɿɦɚɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ 

ȱɧɫɬɢɬɭɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɚ ɿ ɫɮɟɪɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, ɭɤɥɚɞɟɧɿ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɜ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɭɞɨɜɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ 

əɤɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɿɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

Ɂɚɯɢɫɬ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

Ȼɟɡɩɟɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ȱɄɌ 
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ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

ɘ. Ɇ. Ȼɚɠɚɥ ɧɚɝɨɥɨɲɭє: «ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɧєɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɦ ɬɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩ’ɹɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ». Ⱦɨ ɧɢɯ ɜɿɧ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ, 
ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɿ ɬɜɨɪɱɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɟ є ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɡɧɚɧɧєɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [18]. 

Ƚɟєɰɶ ȼ. Ɇ., ɋɟɦɢɧɨɠɟɧɤɨ ȼ. ɉ. ɭ ɫɜɨʀɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ 
«ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɡɧɚɧɶ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɧɢ 
ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ, ɳɨ «ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɯɜɢɥɿ 
ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɪɨɥɶ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ. ɐɟ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɱɟɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɪɭɱɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɧɨɜɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɤɥɚɫ, ɹɤɢɣ ɝɨɬɨɜɢɣ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ 
ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɬɚ ɫɢɥɶɧɟ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ». 
Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɩɨɩɢɬ ɭ ɫɜɿɬɿ ɧɚ ɫɜɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ 
ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɣ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ 
ɪɢɧɨɤ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ ɦɨɠɧɚ ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɛɥɢɰɿ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

ɋɤɥɚɞɧɭ ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɭ єɞɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭє Ⱦɨɜɛɟɧɤɨ Ɇ. ȼ. ɭ ɫɜɨʀɣ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ «Ʉɪɢɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɧɟ ɤɪɢɡɚ ɧɚɭɤɢ». Ȼɿɥɶɲɭ ʀʀ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɿɧ ɩɪɢɫɜɹɱɭє ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ 
ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ 
ɩɨɹɜɭ ɲɤɿɥ, ɬɟɱɿɣ, ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɠɢɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ɜɨɧɚ ɞɨɫɹɝɚє ɧɨɜɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ 

ɍɤɥɚɞ 
ɉɟɪɿɨɞ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ⱦɨɦɿɧɭɸɱɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɉɪɨɜɿɞɧɿ ɝɚɥɭɡɿ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

1–ɣ 
Ʉɿɧɟɰɶ XVII –
ɩɨɱɚɬɨɤ ɏȱɏ 
ɫɬ. 

Ⱦɨɪɨɝɢ,  
ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɿ ɤɚɧɚɥɢ 

ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

2–ɣ 
Ⱦɪɭɝɚ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɏȱɏ 
ɫɬ. 

Ɂɚɥɿɡɧɢɰɿ,  
ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɧɿ ɥɿɧɿʀ 

Ʌɟɝɤɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, 
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ, ɯɿɦɿɹ, 
ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɟ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

3–ɣ 
Ʉɿɧɟɰɶ ɏȱɏ –
ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɏɏ 
ɫɬ. 

ȿɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɩɨɲɬɚ, ɬɟɥɟɝɪɚɮ, 
ɪɚɞɿɨɡɜ’ɹɡɨɤ, ɬɟɥɟɮɨɧ, 
ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ 

ɏɿɦɿɹ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ, 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɉȿɄ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ 

4–ɣ 
30–80–ɬɿ ɪɪ.  
ɏɏ ɫɬ. 

ɒɜɢɞɤɿɫɧɿ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ, 
ɟɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɢ, ɪɚɞɿɨ 
ɬɚ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ 
ɡɜ'ɹɡɨɤ, ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɧɿ ɬɚ 
ɚɜɿɚɥɿɧɿʀ 

ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 
ɬɨɱɧɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, 
ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ 

5–ɣ 
80–90–ɬɿ ɪɪ.  
ɏɏ ɫɬ. 

Ɂɚɫɨɛɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ 
ɟɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɚɜɿɚɥɿɧɿʀ 

Ɇɿɤɪɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, 
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, 
ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

6–ɣ 
ɉɨɱɚɬɨɤ ɏɏȱ 
ɫɬ. 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ 
ɟɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɚɜɿɚɥɿɧɿʀ 

ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɝɟɧɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ, ɨɫɜɿɬɚ, 
ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ, ɤɨɦɟɪɰɿɹ 

 
ȼɱɟɧɢɣ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɞɭɦɤɭ, ɳɨ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɤɪɢɡɢ ɱɚɫɬɨ є 

ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɧɚɭɤɢ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ». ɇɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɬɚɸɬɶ 
ɰɿɧɧɢɦ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɧɚɞɛɚɧɧɹɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɛɭɬɬɿ ɿ ɧɟ ɪɚɡ ɜɢɜɨɞɹɬɶ ɥɸɞɫɬɜɨ ɡ ɤɪɢɡ, ɠɢɜɥɹɬɶ 
ɣɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫ. 
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ɋɟɪɟɞ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɳɨɞɨ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɰɿɤɚɜɢɦɢ є ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɉɟɧɶɤɨɜɨʀ ȱ. ȼ.. ȼɨɧɚ ɩɢɲɟ ɩɪɨ ɡɚɝɪɨɡɭ «ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɧɚɫɬɪɨɹɦɢ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡ ʀɯɧɶɨɸ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨєɤɨɪɢɫɥɢɜɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɁɆȱ». ȿɤɨɧɨɦɿɤɭ ɜɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɿɦɿɬɭє ɪɿɜɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɬɪɢɤɭɬɧɢɤ ɡ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ – 
ɪɟɱɨɜɢɧɚ, ɟɧɟɪɝɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ єɞɢɧɟ 
ɰɿɥɟ, ɛɟɡ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨʀɫɶ ɜɟɪɲɢɧɢ. ɓɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɧɨɜɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɜɨɧɚ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ 
ɜɨɧɢ «ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɜɟɪɞɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɱɿɬɤɨʀ 
ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨʀ ɦɿɫɿʀ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɨɦɨɝɚ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɣ ɿɧɲɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭɱɚɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ, ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɫɜɨɛɨɞɢ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɪɨɡɭɦɧɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɿ». 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɧɚɛɭɜɚє ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ 
ɹɤɨɝɨ є ȱɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɨɦɭ ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ʀɯɧɿɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɣ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ 
ɹɤɿɣ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɚ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
є ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɦɢ ɡ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɭ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ. 

ȼɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚє 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. Ɇɢɬɬєɜɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ 
ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ʀɯɧɿɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɣ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ. ȼɱɟɧɨɸ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ, ɤɭɞɢ ɜɯɨɞɹɬɶ ɪɿɜɟɧɶ 
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ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɱɚɫɬɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ є ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ. ɐɶɨɦɭ 
ɩɢɬɚɧɧɸ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɫɬɚɬɬɸ Ɇɚɤɟɞɨɧɚ ȼ. ȼ. «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ 
ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɩɪɨɬɢɜɭ ɩɪɨɰɟɫɚɦ Ɇ&Ⱥ ɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ» [19]. ȼɿɧ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɿɦɿɞɠ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ. ȼ.Ɇɚɤɟɞɨɧ ɩɢɲɟ: «Ɉɫɧɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ 
ɟɬɚɩɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ƀɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɩɿɫɥɹɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. Ɉɛɢɞɜɚ ɰɿ ɩɟɪɿɨɞɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɟɫ–
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɪɨɡɫɢɥɤɚ ɩɪɟɫ–ɪɟɥɿɡɿɜ ɬɨɳɨ». 

Ʉɪɿɦ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɿɫɧɭє ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɨ Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫɨɦ. 
ɉɿɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɜɿɧ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɭɦɿє «…ɝɟɧɧɭ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɸ ɿ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɶ, ɳɨ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ. ɉɨ–ɩɟɪɲɟ, ɬɨɦɭ, ɳɨ ɝɟɧɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ ɞɟɤɨɞɭɜɚɧɧɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ 
ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɞɿɜ ɠɢɜɨʀ ɦɚɬɟɪɿʀ. Ⱥɥɟ 
ɬɚɤɨɠ ɿ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɭ 1990-ɯ ɪɨɤɚɯ ɛɿɨɥɨɝɿɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɡɛɥɢɠɭɸɬɶɫɹ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɶ, ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ, ɳɨ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿɲɟ, ɜ ɫɜɨєɦɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ…». 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɰɿɧɢ, ɚɛɨ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. Ɇɢ ɡɜɢɤɥɢ ɞɨ 
ɩɨɜɫɸɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɧɢ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ 
ɱɢɦ ɪɿɞɤɿɫɧɿɲɢɦ є ɬɨɜɚɪ, ɬɢɦ ɜɿɧ ɞɨɪɨɠɱɢɣ. Ⱥɥɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɫɟ ɧɚɜɩɚɤɢ: ɱɢɦ ɰɿɧɧɿɲɢɦ є ɬɨɜɚɪ, ɬɢɦ ɦɟɧɲɚ ɣɨɝɨ 
ɰɿɧɚ, ɚɠ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɥɹ 
ɰɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɳɨ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɛɿɝɚєɬɶɫɹ ɿɡ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ʉ. Ʉɟɥɥɿ («ɪɭɯɚɣɫɹ ɞɨ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ»). Ȼɚɝɚɬɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɡɹɥɢ ɰɟɣ 
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ɡɚɤɨɧ ɧɚ ɨɡɛɪɨєɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɨɧɢ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɫɜɨє 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɪɚɭɡɟɪɢ (Microsoft, 
Netscape), ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɦɨɞɟɦɢ, ɪɨɭɬɟɪɢ, ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɬɟɥɟɮɨɧɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɨɧɢ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɰɿɥɨɦɭ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɪɢɫ. 1.2). 

əɤɳɨ ɭ ɡɜɢɱɚɣɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɬɨ ɜ ɧɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɫɟ ɧɚɜɩɚɤɢ. Ɂɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɰɿɧɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 80-ɯ 
ɪɨɤɿɜ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɢ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɰɿɧɚ ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɚɦ’ɹɬɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ 
ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ ɞɢɫɤɚ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭ 2000 ɪɚɡɿɜ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɨɤɪɚɳɢɥɢɫɶ. Ɂɚ 1970–1990 ɪɨɤɢ ɰɿɧɢ ɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ ɡɧɢɡɢɥɢɫɶ 
ɭ ɩɨɧɚɞ 10 ɬɢɫ. ɪɚɡɿɜ, ɳɨ ɡɚ ɪɿɤ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 30–40%, 
ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɫɬɨɥɿɬɬɿ 
ɡɧɢɠɭɜɚɥɢɫɹ ɭ 3–7 ɪɚɡɿɜ, ɚ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ – ɭ 20–25 ɪɚɡɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ 
ɪɢɧɤɭ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɦɿɠ ɦɨɧɨɩɨɥɿɹɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ. Ɍɟɨɪɿɹ «ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ» 
Ƀ. Ⱥ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɦɨɧɨɩɨɥɿɹ ɦɨɠɟ ɧɟ 
ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ–ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɫɬɢɦɭɥɸєɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɨɰɿɭɦɭ, ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɹɤɨɝɨ є 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ (ɬɚɛɥ. 1.2). 

ȼɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ (ȼɇɁ), ɳɨ ɝɨɬɭɸɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭ ɦɨɥɨɞɶ 
ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɢɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɨɫɜɿɬɢ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɋɒȺ 
[20]. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ є ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ. Ȳɯ ɬɪɟɛɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɩɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɞɚɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ 
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ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1.2. ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈ-

ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇɂɃ ɋȿɄɌɈɊ 

ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ ɉɈɋɅɍȽɂ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 
ɡɧɚɧɶ 

Ƚɚɥɭɡɿ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ 

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣȱɧɞɭɫɬɪɿɹ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɬɚ 

ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ȱɧɞɭɫɬɪɿɹ ɡɜ’ɹɡɤɭ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ȱɧɲɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ  
ɝɚɥɭɡɿ 

Ƚɚɥɭɡɿ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨ ɧɚɭɤɨɜɢɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɬɚ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ

ɉɨɫɥɭɝɢ ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛ 
ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɜɱɚɧɧɸ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɞɨɜɿɞɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ ɡɜ’ɹɡɤɚɦ 

ȱɧɲɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ  
ɝɚɥɭɡɿ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 – ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɭɦɭ 
ɉɨɡɢɬɢɜɢ ɇɟɝɚɬɢɜɢ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 

ȼɿɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɞɢɜɿɞɚ; 
 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ; 
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ; 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɥɸɞɢɧɢ;  
ɞɟɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿɹ ɠɢɬɬɹ; ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɧɟ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ; ɥɚɜɢɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɟɥɿɬɚɪɧɟ 
ɡɧɚɧɧɹ (ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿɹ); ɿɡɨɥɹɰɿɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɚ. 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɜɨɛɨɞ; 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ; ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ 
ɿєɪɚɪɯɿʀ ɜɥɚɞɢ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ ɭɱɚɫɬɶ 
ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ. 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɫɜɨɛɨɞ; ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ; 
ɞɟɪɠɚɜɚ–«ɧɚɝɥɹɞɚɱ»; ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿɹ; ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɜɥɚɞɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɧɚɧɧɹɦ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɥɸɞɶɦɢ. 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɿ ɩɪɚɰɹ 

ɇɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ; ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ; ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ; 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ; 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ; ɟɤɨɧɨɦɿɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɨɯɨɪɨɧɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ; 
ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ; 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ; ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɤɪɢɡ; 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ; ɦɚɫɨɜɟ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; 
ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɞɟɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ; 
ɫɬɪɟɫɢ; ɞɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ; ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ;  
ɲɚɧɫ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧ 
«ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ»; ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ; ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɉɿɜɞɟɧɶ–Ɂɚɯɿɞ; ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ; 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɧɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ 
ɱɟɪɟɡ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

 
ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ȼɇɁ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ є ɮɚɤɬ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ȼɇɁ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɮɿɪɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɋɒȺ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 
ɟɧɞɚɭɦɟɧɬɭ, ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ʉɨɲɬɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɨɧɢ 
ɛɟɪɭɬɶ ɡ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɚɛɨ ɞɠɟɪɟɥɨɦ є ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɦ 
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ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɨɳɨ. ɍ Ʉɢɬɚʀ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɟɧɞɚɭɦɟɧɬɭ ɬɚ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɲɢɯ ɮɿɪɦ ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɮɿɪɦɨɸ ɬɚ ȼɇɁ. ɉɪɢɱɨɦɭ 
ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜɱɟɧɢɯ ɭ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɿ ɰɢɤɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ʀɯɧɶɨʀ 
ɞɨɛɪɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ [21]. 

Ɉɞɧɨɸ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ, ɹɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭє Ⱦɠ. 
Ⱥɤɟɪɥɨɮ. ȼɨɧɚ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ. ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɦɢ 
ɡɧɚɯɨɞɢɦɨɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ȼɨɥɨɞɚɪ 
ɤɜɚɪɬɢɪɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɟ ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɭɫɿ ʀʀ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ) ɿ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɜɢɳɭ ɰɿɧɭ. ɉɨɤɭɩɟɰɶ 
ɦɨɠɟ ɧɟ ɡɞɨɝɚɞɭɜɚɬɢɫɶ ɩɪɨ ɰɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɿ ɤɭɩɢɬɢ ɨɛ’єɤɬ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɡɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɰɿɧɨɸ. Ⱥɥɟ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ ɧɟ ɪɢɡɢɤɧɟ 
ɿ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɛɿɥɶɲ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɿɛɧɭ ɰɿɧɭ. «ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɿ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɦɨɝɥɢ ɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɩɥɢɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ. Ⱥɥɟ ɬɟɨɪɿɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ ɧɟ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɞɨɤɫɿɜ. Ⱦɠ. Ⱥɤɟɪɥɨɮ ɜɢɡɧɚє, ɳɨ ʀʀ ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɚɰɿ, ɬɨɛɬɨ ɬɚɦ, ɞɟ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ «ɩɪɨɜɚɥɢ» 
ɪɢɧɤɭ». Ɂ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɢɳɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɛɢɬɶ ɪɢɧɨɤ ɛɿɥɶɲ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ, ɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ʀʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨ–
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɦɚє ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɨɱɚɬɨɤ, ɹɤɚ 
ɫɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɨɛ`єɤɬɢɜɧɨɸ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ 
ɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɡɜ`ɹɡɨɤ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɿ ɹɤɚ ɦɚє ɮɨɪɦɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɱɢ ɨɡɜɭɱɟɧɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɹɜɢɳɚ 
ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɡɜ`ɹɡɤɢ, ɦɚє ɦɿɪɭ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɭ ɜɢɛɨɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ʀɯɧɶɨʀ ɛɟɡɥɿɱɿ, ɭ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ, ɳɨ ɜɫɿ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɿɪɨɝɿɞɧɿ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ  ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɧɨɫɿɹɯ, ɧɚ ɡɚɫɨɛɚɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, 
ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɧɨɫɿɹɯ. 
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1.3. Fintech ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

 

ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
(ȱɌ) ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ 
ɫɬɚє ɧɨɜɢɦ ɬɢɩɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɳɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɭєɬɶɫɹ ɡ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (Fintech), ɹɤɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ ɹɤ ɧɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɇɟɬɚ ɪɨɛɨɬɢ: ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ 
ɡɚɫɚɞɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Fintech ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɡɚɩɢɬ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 
ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ Fintech, ɹɤɢɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤ: 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɧɚɛɿɪ ɩɨɫɥɭɝ; ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ; 
ɫɮɟɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ Fintech. ȼɿɞɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ Fintech ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚ ɩɟɪɟɤɚɡɢ; ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɜɟɛ–ɛɚɧɤɿɧɝ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɢ; 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɢ; 
ɰɢɮɪɨɜɿ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ) ɜɚɥɸɬɢ; ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ; ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ). 
Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɭɧɤɰɿɣ Fintech ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɥɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
(ȱɌ), ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. ɉɨ ɦɿɪɿ ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ȱɌ, ɜɨɧɢ ɧɚɛɭɥɢ ɫɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɟ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɌ, 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɪɨɰɟɫɢ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɹɜɨɸ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (Fintech), ɹɤɿ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ ɡɦɿɧɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ 



 

38 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɪɢɧɤɢ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɜɟɫɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. 
Ɉɯɨɩɥɸɸɱɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Fintech, 
ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɩɨɬɭɠɧɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 
ȱɧɞɭɫɬɪɿɹ Fintech ɧɚɛɭɥɚ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɭɦɨɜɥɸє ɡɧɚɱɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ʀʀ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

Fintech ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ ɹɤ ɧɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɭ ɰɢɮɪɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɨɛɦɿɧ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚ ɩɨɬɨɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɨ–ɧɨɜɨɦɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɸɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
Fintech ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀʀ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.   

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Fintech 

ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ. Ɂɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ (ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɨɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿ ɧɨɜɢɯ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿɜ), ɹɤɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɞɨ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ Ʉ. Ɋɨɧɝɨɦ ɭ ɪɨɛɨɬɿ [22]. ɋɭɬɧɿɫɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɨɫɧɨɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀʀ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɭ ɫɬɚɬɬɿ 
ȼ. ɋ. Ȼɿɥɨɡɭɛɟɧɤɚ ɬɚ Ɋ.Ɉ. Ƚɨɪɨɞɧɢɰɶɤɨɝɨ [23]. ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɇ. 
Ɇ. Ʉɪɚɭɫ, Ɉ. ɉ. Ƚɨɥɨɛɨɪɨɞɶɤɨ ɬɚ Ʉ. Ɇ. Ʉɪɚɭɫ [24] ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɪɟɧɞɢ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɸ, ɧɨɜɿɬɧɿ 
ɰɢɮɪɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Fintech, ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸє ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ ɭ 
ɫɬɚɬɬɿ [25]. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ [26] ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
Fintech ɦɨɠɧɚ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɩɚɬɟɧɬɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ Fintech. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɢ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ Fintech ɫɬɢɦɭɥɸє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɫɬɚɬɬɿ [27] ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɜɩɥɢɜ 
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ Fintech, ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ. Ɋɨɛɨɬɚ [28] 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Fintech, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɪɹɞɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɳɨɞɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ Fintech–
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɛɨɪɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɡɨɧ. 
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɨɹɜɢ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ Fintech ɭ ɫɜɿɬɿ, ɹɤɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɧɨɸ ɪɨɥɥɸ 
ɦɟɪɟɠɿ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɯɨɞɹɬɶ ɿɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɲɢɪɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɦɚɬɢɦɟ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɪɨɛɨɬɚ [29]. ɍ 
ɫɬɚɬɬɿ [30] ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɨɝɨ, ɳɨ Fintech 
ɫɩɪɢɹє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɯɦɚɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɚɧɢɯ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɱɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɚɸɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ Fintech ɿ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ Fintech. 
Ⱦɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ 
ɫɮɟɪɿ Fintech, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ, ɹɤɿɫɬɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɿɜɧɟɦ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɦɿɠ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɭ ɫɬɚɬɬɿ [31]. ɉɪɨɬɟ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ [32] ɜɤɚɡɭє ɧɚ 
ɬɟ, ɳɨ ɜɡɚєɦɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɦɿɠ Fintech ɿ ɛɚɧɤɚɦɢ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ Fintech 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɸє, ɚ ɧɟ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹє ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɭ ɫɬɚɬɬɿ [33] 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɿ ɪɢɡɢɤɚɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ Fintech, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ є 
ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɢɦ ɬɟ, ɳɨ Fintech–ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ ɡɚɦɿɧɹɬɶ ɛɚɧɤɢ, ɚɞɠɟ 
ɛɚɧɤɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ Fintech–ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɚɛɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ 
ɡ Fintech–ɫɬɚɪɬɚɩɚɦɢ. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ [34] Paytech ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɛɿɡɧɟɫ–ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ (ɨɛɫɹɝ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɨɳɨ) ɡɚɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɛɿɡɧɟɫ–ɦɨɞɟɥɿ Paytech ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭɫɩɿɯɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɨɛɿɥɶɧɿ 
ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɬɚɤɨɠ ɿ ɭ ɫɬɚɬɬɿ [35], ɞɟ ɚɜɬɨɪ 
ɚɧɚɥɿɡɭє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɨɦ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɪɿɡɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɪɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɬɚ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɪɨɛɨɬɿ [36]. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ 
ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ Fintech, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
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ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɰɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɌ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɫɬɚɥɢ: ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɿ ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɦɿɠ 
ɪɟɱɚɦɢ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɨɩɟɪɚɰɿʀ) ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ, ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɜɟɛ–ɫɢɫɬɟɦ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɡ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɧɢɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɨɫɿɛ; 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɿ ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ; ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ. ȱɌ ɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɭ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨɝɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɮɨɪɦɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɐɢɮɪɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɨɜɢɣ ɬɢɩ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ȱɌ ɬɚ ɦɟɪɟɠ, 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɞɚɧɢɦɢ/ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɇɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚɤɿ ɫɭɬɧɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: 1) ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 2) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɥɸɞɟɣ, 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɪɟɱɟɣ, ɿɧɬɪɚɧɟɬɿɜ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɿ ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ; 3) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ–ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɬɚ ɪɟɱɟɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ; 4) ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 5) 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɢɯ ɧɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ; 6) 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɩɪɚɰɿ; 7) 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ ɿɧɬɪɚɧɟɬɿɜ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɿ 
ɭ ɦɟɠɚɯ ɦɟɪɟɠ, ɜɟɛ–ɩɨɪɬɚɥɿɜ, ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ; 8) ɩɨɹɜɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɿ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ. 
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ɍ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɿ ɫɤɥɚɥɢɫɶ ɩɟɜɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɡɚɰɿʀ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ: e–trade 
(e–shops, e–malls); e–cash; e–procurement; e–auctions; e–trading; e–
banking; e–insurance; e–logistics; e–health (e–medicine); e–education 
(EdTech); e–tourism (e–travel); e–media. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɹɤ: e–commerce ɬɚ e–business, ɹɤɿ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɜɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɤɚɡɚɧɿ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɿ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɥɸɞɶɦɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɫɜɨʀɯ 
ɩɨɬɪɟɛ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ ɭ 
ɱɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ȱɌ. ɉɨɩɢɬ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, 
ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɪɨɫɬɚє ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɤɨɦɟɪɰɿʀ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ ɿ ɝɭɪɬɨɜɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ, ɚ 
ɣ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɩɟɪɟɤɚɡ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ. 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Fintech є ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ 
(ɬɚɛɥ. 1.3).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.3 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Fintech 
 Ɋɨɤɢ  

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɭ Fintech–ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨ 
ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ, ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 9 67,1 63,4 59,2 148,6 213,8 124,9 210,1 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
Fintech, ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ 53,8 124,1 75,4 90,8 129,9 233,8 159,2 – 

ȼɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭ Fintech, 
ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ – – 23,53 23,1 48,33 43,99 43,11 – 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ Fintech–
ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ – – – – 12131 12211 20925 26045 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [37; 38; 39; 40]  
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Fintech ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɩɟɜɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ 
ɫɚɦɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ; ɦɚɸɬɶ ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɬɚ 
ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Fintech ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 1.4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.4 – ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Fintech 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
[41] Fintech, – ɰɟ ɧɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɹɤɢɣ 

ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɥɹ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ 
ɭɝɨɞ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɚɛɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ. 

[42] Fintech – ɰɟ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɦɨɛɿɥɶɧɿ 
ȱɌ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. əɤ ɬɟɪɦɿɧ, ɜɿɧ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ «ɮɿɧɚɧɫɿɜ» 
ɿ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» ɿ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɥɢɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ 
ȱɌ. 

[43] Fintech – ɰɟ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɢɣ ɨɯɨɩɥɸє ɪɿɡɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ/ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

[44] Fintech – ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɬɢɩ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɪɢɧɤɚɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

[45] Fintech – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫ–
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɞɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɱɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɫɭɬɬєɜɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

 
ɍɬɨɱɧɸɸɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ Fintech ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ: 1) ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɪɿɡɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚ ɧɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ; 2) ɩɟɜɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɨɫɥɭɝ (Fintech–as–a–Service), ɬɨɛɬɨ 
ɧɨɜɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ; 3) ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɭ (ɤɪɨɫɝɚɥɭɡɟɜɭ) ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɦɚє ɫɜɨɸ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ ɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɭ ɰɢɮɪɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ; 
4) ɫɮɟɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɛɿɡɧɟɫ–ɦɨɞɟɥɹɦɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ ɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 

ɍ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ Fintech ɡɚɞɿɹɧɿ ɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɬɢɩɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ (ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ): 1) ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
(ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ), ɹɤɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ȱɄɌ ɿ ɞɨɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ; 2) ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
Fintech–ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɫɬɚɪɬɚɩɢ; 3) ɩɨɬɭɠɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ–ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ (BigTech–ɤɨɦɩɚɧɿʀ), ɹɤɿ ɩɨɱɚɥɢ ɧɚɞɚɜɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ є: ɩɨɲɭɤɨɜɢɤɢ (Google 
– ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ Google Pay), ɨɧɥɚɣɧ–ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ (Amazon – 
ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ Amazon Pay, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɯɭɧɤɿɜ Amazon Cash, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ Amazon Lending, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
Amazon Protect, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ Payfort, Emvantage, Tapzo; 
Alibaba – ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ Alipay ɬɚ Ant Financial), ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɦɟɪɟɠɿ, ɦɟɞɿɚ ɿ ɦɟɫɟɧɞɠɟɪɢ (Facebook – Facebook Pay ɬɚ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ Libra; Instagram, Messenger ɢ WhatsApp), 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɟɯɧɿɤɢ (Apple – Apple Card, Samsung –Samsung Pay). 
ɇɚɞɚɜɚɱɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ 
ɩɨɲɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ Fintech є ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɿɠ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ ɿ Fintech–ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɰɿɧɨɜɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Fintech ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 1.5. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.5 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɭɬɧɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Fintech 

 ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ  
1 2 

ɐɿɥɿ:  ɡɦɿɧɚ ɫɩɨɫɨɛɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

Ɉɛ’єɤɬɢ  
ɡɦɿɧ: 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
ɛɿɡɧɟɫ–ɦɨɞɟɥɿ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ; ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ  
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ.  1.5 
1 2 

  ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ; ɥɚɧɰɸɠɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ; ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜ/ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ  
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ:  

ɫɩɨɫɿɛ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ; ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ/ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

ɋɭɛ’єɤɬɢ 
(ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɢ):  

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ (ɛɚɧɤɢ, ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ); Fintech–ɫɬɚɪɬɚɩɢ; ɜɟɥɢɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (BigTech–ɤɨɦɩɚɧɿʀ). 

Ɏɨɪɦɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
: 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɩɥɚɬɿɠɧɿ); 
ɰɢɮɪɨɜɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɢ; ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɫɟɪɜɿɫɢ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ ɬɨɳɨ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ  
ɛɚɡɚ ɣ ɿɧɮɪɚ– 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 
 

ȱɄɌ; ɛɚɡɢ–ɞɚɧɢɯ, ɞɚɬ–ɰɟɧɬɪɢ, ɦɟɪɟɠɟɜɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
ɜɟɥɢɤɿ ɞɚɧɿ, ɦɚɲɢɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ, 
ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɛɿɨɦɟɬɪɿɹ ɿ ɜɿɞɞɚɥɟɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, 
ɯɦɚɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɪɟєɫɬɪɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ–ɪɟɱɟɣ, ɱɚɬ–ɛɨɬɢ.  

Іɧɫɬɢɬɭɰɿɨ– 

ɧɚɥɶɧɚ ɛɚɡɚ: 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ 
ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ ɝɪɨɲɟɣ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ:  

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɿ ȱɄɌ), ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

Ɉɯɨɩɥɟɧɿ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢ: 

B2B, B2ɋ, B2G, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ; 
P2P–ɤɪɟɞɢɬɢ/ɩɟɪɟɤɚɡɢ,P2ȼ/ȼ2P–ɤɪɟɞɢɬɢ (ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ); 

ɋɮɟɪɢ 
ɮɿɧɚɧ– 

ɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ:  

ɩɥɚɬɟɠɿ ɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ, ɦɚɫɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ; ɫɩɨɠɢɜɱɟ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ–
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, P2P–ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, P2P–ɩɟɪɟɤɚɡɢ; 
ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɛɿɪɠɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ, 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɚɛɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɬɨɳɨ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ  
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟ– 

ɱɭɸɬɶɫɹ*: 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ–ɤɚɫɨɜɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ); ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ); ɫɬɪɚɯɨɜɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɜɢɩɥɚɬɢ); ɛɿɪɠɨɜɿ (ɛɿɪɠɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ); 
ɦɿɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɿ (ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɦɚɥɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦ–
ɫɬɜɚɦɢ ɱɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ); ɩɥɚɬɿɠɧɿ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ). 

*ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
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ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ Fintech є: 
ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɚ ɡɦɿɧɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; «ɩɿɞɪɢɜ» ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ; ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɞɟɡɚɝɪɟɝɚɰɿɹ ɿ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɤɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ; ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɿɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ ɫɟɤɬɨɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ʀɯ ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ; ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Fintech, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ʀɯ ɛɚɡɿ; ɡɦɿɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫ–ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɿɥɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ (ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɬɨɳɨ) ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪɿ Fintech; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɩɨɹɜɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ʀɯ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ; 
ɩɨɹɜɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
Fintech (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨɦ ɬɨɳɨ); ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. 

Fintech ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
ɇɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Fintech, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, є: 

– ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚ ɩɟɪɟɤɚɡɢ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɳɨ є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɿ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ e–commerce; 

– ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ – ɨɯɨɩɥɸє 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɥɚɫ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ 
ɩɨɫɥɭɝ ɨɧɥɚɣɧ; 
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– ɜɟɛ–ɛɚɧɤɿɧɝ (ɧɟɨɛɚɧɤɢ, ɧɟɨɛɚɧɤɿɧɝ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ– ɚɛɨ 
ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤɿɧɝ) – ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɨɧɥɚɣɧ; 

– ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɢ – ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ 
ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɜɢɛɿɪ ɿ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɨɧɥɚɣɧ; 

– ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ – ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɨɧɥɚɣɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɜɟɛ–ɩɨɪɬɚɥɿɜ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 
ɦɿɤɪɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; 

– ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɚɤɬɢɜɚɦɢ) – 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɦɿɤɪɨɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɿɠ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɿ ɪɢɧɤɚɦɢ 
ɚɤɬɢɜɿɜ; 

– ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɜɟɛ–ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɚɛɨ 
ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ ɛɚɧɤɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ; 

– ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɢ – ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ; ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɚɛɨ ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɝɚɦɚɧɟɰɶ 
ɿɫɧɭє ɹɤ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɬɟɥɟɮɨɧɿ, ɳɨ ɿɦɿɬɭє ɮɿɡɢɱɧɢɣ 
ɝɚɦɚɧɟɰɶ; 

– ɰɢɮɪɨɜɿ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ) ɜɚɥɸɬɢ – ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ 
ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɚɛɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɜɚɥɸɬɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɿ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ;  

– ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ – є ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɜɚɥɸɬ, ɩɪɚɰɸɸɬɶ 
ɛɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɿ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ; Ɂɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɟɦɿɫɿʀ (ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɦɚɣɧɟɪɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ), 
ɨɛɥɿɤɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ; 

– ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ (ɰɢɮɪɨɜɢɣ) – є ɮɨɪɦɨɸ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ/ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡ 
ɛɨɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ Fintech ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɪɿɡɧɢ ɜɢɞɢ ɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ 
ɛɿɡɧɟɫɭ: ɹɤ B2ɋ, ɬɚɤ ɿ B2B. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ Fintech ɦɨɠɭɬɶ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɮɟɪɢ ɿ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Fintech 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ 
ɭ ɦɟɠɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. əɤ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ Fintech 
ɨɯɨɩɥɸє ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɣɨɝɨ 
ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɹɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɰɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ Fintech ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɿɧ ɧɚɛɭɜ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɿ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ Fintech ɩɨɜ’ɹɡɭєɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɹɤɿɫɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ 
ɡɦɿɧɚɦɢ, ɹɤ: 1) ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɿ ɳɨɞɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ 
ɩɨɫɥɭɝ; 2) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 3) ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɡɚɣɜɢɯ ɥɚɧɨɤ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ; 4) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 5) ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɤɥɸɡɿʀ ɬɨɳɨ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ȱɄɌ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɨɪɨɞɠɭє ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ Fintech 
(ɬɚɛɥ. 1.6).  

Fintech ɧɚɛɭɜɚє ɜɥɚɫɧɨʀ ɪɨɥɿ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦ 
ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
ɋɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ Fintech ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɚɤɿ: 

– ɫɟɪɜɿɫɧɚ – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ 
ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɚє ɪɿɡɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɹɜɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ; 

– ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɹɤ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɩɟɪɟɛɿɝɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɞɿʀ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ; 

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɡɦɿɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɩɟɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ;  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.6 – Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ  
ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ  ɇɟɞɨɥɿɤɢ  
– ɧɢɡɶɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ; 
– ɜɟɥɢɤɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ, ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 
– ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɚɪ’єɪɭ, ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɭ 
ɛɭɞɶ–ɹɤɢɣ ɱɚɫ; 
– ɲɜɢɞɤɟ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɡɚɩɢɬɢ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ; 
– ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ, 
ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ (ɧɚɛɨɪɢ 
ɩɨɫɥɭɝ), ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ; 
– ɧɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ; 
– ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ;   
– ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɪɢɧɤɿɜ, 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ. 

– ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɭɡɶɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɩɨɫɥɭɝ;  
– ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɿɣɤɢɯ ɿ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɬɚ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ; 
– ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ; 
– ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɜɬɪɚɬɢ ɞɚɧɢɯ; 
– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɢɡɢɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɜɢɦɚɝɚє ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɭ ɪɨɛɨɬɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ; 
– ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
– ɦɿɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
 

– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɸ, 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɸ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɞɚɧɢɯ); ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ; 

– ɡɧɚɧɧєɜɚ – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ 
ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɨɪɭ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ; ɰɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɱɢ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ; 

– ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɞɿɣ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, 
ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɤɨɥɨɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɿ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ), 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɦɢ, ɦɟɠɚɦɢ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ;  

– ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɧɚ – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɦɟɠɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
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ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɹɤɟ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɫɢɱɟɧɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ;  

– ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɿ ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦ 
(ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ, ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɪɢɧɤɿɜ 
(ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ, ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ), 
ɡɦɿɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ; 

– ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɚ – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɢɯ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ, 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ, ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ) ɫɢɫɬɟɦ, ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ, ɡɦɿɧɸɸɱɢ 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ;  

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ–ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɧɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɪɨɥɶ Fintech ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɬɚ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 
ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ Fintech ɩɨɠɜɚɜɥɸє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.   

Ɉɬɠɟ, Fintech ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨ, ɹɤ: 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɧɚɛɿɪ ɩɨɫɥɭɝ; ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ; ɫɮɟɪɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɭɬɧɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Fintech ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ: ɰɿɥɿ, 
ɨɛ’єɤɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, ɫɭɛ’єɤɬɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɛɚɡɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɨɯɨɩɥɟɧɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɿ ɫɮɟɪɢ ɬɨɳɨ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ Fintech є: 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ, ʀɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ; ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Fintech є: ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ; ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɧɟɨɛɚɧɤɿɧɝ; ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɢ; ɰɢɮɪɨɜɿ ɜɚɥɸɬɢ; ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ. Ɂ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɜɟɥɢɤɿ ɦɚɫɲɬɚɛɢ, Fintech ɦɚє 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. əɤ ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, Fintech ɜɢɤɨɧɭє ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ (ɫɟɪɜɿɫɧɚ; 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ–ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ ɬɨɳɨ), 
ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɚɫɥɿɞɤɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɮɟɪɢ ɿ 
ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Fintech ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɭ ɦɟɠɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɑɟɪɟɡ ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ Fintech ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨ–
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɨɦɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Fintech є 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɥɚɧɰɸɠɤɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɚ 
ɰɶɨɦɭ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

 
1.4. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɲɜɢɞɤɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɮɟɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɡ'ɹɜɢɥɨɫɹ 
ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɂ ɩɨɹɜɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɪɟɣɞɢɧɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭɝɨɞɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɫɬɿɲɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɲɟ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɲɟ. Ɋɚɧɿɲɟ ɞɥɹ ɤɭɩɿɜɥɿ 
ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɰɿɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ ɡɜ'ɹɡɭɜɚɬɢɫɹ ɡ 
ɛɪɨɤɟɪɨɦ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɍɟɩɟɪ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɪɟɣɞɢɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹєɬɶɫɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɿ ɫɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɦɢɬɬєɜɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɛɚɱɢɬɢ ɜɟɫɶ ɨɛɫɹɝ ɛɿɪɠɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɦɨɧɿɬɨɪɿ ɿ 
ɡɧɚɱɧɨ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɨɪɝɢ 
ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ ɡɚ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɬɚ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɯɿɞ, ɳɨ ɜ ɪɚɡɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɦ, ɜɫɟ ɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɫɬɚє ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɤɥɚɞɧɿɲɨɸ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɂ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɶ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ȼɿɧ є 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɶ, 
ɬɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɨɪɝɢ», ɨɝɥɹɞ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ʀɯ ɫɬɚɧɭ ɜ 
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ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ʀɯ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɫɮɟɪɨɸ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, є 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ 
Ⱦ. Ȼɭɬɟɧɤɨ, Ɉ. Ʉɨɪɧɿɣɱɭɤ, Ⱦ. Ʌɟɨɧɨɜ, ɋ. Ɇɨɫɤɜɿɧ, 
Ɋ. ɉɟɪɟɩɢɥɢɰɹ, ɘ. Ɋɚɞɟɥɢɰɶɤɢɣ ɬɚ Ƚ. əɰɸɤ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɭɜɚɝɭ 
ɩɢɬɚɧɧɸ ɨɰɿɧɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɂɨɤɪɟɦɚ 
Ȼɿɪɸɤ ɋ. ɜɢɞɿɥɹє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠ ɬɚ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
[46, c. 46]. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ Ɇɨɲɟɧɫɶɤɢɣ ɋ. ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ XIX – 
ɩɨɱɚɬɤɭ XX ɫɬ. [48, c. 203]. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɞɨɪɨɛɨɤ ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɭɜɚɝɭ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɫɚɦɟ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɳɨ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ɉɚɧɞɟɦɿɹ COVID–19 ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ 
ɨɛɜɚɥɭ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ. Ɉɫɶ ɱɨɦɭ 
ɧɚɪɚɡɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ є ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ 
ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɢɝɪɚɲɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ є ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. Ɉɫɧɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ є ɮɨɧɞɨɜɿ ɛɿɪɠɿ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ є 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɸ, ɞɟ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɰɿ ɿ ɩɪɨɞɚɜɰɿ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ [52]. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɛɿɪɠɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɩɪɨɣɲɥɢ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 
ɬɚɤɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ: ɬɨɪɝɢ ɜ ɡɚɥɿ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɬɨɪɝɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɛɿɪɠɚ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɛɭɥɚ ɩɪɢɫɭɬɧɹ ɥɢɲɟ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɨɞɧɚɤ ɡɚɪɚɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 
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ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶ ɬɨɪɝɢ ɰɿɧɧɢɦɢ 
ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɞɜɨɯ ɮɨɪɦɚɯ – ɡɚɤɪɢɬɿɣ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɿɣ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɢɣ  ɪɢɧɨɤ ɿɫɧɭє  ɜɠɟ  ɛɿɥɶɲɟ 150 
ɪɨɤɿɜ ɿ ɩɪɨɣɲɨɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɟɪɿɨɞɿɜ: ɪɨɤɢ ɞɨ ɉɟɪɲɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɜɿɣɧɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɨʀ ɟɦɿɫɿʀ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ  ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ 
ɬɚ ɞɨ 1970–1980-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɣ ɪɢɧɨɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ,  ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ [51, ɫɬ. 168]. ɋɜɿɬɨɜɢɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ 
ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ Bloomberg, 
Financial Times, Tenfore, REUTERS. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɨɦɿɬɧɿ ɡɦɿɧɢ 
ɳɨɞɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɢ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɧɚɱɧɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɳɨ 
ɱɢɧɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɟɦɿɫɿʀ, ɨɛɿɝɭ, ɜɢɤɭɩɭ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɧɢɦɢ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɡɚɦɿɧɢ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɬɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ ɳɨɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ  «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ». Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɜ ɨɫɨɛɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɪɢɧɤɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ ɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ, 
ɜɱɢɧɟɧɢɯ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦ ɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɫɿɱɟɧɶ–ɥɢɫɬɨɩɚɞ 2021 ɪɨɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɟɦɿɫɿɣɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɤɨɦɿɫɿєɸ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
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99,41 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɳɨ ɦɟɧɲɟ ɧɚ 787 ɦɥɧ ɝɪɧ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2020 ɪɨɤɭ (100,20 ɦɥɪɞ ɝɪɧ). ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
ɫɿɱɧɹ–ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2021 ɪɨɤɭ Ʉɨɦɿɫɿєɸ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 75 ɜɢɩɭɫɤɿɜ 
ɚɤɰɿɣ ɧɚ ɫɭɦɭ 40,73 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 
2020 ɪɨɤɭ ɨɛɫɹɝ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɚɤɰɿɣ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 
11,73 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɋɟɪɟɞ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɚɤɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜɢɩɭɫɤɿɜ 
ɚɤɰɿɣ ɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2021 ɪɨɤɭ, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ: ɜɢɩɭɫɤɢ ɉȺɌ ȺȻ 
«ɉȱȼȾȿɇɇɂɃ» ɧɚ ɫɭɦɭ 2,05 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚ 2018–
2020 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɚɤɰɿɣ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2019 ɪɨɤɨɦ ɨɛɫɹɝ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɚɤɰɿɣ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɧɚ 48% (ɬɚɛɥ. 1.7). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.7 – Ɉɛɫɹɝ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɚɤɰɿɣ,  

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ Ʉɨɦɿɫɿєɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2018–2020 ɪɪ.* 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɉɟɪɿɨɞ Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ 

2018 2019 2020 
2019/ 
2018 

2020/ 
2019 

Ɉɛɫɹɝ ɜɢɩɭɫɤɭ ɚɤɰɿɣ, 
ɦɥɧ ɝɪɧ 

22263,97 63539,38 32982,8 185,39 –48,09 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɩɭɫɤɿɜ, ɲɬ 93 78 71 19,23 –8,97 

* ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [49] 

 
ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɪɢɧɤɭ 

ɚɤɰɿɣ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɿɣ (IPO). 
ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ. Ɂɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ 2021 ɪɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ 
ɫɜɿɬɭ ɡɚɥɭɱɢɥɢ ɧɚ IPO ɪɟɤɨɪɞɧɿ 350 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, 
ɳɨ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ IPO ɩɨɛɢɜ ɪɟɤɨɪɞ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 
2020 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɨɛɫɹɝ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɛɥɢɡɶɤɨ 
282 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɉɟɪɜɢɧɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɿɣ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɣ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿєʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɱɚɫ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɿɥɶɤɢ 28 ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ ɜɢɯɿɞ ɧɚ IPO, ɚ ɩɟɪɲɨɩɪɨɯɿɞɰɟɦ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
«ɍɤɪɩɪɨɞɭɤɬ», ɹɤɚ ɡɚɥɭɱɢɥɚ 11 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɭ 2005 ɪɨɰɿ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɣɲɥɢ 
ɧɚ IPO, ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɛɥɢɡɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɡ ɧɢɯ ɛɭɥɢ 
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ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ ȼɚɪɲɚɜɫɶɤɿɣ ɮɨɧɞɨɜɿɣ ɛɿɪɠɿ (WSE) ɬɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɣ ȼɚɪɲɚɜɫɶɤɿɣ ɮɨɧɞɨɜɿɣ ɛɿɪɠɿ «New Connect», ɹɤɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ [54]. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɥɿɫɬɢɧɝɭ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɛɿɪɠɚɯ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ є ɮɚɤɬ, ɳɨ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɞɨɫɿ ɧɟ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɠɨɞɧɨɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɢɯɨɞɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɧɚ IPO ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠɚɯ. ɋɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɰɟ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɛɢɬɢ ɥɿɫɬɢɧɝ ɱɟɪɟɡ ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɜɢɯɿɞ ɧɚ IPO ɬɚ ɳɟ ɣ ɞɨ ɬɨɝɨ 
ɡɛɿɥɶɲɭє ɱɚɫ ɰɶɨɝɨ  ɜɢɯɨɞɭ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ȱɊɈ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɭ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɞɨɛɪɢɜ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɮɟɪɭ. 

Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɿɫɿєɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɿɱɧɹ–ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 
2021 ɪɨɤɭ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 110 ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ 
ɫɭɦɭ 10,76 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (ɬɚɛɥ. 1.8). ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2020 ɪɨɤɭ ɨɛɫɹɝ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 19,13 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɩɪɢɩɚɞɚє ɫɚɦɟ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  98,1%, ɚ 2,9% ɧɚ 
ɛɚɧɤɢ  (ɪɢɫ.1.3). ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɫɿɱɧɹ–ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2021 ɪɨɤɭ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ ɜɢɩɭɫɤɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ ɧɚ ɫɭɦɭ 25,4 ɦɥɧ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɬɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɨɡɢɤ ɧɚ ɫɭɦɭ 1,1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 2,8 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɦɟɧɲɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 2020 ɪɨɤɭ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɪɢɧɨɤ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɯ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɝɨɦɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ є 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭ 
2020 ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝ ɬɨɪɝɿɜ ɧɚ ɛɿɪɠɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 335,41 ɦɥɪɞ 
ɝɪɧ, ɚ ɫɚɦɟ 33,51% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɬɨɪɝɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.8 – Ɉɛɫɹɝ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ,  ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ Ʉɨɦɿɫɿєɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ  

ɫɿɱɧɹ–ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ  2021 ɪɨɤɭ* 

ɉɟɪɿɨɞ 

Ɉɛɫɹɝ ɜɢɩɭɫɤɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɦɥɧ ɝɪɧ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɢɩɭɫɤɿɜ, 

ɲɬ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
(ɤɪɿɦ ɛɚɧɤɿɜ  
ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ) 

Ȼɚɧɤɢ 
ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ 

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧ
ɢɯ ɜɢɩɭɫɤɿɜ 

ɋɿɱɟɧɶ 158,11 0,00 0,00 158,11 4 

Ʌɸɬɢɣ 3405,02 0,00 0,00 3405,02 33 

Ȼɟɪɟɡɟɧɶ 225,00 0,00 0,00 225,00 2 

Ʉɜɿɬɟɧɶ 255,00 200,00 0,00 455,00 5 

Ɍɪɚɜɟɧɶ 215,54 0,00 0,00 215,54 14 

ɑɟɪɜɟɧɶ 2231,61 0,00 0,00 2231,61 14 

Ʌɢɩɟɧɶ 757,28 0,00 0,00 757,28 10 

ɋɟɪɩɟɧɶ 853,46 0,00 0,00 853,46 6 

ȼɟɪɟɫɟɧɶ 626,93 0,00 0,00 626,93 8 

ɀɨɜɬɟɧɶ 15,00 0,00 0,00 15,00 1 

Ʌɢɫɬɨɩɚɞ 1814,70 0,00 0,00 1814,70 13 

Ƚɪɭɞɟɧɶ – – – – – 

ɍɫɶɨɝɨ 10557,65 200,00 0,00 10757,65 110 

* ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [49] 
 

 

 
Ɋɢɫ. 1.3 ɑɚɫɬɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 

ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ–ɥɢɫɬɨɩɚɞ 2021 ɪɨɤɭ, ɦɥɧ. ɝɪɧ * 
* ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [49] 
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Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
10,01%, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɦɢɧɭɥɢɦ ɪɨɤɨɦ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝ ɬɨɪɝɿɜ ɧɚ ɛɿɪɠɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 8% ɑɚɫɬɤɚ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɬɨɪɝɿɜ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ 2016 – 2020 ɪɨɤɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫ. 1.4. 

 
 

Ɋɢɫ. 1.4. ɑɚɫɬɤɚ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɬɨɪɝɿɜ  
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ 2016–2020 ɪɪ. * 

* ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [49]  

 
əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɱɚɫɬɤɚ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 

ɬɨɪɝɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ є ɞɨɜɨɥɿ ɧɟɜɢɫɨɤɨɸ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɞɿɚɝɪɚɦɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2016 ɪ. 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɱɚɫɬɤɢ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɬɨɪɝɿɜ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɡɪɨɫɬɚє. ɉɪɨɬɟ, ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2016 ɪɨɤɨɦ, 
ɜ 2019 ɪɨɰɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɿɫ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚ 39,75%. ɍ 2020 ɪɨɰɿ ɱɚɫɬɤɚ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ ɬɨɪɝɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
33,51%. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɞɚє 
120 ɦɿɫɰɟ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɟɪɟɞ 125 ɤɪɚʀɧ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɞɭɠɟ ɫɭɬɬєɜɨ 
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ɜɿɞɫɬɚє ɜɿɞ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɂɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɪɨɛɢɥɚ ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɣ ɤɪɨɤ, ɩɪɢɣɧɹɜɲɢ 
ɡɚɤɨɧ «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ» (ɬ.ɡɜ. ɡɚɤɨɧ ɩɪɨ «ɫɩɥɿɬ»), ɡɚɤɨɧ ɩɪɨ 
ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɢ. ȼɚɝɨɦɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɬɚɤɨɠ є ɬɨ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɫɩɢɫɨɤ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɬɨɪɝɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɛɿɪɠɚɯ, ɪɨɡɲɢɪɢɜɫɹ ɞɨ 34. ɍ ɛɟɪɟɡɧɿ–ɤɜɿɬɧɿ 2021 ɪɨɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ 
ɡɚɜɟɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ (ɐɉ). 
Ɏɨɧɞɨɜɿ ɛɿɪɠɿ ɉɎɌɋ, «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ» ɿ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɛɿɪɠɚ (ɍȻ) 
ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɞɨ ɬɨɪɝɿɜ ɚɤɰɿʀ Microsoft, AMD, Visa, Tesla, Netflix ɿ 
Facebook. ɉɪɨɬɟ ɜɫɟ ɳɟ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɫɧɭɸɬɶ  ɡɚɤɨɧɨɩɪɨєɤɬɢ, ɹɤɿ ɜɚɪɬɨ ɭɯɜɚɥɢɬɢ, ɳɨɛ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɚɜ ɧɚɥɟɠɧɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ ɛɚɡɭ. Ɍɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɧɸɚɧɫɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ IPO [47, 53]: 

– ɜɢɦɨɝɚ ɜɢɩɭɫɤɭ ɚɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɡɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

– ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɢɩɭɫɤɭ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 25% ɚɤɰɿɣ ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɡɨɪɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɟɬɚɩɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ IPO (5–20% ɜɿɞ ɫɭɦɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ); 

– ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ ɦɿɠ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠ; 

– ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ  ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿɣ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ 
ɩɟɪɟɞɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɫɜɿɬɭ; 

– ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɿɣ. 

ɉɨɦɿɠ ɬɢɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɪɟɫɭɪɫɭ 
Bloomberg, ɹɤɢɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɋɒȺ ɩɨɩɟɪɟɞɢɥɢ 
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єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ Ɋɨɫɿєɸ 
ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ [56].  

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

– ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 

– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɬɨɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ; 
– ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ. 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 

ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ – ɰɟ 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ɋɭɱɚɫɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɨɪɝɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠ ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɞɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɨɳɨ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɪɹɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɧɢɡɶɤɚ 
ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɳɨɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠ, 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ–ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ (ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɿɧɲɿ.   

 
1.5. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬь ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

 

ȼ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ ɪɟɚɥɿɹɯ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜɿɞɱɭɬɧɟ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ–ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
«Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɰɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ…» [70]. 
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«ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ є ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, 
ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɚɦ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, ɡɚɣɦɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɿ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚ–
ɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ, ɳɨ ɦɚє ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɭ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɬɚ ɩɨɫɩɪɢɹɬɢ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɣɧɹɬɢ ɝɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ 
ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦ…» [70]. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɥɢɧɧɿɫɬɸ ɤɚɞɪɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ȼɤɚɡɚɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɍɨɦɭ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɿɜ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɦɿɰɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ 
ɩɨɡɢɰɿɸ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ 
ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɡɚɩɢɬɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɝɧɭɱɤɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨєɱɚɫɧɿ ɡɦɿɧɢ, 
ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɪɿɜɧɸ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є 
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ɬɿєɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ, ɳɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɿ ɛɟɡɩɟɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɫɟ ɰɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ ɿ 
ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɸ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿʀ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɪɢɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ 
ɡɦɿɧɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɯɢɬɤɢɦ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ, 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ȱ ɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɳɨɛ ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɟɫɶ ɱɚɫ  
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɬɚ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɚɛɨ 
ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. 
«ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɢɧɤɨɜɭ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɛ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ ɿɧɲɨʀ – ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ…» [58]. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɦɚɪɲ ɜɿɞ ɫɬɚɬɢɱɧɨ–ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ. ɐɟɣ ɤɪɨɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 
ɞɟɪɠɚɜ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɲɥɹɯ. «ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ 
ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ є: 

– ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɨɜɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɭ 
ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ; 

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

– ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɬɚ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ ʀɯ; 

– ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɦɨɠɧɚ 
ɬɿɥɶɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɭɞɶ–ɹɤɟ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ є ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 
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– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ…» [70]. 

Ɍɨɛɬɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɡɪɨɫɬɚɥɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɟɡɩɟɪɟɫɬɚɧɤɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɧɚ ɜɢɲɭɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɪɢɧɤɨɜɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤɿ 
ɫɬɪɿɦɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɭɫɟ 
ɝɥɢɛɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɳɨ ɩɨɫɢɥɸє ɪɨɥɶ ɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɥɨɪɢɬɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ʀʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ.  

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɰɿɥɟɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɚɠɤɨ 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
ɞɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɧɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ:  

1) ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: ɧɨɜɿ 
ɞɢɥɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ ɩɟɪɟɪɨɫɥɢ ɜ ɫɬɚɪɿɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɮɚɡɢ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɣ ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɩɨɯɨɞɠɟɧɶ 
ɟɧɟɪɝɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɚ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɣ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  

2) ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɫɬɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɧɚɭɤɢ 
ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɭɧɱɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɭ;  

3) ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ: ɩɪɢɛɭɬɬɹ ɧɨɜɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ–ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɣ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɨɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ – ɜɜɟɫɬɢ ɜɱɚɫɧɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ. ɍ 
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ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɬɪɢɦɭє ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɍɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ ɬɚ 
ɞɨɫɿ ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɚ єɞɢɧɨɝɨ ɨɛ’єɞɧɭɸɱɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɪɚɡɿ 
ɿɫɧɭє ɡɧɚɱɧɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɚɛɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫ» ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɬɚɛɥ. 1.9. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɿɡɧɟɫ–
ɩɪɨɰɟɫɢ» ɦɨɠɧɚ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ, ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɯ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ  ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɦɿɫɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɞɨ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɱɟɪɟɡ ɛɿɡɧɟɫɨɜɭ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.9 – Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫ» 

 ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ 
№ 
ɡ/ɩ 

ɇɚɭɤɨɜɰɿ Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 

1 2 3 

1 
Ⱥɜɝɭɫɬ–
ȼɿɥɶɝɟɥɶɦ 
ɒɟєɪ 

Ȼɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɢ – ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɧɚɛɿɪ 
ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɯ ɞɿɣ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɯɿɞɧɢɣ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɬɚ/ɚɛɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɞɚɧɿ ɜ ɤɿɧɰɟɜɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ (ɩɨɫɥɭɝɭ) ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

2 
Ɇ. ɏɚɦɦɟɪ,  
Ⱦɠ. ɑɚɦɩɿ 

Ȼɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɢ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ «ɧɚ ɜɯɨɞɿ» 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨʀ ɧɚ «ɜɢɯɨɞɿ» ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 

3 
Ɍɨɦɚɫ 
Ⱦɟɣɜɟɧɩɨɪɬ, 
Ⱦɠɟɣɦɫ ɒɨɪɬ 

Ȼɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɚɛɿɪ 
ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɞɿɣ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨɝɨ «ɜɢɯɨɞɭ» ɛɿɡɧɟɫ–ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

4 
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, 
ȼ. Ɇɿɥɥɚɪ 

Ȼɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɢ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɨɱɤɚɦɢ «ɜɯɨɞɭ» ɿ «ɜɢɯɨɞɭ» ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ/ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

5 Ⱦɟɦɿɧɝ ȼ.ȿ.  Ȼɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɢ ɹɤ ɛɭɞɶ–ɹɤɿ ɜɢɞɢ ɞɿɣ ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ.1.9  
1 2 3 

6 
Ⱦ. ɏɚɪɪɿɧɝɬɨɧ, 
Ʉ.ɋ. ȿɫɫɟɥɿɧɝ 

Ȼɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɢ – ɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ, 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɢɣ ɫɩɨɠɢɜɚє 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɫɬɜɨɪɸє ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɞɚє 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɭɩɰɸ. 

7 

Ericsson 
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Management 
Institute 

Ȼɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫ – ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ, 
ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɯ ɞɿɣ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɢɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ (ɮɿɡɢɱɧɨ ɱɢ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨ) ɡ 
ɰɿɥɥɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɦɿɪɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 

8 ɏ. Ȼɿɧɧɟɪ 

Ȼɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɢ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢɯ ɞɿɣ, ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ/ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

9 Є. Ɂ. Ɂɿɧɞɟɪ  

Ȼɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɢ – ɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɞɿʀ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɢɦɿɪɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

10 
ȿ. Ƚ. Ɉɣɯɦɚɧ, 
Є. Ɇ. ɉɨɩɨɜ  

Ȼɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɢ ɹɤ ɦɧɨɠɢɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɱɢ ɛɿɥɶɲɟ 
“ɜɯɨɞɿɜ” ɿ ɡɚɤɿɧɱɭɸɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɤɥɿєɧɬɭ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɣɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɨɫɬɿ, ɫɟɪɜɿɫɭ ɿ ɹɤɨɫɬɿ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [56, ɫ. 28; 72; 76, ɪ. 149– 
160; 73; 68, ɫ. 56; 74; 59, ɫ. 98; 61, ɫ. 59; 64, ɫ.167] 

 
Ȼɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ єɞɢɧɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ ɣ ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ [63, ɫ. 16]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɢɫ. 1.5. 

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ, ɳɨ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɣɨɝɨ 
ɪɨɥɿ ɜ ɥɚɧɰɸɠɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ [75]. Ⱦɨ ɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

1. ȼɥɚɫɧɢɤ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɡɚ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫ). 
2. ȼɯɿɞ.  
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3. ȼɢɯɿɞ. 
4. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 
5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                
                                                                            
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1.5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɿɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɭ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [62, ɫ. 235] 
 
ȼɯɿɞ (ɜɯɿɞɧɿ ɩɨɬɨɤɢ) ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɡ ɰɿɥɥɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. ȼɢɯɿɞ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɜɯɨɞɭ». 
ɉɪɨɰɟɫɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɱɢɫɶ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɭ ɜɢɯɨɞɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɱɢ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ). ȼɥɚɫɧɢɤ – ɬɨɣ, ɯɬɨ ɜɢɤɨɧɭє ɜɤɚɡɚɧɿ ɞɿʀ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
 ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
 ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
 ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ [63, ɫ. 15]. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ, 

ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɹɤɿɣ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɯɨɞɢ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɡɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɛɥɿɤ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ: ɨɫɧɨɜɧɿ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ: ɡɟɦɥɹ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, 
ɩɨɫɥɭɝɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɧɨɜɚ 
ɫɩɨɠɢɜɱɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɜɩɥɢɜ      

ȼɢɯɿɞ ȼɯɿɞ 
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ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɯɨɞɢ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ [63, ɫ. 15].  

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɛɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɧɚ ɭɹɜɢɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɚɪɬɨ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɿɫɧɭє ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ – єɞɢɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɫɩɢɫɤɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɱɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɜɥɚɫɧɟ ɫɜɨʀɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɛɚɡɨɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ:  
1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɪɿєɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɱɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

2. Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ, ɚɛɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɿ. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɱɟɪɟɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

3. Ȼɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

4. Ȼɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɥɚɧɰɸɝɚ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡ ɧɨɜɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɱɟɪɟɡ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɝɚɥɨɦ [57, ɫ. 26]. 

ȼ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ, ɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ є 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɦ. Ƚɪɭɩɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨɞɚє ɥɢɲɟ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɧɚɞɚє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɥɢɲɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦ, ɚ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦɢ [57, 
ɫ. 26].  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨ. 
ȼɪɚɯɭɜɚɜɲɢ ɩɪɨɹɜɢ ɬɚ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɳɨɛ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ʀɯ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. 
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ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɿєɪɚɪɯɿɹ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɟ 
ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɿ ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɉɪɨɬɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɤɨɠɟɧ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɯɟɦɚ ɜɬɪɚɱɚє ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚє ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɭ ɝɚɥɭɡɶ ɱɢ ɨɛɪɚɧɢɣ 
ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɇɚɞɚɥɿ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
(ɪɢɫ. 1.6). 

 
 

Ɋɢɫ. 1.6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ–ɿєɪɚɪɯɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [71, ɫ. 180] 

 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɭ ɹɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ ɰɿɧɧɿɫɬɸ 
ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ (ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ) ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ [63, ɫ. 20].  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɭɧɤɬɨɦ 4.1. ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9001:2007 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɟ: 
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 ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɜɫɿɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

 ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

 ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɹɤ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɬɚɤ ɿ ɩɪɢ ʀɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
 ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɚɭɞɢɬ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ 

ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɞɟ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ); 
 ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ [60]. 
ɓɨɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɟ, ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ–ɨɪɿєɧɬɢɪɢ: 
1. əɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ є ɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ? 
2. ɉɨɪɬɪɟɬ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ). 
3. əɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ? 
4. ɏɬɨ є ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ? 
5. ɑɢ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 

ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ? 
6. əɤɿ ɜɯɿɞɧɿ ɿ ɜɢɯɿɞɧɿ ɩɨɬɨɤɢ? 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɛɭɞɶ–ɹɤɨɦɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɢ. Ʉɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɮɨɪɦɭє 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɚɛɿɪ ɛɿɡɧɟɫ–
ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

ɍ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɪɨɡɝɥɹɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɥɚɧɰɸɠɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱥ 
ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɧɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɧɚɫ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ʀʀ ɪɭɯ ɬɚ ɪɭɯ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ʀʀ 
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ɪɭɯ ɦɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɚɩɿɬɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, 
ɡɚɤɨɪɿɧɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. Ɋɭɯ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚє 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 

ɋɸɠɟɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚɥɟ є ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. 

ɇɚɝɨɥɨɫɢɦɨ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ є 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє: ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɧ, 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦ ɦɿɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ ɿ ɩɨɬɨɱɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɛɚɣɞɭɠɨɝɨ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
є: ɧɟ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɦɢɧɭɥɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɿ 
ɧɟɭɫɩɿɯɚɦɢ; ɩɪɢɞɿɥɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɭɜɚɝɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɜɨɥɿɤɚє ɜɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ; ɫɥɚɛɤɚ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧ ɬɨɳɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ:  

– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɥɿɧɿʀ;  

– ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɫɥɭɠɛɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ; 

– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɨɨɪɿєɧɬɨɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɹɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɲɢɪɨɤɢɦ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɢɦ ɞɿɚɩɚɡɨɧɨɦ;  

– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɚɰɿ ɲɥɹɯɨɦ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ;  

– ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ 
ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɛɿɡɧɟɫ–
ɩɥɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɥɢ ɛ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [66, 68]. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ: ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɨɰɿɧɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɩɨɬɨɱɧɿ ɞɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɦɢ, ɚ ɣ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɪɢɧɤɭ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɦɿɧɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹє 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɫɬɜɨɪɸє 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɫɩɪɢɹє ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɨɦɭ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ [65, 67]. 
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Ɉɬɠɟ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ є ɛɟɡɥɿɱ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, 
ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɡɦɭ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɮɨɤɭɫɭ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɪɨɰɟɫ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɬɿɫɧɨɦɭ  ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɱɢ 
ɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜɩɥɢɜɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɧɚ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (ɬɚ ɧɚɜɩɚɤɢ).  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜɤɥɸɱɚє: ɩɨɫɬɿɣɧɟ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɩɨɲɭɤɭ, ɜɿɞɛɨɪɭ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ; 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ ɿ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɤɥɿɦɚɬɭ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ, ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɬɨɳɨ.  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɿɡ 
ɧɚɣɝɪɭɧɬɨɜɧɿɲɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɐɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɪɢɧɤɭ, ɜɨɧɚ ɫɬɚє ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɤɨɥɢ 
ɛɚɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɱɿɬɤɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɣ ɦɟɬɨɞɢɰɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɧɨɪɦɨɸ, ɚ ɧɟ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɿɡ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɦ, ɚ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ. Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ – ɰɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɧɚ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 
ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ 
ɧɟɦɚ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 2 

ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɈɐȱɇɄɂ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ɍɄɊȺȲɇɂ 

 

2.1. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɋɨɫɧɿɜɫьɤɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ) 

 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ є ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɤɨɠɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɿɥɟɧɿ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɠɢɬɟɥɹɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɳɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ 
ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɭ ɰɶɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ є ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀɯ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
Ɍɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɸɬɶ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɜɢɫɜɿɬɥɢɥɢ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ, ɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɜɱɟɧɿ–ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: Ⱥ. Ⱥɮɮɥɟɤ, Ȼ. Ȼɢɤɨɜ, Ɍ. Ʉɭɰɟɧɤɨ, 
Ⱥ. Ʉɭɲɧɿɪ, Ʌ. Ʌɢɫɹɤ, ȱ. Ʌɸɛɱɚɤ, Ʌ. Ɇɚɪɲɭɤ, Ɇ. Ɇɿɥɥɟɪ, 
ə. ɋɿɪɟɧɤɨ, ȱ. ɋɬɨɪɨɧɹɧɫɶɤɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. ȼɢɫɨɤɨ ɨɰɿɧɸɸɱɢ ɜɧɟɫɨɤ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟɦɚє 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɧɢɡɤɭ ɡɚɩɢɬɚɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɨɦɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ.  
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Ɂ ɦɟɬɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɠɢɬɬɹ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɩɨɲɭɤ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. Ɉɬɠɟ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ: 

1) ɹɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨ–ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɭ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɱɢɧɢɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

2) ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɬɚɰɿɣ, 
ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

3) ɹɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  

ɍ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɭ 
Ʉɭɰɟɧɤɨ Ɍ., ɋɿɪɟɧɤɨ ə. ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɹɤ «ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ʀɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɹɤɿɫɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ» [78]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɠɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɜɚɠɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ʀɯ ɪɨɥɶ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1.  
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Ɋɢɫ. 2.1. Ɋɨɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ [79] 

 
Ɉɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɟɪɭɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɪɢɧɤɨɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɩɢɬ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɫɩɨɪɬɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɯɨɪɨɧɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɠɢɬɥɨɜɨ–ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚ ɿɧɲɟ).  
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ɋɤɥɚɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɭɱɚɫɬɶ 
ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ȼȼɉ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɨɪɝɚɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɿ ɮɿɡɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ), ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɚє ɫɜɿɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɭ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɿ ɩɪɚɝɧɟ ɣɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ. Ɍɚɤ, ɿɧɬɟɪɟɫ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ȼȼɉ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜɿɞ ɫɜɨєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ – ɱɥɟɧɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɹɤɢɯ 
ɩɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ȼȼɉ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. 
Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɭɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ 
ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɭɫɿɯ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɩɪɨɬɟ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɪɟɚɥɶɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɱɢ ɱɚɫɬɤɭ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ȼȼɉ ɱɟɪɟɡ 
ɮɨɧɞɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ʀɯɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ. 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɰɿɥɤɨɦ ɤɨɪɟɥɸєɬɶɫɹ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ ɍɪɹɞɨɦ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 2021–
2027 ɪɨɤɢ, ɞɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ «Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2027 ɪɨɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ 
ɨɛ’єɤɬɨɦ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɹɤɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ» [80]. 

Ɉɬɠɟ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɜɿɞɿɝɪɚє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɤɪɟɦɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɩɨɲɭɤɭ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ʀɯɧɶɨʀ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ 
ɩɪɨєɤɬɿɜ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɞɚɬɧɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ⱦɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ 
ɧɚ ɧɟʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɧɚɥɟɠɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɚɤ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ ɧɨɫɿєɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɿ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ» [81]. 

ɉɿɞ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɤɨɲɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɿ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. Ȼɸɞɠɟɬɧɿ 
ɤɨɲɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɡɡɨɜɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ є ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ 
ɨɪɟɧɞɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɐɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɨɠɭɬɶ ɧɨɫɢɬɢ ɹɤ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɣ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢ ɡɟɦɥɿ ɚɛɨ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɦɚɸɬɶ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɡɦɿɧɢ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɚɤɬɢɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ ɦɨɠɟ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ʀɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɟɦɥɿ 
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ɚɛɨ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ є ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɦɢ, ɚ ɨɬɠɟ, ɧɟɫɬɚɥɢɦɢ. 
Ɉɞɟɪɠɭɸɱɢ ɬɚɤɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɞɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɩɨɩɨɜɧɸє ɛɸɞɠɟɬ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɨɞɧɚɤ ɜɬɪɚɱɚє ɩɪɚɜɨ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɚɤɬɢɜ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɞɚɥɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ 
ɞɨɯɿɞ.  

Ⱦɨ ɪɟɱɿ, ɭɫɩɿɲɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɡ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɜɞɚɥɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɱɢ ɩɪɨɟɤɬ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ). 
ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ 
ɡɞɚɱɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ.  

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ є ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɭ ɬ. ɱ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɛɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
(ɩɪɨɝɪɚɦ), ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ⱦɨɫɢɬɶ ɞɨɜɝɨ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɡ–ɩɨɦɿɠ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɛɭɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɯɿɛɚ ɳɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ (ɱɚɫɬɢɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɚ 
ɫɬɚɬɬɿ 67 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ), ɳɨ ɛɸɞɠɟɬɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ:  

– ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɠ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɹɤ ɦɿɫɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ;  

– ɦɚɸɬɶ ɩɪɹɦɿ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 
ɩɥɚɧɨɜɢɣ ɪɿɤ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɨɛɫɹɝɢ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ  [82]. ɐɟ – ɛɚɡɨɜɚ ɞɨɬɚɰɿɹ, 
ɨɫɜɿɬɧɹ ɫɭɛɜɟɧɰɿɹ, ɦɟɞɢɱɧɚ ɫɭɛɜɟɧɰɿɹ, ɿɧɲɿ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɬɚ ɞɨɬɚɰɿʀ, 
ɹɤɳɨ є ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ.  

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɲɢɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɦɿɫɰɟɜɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ – ɹɤ 



 

77 

ɦɿɫɰɟɜɿ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɲɥɹɯɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ɩɨɡɢɤ) ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
Ɂɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɤɨɲɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ (ɩɪɨɟɤɬɿɜ), 
ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɩɪɢɪɿɫɬ ɱɢ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɪɚɞ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ʀɯ 
ɝɪɨɦɚɞ.  

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɞɟ є ɱɢɦɚɥɨ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ʀɯ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɬɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɡɚɞɭɦɚɬɢɫɶ ɩɪɨ 
ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɡɨɜɧɿ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɹɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ ɜ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ є ɣɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬɶ, ɩɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɿ 
ɫɬɚɥɿɫɬɶ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɚ ɝɪɭɩɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ. ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɢɬɪɚɬ ɿ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨ–ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɢɦɭɥɢ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɤɨɧɰɟɫɿɹ, ɦɿɫɰɟɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɬɨɳɨ. 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɚ ɧɟ ɱɟɪɟɡ 
ɛɸɞɠɟɬ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɹɤ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ ɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɨєʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ 
ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ.  
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Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɪɨɤɨɜɨɫɬɿ, 
ɩɥɚɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɥɭɱɚɬɢ: ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɚɞɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ (ɡɚɥɭɱɟɧɿ 
ɤɨɲɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɈɌȽ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɣɨɝɨ ɜɢɞɚɬɤɿɜ), ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɸɬɶɫɹ ɧɢɦɢ, 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ), ɩɪɢɜɚɬɧɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɪɚɞɚ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ).  

Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ 
(ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɧɚ ɩɨɜɟɪɬɚɬɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ, 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɨɳɨ), ɚɥɟ ɣ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ (ɦɨɠɥɢɜɚ ɧɟɭɫɩɿɲɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɬɨɳɨ) ɬɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɧɨɳɚɦɢ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɪɚɡɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɿɞ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɱɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɬɨɳɨ).  

Ɉɤɪɟɦɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɝɪɚɧɬɨɜɿ ɤɨɲɬɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɝɪɚɧɬɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɱɚɫɬɨ ɦɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ƚɪɚɧɬɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚɤɨɠ ɧɟɪɿɞɤɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɭ 
ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɳɨɞɨ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɱɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.  

Ƚɪɚɧɬɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɚɞɚɧɿ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɝɪɚɧɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɧɨɪɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɬɚ ɩɨɠɟɪɬɜ. Ƚɪɚɧɬɨɜɢɦɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ ɤɨɲɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɬɨɛɬɨ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ 
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ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  [83]. Ƚɪɚɧɬɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɹɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿ ɝɪɚɧɬɢ), 
ɬɚɤ ɿ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚɦ ɧɚ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ  
[84]. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɜɢɱɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɭɫɿɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɿɯɭ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɭɞɶ–ɹɤɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɦɿɠɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ (ɆɆɋ) ɬɚ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨ–ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ɇɉɉ). Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɠɟɪɟɥ, 
ɳɨ ɣɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɸɸɬɶ. 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ⱦɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɭɫɩɿɯ ɭ 
ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɨɜɧɿɣ ɫɩɥɚɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȼɿɞ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɟɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɫɬɪɿɦɤɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ: ɹɤɳɨ ɭ 2014 
ɪɨɰɿ ʀɯɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 68,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. [85], ɬɨ ɡɚ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ 
ɜɨɧɢ ɡɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭ 4 ɪɚɡɢ ɬɚ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2020 ɪɨɤɭ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 311,3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. Ɍɚɤɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɬɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ʀɯ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨ–
ɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ  [86]. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ є ɩɨɞɚɬɤɢ, ɹɤɿ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ ɦɿɫɰɟɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɌȽ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɌȽ (ɬɚɛɥ. 2.1).  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 –  ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  [87] 

ɋɤɥɚɞɨɜɚ ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

1 2 3 4 

 
 
 
 
 
Ȼɸɞɠɟɬɧɚ 

1. ɉɨɞɚɬɤɢ ɬɚ 
ɡɛɨɪɢ  
2. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ 
ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

1.Ⱦɚє ɡɦɨɝɭ ɲɜɢɞɤɨ 
ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɱɢɦɚɥɿ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɦɿɫɬɚ 
ɤɨɲɬɢ  
2.Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ–ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɱɢ 
ɤɨɧɰɟɫɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɨɳɨ  
3.ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ 

ȼɢɱɟɪɩɧɿɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

 
 
 
 
 
ȱɧɜɟɫɬɢ–
ɰɿɣɧɚ 

1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  
2. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ 
ɜɩɥɢɜɭ – 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ 

1.ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ 
2. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɦɿɠ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚ 1. Ɇɿɫɰɟɜɿ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ  
2. Ȼɟɡɨɛɥɿɝɚɰɿɣɧɿ 
ɩɨɡɢɤɢ  
3. Ɇɿɫɰɟɜɿ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ  
4. Ʉɪɟɞɢɬɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

1. Ɇɿɫɰɟɜɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣɧɿ 
ɩɨɡɢɤɢ.  
2.  Ɋɿɡɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  
3.  ɉɿɥɶɝɨɜɢɦɢ 
ɭɦɨɜɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 

1. ɉɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
2. Ɇɨɠɭɬɶ ɪɨɛɢɬɢ 
ɬɿɥɶɤɢ ɦɿɫɶɤɿ ɈɌȽ 
3. ɇɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɦɨɜɚɯ ɩɥɚɬɧɨɫɬɿ, 
ɫɬɪɨɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ 
ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  

 



 

81 

ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 2.1 
1 2 3 4 

 
 

  4. ɐɿɥɶɨɜɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 

 
 
 
 
 
Ƚɪɚɧɬɨɜɚ 

1. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ  
2. ȿɧɞɚɜɦɟɧɬ  
3. ɉɪɨɟɤɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  
4. Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ 

1.Ȼɟɡɨɩɥɚɬɧɚ ɬɚ 
ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚ 

1. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  
2. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɿ ɡɚɫɚɞɢ  
3. Ⱦɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ 

 
ȼ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ є 
ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɨɪɟɧɞɚ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɞɤɨ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɹɤ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɢɡɶɤɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɦɿɫɬ. 

Ɍɚɤɨɠ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɛɭɬɭє ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɳɨ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɫɰɟɜɚ ɜɥɚɞɚ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɸ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɨɫɬɪɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɹɤɿ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɳɨ ɡɧɢɠɭє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɭ [88]. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜɿɞɪɚɡɭ ɿɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɞɠɟɪɟɥ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ 
ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɡɨɧɢ, ɳɨɛ ɡɝɨɞɨɦ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɚɛɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ ɫɮɟɪɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ɝɪɨɦɚɞɚ 
ɡɦɨɠɟ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɜɢɱɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɭɫɿɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɿɯɭ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɭɞɶ–ɹɤɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɈɌȽ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɞ ɩɨɧɹɬɬɹɦ 
«ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ» ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɟɜɧɭ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɤɨɥɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɞɟɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ. ȼɿɞ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɨɪɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɌȽ. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɦɟɠɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɳɨɛ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ ɛɭɥɚ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɜ єɞɢɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɝɧɭɱɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚɩɪɹɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɝɪɚɮɿɱɧɨ (ɪɢɫ. 2.2).  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɨɜɢɧɧɨ ɨɛɪɚɬɢ ɤɭɪɫ ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛɪɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ  ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ⱥɞɠɟ ɥɢɲɟ ɩɪɢ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɜɥɚɫɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ ɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɠɟ ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɡ 
ɰɿɥɥɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ  
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Ɋɢɫ. 2.2. ɇɚɩɪɹɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ 

 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɦɿɠ ɿɞɟɹɦɢ, ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ, ɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɿɞɟ ɡɚ ɥɸɞɫɶɤɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ.ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɹɤɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɛɟɡ ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɬɨɞɿ ɰɟ ɧɟ 
ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɟ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɚɥɟ ɿ 
ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ 
ɩɨɟɬɚɩɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ɍɚɤɨɠ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɬɟ, ɹɤɿ ɤɪɨɤɢ ɪɨɛɢɬɢ ɧɟ ɜɚɪɬɨ, ɚɛɨ ɧɟ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɞɥɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɹɤɚ 
ɦɨɠɟ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɦɿɧɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ, ɬɨ ɬɚɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɛɭɞɟ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɸ ɬɚ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɿ ɹɤɚ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɿ ɦɟɬɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 2.3 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ.  

əɤ ɜɢɞɧɨ, ɞɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɐɟɧɬɪ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  
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Ɋɢɫ. 2.3. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ  [89] 

 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɿɠ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɠɢɬɟɥɿ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ. Ⱥɥɟ ɬɭɬ ɜɚɪɬɨ 
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ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɹɤɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɪɟɝɿɨɧɭ ɛɭɞɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɬɨɞɿ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɭ 
ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɿ ɨɫɜɿɬɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɨɪɿɝ ɬɚ ɿɧ. 
ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɚɦɟ ɩɭɛɥɿɱɧɨ–ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɨ–ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ, ɚ 
ɫɚɦɟ ɩɭɛɥɿɱɧɨ–ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ. Ⱥɞɠɟ ɭ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɨɤɪɿɦ ɫɚɦɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɿ ɫɚɦɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɝɪɨɦɚɞɢ, 
ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ SWOT–ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚ ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ ɭɜɚɝɚ: ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ ɱɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɚɛɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɿɧ. 

Ɍ. Ȼɚɪɟɰɶɤɢɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɝɟɧɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɞɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ:  

1. ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɩɟɪɜɢɧɚ ɥɟɧɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɭ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚ ɞɟ ɿ ɹɤ ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ ɝɪɨɲɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ.  

2. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɮɟɪɚ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɨɫɜɿɬɭ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ,ɳɨ є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ 
ɝɪɨɦɚɞɢ. 

3. ɇɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɹ, ɳɨ ɩɪɹɦɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɞɜɨɯɧɚɩɪɹɦɿɜ. ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɟɥɟɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɛɭɥɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɢɜɱɢɬɢ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɹɤɿ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɝɪɨɦɚɞɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɢɥɶɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɢɹɜɢɥɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ SWOT–ɚɧɚɥɿɡɭ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɫɢɥɶɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɝɪɨɦɚɞɢ 
(ɪɢɫ. 2.4, ɪɢɫ. 2.5), ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ  ɜɢɡɧɚɧɿ:  

– ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɭ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ – ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ; 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 – SWOT–ɚɧɚɥɿɡ  

ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɋɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 

(ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ) 
ɋɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 

(ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ) 
1 2 

1.ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
2.Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɛɚɝɚɬɚ ɧɚ ɥɿɫɢ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɥɿɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ.  
3.Ɂɧɚɱɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɩɚɦ’ɹɬɨɤ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, 
ɚɪɯɟɨɥɨɝɿʀ, ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ–ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ, ɦɚɥɶɨɜɧɢɱɿ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ). 
4.Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 
5.ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɡɞɚɬɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɥɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɢ. 
6.ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ–ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ 
“ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɥɿɰɟɣ”. 
7. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɧɢɯ 
ɤɨɩɚɥɢɧ  

1. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ ɝɪɭɧɬɿɜ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɢɣ, ɡɧɚɱɧɚ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ ɝɪɭɧɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɜɭ, ɫɬɢɯɿɣɧɟ 
ɡɚɥɿɫɧɟɧɧɹ 
2. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ  
3. ɇɢɡɶɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ. 
4. ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ. 
5. ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɫɟɥɢɳɿ       ɋɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɹɜɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɭɥɢɰɹɯ 
6. ɑɚɫɬɤɨɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
є   ɭ ɫɟɥɿ    Ɇɚɪɢɧɢɧ, ɜ ɿɧɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ        ɝɪɨɦɚɞɢ ɧɟɦɚє 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ.  
8. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ       ɩɪɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɝɪɨɦɚɞɢ,  
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ      ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ    
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ                        
9.  ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɫɩɪɢɱɢɧɹє 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ  ɿ ɜɨɞɨɣɦ 
10. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɫɩɨɪɬɨɦ 
11. ɉɨɬɪɟɛɭє ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧ  
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
(ɎȺɉɢ).   



 

87 

ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 2.2 
Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ Ɂɚɝɪɨɡɢ 

1. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ  
2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿ ɡɚɥɭ–
ɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɝɪɨɦɚɞɢ. 
3. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɜɿɞɛɨɪɚɯ, ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɝɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ. 
4. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 
5. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɐɇȺɉɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. 
6. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
7. ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ. 

1. ɉɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ. 
2. ɉɨɫɬɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ. 
3. ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨɣɧɨʀ 
ɚɝɪɟɫɿʀ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ 
ɧɚ ɋɯɨɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ. 
4. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 
ɪɨɤɢ ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
ȼɿɞɬɿɤ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ 
ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ. 

 

– ɜ ɧɟɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɟɦɥɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ–
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɝɪɨɦɚɞɢ; 

– ɧɢɡɶɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɥɨɜɨ–ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
– ɡɧɚɱɧɟ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ  ɜɿɞɯɨɞɿɜ  ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɝɪɨɦɚɞɢ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɶ 

ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɫɩɨɪɬɨɦ.  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ  ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɬɚɤɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ 

ɧɚɩɪɹɦɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ: «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɝɪɨɦɚɞɢ», «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ–ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ» 
(ɬɚɛɥ. 2.3).  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɢ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɡ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.    

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɳɨ є ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɝɪɨɦɚɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɪɿɲɢɬɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ,  
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ɋɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ  Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
  

 

 
1. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
2. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ  
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɚɪɯɿɨɥɨɝɿʀ, 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ–
ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ,  
ɦɚɥɶɨɜɧɢɱɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ). 
3. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɛɚɝɚɬɚ 
ɧɚ ɥɿɫɢ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɥɿɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ.  
4. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
5. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɳɨ ɡɞɚɬɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɥɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɢ. 
6. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ–ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ 
“ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ 
ɥɿɰɟɣ” 
7. Ʉɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ 

  
1. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ  
 2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɝɪɨɦɚɞɢ. 
3. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ 
ɜɿɞɛɨɪɚɯ, ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɿɜ 
ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ. 
4. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
5. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɐɇȺɉɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ.. 
6. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
7. ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ. 
8. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ  
ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ. 

 
Ɋɢɫ. 2.4. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ  ɫɢɥɶɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  

ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
 

ɨɞɧɢɦ ɡ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ є, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɿɝ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚɜɠɞɢ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. Ⱦɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ є ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, ɡɟɦɟɥɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɳɨ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɥɿɫɿɜ ɡ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɸ ɮɥɨɪɨɸ ɬɚ ɮɚɭɧɨɸ, ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ  
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ɋɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ  Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
  

 
4. ɉɨɬɪɟɛɭє ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ–
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ  (ɎȺɉɢ). 
5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɪɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɝɪɨɦɚɞɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  
6. ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɫɟɥɢɳɿ  
ɋɨɫɧɨɜɟ ɧɚɹɜɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɭɥɢɰɹɯ 
7. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ 
8. Ȼɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɿ ɦɟɪɟɠ ɫɟɥɢɳɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɜ ɡɧɨɲɟɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ 
 9. ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ 
10. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɶ 
ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɨɦ 
11. ɇɢɡɶɤɚ ɹɤɿɫɬɶ 
ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  

  
1. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ–ɤɥɿɦɚɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɛɥɚɫɬɿ, ɝɪɨɦɚɞɢ,  
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. 
2. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɬɚ  ɝɪɨɦɚɞɢ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
3. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜ ɝɪɨɦɚɞɿ 
4. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 
5. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ  
ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
6. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɲɬɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

 
Ɋɢɫ. 2.5. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ  ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
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ɩɚɦ’ɹɬɨɤ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ – ɠɢɬɟɥɿ 
ɝɪɨɦɚɞɢ, ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ ɛɚɱɢɬɢ ɝɪɨɦɚɞɭ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɸ, 
ɩɪɨɰɜɿɬɚɸɱɨɸ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.3 – ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɰɿɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ 
ɰɿɥɶ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ 
ɰɿɥɶ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 
 

1 2 3 

 
 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɝɪɨɦɚɞɢ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 

ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 

 

1.ȱɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɬɚ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ 

2. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɢɧɤɢ 

3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɢ  
4. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 

5. ɍɱɚɫɬɶ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ 
ɭɦɨɜɚɯ ɫɩɿɜɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

5. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  
6. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɭ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤ

–ɬɢɜɧɨɝɨ  
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

1. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ 
ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
2. ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɫɭɛ`єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

3. ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫ–
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

4. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɚɥɨɝɨ  ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 2.3 
1 2 3 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ–
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ       
ɫɮɟɪɢ  
   
 
 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ   

1. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ  
2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ 

3. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ–ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
(ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 
ɿɫɬɨɪɢɤɨ–ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɜɢɞɿɜ ɬɭɪɢɡɦɭ) 
4. ɋɩɪɢɹɬɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ–ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

5. ɋɩɪɢɹɬɢ ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɪɟɧɞɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨʀ 

1. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɝɪɨɦɚɞɢ ɱɟɪɟɡ  ɡɚɫɨɛɢ 
ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɹɤɿɫɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɧɨ–ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ–ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ 
ɫɩɚɞɳɢɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɡɟɥɟɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ  
 

 1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɝɪɨɦɚɞ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɛɚɠɚɧɧɹ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 

2. ɇɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ 
ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɝɪɚɧɬɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ 
ɩɪɨ  ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 
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Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ ɰɿɥɿ 
«ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɢ» ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ: 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ 
ɝɪɨɦɚɞɿ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɤɨɲɬɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 

– ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɪɭɯɭ 
ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ ɬɚ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ;  

– ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. 
– ɧɚɞɚɧɧɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɫɭɛ'єɤɬɚɦ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿɫɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 

ɝɪɨɦɚɞɢ.   
– ɨɛɫɹɝ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ; 
– ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; 
– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 

ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɠɢɬɟɥɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ. 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ ɰɿɥɿ 

«Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ–ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ» ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ: 
– ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɹɤɿɫɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
– ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɹɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨʀ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɥɚ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɠɢɬɟɥɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ ɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɡɟɥɟɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ;  

– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 
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– ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ; 

– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ.   

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɰɿɥɿ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɋɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ ɫɟɥɢɳɧɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ  ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ  ɭ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ.   

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɶ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɥɚɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɿɡ ɋɬɪɚɬɟɝɿєɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɿɲɟɧɶ  ɨɪɝɚɧɿɜ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɜ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ, ɚ 
ɫɚɦɟ: 

ɩɟɪɲɢɣ – 2021–2023 ɪɨɤɢ; 
ɞɪɭɝɢɣ – 2024–2027 ɪɨɤɢ. 
ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɯɨɞɢ, ɨɛɫɹɝɢ ɿ 

ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ  ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ: 

– ɤɨɲɬɿɜ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɮɨɧɞɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ; 

– ɤɨɲɬɿɜ ɫɟɥɢɳɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ; 
– ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 



 

94 

– ɤɨɲɬɢ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɧɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɳɨɞɨ ɤɨɠɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɰɿɥɿ ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɪɨєɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɤɨɠɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɰɿɥɿ.  

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɰɿɥɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: 

– ɨɛɫɹɝ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ  ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ; 
– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 

ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ; 
– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ 

ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɬɚ ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɚɜɬɨɞɨɪɿɝ; 
– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹɯ ɚɜɬɨɞɨɪɿɝ; 
– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ;  
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɰɿɥɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: 
– ɨɛɫɹɝ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ  ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ–ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɭ 

ɝɚɥɭɡɶ; 
– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ; 
– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɚɝɪɨɫɚɞɢɛ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡɟɥɟɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ; 
– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɞɿɣ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ, ɫɜɹɬɤɭɜɚɧɶ ɿ ɬ. ɩ.), ɳɨ 

ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɹɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨʀ; 

– ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ  ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɤɬɿɜ; 
– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɚɝɪɨɫɚɞɢɛ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɤɨɲɬɢ ɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɪɚɧɬɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ (ɪɢɫ. 2.6).  
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Ɋɢɫ. 2.6. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ  
 
Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ:  
– ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɌȽ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ;  
– ɹɤɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 

ɝɪɨɦɚɞɢ;  
– ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɛɸɞɠɟɬɿ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ;  
– ɞɨɫɜɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɢ. 
Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɳɨ ɞɿɹ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɞɚɫɬɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɉɪɨɬɟ, ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ 
ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ʈɪɭɧɬɨɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɞɿɣ ɡɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɌȽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ:  

– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ ʀɯ ɞɿɣ ɬɚ ɪɿɲɟɧɶ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɌȽ;  
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– ɩɨɱɭɬɬɹ ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɌȽ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɌȽ;  

– ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;  

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ʀɯ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɧɢɯ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɌȽ ɛɭɞɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ (ɪɢɫ. 2.7). 

 

 
Ɋɢɫ. 2.7. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɦɨɠɧɚ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 2.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

ɉɟɪɲɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє 
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ–ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɌȽ, 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɛɿɪ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɌȽ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɌȽ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɨɪɚɞɱɿ ɫɥɭɠɛɢ, ɮɨɧɞɢ ɬɚ 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. ɐɟɣ ɟɬɚɩ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ 
ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɞɟɹɤɿ ɳɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɬɚɩɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ є ɧɚɹɜɧɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ, ɚ ɹɤɢɯ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ʀʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɨɠɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɞɥɹ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɱɨɝɨ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɬɚ ɧɚ 
ɱɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɧɚɬɢ ɳɨ 
ɿ ɜ ɹɤɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ є ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. Ɍɚɤɨɠ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɌȽ, ɚ ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɳɟ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɡ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɨɳɨ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ є ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɭɫɿɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɭɦɿɧɧɹ, 
ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ ɱɥɟɧɿɜ ɌȽ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ; ɨɩɢɫ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɌȽ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɌȽ, ʀɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɥɶɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ ɌȽ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɧɚɹɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɌȽ. Ɍɨɛɬɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɜɧɨʀ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɡɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ.  
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Ɋɢɫ. 2.8. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ   
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Ɍɪɟɬɿɦ ɟɬɚɩɨɦ є ɫɚɦɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɌȽ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɟɬɚɩ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɌȽ, 
ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ 
ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ, ɤɚɞɪɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ.  

Ⱦɚɥɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɌȽ. ɐɟɣ ɟɬɚɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  

 ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɌȽ, ɚ ɫɚɦɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ,  ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɟɬɚɩɨɦ є ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ є ɬɚɤɨɠ 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɩɨ ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɜɟɞɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɨ 
ɞɪɭɝɟ, ɛɭɞɟ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɬɚ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ є 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɧɚ ɭɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ.  

ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɟɥɢɳɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɜɚɪɬɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. Ⱦɨ ɬɚɤɨʀ ɝɪɭɩɢ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  

– ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ ɜɿɞ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ 
ɱɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɨɫɿɛ ɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ;  

– ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ; 
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨєɤɬɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ.  



 

100 

ɑɚɫɬɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ, ɳɨ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ʀʀ ɞɨ 
ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ.  

Ɉɤɪɿɦ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ ɚɛɨ ɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ.  

ɍ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɫɜɿɬɭ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ 
ɫɬɚɜ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɞɚɸɱɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɚ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɢɯ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɝɨɥɨɜɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɬɚɤɨɠ є ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ є ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɡ 
ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɫɬɚє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɟɜɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɫɟ 
ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɛɟɪɭɬɶ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɛɥɚɝɨ ɧɚ ɬɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɞɟ ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ.  

ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ є:  

– ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
– ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ;  
– ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɦɿɠ 

ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ.  
ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɫɬɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ:  
– ɤɨɧɤɭɪɫɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɜɢɛɨɪɭ ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ;  
– ɜɟɥɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ;  
– ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ;  
– ɩɨɬɪɟɛɭє ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  
ȼɢɞɿɥɹɸɱɢ ɬɚɤɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ 

ɭɜɚɝɭ ɿ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥɿɞɭɸɬɶ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɨɧɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɞɠɟɪɟɥɚ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. 
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Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2027 ɪɨɤɭ ɞɥɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɬɚɧɟ 
ɩɨɲɭɤ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ–ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɞɨɪɿɝ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɦɚɸɬɶ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ 
ɭɦɨɜ ɝɪɨɦɚɞɚ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɡɚɥɭɱɚєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɇɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ ɫɚɦɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɜɥɚɞɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє «ɭ ɧɚɣɦɿ» ɝɪɨɦɚɞɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
Ⱥ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɦɿɫɰɟɜɚ ɜɥɚɞɚ ɦɚє ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚɥɟ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ 
ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɇɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɡ ɭɫɿɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ є ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɚ 
ɿɞɟɹ, ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɩɨɟɬɚɩɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɲɢɪɨɤɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɭɫɿɦɚ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ.  

 
2.2. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚɜɠɞɢ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɫɭɱɚɫɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ є ɜɪɚɡɥɢɜɨɸ ɞɨ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɧɢɠɭє ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚ 
ɩɨɝɥɢɛɥɸє ɧɟɞɨɜɿɪɭ ɡ ɛɨɤɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɹɤ: Ɉ. ȱ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, 
ȱ. Ɉ. Ȼɥɚɧɤ, Ɍ. Ɇ. Ȼɨɥɝɚɪ, Ɉ. Ⱦ. ȼɚɫɢɥɢɤ, ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɢɣ, 
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ȼ. Ɇ. Ƚɟєɰɶ, Ʉ. ɋ. Ƚɨɪɹɱɟɜɚ, Ɉ. ȼ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ, Ɇ. Ɇ. Єɪɦɨɲɟɧɤɨ, 
ȼ. Ƚ. Ɂɚɝɨɪɨɞɧɿɣ, Ɉ. Ⱦ. Ɂɚɪɭɛɚ, ȱ. ɉ. Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ, Ʌ. Ɉ. Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ, 
Ⱥ. Ɇ. Ɇɨɪɨɡ, Ɍ. ɋ. ɋɦɨɜɠɟɧɤɨ, Ɉ. Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ Ɉ. ȱ Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ, ɡɚ ɹɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɿʀ ɚɛɨ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɿ, ɚɛɨ ɡɜɟɞɟɧɿ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɢ 
ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɜɞɚɜɚɬɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɛɚɧɤɭ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ ɣɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ [90, ɫ. 20]. 

ɉɿɞ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɚɥɨɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɬɚɧ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ʀʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ;  ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɬɚ ɭɝɨɞ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ ɞɿʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ [91, ɫ. 308]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɜɱɟɧɢɯ, є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɚɥɨɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɚɛɨ ɜɬɪɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ [92, ɫ. 26].  

Ⱦɥɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɬɚ ɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɠɢɬɬɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿ ɹɤ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ʀʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ є:  

– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ ȼȼɉ;  
– ɱɚɫɬɤɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɟɞɿɸɱɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. ɑɚɫɬɤɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɟɞɿɸɱɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɫɭɦɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɫɢɝɧɚɥɿɡɭє ɩɪɨ ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɠɥɢɜɨʀ 
ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ, ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɤɪɢɡɢ; 
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– ɪɨɡɦɿɪ ɱɢɫɬɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɇȻɍ (ɨɛɫɹɝ ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɦɚɫɢ ɿ ɪɨɡɦɿɪ ɟɦɿɫɿɣ);  

– ɨɛɫɹɝ ɱɢɫɬɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɇȻɍ (ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɇȻɍ ɡɚ 
ɦɟɠɚɦɢ ɤɪɚʀɧɢ);  

– ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ;  

– ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɨɛɫɹɡɿ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜ;  

– ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɩɚɫɢɜɿɜ ɛɚɧɤɭ;  

– ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ;  
– ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɨɛɫɹɡɿ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɛɚɧɤɭ;  
– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ;  
– ɫɬɚɧ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ;  
– ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɮɨɧɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ;  
– ɨɛɫɹɝɢ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ;  
– ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɬɚ ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɡɥɢɬɬɿɜ ɿ 

ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ;  
– ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ;  
– ɱɚɫɬɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɫɹɡɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ;  
– ɱɚɫɬɤɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 

ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ;  
– ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɣ 

ɚɤɬɢɜɿɜ [91, ɫ. 316]. 
– ɍ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 29 ɠɨɜɬɧɹ 2013 ɪ. №1277, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɇɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɫɿɦ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ (ɬɚɛɥ. 2.4) [93].  

ɋɟɪɟɞ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ–ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, 
ɤɪɿɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɣ ɬɚɤɿ:  

1. ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ (ɞɢɜ. 
ɬɚɛɥ. 2), ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɇȻɍ;  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.4 – ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ʀɯɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɨɞɢɧɢɰɹ 
ɜɢɦɿɪɭ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ʉɪɢɬɢɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

1. ɑɚɫɬɤɚ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, % 

2 7 

2. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ, % 

90–110 
ɦɟɧɲɟ 50 
ɛɿɥɶɲɟ180 

3. ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɛɚɧɤɿɜ, % 

20–25 
ɦɟɧɲɟ 10 
ɛɿɥɶɲɟ 60 

4. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
(ɩɨɧɚɞ 1 ɪɿɤ) ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, 
ɪɚɡɿɜ 

1 ɛɿɥɶɲɟ 3 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ, % 1–1,5 
ɦɟɧɲɟ –1 
ɛɿɥɶɲɟ 3,5 

6. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, % 

1 
ɦɟɧɲɟ 0,5 
ɛɿɥɶɲɟ 3 

7. ɑɚɫɬɤɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩ’ɹɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, % 

30 60 

 
2. ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ: 
ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɱɢɫɬɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ 
ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɯ ɤɨɲɬɿɜ);  

ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɩɨ 
ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ); 

ɨɛɫɹɝɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ; 
ɨɛɫɹɝ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɛɚɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɱɚɫɬɤɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ;  
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ;  
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ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɩɚɫɢɜɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɭє ɫɬɭɩɿɧɶ ɣɨɝɨ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɭ 
ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɿɦɚ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ;  

ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɫɬɶ ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɣ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɭ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ;  
ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɨɛɫɹɡɿ ɱɢɫɬɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ;  

3. ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ: 
ɜɚɥɸɬɧɚ ɿ ɬɟɪɦɿɧɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɛɚɧɤɭ; 
ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ;  
ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ (ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ 
ɫɭɬɬєɜɿɲɟ, ɧɿɠ ɿɧɲɿ ɱɢɧɧɢɤɢ). Ⱦɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɹɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ;  

ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ;  

ɪɨɡɦɿɪ ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ, ɱɢ ɛɭɞɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬ; 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) ɞɨ ɫɭɦɢ 
ɜɢɩɥɚɱɟɧɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ;  

4. ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ; 

5. ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɛɚɧɤɭ.  
Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 

ɛɚɧɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɜɭɡɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɫɟɪɟɞɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ (ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ), ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ), 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɨɳɨ.  
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ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɦɚʀɬɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɛɟɡɩɟɰɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ʀɯ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ. ɍ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɝɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɬɚє 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ Ȼɚɡɟɥɶ II, ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɿ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɧɚɝɥɹɞɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿ ɧɚ 
ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɹɤɿɫɧɿɲɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɛɟɡɩɟɤɭ.  

ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚɛɭɜɚє ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ (ɬɚɛɥ. 2.5). ɇɨɪɦɚɬɢɜɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ ɿ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ [94]. 

ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɉɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɇȻɍ ɜɿɞ 28.08.2001 № 368, 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɳɨ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɫɿɦɚ ɛɚɧɤɚɦɢ: [95] 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ,  
ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ,  
ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ.  
Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ є 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛɚɧɤɢ 
ɛɟɪɭɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɤɥɚɞɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɣ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ. 

Ȼɚɧɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɪɨɡɦɿɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. 

Ȼɚɧɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɭ ɜɚɥɸɬɿ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɚɥɸɬɿ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.5 – ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ  
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ Ƚɪɚɧɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɇ1) ɧɟ ɦɟɧɲɟ 200 ɦɥɧ. ɝɪɧ.. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɇ2) ɧɟ ɦɟɧɲɟ 10 %  

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɇ3) ɧɟ ɦɟɧɲɟ 7 %  

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ 
(LCR) 

ɧɟ ɦɟɧɲɟ 100 % 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (NSFR) ɧɟ ɦɟɧɲɟ 90 % 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ  (ɇ7) 

ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 25 % 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
(ɇ8) 

ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɜɨɫɶɦɢɤɪɚɬɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɪɭ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɛɚɧɤɨɦ ɨɫɨɛɚɦɢ (ɇ9) 

ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 25 %  

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ 
ɨɤɪɟɦɨ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ (ɇ11) ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 15 %  

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
(ɇ12) ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 60 %  

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ*  

Ɋɢɡɢɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɨɜɝɨʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ 
ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ  ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 5 %  

Ɋɢɡɢɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɨɪɨɬɤɨʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ 
ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ  ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 5 %  

 
Ȼɚɧɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɜɫɿɦɚ 

ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɰɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɱɢɫɥɨ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ, ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɦ, ɭ ɝɪɢɜɧɿ (ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɜ ɝɪɢɜɧɟɜɨɦɭ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ ɡɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ 
ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɛɚɧɤɨɦ). 
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əɤɳɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɫɭɦɭ 
ɪɨɡɦɿɪɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɩɨɤɪɢɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 
ɞɨɪɿɜɧɸє ɫɭɦɿ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ. 

Ȼɚɧɤ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɦɟɧɲɭє 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɩɨɤɪɢɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɛɚɧɤɭ, ɚ 
ɫɚɦɟ: 

ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɦɢɧɭɥɢɯ ɪɨɤɿɜ; 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ (ɩɪɢɛɭɬɨɤ). 
əɤɳɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɩɨɤɪɢɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɪɨɡɦɿɪ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɛɚɧɤɭ, ɬɨ ɧɚ ɫɭɦɭ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɪ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɚɧɤɭ. 

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɚɧɤɭ (ɇ1) 
ɦɚє ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 200 ɦɥɧ ɝɪɧ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ (ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ) ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɿ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɿɡ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɑɢɦ ɜɢɳɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
(ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ) ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ʀʀ ɛɟɪɭɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɛɚɧɤɭ; ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɱɢɦ 
ɧɢɠɱɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ʀʀ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ/ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɭ. 

Ȼɚɧɤɭ ɡɚɛɨɪɨɧɹєɬɶɫɹ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɱɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɚɧɤɭ ɜ ɛɭɞɶ–ɹɤɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɚ ɜɢɩɥɚɬɚ 
ɱɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
(ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ) ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɇ2 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 
ɡɜɚɠɟɧɢɯ ɡɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚɦɢ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɫɭɦɚɪɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 

 

ɉɿɧɫɬɪȺ
ɊɄɇ

ɪ 
2

,                              (2.1) 

 
ɞɟ ɊɄ – ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ;  Ⱥɪ – ɚɤɬɢɜɢ, ɡɜɚɠɟɧɿ ɧɚ ɪɢɡɢɤ; 
ɉɿɧɫɬɪ – ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɹɤɚ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɇ2, 
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ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚɤ: ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɚɥɟ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɧɚ ɫɭɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ ɡɚ ɨɤɪɟɦɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ) ɬɚ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɛɨɪɝɨɜɿ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦ ɚɛɨ ɝɪɨɲɨɜɢɦ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɚɫɬɚɜɢ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɫɭɦɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
ȼɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɛɚɧɤ є ɞɨɛɪɟ ɚɛɨ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɡɛɢɬɤɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 3 ɦɿɫɹɰɿɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɇ2 ɞɿɸɱɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɇ3) 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɫɭɦɢ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɡɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ (ɞɚɥɿ – ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɢɡɢɤɭ). 

 

ɉɿɧɫɬɪȺ
ɈɄɇ

ɪ 
3

,                              (2.2) 

ɞɟ ɈɄ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɇ3 ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 

ɧɿɠ 7 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. 
 

Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ – ɰɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɹɤɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ ɦɿɠ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɿ ɫɭɦɚɦɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɿ ɫɭɦɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɬɚ ɫɭɦɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ (ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ). 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɬɚɤɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ:  

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ (LCR) ɡɚ ɜɫɿɦɚ 
ɜɚɥɸɬɚɦɢ (LCRBB) ɬɚ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ (LCRIB),  

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (NSFR). 
 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ (LCR) – ɧɨɪɦɚɬɢɜ 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɩɥɢɜɭ 
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ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɞɧɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɬɪɟɫ–ɫɰɟɧɚɪɿɸ. 

 Ȼɚɧɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ (LCR) 
ɳɨɞɧɹ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɩɥɢɜɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ȼɚɧɤ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɬɚ ɜɢɦɨɝɚɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ. 

Ȼɚɧɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɱɢɫɬɢɣ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɜɿɞɩɥɢɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɸ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɜɿɞɩɥɢɜɿɜ ɿ ɫɭɤɭɩɧɢɯ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɋɭɤɭɩɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ 75 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɜɿɞɩɥɢɜɿɜ. 

Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɜɿɞɩɥɢɜɢ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɜɿɞɩɥɢɜɿɜ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɪɟɫ–ɫɰɟɧɚɪɿɸ. 

 Ȼɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ (LCR) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ (LCR), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ 
(LCR) ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɜɚɥɸɬɚɦɢ (LCRBB) ɬɚ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ (LCRIB) 
ɡ 01 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɿ ɧɿɠ 100 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. 

Ⱦɨ ɛɚɧɤɭ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɞɨ ɜɫɿɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɛɚɧɤɭ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɟ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɞɧɿɜ, ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɦɟɧɲɟ 5%, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ ɞɥɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ (LCR) ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ (LCRIB), ɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (NSFR) – 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɿ ɨɞɢɧ ɪɿɤ. 

 Ȼɚɧɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (NSFR) ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɹɜɧɨɝɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ASF) ɞɨ ɨɛɫɹɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (RSF). 
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Ȼɚɧɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɨɛɫɹɝ: 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ASF) ɹɤ ɫɭɦɭ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ASF (ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ), 
ɡɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ 
ASF, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ʀɯ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɿ ɨɞɢɧ 
ɪɿɤ; 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (RSF) ɹɤ ɫɭɦɭ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ RSF (ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ), ɡɜɚɠɟɧɢɯ 
ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ RSF, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɿ ɨɞɢɧ ɪɿɤ. 

Ȼɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (NSFR) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
(NSFR), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ [96]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (NSFR) ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɿ ɧɿɠ: 

90 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ – ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 01 ɠɨɜɬɧɹ 2021 ɪɨɤɭ; 
100 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ – ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 01 ɤɜɿɬɧɹ 2023 ɪɨɤɭ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɧɚɥɿɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɹ 
єɞɢɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, 
ɬɚɤ ɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

 
2.3. Ɉɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 
ɍ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɱɟɪɟɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɪɟɝɿɨɧɭ є ɛɸɞɠɟɬ. ɇɚ ɬɥɿ 
ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨʀ ɜɨєɧɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɦ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ.  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v1001500-19#n11
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v1001500-19#n11
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v1001500-19#n11
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ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 
ʀɯɧɿɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɜɿɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɫɚɞ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. 

ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
Ɉ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, ȼ. Ȼєɫєɞɿɧɚ, Ɉ. ȼɚɫɢɥɢɤɚ, Ɂ. ȼɚɪɧɚɥɿɹ, 
Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, ȼ. Ƚɟєɰɹ, Ɇ. Єɪɦɨɲɟɧɤɚ, Ɍ. Єɮɢɦɟɧɤɨ, 
Ɇ. Ʉɚɪɥɿɧɚ, Ɇ. Ʉɨɡɨɪɿɡ, ȼ. Ʉɨɩɢɥɨɜɚ, Ʌ. Ʌɚɡɟɛɧɢɤɚ, 
ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ, ȱ. Ʌɭɧɿɧɨʀ, ɋ. Ɇɨɱɟɪɧɨɝɨ, ɐ. Ɉɝɧɹ, ȼ. Ɉɩɚɪɿɧɚ, 
Ʌ. Ɍɚɪɚɧɝɭɥ, ɋ. ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ, ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, Ɏ. əɪɨɲɟɧɤɚ, 
ȱ. ɑɭɝɭɧɨɜɚ ɬɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ. 

ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɪɨɛɿɬ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ 
ɞɚɧɿɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ, єɞɢɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɨɰɿɧɤɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ 
ɿɫɧɭє. ɐɟ ɫɬɜɨɪɸє ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɭ ɡɛɨɪɿ ɬɚ ɨɛɪɨɛɰɿ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ ɿ ɳɟ ɛɿɥɶɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɿɡ ɨɰɿɧɤɨɸ ɞɿɸɱɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɪɟɛɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ, є ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɣ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɚ ɨɬɠɟ, ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɨɦ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ.  

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɪɿɜɧɿ, ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɡɚɡɧɚɜɚɜ ɡɦɿɧ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɨɫɧɨɜɧɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚɥɨ ɜ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɡɚ 
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ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ɍ ɫɬ. 7 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɪɹɞ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ є 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦɢ. ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ ɡɚ ɧɢɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɪɚɜɨɦ  
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɨɞɧɟ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɣ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ [97]. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɿɫɬɨɬɧɚ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɚɯ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɍɚɤ, 
ɛɚɝɚɬɨ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɿɞ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ Ɉ. ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɹɤ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɩɟɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ 
[98, ɫ. 123]. 

 ȱ. Ƚ. Ʉɨɡɢɧɟɰɶ ɜɢɡɧɚɱɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ ɹɤ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ: ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɬɚ ɰɿɧɨɜɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ [99, ɫ. 112]. Ⱦɟɳɨ ɩɨ ɿɧɲɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ Ⱥ. ɋ. ɉɨɜɫɬɹɧɚ, ɹɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɭ ɭɜɚɝɭ ɚɤɰɟɧɬɭє ɧɚ ɩɪɚɜɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɪɟɝɿɨɧɭ [100, ɫ. 123]. 

ȱɧɲɚ ɝɪɭɩɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɭє ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ 
ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ʉɪɭɤ Ɉ. Ɇ.  ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɿɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɣɨɝɨ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɭɦɨɜɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ, ɩɨɜɧɨɝɨ ɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɭ ɛɸɞɠɟɬɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɳɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ [101]. 

Ɍ. ɘ. Ʉɨɪɢɬɶɤɨ  ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤ 
ɫɬɚɧ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ, ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɜɧɨɝɨ, 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ [102, ɫ. 141] . 

Ɉɞɧɚɤ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜɢɡɧɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɸ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ Ƚ. Ȼ. ɉɨɥɹɤɚ, ɹɤɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ: 

ȱ ɟɬɚɩ – ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ȱȱ ɟɬɚɩ – ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɱɢ 
ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɜɨɧɢ ɜ ɡɚɞɚɧɿ ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɨʀ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɭ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɫɬɚɧɚɯ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɫɬɿɣɤɢɣ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ, ɧɟɫɬɿɣɤɢɣ ɿ ɤɪɢɡɨɜɢɣ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɩɪɢ 
ɨɰɿɧɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɚɜɬɨɪ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ є ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɜɚɠɚє ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ  ɦɿɫɰɟɜɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. ɐɟ ɿ є 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɧɢɦɢ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ;  ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɳɨɞɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ɋɚɦɟ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ  
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɩɨ–ɩɟɪɲɟ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɩɨ–ɞɪɭɝɟ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɩɨ–ɬɪɟɬє, ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɛɭɥɨ ɪɨɡɦɟɠɨɜɚɧɨ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɞɚɬɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ (ɨɛɥɚɫɧɢɯ, ɪɚɣɨɧɧɢɯ, ɦɿɫɬ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ 
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ɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɚ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɧɢɡɶɤɨɸ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɞɚɧɿ ɬɚɛɥ. 2.6.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.6 – Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ,  

ɦɥɪɞ ɝɪɧ 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
Ɋɨɤɢ 

2019 2020 2021 

ȼɫɶɨɝɨ ɞɨɯɨɞɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɦɥɪɞ ɝɪɧ.(ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ). 

300,2 311,4 378,0 

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

260,3 160,1 202,7 

Ⱦɨɯɨɞɢ  ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ 

560,5 471,5 580,7 

ɑɚɫɬɤɚ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɭ 
ɞɨɯɨɞɚɯ ɆȻ,%  46,4 34,0 34,9 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ [103] 

 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɞɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 
3,6%. Ⱥɥɟ ɰɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɡɦɿɧɟɧɿ ɳɨɪɨɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɧɚɱɧɭ ɩɢɬɨɦɭ 
ɜɚɝɭ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ: ɜ 2021 ɪɨɰɿ ʀɯ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 202,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɚɛɨ 34,9% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɞɨɯɨɞɿɜ.   

ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ: ɱɚɫɬɤɚ ʀɯ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2019–2021 ɪɪ. 
ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 88%–90%. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, 
ɒɜɟɰɿɹ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɞɨɬɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɭ ɫɜɨɛɨɞɭ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɰɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–
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ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɍ 2021 ɪɨɰɿ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ (27,5%), ɦɟɞɢɰɢɧɭ (8%), ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɬɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɪɿɝ (6,8%). 

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɩɪɢ ɬɚɤɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɧɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ. Ⱥ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɨɫɢɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɇɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɤɨɲɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ʀɯ ɧɟɫɬɿɣɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɨɥɟɣ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɱɚɫɬɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ȼɊɉ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɞɥɹ ɱɨɝɨ 
ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

 
    

   (2.3) 
 

ɞɟ ȾɄ  – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɱɚɫɬɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ȼɊɉ; 

Ⱦɜ – ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɟɝɿɨɧɭ; 
ȼɊɉ – ɜɚɥɨɜɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
ɍ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɫɧɭє ɡɧɚɱɧɚ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɭ ɜɟɥɢɱɢɧɿ 

ɱɚɫɬɤɢ ȼȼɉ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɞɨɯɨɞɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɇɚɣɜɢɳɢɣ 
ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ: ɭ Ⱦɚɧɿʀ – 31%, ɭ 
ɒɜɟɰɿʀ – 21,1%, ɭ Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ ɬɚ ɇɨɪɜɟɝɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 18,5% ɿ 
18,2%, ɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɭ Ƚɪɟɰɿʀ – 0,4% (ɬɨɛɬɨ ɜɢɞɚɬɤɢ ɦɚɣɠɟ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ). ȼɿɞɧɨɫɧɨ 
ɧɢɡɶɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ȼɊɉ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɭ ɇɨɜɿɣ Ɂɟɥɚɧɞɿʀ (3,8%), ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ʉɨɪɟʀ 
(3,9% ), Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ (4,4%) ɬɚ ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ (4,8%). 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɥɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ 
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ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ȼɊɉ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

     
                      (2.4) 

 
 

ɞɟ ȼɄ  – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɱɚɫɬɤɭ ɜɢɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ 
ȼɊɉ ɪɟɝɿɨɧɭ; 

ȼ – ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɮɨɪɦɨɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ (ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɭɧɿɬɚɪɢɡɦ ɱɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɿɡɦ) ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ȼȼɉ ɱɟɪɟɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬɢ. ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɱɚɫɬɤɨɸ ɜɢɬɪɚɬ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭ ȼɊɉ 
ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ: 

ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 20–
30% ȼȼɉ (Ⱦɚɧɿɹ, ɇɨɪɜɟɝɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ); 

ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɰɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɤɨɥɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ 
14 ɞɨ 20 % (ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, ȱɪɥɚɧɞɿɹ); 

ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɢɠɱɿ 10 % ȼȼɉ (Ȼɟɥɶɝɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, 
Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ, ȱɫɩɚɧɿɹ). 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚ ɱɚɫɬɤɨɸ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ 
ɤɪɚʀɧ, ɩɨɪɹɞ ɡ Ⱦɚɧɿєɸ, ɇɨɪɜɟɝɿєɸ, ɒɜɟɰɿєɸ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡ 
ɰɿєʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɭɩɿɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, 
ɧɚɞɚɧɨʀ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ ɫɤɥɚɞɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɧɚɱɧɚ 
ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɱɟɪɟɡ 
ɞɨɬɚɰɿʀ, ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ), ɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɩɪɨɫɬɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɨɛɬɨ ɛɿɥɶɲɚ ɩɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ ɜɢɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɿ ɜ ɹɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɧɟ 
ɬɨɬɨɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɣ ɫɜɨɛɨɞɿ ɞɿɣ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɤɪɿɦ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɿ ɿɧɲɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ (ɬɚɛɥ. 2.7).  

Ɂɝɿɞɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɜɥɚɞ Єɜɪɨɩɢ ɬɟɪɦɿɧ «ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɯɨɞɢ» ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɨɞɟɪɠɚɧɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.7 – Ɉɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ 

1 2 3 

1 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɭɱɚɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɜɟɞɟ–ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɉɨɤɚɡɭє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ) ɬɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  

2 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɉɨɤɚɡɭє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɤɨɲɬɚɦɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɢɦɢ ɞɨ  Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ  ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ 

3 
Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

ɉɨɤɚɡɭє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ʀɯ 
ɩɥɚɧɨɜɢɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ 

4. 
Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɱɚɫɬɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

5 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɿ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ 

ɉɨɤɚɡɭє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɬɚ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

6 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, % 

ɉɨɤɚɡɭє ɱɚɫɬɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

7 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, % 

ɉɨɤɚɡɭє ɱɚɫɬɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

8 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɫɬɿ, % 

ɉɨɤɚɡɭє ɱɚɫɬɤɭ  ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ  
ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

9 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ, % 

ɉɨɤɚɡɭє ɹɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɣɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɿɜ  (ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ) 

10 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, % 

ɉɨɤɚɡɭє, ɹɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ 

11 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɝɪɧ/ɨɫɨɛɭ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɹɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ) ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ 
ɪɟɝɿɨɧɭ 



 

119 

ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 2.7 
1 2 3 

12 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, % 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ 

13 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɪɧ./ɱɨɥ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɹɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɲɤɚɧɰɹ ɪɟɝɿɨɧɭ 

14 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, % 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɞɚɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨ 
ɍɤɪɚʀɧɿ 

 Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɜɬɨɪɚ  
 

ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɹɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɥɶɧɨ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ.  Ɉɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ, ɫɬɚɜɤɭ ɹɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɩɪɚɜɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ [104, ɫ. 219].   

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɜɿɞ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɝɿɞɧɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɬɚ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɿɤ; 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɬɚɰɿɣ 
ɬɚ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ ɬɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ɂɚɤɨɧ  
«ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨ–ɿɧɲɨɦɭ. Ɍɚɤ, ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, 
ɳɨ ɞɨɯɨɞɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ, 
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ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɫɬ. 63) [105].  

Ɂɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɧɚ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɚɛɨ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɉɨ ɫɭɬɿ, ɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɱɢɦ 
ɛɿɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɞɨ ʀɯ ɫɤɥɚɞɭ, ɬɢɦ ɦɟɧɲɟ ɫɬɢɦɭɥɿɜ 
ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɱɚɫɬɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ: 
ɦɟɧɲɟ 20 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ.  ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɭ ɬɚɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɡ ɭɧɿɬɚɪɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɭɫɬɪɨєɦ, ɹɤ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, 
ȱɫɩɚɧɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɞɨɫɹɝɚє 70–90%, ɚ ɭ 
əɩɨɧɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ, Ȼɟɥɶɝɿʀ ɿ Ⱦɚɧɿʀ – ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞ 68 
ɞɨ 56%, ɬɨɛɬɨ ɜ 3–5 ɪɚɡɿɜ ɜɢɳɢɣ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ ɳɟ ɪɚɡ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɨɬɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ  
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɬɚɤɨɠ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭ ɩɢɬɚɧɧɹɯ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɨ ɫɭɦɢ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɫɤɥɚɞɚє  ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 
59,7% ɬɚ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ є ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ȱɬɚɥɿʀ, ȱɪɥɚɧɞɿʀ ɿ Ȼɟɥɶɝɿʀ – ɦɟɧɲɚ 10%, ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 
ɬɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ – ɬɪɨɯɢ ɛɿɥɶɲɚ 20%, ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɿ Ⱦɚɧɿʀ ɫɤɥɚɞɚє 
ɛɥɢɡɶɤɨ 40%. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɜɫɟɛɿɱɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ȼɬɿɦ, ɧɚɜɿɬɶ ɫɬɢɫɥɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ ɜ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
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ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. Ⱥ ɬɨɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ  ɫɥɿɞ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɜ ɪɨɡɪɹɞ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɬɚ   
ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ – ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ. ɋɥɿɞ ɞɛɚɬɢ ɩɪɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɹɤɢɯ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɨɲɭɤɭ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ȱ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɹɤ 
ɧɚɣɲɜɢɞɲɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɤɪɚʀɧɢ.  

 
2.4. ɒɥɹɯɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

 
ɉɨɱɚɬɨɤ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɣɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɡɧɚɱɢɜɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɍɪɢɜɚɥɟ ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɡɦɭɫɢɥɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ 
ɜɢɱɟɪɩɚɬɢ ɡɚɩɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɿɰɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɩɪɢ ɬɟ ɳɨ ɫɬɚɧ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɹɤ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ, ɨɤɪɟɦɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɨɝɿɪɲɢɥɢɫɹ.  

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 

 ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ; 
 ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 
 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
ɍɫɿ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɱɢɧɹɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɍɚɤ, ɜɚɥɸɬɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɦɩɨɪɬɭ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɬɚ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. (ɪɢɫ. 2.9).  

Ɍɢɫɤ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɤɭɪɫ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ 
ɜɚɥɸɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɚ ɣ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿєɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɤɚɪɬɨɤ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɝɪɚɧɬɨɜɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ  ɨɛɫɹɝɿɜ  ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ,  ɡɚɛɨɪɨɧɨɸ  ɧɚ  ɪɟɩɚɬɪɿɚɰɿɸ 
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Ɋɢɫ. 2.9. Ʉɭɪɫ ɝɪɢɜɧɿ ɡɚ ɞɨɥɚɪ ɋɒȺ [106] 

 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɬɚ ɫɭɬɬєɜɢɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. 
Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ, 
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ʀɯ ɜɢɦɭɲɟɧɨʀ  ɪɟɥɨɤɚɰɿʀ 
ɫɭɬɬєɜɨ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɩɨɫɢɥɸє ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ ɬɢɫɤ. əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.10, ɿɧɞɟɤɫ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ ɡɪɿɫ ɞɨ 20.1%, ɫɭɬɬєɜɨ ɩɟɪɟɜɢɳɢɜɲɢ 5% ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɿɧɞɟɤɫɭ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɚ ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɣɧɢ 
є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɛɚɧɤɨɦ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɮɿɤɫɚɰɿɹ ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ.  

ȼɿɞɿɣɲɨɜɲɢ ɜɿɞ ɪɟɠɢɦɭ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ 
ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ ɇȻɍ ɞɟɳɨ ɡɦɿɧɢɜ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɭ ɱɟɪɜɧɿ 2022 ɪɨɤɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɿɡ 10 % ɞɨ 25% 
ɫɩɪɢɹɥɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɸ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɚɥɟ ɣ ɡɚɯɢɫɬɭ ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɿɥɶɲɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɪɢɜɧɿ 
(ɪɢɫ. 2.11). 

 Ʉɭɩɿɜɥɹ ɧɚ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ  
 ɉɪɨɞɚɠ ɧɚ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
 Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɤɭɪɫ 
 Ʉɭɩɿɜɥɹ ɧɚ «ɫɿɪɨɦɭ» ɪɢɧɤɭ 
 ɉɪɨɞɚɠ ɧɚ «ɫɿɪɨɦɭ» ɪɢɧɤɭ 
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Ɋɢɫ. 2.10. ȱɧɮɥɹɰɿɹ ɬɚ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ, % [106] 
 

Ɍɚɤɟ ɫɭɬɬєɜɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɨɞɪɚɡɭ ɧɚ 15 
ɜ.ɩ. ɛɭɥɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɦɭɫɢɥɨ ɛ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɜɿɞɤɥɚɫɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ʀʀ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ. ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ ɦɚє ɨɛɦɟɠɟɧɿ 
ɞɿєɜɿɫɬɶ. əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 25% 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ  ɬɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɡɦɿɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɈȼȾɉ 
– ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɢɯ, ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɦɟɧɲɢɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɟɦɿɫɿɣɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ.  

ɇɚɞɥɢɲɤɨɜɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ є ɳɟ ɨɞɧɿєɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɿɡ ɹɤɨɸ 
ɫɬɢɤɧɭɥɚɫɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɣɧɢ. Ʉɨɲɬɢ, ɹɤɿ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɨɬɪɢɦɭє ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɱɢ ɜɿɞ ɟɦɿɫɿʀ,  ɭ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɮɿɡɢɱɧɢɦ 
ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɿ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɧɚ ʀɯ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɬɚ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɇȻɍ. ɍ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɦɢ ɦɚєɦɨ ɩɪɨɮɿɰɢɬ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

 

 ɐɿɥɶɨɜɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ 

 Ȼɚɡɨɜɢɣ ȱɋɐ 

  ȱɋɐ 

  ɐɿɥɿ ɡ ɿɧɮɥɹɰɿʀ 
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Ɋɢɫ. 2.11. ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɇȻɍ ɬɚ UIIR/UONIA, % [107] 
 

Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɣɨɝɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɞɨɜɿɪɨɸ ɞɨ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ, 
ɚ ɧɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭɫɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɞɪɚɡɭ ɭ ɝɨɬɿɜɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɝɪɢɜɧɿ ɫɩɨɜɿɥɶɧɸє ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ 
ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɩɨɜɿɥɶɧɸє ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ 
ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɟɧɲɭє ʀɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɭ 
ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ.  

ȼɢɪɿɲɢɬɢ ɞɚɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɬɚ 
ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ. ɐɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ ɛɚɧɤɢ ɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɝɪɢɜɧɟɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɭɬɶ, ɳɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ ɤɨɲɬɿɜ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɯ ɿɧɮɥɹɰɿєɸ. ɍ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɣ ɩɪɨɮɿɰɢɬ, ɚ ɣ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɰɿɥɨɦɭ.   

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ, ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɿɡ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦ ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ, ɫɭɬɬєɜɨ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɪɢɫ. 2.12).  



 

125 

 
Ɋɢɫ. 2.12. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, % [108] 

 

Ɂ ɪɢɫɭɧɤɭ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ Ȼɿɡɧɟɫ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿєɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɿɡ 
24% ɭ ɛɟɪɟɡɧɿ ɞɨ 29% ɭ ɬɪɚɜɧɿ 2022 ɪɨɤɭ.  

ɍɫɟ ɰɟ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɿɞɛɢɥɨɫɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɫɭɬɬєɜɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɢɞɚɧɢɯ, 
ɹɤ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɬɚɤ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɪɢɫ. 2.13).  

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɨɛɫɹɝɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨ ɫɩɨɜɿɥɶɧɢɥɢɫɹ ɭ 
2022 ɪɨɰɿ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɇɟɡɧɚɱɧɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ ɛɭɥɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 
ɩɨɫɿɜɧɭ. ɉɪɨɬɟ ɜɠɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɪɨɤɭ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɫɭɬɬєɜɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ  
ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɚɞɠɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɧɚɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɟ ɜɚɪɬɨ. ɉɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ 
ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ.  

ȱɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɶ 
ɬɚɤɨɠ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ (non–performing loans 
ɚɛɨ NPL) (ɪɢɫ. 2.14).  
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Ɋɢɫ. 2.13. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. [109] 

 
Ɋɢɫ. 2.14. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɱɚɫɬɤɢ NPL ɭ 2006–ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2022 ɪɪ., % [110] 

 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ ɭ 2015–2017 ɪɨɤɚɯ ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɡɪɨɫɬɚɜ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɿɜ (AQR), ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɨ 
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Ʉɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ  ɿɧɲɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ (ɞɨɩɨɦɿɠɧɚ ɜɿɫɶ) 
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ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɛɿɥɶɲ ɠɨɪɫɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ 
«ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬ (NPL)» ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɧɚ 
ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɦɢ. ɋɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤɨɦ 
ɩɿɫɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2018 ɪɨɤɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɩɢɫɚɧɧɸ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚɪɟɡɟɪɜɨɜɚɧɢɯ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ NPL ɬɚ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɡɚ ɭɫɿɦɚ ɝɪɭɩɚɦɢ 
ɛɚɧɤɿɜ.  

ɍ ɥɸɬɨɦɭ 2022 ɪɨɤɭ ɪɿɜɟɧɶ NPL ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɞɨ 26.7%. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦ ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹɦ ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɭ ɛɟɪɟɡɧɿ–ɤɜɿɬɧɿ ɜɞɚɥɨɫɶ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɱɟɪɜɧɹ 2022 ɪɨɤɭ 
ɛɚɧɤɢ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ NPL, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɬɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨ 
ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɚɤɬɢɜɢ. əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɪɿɫ ɞɨ 30,8% ɭ 
ɜɟɪɟɫɧɿ 2022. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɇȻɍ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɜɿɣɧɢ ɨɛɫɹɝɢ 
ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɫɹɝɧɭɬɢ 60%. ȼɿɞɬɚɤ, ɛɚɧɤɢ 
ɜɬɪɚɬɹɬɶ ɥɟɜɨɜɭ ɱɚɫɬɤɭ ɫɜɨʀɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɧɨɜɨʀ ɯɜɢɥɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜ. 

Ɂ ɪɢɫɭɧɤɭ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɪɨɫɥɚ ɱɚɫɬɤɚ NPL ɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ (ɿɡ 5,9% ɭ 
ɛɟɪɟɡɧɿ 2022 ɞɨ 12,6% ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 2022) ɬɚ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ (ɿɡ 10,5% ɞɨ 15% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɜɨʀ ɤɪɟɞɢɬɢ 
ɝɿɪɲɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ – ɱɚɫɬɤɚ NPL ɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿ 40,51%, ɿ ɞɟɳɨ ɤɪɚɳɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 32,04%. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ  
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ʀɯ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ  ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ʀɯ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ (ɪɢɫ. 2.15).  

ɉɪɨɫɬɪɨɱɟɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɞɨɯɨɞɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 
ɬɚ, ɡɪɟɲɬɨɸ, ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɛɚɧɤɭ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɿɧ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɜɬɪɚɱɚɬɢɦɟ  ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɛɚɧɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɪɟɡɟɪɜɢ, 
ɳɨ ɡɦɟɧɲɭє ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɚɧɤɭ. ɉɪɢ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɞɨɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɜ ɿɧɲɨɦɭ 
ɜɢɩɚɪɤɭ – ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɛɭɞɟ ɡɦɭɲɟɧɢɣ ɜɢɜɟɫɬɢ ɛɚɧɤ ɡ ɪɢɧɤɭ.  
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Ɉɞɧɚɤ, ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɇȻɍ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɳɨ  

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ 
ɜɿɣɧɢ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟ, ɳɨ ɱɚɫɬɤɚ NPL ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɿɫɬɶ ɭɫɿєʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɳɟ ɞɨ ɡɚɜɟ-
ɪɲɟɧɧɹ ɜɿɣɧɢ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ є 
ɨɞɧɿєɸ ɡ ɜɢɦɨɝ ɆȼɎ ɭ ɦɟɠɚɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɨ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ. 

ȼɢɪɿɲɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɨɠɭɬɶ ɥɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɚɛɨ ɫɩɢɫɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɣɧɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɚ 
ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. 
ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚɤɨɠ, ɳɨ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɨɡɢɤ, ɹɤɿ ɛɚɧɤɢ ɜɬɪɚɬɢɥɢ 
ɱɟɪɟɡ ɜɿɣɧɭ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɫɭɧɟɧɧɹ 
ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɳɨɞɨ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɢɯ ɭ ɬɪɟɬɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚɥɟ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ʀɯ 
ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɟ ɿ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɟ ɿ ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɢɪɿɲɟɧɟ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ NPL ɧɚ 10% є 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɹɤɢɯ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 
ɦɟɧɲɟ 15% ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. ɋɚɦɟ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
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ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɤɪɟɦɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟ ɜɬɪɚɱɚɬɢ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɧɚɜɿɬɶ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ NPL. Ɉɤɪɿɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɜɚɪɬɨ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɈȼȾɉ, ɤɨɦɿɫɿʀ 
ɡɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿʀ, ɪɿɡɧɢɰɶ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɜɚɥɸɬ. Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɫɭɬɬєɜɨɸ є ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɬɚ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ  

əɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɧɨɜɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ. Ƀɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ є ɬɟ, ɳɨ ɨɤɪɿɦ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɫɭɦɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɧɚ ɧɟʀ, ɞɟɩɨɡɢɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɩɥɚɬɭ 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɡɦɿɧɿ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ 
ɋɒȺ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ȱɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ ɞɚɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɭ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. ɐɟɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɟ ɬɚɤ, ɧɿɛɢ ɩɪɢɜɚɬɧɚ ɨɫɨɛɚ 
ɩɪɢɞɛɚɥɚ ɜɚɥɸɬɭ ɡɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɇȻɍ, ɪɨɡɦɿɫɬɢɥɚ ʀʀ ɧɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬ ɬɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɚ ɤɭɪɫɨɦ ɇȻɍ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  ɋɭɦɚ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɜɤɥɚɞɿɜ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɥɿєɧɬɚ ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ. ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜ,  ɚ ɫɬɪɨɤ ɞɟɩɨɡɢɬɭ – ɜɿɞ ɲɟɫɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɞɚɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɢɫɬɭɩɢɬɶ  
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɸ ɜ ɝɨɬɿɜɤɨɜɭ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ, ɳɨ ɭ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɧɢɡɢɬɢ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɧɟʀ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɧɢɡɢɬɢ ɬɢɫɤ ɧɚ 
ɤɭɪɫ ɭ  ɞɚɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ.  

Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɧɚ ɡɚɥɢɲɤɢ ɜɚɥɸɬɢ 
ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜ ɇȻɍ ɡ ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɜ ɝɪɢɜɧɹɯ. 
Ȼɚɧɤɢ, ɡɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ ɡɦɨɠɭɬɶ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɜ ɇɚɰɛɚɧɤɭ ɞɨɥɚɪɢ ɋɒȺ ɧɚ ɫɭɦɭ ɬɚɤɢɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɚ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɤɭɩɥɟɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɧɚ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜ ɇȻɍ. 
ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɚɥɸɬɭ ɧɟ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɨɤɪɿɦ ʀʀ 
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ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɞɿɸɱɢɦ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ ɬɚɤɢɯ ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɞɥɢɲɤɭ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɚ ɨɬɠɟ ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢɦɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, 
ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ 
ɝɪɢɜɧɟɜɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢɦɟ ɝɪɨɲɨɜɭ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿɸ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɧɟ 
ɦɚɬɢɦɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ. 

 
2.5. ȱɦɩɟɪɚɬɢɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɜɢɦɚɝɚє ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

Ɂɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɛ ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ ɜɱɚɫɧɨ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɨɡɧɚɤɚɯ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 
ɐɿ ɡɚɞɚɱɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɿɜ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɿɦɩɟɪɚɬɢɜ» ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ 
imperativus, ɹɤɟ ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɨɡɧɚɱɚє «ɜɥɚɞɧɢɣ». ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɟ ɿ 
ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɟ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɧɚɫɬɿɣɧɭ ɜɢɦɨɝɭ, 
ɜɟɥɿɧɧɹ, ɧɚɤɚɡ. Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ ɫɥɨɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞ 
ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɳɨ ɧɨɫɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
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ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ–
ɟɬɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɯ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɨɛɢɬɶ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɦɨɪɚɥɶɧɭ ɱɢ ɟɬɢɱɧɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɧɨɪɦɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɢ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɱɢɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ. 
Ɍɨɛɬɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜ – ɰɟ ɩɟɜɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜɫɿɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɢɯ [111]. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 
ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭєɦɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ» 
(ɬɚɛɥ. 2.8) ɬɚ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ» (ɬɚɛɥ. 2.9). 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɬɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɥɚɫɧɢɦ ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ; ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɫɬɚɧɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɨɰɿɧɤɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ [115]. 

ɉɪɨɰɟɫ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɦɨ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɢɫ. 2.16. 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɢɪɿɲɭє ɨɫɧɨɜɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧє ɩɨɥɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɝɚɥɭɡɿ, ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ (ɨɰɿɧɤɢ) 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɡ ɜɢɡɧɚɧɢɦɢ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ ɱɢ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.8 – Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɂɦɿɫɬ ɩɨɧɹɬɬɹ 

Ⱥ.Ɇ. ɉɨɞɞєɪɶɨɝɿɧ 
[112] 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ–ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ, 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȱ.Ɉ. Ȼɥɚɧɤ [113] 
Ɋɿɜɟɧɶ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ɉ.ɋ. Ɏɿɥɿɦɨɧɟɧɤɨɜ, 
Ⱦ.ȱ. Ⱦɟɦɚ [114] 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɢ 
ɫɜɨʀ ɛɨɪɝɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 

Ɇ.ɇ. Ʉɪɟɣɧɿɧɚ 
[115] 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɣɨɝɨ ɞɿɥɨɜɭ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ. 

Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɶɤɚ 
[116] 

ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɬɨɛɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ. 

Ƚ.Ȼ. ɉɨɥɹɤ [117] Ʉɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ƚ.ȼ. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ 
[118] 

Ɋɟɚɥɶɧɚ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ʀʀ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

Ʌ.Ɉ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ 
[119] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱥ.Ƚ.ɋɟɦɟɧɨɜ, 
Ɉ.Ɉ.Єɪɨɩɭɬɨɜɚ, 
Ɍ.ȼ.ɉɟɪɟɤɪɟɫɬ, 
Ⱥ.ȼ.Ʌɢɫɟɧɤɨ [120] 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɬɚɧ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ ɬɚ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.9 –  ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
 ɩɨɧɹɬɬɹ «ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɂɦɿɫɬ ɩɨɧɹɬɬɹ 

Ɇɿɳɟɧɤɨ Ⱥ.ɉ. 
[121] 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ‒ ɟɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɧɚ 
ɹɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɧɨ–
ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

Ʉɨɥɨɫ Ȼ. [122] 
Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ‒ ɰɟ ɩɨɲɭɤ, ɚɧɚɥɿɡ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨʀ 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. 

Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ ȿ.Ɇ. 
[123] 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ‒ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ, 
ɹɜɢɳɚ ɱɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜ ɧɢɯ 
ɫɥɚɛɤɢɯ ɥɚɧɨɤ ɿ «ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ». 

Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ Ɍ.Ɇ. 
[124] 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ‒ ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɢɩɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɥɢɲɟ 
ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ. 

 

Ɋɢɫ. 2.16. ɋɯɟɦɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ [126] 
 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ‒ ɰɟ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɿ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɜɢɫɭɧɟɧɧɹ ɝɿɩɨɬɟɡ ɩɪɨ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɿ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɧɟɫɬɿɣɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ–
ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɞɨ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ) ‒ 
ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɨɩɟɪɭє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ 
ɿ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
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ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɹɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɛɚɡɿ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ʀɣ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ 
ɩɨɜɧɚ ɤɚɪɬɢɧɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɞɿɣ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɱɢ 
ɨɛ’єɤɬɭ (ɩɪɨɰɟɫɭ) ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 

Ɇɿɫɰɟ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.17. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɭɞɶ–ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ 
ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ. ɑɢɦ ɲɜɢɞɲɟ ɛɭɞɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɨɡɧɚɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɢɡɢ, ɬɢɦ ɥɟɝɲɟ ɛɭɞɟ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2.17. Ɇɿɫɰɟ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ [127] 

 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɢɦɨ ɜɢɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ 

ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 2.18). 

ȼ ɦɟɠɚɯ ɛɭɞɶ–ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɿ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɿɚɝɧɨɡɭ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, 
ɡɞɚɬɧɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɭ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɐɟ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ 
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ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɲɤɚɥɢ ɜɢɦɿɪɭ ɩɟɜɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɰɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2.18. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɞɿɜ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [128] 

 
Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ 

ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɧɨɪɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɡ ɩɟɜɧɨɸ 
ɧɨɪɦɨɸ ɚɛɨ ɟɬɚɥɨɧɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ‒ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ. 
Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ, ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ 
ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ʀʀ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɚ 
ɫɬɚɞɿɹ ‒ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ, ɬɨɛɬɨ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɭ ɹɤɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ ɜ 
ɡɦɨɡɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɿ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɫɜɨɸ 
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ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ є ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɹɜɥɹɬɢ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɳɟ ɧɚ ɟɬɚɩɿ, ɤɨɥɢ ɭɫɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜ 
ɧɨɪɦɿ, ɤɨɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɚє ɧɿɹɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 

Ȼɭɞɶ–ɹɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɹɤɿɫɧɢɣ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɦɚє ɛɟɡɥɿɱ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɣɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɭɫɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ 
ɦɿɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɭɫɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɚ 
ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ [129]. 

Ɍɨɦɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɹɤɨɦɨɝɚ ɩɨɜɧɿɲɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ є ɩɪɨɦɿɠɧɢɦ ɛɭɮɟɪɨɦ ɦɿɠ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɿ ɤɟɪɭɸɱɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɛɭɞɶ–ɹɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ 
ɡɡɨɜɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɨɛ’єɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɟɬɚɩɢ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [130]. ɋɯɟɦɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.19. 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 4, ɜɢɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɹɤɚ ɜɢɞɿɥɟɧɚ 
ɲɬɪɢɯɨɜɨɸ ɥɿɧɿєɸ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɬɚɞɿʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɿɫɥɹ 
ɱɨɝɨ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɨɡɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ: ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɫɬɚɧɭ ɿ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɟɪɲɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɿɧɲɨɝɨ ‒ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧє. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɨɛ’єɤɬɚ, ɬɚɤ ɿ 
ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɱɚɫɿ. ȼɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ 
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ɩɪɢɱɢɧɧɨ–ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɩɨɹɜɢ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɜɿɞɿɝɪɚє ɞɨɫɜɿɞ  

 

 
Ɋɢɫ. 2.19. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [131] 

 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. ɉɨɹɜɚ ɩɟɪɲɢɯ ɨɡɧɚɤ ɤɪɢɡɢ, ɩɪɨ ɹɤɿ ɫɬɚɥɨ 
ɜɿɞɨɦɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɦɢɧɭɥɢɦ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ, ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɩɨɹɜɿ ɤɪɢɡɢ ɳɟ ɧɚ ɪɚɧɧɿɯ ʀʀ ɫɬɚɞɿɹɯ. ɐɟɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɥɨɤɚ ɨɛɥɿɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɢɧɭɥɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɨɛ’єɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɨɛɬɨ є ɜɯɨɞɨɦ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ɐɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ, 
ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɡɚɦɤɧɟɧɢɣ ɰɢɤɥ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 
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ɉɪɨɰɟɫ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ: 

1) ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɟɬɚɩ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ–ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ; ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ; ɛɚɡɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ). 

2) ȿɤɫɩɪɟɫ–ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ (ɦɟɬɨɸ ɟɤɫɩɪɟɫ–
ɚɧɚɥɿɡɭ є ɧɚɨɱɧɚ ɬɚ ɲɜɢɞɤɚ ɨɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɿ, ɹɤɚ 
ɧɟ є ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɸ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɢɝɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɜɢɹɜɢɬɢ «ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 
ɤɪɢɡɢ» ɬɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩɟɪɲɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɞɿɚɝɧɨɡɭ). 

3) Ⱦɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɣɨɝɨ ɦɟɬɚ ‒ ɞɟɬɚɥɶɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ'єɤɬɚ (ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɞɿɥɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɤɪɟɞɢɬɨ– ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɨɳɨ), 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɟɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ ɜɧɟɫɨɤ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 
Ⱦɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭє, ɞɨɩɨɜɧɸє ɿ 
ɪɨɡɲɢɪɸє ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟɤɫɩɪɟɫ–ɚɧɚɥɿɡɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɿɪɚ 
ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɟ 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɭ, ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
ɞɨɫɜɿɞɭ). 

4) ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɿɚɝɧɨɡɭ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɨɬɨɱɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɨɤɢ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɪɚɡɥɢɜɿ 
ɦɿɫɰɹ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ. Ɇɨɠɥɢɜɢɦ ɫɬɚɸɬɶ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɧɚ ɤɪɚɳɟ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɞɿɚɝɧɨɡ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɹɤɳɨ ɰɟ ɛɭɞɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ) 
ɬɚ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɢ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɫɬɪɚɯɭɸɱɢ ɪɢɡɢɤɢ). 

5) Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ (ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɣɨɝɨ ɡɦɿɧɢ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɚɥɟ ɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɩɪɨєɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ (ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ) ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɩɨɞɿɛɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ) [128]. 

Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɰɿɧɤɭ 
ɫɬɚɧɭ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ (ɟɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ), ɡ ɿɧɲɨʀ –  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɹɤɨɝɨ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɨєɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɇɟɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє 
ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ: ɲɜɢɞɤɟ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɦɚɝɚє 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ɐɶɨɦɭ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɞɿєɜɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

ȱɦɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ є: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬɶ, ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɫɬɶ, 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɬɨɱɧɿɫɬɶ, ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ), 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ). 
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ɊɈɁȾȱɅ 3 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ–ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ ɌȺ ȺɇɌɂɄɊɂɁɈȼɈȽɈ  

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 

 

3.1. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ 
ɡɚɝɪɨɡ. Ɇɟɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɥɟɠɚɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɹɤ ɬɚɤɢɯ. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ, ɩɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ ɡ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɦɢ ɯɨɱɟɦɨ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɧɟ ɦɟɯɚɧɿɱɧɿɫɬɶ, ɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɰɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɚ ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ.  

əɤɳɨ ɦɟɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ʀʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɿ ɿ ɛɟɡɩɟɰɿ, ɬɨ ɦɟɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɚɦɤɧɭɬɚ ɜ ɩɥɨɳɢɧɿ ɫɚɦɢɯ  ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɚɥɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ. 

1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɇɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ: 

 ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɿ ɮɨɪɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; 
 ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
 ɜɚɥɸɬɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ; 
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 ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
 ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 
 ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 
 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɿ ɮɨɪɦ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
 ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
2. Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɐɟɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ 
ɜɢɞɿɜ ɿ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ. ɉɨɩɢɬ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɰɿɧ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ) ɿ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɶ ɡɚ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɚɯ, 
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɫɟɪɟɞɧɸ ɧɨɪɦɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

3. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɶɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɥɟɠɢɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚɤɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɨɧɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 

 ɦɟɬɨɞ ɬɟɯɧɿɤɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; 
 ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ; 
 ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ–ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ; 
 ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ–ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ; 
 ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ (ɦɟɬɨɞɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ); 
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 ɦɟɬɨɞɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
 ɦɟɬɨɞɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɤɨɦɩɚɭɧɞɭɜɚɧɧɹ); 
 ɦɟɬɨɞɢ ɡɧɨɫɭ ɚɤɬɢɜɿɜ; 
 ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ. 
5. ɋɢɫɬɟɦɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ 
ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɨɛ'єɤɬɚɦɢ: 

 ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɱɟɤɢ, 
ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ ɬɨɳɨ); 

 ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɜɟɤɫɟɥɿ ɬɨɳɨ); 
 ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɬɨɳɨ); 
 ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɚɤɰɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɬɨɳɨ); 
 ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ 

ɩɨɥɿɫ ɬɨɳɨ); 
 ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 
6. Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ  ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɠɢɬɢɯ 

ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɰɿɧɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ  ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɛɢɬɤɭ, ɹɤɨɝɨ ɡɚɡɧɚɥɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɫɜɨʀɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɞɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɰɿɥɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɹє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɫɟɛɿɱɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ 
(ɬɚɛɥ. 3.1). 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɚє ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɜɨʀɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɤɥɚɞɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɬɟɪɦɿɧɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɫɿɛ, 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

− ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɜɯɿɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ; 

− ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɫɿɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ;  

− ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɟɬɚɩɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ;  

ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ–ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [132];    

− ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ;  

− ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ.  

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ «ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ», ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ:  

− ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ;  

− ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ   
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(ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ) ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ;  

− ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿɯ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɛɦɿɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ, 
ɩɨɜɧɨɸ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ;  

− ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ;  

− ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ;  

− ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɬɚɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜɿɞ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

− ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɬɠɟ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɟɬɨɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ).  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɿɥɟɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ.  

ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɛɚɥɚɧɫ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɫɿɯ 
ɥɚɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɩɨɲɭɤɨɦ 
ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿєɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɍɨɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɨɤɪɟɦɨ ɛɥɨɤ 
«ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ», ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɪɢɫ. 3.1). 
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Ɋɢɫ. 3.1. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ [133] 
 
Ⱦɨ ɛɥɨɤɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 3.1, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ.  

ɉɪɢɞɿɥɢɦɨ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ, ɬɚɤ ɹɤ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɮɿɪɦɢ 
є ɨɞɧɢɦ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  Ɏɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɫɬɚɧ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɪɚɠɟɧɟ ɜ ɤɪɚɳɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɣɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɨɪɦɢ ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɡɚ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɹɤ 
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ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɣɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [134].  

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɛɿɬ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 

 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ;  

– ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɿ ɤɚɞɪɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ;  

– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.   
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɭɬɧɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 

ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤ:  
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ;  
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɿ ɹɤɿɫɧɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ;  

– ɨɛ'єɤɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ є 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  [135] . 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɭɤɭɩɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɫɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɹɤ 
ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ; 
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– ɦɚє ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɦɿɧ ɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɬɚ 
ɤɚɞɪɨɜɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɧ ɜɢɞɿɥɹє ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɚɠɟɥɿ, ɫɭɛ'єɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɛ'єɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɭɛ'єɤɬ, ɦɟɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɩɪɨɰɟɫɢ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ). Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ є  ɫɤɥɚɞɧɢɣ, 
ɬɚɤ ɹɤ ɨɯɨɩɥɸє ɛɟɡɥɿɱ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɿɪ ɧɟɦɚє 
ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨɫɬɿ ɜ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɰɶɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɫɭɛ'єɤɬ, ɨɛ'єɤɬ, ɦɟɬɨɞɢ, ɜɚɠɟɥɿ, 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɰɿɥɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ 
ɿ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɪɨɰɟɫ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɳɟ ɧɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ. ɐɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ–
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɚɠɥɢɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɬɪɢ ɛɥɨɤɢ (ɪɢɫ. 3.2):  

− ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɛɥɨɤ – ɦɿɫɬɢɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ, 
ɜɚɠɟɥɿ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ–ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ;  
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Ɋɢɫ. 3.2. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

− ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ–ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɛɥɨɤ – ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɨɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
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ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡ; ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɳɨɞɨ ʀʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

− ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɣ ɛɥɨɤ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ʀʀ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɧɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ: 

− ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 
ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ; 

− ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ   
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ [136]. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚє ɛɭɬɢ ɰɿɥɶɨɜɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɚɠɟɥɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɳɨ ɫɬɚɥɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɨɫɬɚɧɧɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɦɟɬɢ, ɳɨ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ.  

Ɉɬɠɟ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɡɚɝɪɨɡ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ 
ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɫɬɚɥɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɝɨɞɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ.  
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3.2. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ  

 
Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɚ ɦɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɞɥɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɹɜɢɳ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ є ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ, ɜɡɚєɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɯ 
ɞɿɣ (ɡɚɯɨɞɿɜ), ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɿɥɶɲ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ (ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ) ɤɪɢɡɢ, ɹɤ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ɋɟɪɟɞ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨ– ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ . ȼ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɬɚɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, є ɿɧɫɨɪɫɢɧɝ ɬɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ [138; 140; 142]. 

ȱɧɫɨɪɫɢɧɝ (ɜɿɞ ɚɧɝɥ. Insourcing – ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɞɠɟɪɟɥɨ) – ɰɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɰɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɩɪɨєɤɬɭ ɨɫɨɛɿ ɱɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɬɪɟɬɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ. 
ȱɧɫɨɪɫɢɧɝ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɩɪɢɱɢɧ: ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ (ɰɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɡɶɤɢɯ 
ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɞɪɚɣɜɟɪɚ 
ɩɪɨɰɟɫɭ); ɱɟɪɟɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ).  

ȱɧɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ  ɹɤ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ. 
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɬɚɤɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ (ɨɛɪɨɛɤɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ); ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɡɚɩɢɫɿɜ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɪɟɧɿɧɝɢ); ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ (ɫɢɫɬɟɦɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ). Ɇɟɬɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ є 
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ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (out – ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ, source – ɞɠɟɪɟɥɨ) – ɰɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ; ɰɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ) ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. ȱɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɰɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ, 
ɭɤɥɚɞɚɸɱɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɡ ɬɪɟɬɶɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɪɨɛɥɹɬɶ ɰɟ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɚɛɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɏɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɿɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɬɪɟɬɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɹɤ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɚ ɧɢɦ. 

ȱɧɫɨɪɫɢɧɝ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɞɨɫɹɝɬɢ ɛɚɠɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ, 
ɩɪɨɬɟɫɬɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɪɨєɤɬɿ. ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɞɚє ʀɦ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɟɩɥɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɜɢɹɜɢɬɢ ʀɯ ɫɢɥɶɧɿ ɿ ɫɥɚɛɤɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ, ɳɨɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɝɥɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɞɨɪɭɱɢɬɢ 
ɪɨɛɨɬɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɪɿɲɟɧɶ ɿ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨ ɿ ɬɨɱɧɨ. ɍ ɪɚɡɿ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɜɿɞ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɧɢɯ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ 
ɩɪɨєɤɬɨɦ ɚɛɨ ɛɿɡɧɟɫ–ɮɭɧɤɰɿєɸ ɬɪɟɬɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɿ ɱɚɫɬɨ є ɞɨɪɨɝɢɦ 
ɡɚɯɨɞɨɦ, ɜɿɧ ɬɚɤɨɠ ɧɟɫɟ ɟɥɟɦɟɧɬ ɪɢɡɢɤɭ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɝɨɬɨɜɚ ɩɿɬɢ 
ɦɟɧɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ⱥ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɱɢɫɥɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ 
ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɿɧɫɨɪɫɢɧɝ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ 
ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ є ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ –
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ɜɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ 
«ɪɭɱɧɨɝɨ» ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɱɚɫɭ. Ɍɨɦɭ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɡɪɿɥɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɧɢɦɢ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɣɨɝɨ ɹɤ ɮɨɪɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɚɫɨɰɿɸєɬɶɫɹ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɹɤ ɜɥɚɫɧɟ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨɸ ɜɢɳɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɧɨɜɢɣ ɭɱɚɫɧɢɤ, ɳɨ ɜɠɟ ɞɿє ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɚ ɞɨɱɿɪɧɹ ɚɛɨ 
ɚɮɿɥɿɣɨɜɚɧɚ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. ȱɧɫɨɪɫɢɧɝ ɭ 
ɬɚɤɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦ ɡ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɧɚɜɿɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɣɨɝɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ ɿ 
ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɩɪɨɫɬɨɜɭɸɱɢ ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɞɜɨɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ є ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ, ɹɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɛɚɝɚɬɨɚɝɟɧɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɞɨɩɨɜɧɟɧɚ ɿ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ, ɚɛɨ 
ɭɦɨɜɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɱɟɪɝɨɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿʀ. ɇɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿɧɨɞɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɜɜɚɠɚɥɢɫɹ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɱɢ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢ ɿɧɫɨɪɫɟɪɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɚɜɠɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ. ȱɧɫɨɪɫɢɧɝ ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɧɢɠɟɧɧɸ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɭ [139]. 

ɋɚɦɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɨɡɧɚɱɚє 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɟɠ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɝɨɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɿɧɬɟɪɟɫɭ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɬɢ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ 
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ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɜɢɬɨɤɭ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɨɠ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ, 
ɿ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɬɚ 
ɞɨ ʀɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɭ ɫɬɿɣɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɡɞɚɬɧɿɣ ɞɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɧɨɜɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ – ɰɟ ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɤɨɥɢ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɱɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɟ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ 
ɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Delloite, 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɛɭɜ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 21 ɫɬɨɥɿɬɬɹ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ 
YouGov ɡɚ 2019 ɪɿɤ, 7 ɡ 10 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ⱥɥɟ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ 
ɬɢɦ, ɳɨ ɱɟɬɜɟɪɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɿ ɫɩɚɥɚɯ COVID–19, ɹɤɢɣ 
ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɭ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɤɚɞɪɢ ɡ ɧɿɝ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɚɞɪɿɜ ɛɭɥɢ ɡɦɭɲɟɧɿ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɫɜɿɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨ ɬɚɥɚɧɬɿɜ ɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɨ ɲɬɚɬɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  (IT)  ɦɨɠɧɚ  ɜɜɚɠɚɬɢ  ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ  
ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ  ɚɭɬɫɨɪɫɿɧɝɭ,  ɬɨɦɭ  ɳɨ  ɫɚɦɟ  ɡ  
ɧɶɨɝɨ  ɩɨɱɚɥɚɫɹ ɟɪɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɭ ɣɨɝɨ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ. Cɚɦɟ ɩɪɢɤɥɚɞ ȱɌ–ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɩɨɫɥɭɠɢɜ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ  
ɭɫɩɿɯɭ,  ɡɚ  ɹɤɢɦ  ɩɨɫɥɿɞɭɜɚɜ  ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ  ɿɧɲɢɯ ɛɿɡɧɟɫ–ɮɭɧɤɰɿɣ: 
ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɤɨɥɥ–ɰɟɧɬɪɢ, 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ – ɰɟ ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɭ ɫɜɿɬɿ. ɋɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ–ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɥɿɞɢɪɭɸɬɶ 
ȱɧɞɿɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ, 
ɋɒȺ, əɩɨɧɿʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɋɒȺ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ ɱɚɫɬɢɧɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɞɨ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ, 
ɩɥɚɧɭɸɱɢ ɩɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɜɨєʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɋɜɨєɸ ɱɟɪɝɨɸ əɩɨɧɿɹ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɛɿɥɶɲɭє 
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ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɹɤɿ ɨɞɟɪɠɭє 
Ʉɢɬɚɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ əɩɨɧɿʀ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɳɨɞɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ–ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ 
ɪɢɧɨɤ, ɨɪɿєɧɬɭɸɱɢɫɶ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɜɢɛɨɪɿ ɧɚ ɤɪɚʀɧɢ ɚɡɿɚɬɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. ɇɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɯɿɞɧɨʀ ɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ 
Єɜɪɨɩɢ, Ʉɢɬɚʀ, ȱɧɞɿʀ. ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɞɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɮɲɨɪɧɨɝɨ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɨ ɫɭɫɿɞɫɬɜɭ ɡ ɦɟɧɲɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ɋɜɨєɸ ɱɟɪɝɨɸ, ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤ ɤɪɚʀɧɚ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɫɬɚɱɚє ɫɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɨ ɋɒȺ, 
ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ ɬɚ ȱɡɪɚʀɥɸ. 

ȼɧɟɫɨɤ,  ɹɤɢɣ  ɪɨɛɢɬɶ  ȱɌ–ɝɚɥɭɡɶ  ɜ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ  ɍɤɪɚʀɧɢ,  
ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ є ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɢɦ, ʀʀ ɱɚɫɬɤɚ ɭ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  
ɛɥɢɡɶɤɨ  4%.  Ƚɚɥɭɡɶ  ɫɬɜɨɪɸє  ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ  ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɭ 
ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹɯ, ɝɟɧɟɪɭє ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɜɚɥɸɬɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ȱɌ–ɪɢɧɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ ɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ PwC 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɜ 2020 ɪɨɰɿ ɫɹɝɧɟ ɫɭɦɢ ɜ 5,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. [142]. 
Ɍɚɤɨɠ ɍɤɪɚʀɧɚ є ɥɿɞɟɪɨɦ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ–ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɿɜ  ɜ  Єɜɪɨɩɿ.  ɇɚ  
ɞɭɦɤɭ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ,  90%  ɧɚɲɢɯ  ȱɌ–ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ  
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɫɚɦɟ  ɧɚ  ɡɚɫɚɞɚɯ  ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ,  ɚ  ɧɟ  ɹɤ  ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ȱɌ–ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ɂɿ 100 ɤɪɚɳɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ  
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ,  ɹɤɢɯ  ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɜɿɞɛɢɪɚє Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ  (IAOP)  ɞɥɹ  ɫɜɨɝɨ  
ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ  ɪɟɣɬɢɧɝɭ Global Outsourcing 100 (GO100), ɭ 2018 ɪ. 
18 ɦɿɫɰɶ ɡɚɛɪɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ R&D–ɨɮɿɫɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ 
12 ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɲɿɫɬɶ «ɥɟɝɿɨɧɟɪɿɜ» − ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɜɨʀ ɰɟɧɬɪɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. 

ȿɬɢɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɭɠɟ ɫɯɨɠɚ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɜɿɞɤɪɢɬɿ 
ɞɨ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɬɚ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ, ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨєɤɬɢ, ɧɚɞ 
ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɫɩɪɢɹɧɧɿ ʀɯ ɭɫɩɿɯɭ. 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ ɬɨɩ–20 ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɉɨɥɶɳɟɸ ɬɚ ȱɡɪɚʀɥɟɦ 
ɫɟɪɟɞ 137 ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɨɫɬɨɬɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
(ɋɒȺ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ 53–ɦɭ ɦɿɫɰɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ). 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɧɟ  ɛɚɝɚɬɨ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɦɨɠɭɬɶ  ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ  ɫɨɛɿ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɫɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ȱɌ, ɳɨ ɜ 
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ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ȱɌ–ɤɨɦɩɚɧɿɣ,  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ  ɹɤ  ɧɚ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ  ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɞɚє ɜɟɥɢɤɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ȱɌ–ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ.  ɉɪɨɬɟ  
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ  ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɜɩɟɜɧɟɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɬɨɦɭ є ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ IT–ɪɢɧɨɤ ɭ 
ɰɢɮɪɚɯ:  

−  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ − 166 ɬɢɫ.;  
−  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ IT–ɤɨɦɩɚɧɿɣ – 11,9 ɬɢɫ.;  
−  ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ − 1,256 ɦɥɪɞ ɞɨɥ.;  
−  ɪɢɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ – ɋɒȺ;  
−  ɫɟɪɟɞɧɹ ɩɨɝɨɞɢɧɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ – 34–64 ɞɨɥ.;  
−  ɫɟɪɟɞɧɹ  ɜɚɪɬɿɫɬɶ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

– 25–149 ɞɨɥ. ɡɚ ɨɞɧɭ ɝɨɞɢɧɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɨɞɚɬɤɿɜ; 
− ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ IT–ɝɚɥɭɡɿ ɜ 2019 ɪɨɰɿ – 28 ɬɢɫ.; 
−  ɪɿɜɟɧɶ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ – 40% [138]. 
ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɝɚɥɭɡɶ ȱɌ–ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ 

ɩɪɨɞɨɜɠɭє  ɡɚɜɨɣɨɜɭɜɚɬɢ  ɩɨɡɢɰɿʀ  ɧɚ  ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ  ɪɢɧɤɭ. 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ  ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɢ  ɜɠɟ  ɜɫɬɢɝɥɢ  ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ  ɹɤ  
ɨɞɧɿ  ɡ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ  ɿ ɡɞɚɬɧɢɯ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ  ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ: 94% ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɪɿɜɧɟɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɜɿɫɭ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜ ɤɪɚɳɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɲɟ 84%. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɢɦ, ɳɨ 72% 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, ɩɪɨ 
ɳɨ ɜɿɞɡɜɿɬɭɜɚɥɚ IAOP. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɞɟɹɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɬɚ 
ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ є ɞɟɳɨ ɲɬɭɱɧɢɦ. Ɉɛɢɞɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɦɨɠɭɬɶ ɰɿɥɤɨɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɚɝɚɥɨɦ 
ɦɨɠɧɚ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɯɢɥɹє ɜɚɝɢ ɭ ɛɿɤ ɜɢɛɨɪɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɚ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ «ɞɨɦɚɲɧɿɯ» ɜɭɡɶɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ — ɳɨ 
ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ єɞɢɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɧɟ 
ɜɢɤɥɸɱɚє ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɧɟɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 
ɡɞɚɬɧɟ ɞɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɥɢɲɟ ɲɜɢɞɤɭ ɬɚ ɩɨɦɿɬɧɭ ɜɿɞɞɚɱɭ, ɚ ɣ 
ɫɭɬɬєɜɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ, 
ɰɢɤɥɿɱɧɿ, ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɩɚɞ ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ, ɚ 
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ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɣɨɝɨ ɩɨɲɭɤɨɦ. ɍ ɪɚɡɿ ɠɨɪɫɬɤɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɨɛɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, 
ɨɞɧɚ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭɫɩɿɯɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɝɧɭɱɤɿɲɢɣ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɛɭɞɭɬɶ ɤɪɚɳɟ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɞɨ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɢɡɢ ɿ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 
ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɿ ɲɜɢɞɲɟ ɩɨɞɨɥɚɸɬɶ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ [142]. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɱɢ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ», ɹɤɚ ɦɚє ɭɫɩɿɲɧɢɣ 27–
ɪɿɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɞɥɹ ɩɪɢɣɨɦɭ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɿɞ ɤɥɸɱ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɪɢɬɟɣɥɭ, ɬɟɥɟɤɨɦ–ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ «ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ» є ɱɚɫɬɢɧɨɸ Ƚɪɭɩɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɊȿɇɈɆȿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɭ 1990 ɪɨɰɿ. Ȼɿɡɧɟɫ ɯɨɥɞɢɧɝɭ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɚ ɪɨɡɜɟɞɟɧɧɿ ɪɢɛɢ. Ɂ 1995 ɪɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɜɢɡɧɚɧɨ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ–ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 
«WINCOR NIXDORF» ɭ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ. 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ «ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ» є 
ɜɥɚɫɧɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ, ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨєɤɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼ ɬɨɣ 
ɠɟ ɱɚɫ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɛɚɧɤɢ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 15 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
«ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ» ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ISO 9001:2008 ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ «TÜV Rheinland InterCert». 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɭ 
20 ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ (ɋɇȾ, Єɜɪɨɩɚ, Ȼɥɢɡɶɤɢɣ ɋɯɿɞ). Ɍɚɤɨɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
«ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ» ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɚ ɚɭɬɫɨɪɫ–ɫɭɩɪɨɜɿɞ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ Ɉɳɚɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɚ ɧɚɥɿɱɭє ɛɿɥɶɲɟ 5 ɬɢɫɹɱ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɩɨ ɜɫɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɌɡɈȼ «ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ» ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɱɨɬɢɪɢ ɪɨɤɢ ɛɭɥɨ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ) 
ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 156277,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (–38,71%). ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɱɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɨɠ 
ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2018 ɪɨɤɨɦ.  

Ɂɪɨɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɰɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ – ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2018 ɪɨɤɨɦ ɭ 
2021 ɪɨɰɿ ɜɿɧ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 26797 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (–66,3%). 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 81,1%. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɪɨɫɥɚ ɦɚɣɠɟ ɜ 2 ɪɚɡɢ ɭ 2021 ɪɨɰɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2018 ɪɨɤɨɦ. ɋɟɪɟɞɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 1 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ 
ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ. ɐɟ ɛɭɥɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 
ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɚɧɞɟɦɿʀ COVID–19. 

ȼ ɬɚɛɥ. 3.2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɌɡɈȼ «ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ» ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɞɠɟɪɟɥ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚɩɚɫɿɜ. Ɂ ɞɚɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɿ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2020 ɪɨɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɿɣɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ, ɬɨɛɬɨ ɨɛɫɹɝ ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɨɛɫɹɝ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɐɟ є ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ 
ɱɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɹɤ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɟɬɚɩɚɦɢ [141]. ɉɟɪɲɢɣ ɤɪɨɤ ɧɚ ɲɥɹɯɭ 
ɞɨ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ – ɰɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ є 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɨɞɪɚɡɭ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ. ȼɿɞɬɚɤ, ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɬɪɟɛɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɞɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ ɱɢ ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ, 
ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
(ɞɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ) ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɡɚɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.2 – Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɌɡɈȼ «ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ» 

№ ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2017 2018 2019 2020 2021 

1. ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 72745 72745 44562 38497 34632 

2. ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 15783 15783 16977 25286 32332 

3. ȼɥɚɫɧɿ ɨɛɿɝɨɜɿ ɤɨɲɬɢ 56962 56962 27585 13211 2300 

4. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 0 0 0 0 0 

5. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚɩɚɫɿɜ 

56962 56962 27585 13211 2300 

6. Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤ   ɪɟɞɢɬɢ 
ɛɚɧɤɿɜ 

0 0 0 0 0 

7. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚɩɚɫɿɜ 

56962 56962 27585 13211 2300 

8. Ɂɚɩɚɫɢ 5879 9394 26956 58515 71527 

9. ɇɚɞɥɢɲɨɤ ɚɛɨ ɧɟɫɬɚɱɚ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

51083 47568 629 -45304 –69227 

10. ɇɚɞɥɢɲɨɤ ɚɛɨ ɧɟɫɬɚɱɚ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨ–
ɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ ɩɨɡɢɤ 

51083 47568 629 -45304 –69227 

11. ɇɚɞɥɢɲɨɤ ɚɛɨ ɧɟɫɬɚɱɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ 

51083 47568 629 -45304 –69227 

12. Ɍɪɢɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɬɢɩɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 1:1:1 1:1:1 1:1:1 0:0:0 0:0:0 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɌɡɈȼ «ɊȿɇɈɆȿ–
ɋɆȺɊɌ» 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɚɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ «ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ» ɿ 
«ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ» ɦɨɠɧɚ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ), ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ  [137]. 
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Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ 
ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ. ɉɨɟɬɚɩɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. ȼɿɞɬɚɤ, ɛɭɥɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ: 

1. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ.  
2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 
3. ɍɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ. 
4. ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɝɪɚɮɿɤɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 
5. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ. 
6. Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
Ʉɨɠɧɚ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɫɬɚɞɿɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ ɦɚє 

ɫɜɿɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ.  

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ ɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɹɞɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɞɚɞɭɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝ є 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɦɿɧɢ ɭɦɨɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɞɜɨɯ ɫɬɨɪɿɧ ɭɝɨɞɢ. 

ɉɨɤɚɠɟɦɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ 
ɌɡɈȼ «ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ». ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɭɯɭ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɛɭɥɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɛɿɡɧɟɫ–
ɩɪɨɰɟɫɢ: – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

– ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɚ ɩɟɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ; 
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– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
– ɚɧɚɥɿɡ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ɍ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ ɧɚɦɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿ 
ɱɨɬɢɪɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ, 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɢɯ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯɧɿ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 2. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɿɧɞɟɤɫɭ [144]:                                                               
ɞɟ    – ɿɧɞɟɤɫ ɡɦɿɧɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ;                     – ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ,       – ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ;       – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɹɤɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ [0;1], ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 
ɪɿɡɧɿ ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ/ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ. 

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ/ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɹɤ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [144]:                                                 (3.2) 

 
ɞɟ I − ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ / ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ 
ɮɭɧɤɰɿʀ; N − ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ. 

(3.1) 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3  ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭ  
ɞɥɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ  

ɌɡɈȼ «ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ» 

ɉɟɪɟɥɿɤ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

«ɇɚɣɤɪɚɳɟ» 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɋmax 

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ Ɋmin 

ɌɡɈȼ 
«ɊȿɇɈɆȿ
–ɋɆȺɊɌ» 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɟɪ 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ (P1) ɞɿɛ 5 14 10 7 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ(P) 1 0,2 0,7 0,06 

Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ–
ɩɪɨɰɟɫɭ (P3) 0,06 0,15 0,08 0,12 

Ɋɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (P4) 1 0,2 0,9 0,5 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɌɡɈȼ «ɊȿɇɈɆȿ–
ɋɆȺɊɌ» 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.4.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.4  ȱɧɞɟɤɫɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ/ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɌɡɈȼ «ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ» 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɿɜ 
ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɞɟɤɫɿɜ 

ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 

1. ȱɧɞɟɤɫ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ 0,44 0,78 

2. ȱɧɞɟɤɫ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ 0,69 0,50 

3. ȱɧɞɟɤɫ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɭ 0,78 0,33 

4. ȱɧɞɟɤɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 0,88 0,38 

ȱɧɞɟɤɫ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ/ɿɧɫɨɪɫɿɧɝɭ 0,70 0,50 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɌɡɈȼ «ɊȿɇɈɆȿ–
ɋɆȺɊɌ» 
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Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ/ɿɧɫɨɪɫɿɧɝɭ ɞɥɹ  
ɌɡɈȼ «ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ» ɫɤɥɚɥɨ 0,7, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɞɥɹ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.5 ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.5  ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɌɡɈȼ «ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ», ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

№ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
Ⱦɨ  ɉɿɫɥɹ  ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨєɤɬɭ 

ɬɢɫ. 
ɝɪɧ 

% 

1 Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 206190 206430 240 0,12 

2 ȼɢɬɪɚɬɢ 222261 222426 165 0,07 

3 
ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 153841 154030 189 0,12 

4 ȼɚɥɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 52349 52400 51 0,10 

5 ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  16629 16728 99 0,60 

6 ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 13565 13716 151 1,11 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  
 
Ɉɬɠɟ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɌɡɈȼ «ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ» ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɱɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ 1,11% ɚɛɨ ɧɚ 151 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɡ 13565 ɞɨ 
13716 ɬɢɫ. ɝɪɧ.   

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ ɞɚє 
ɬɚɤɨɠ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ ɌɡɈȼ «ɊȿɇɈɆȿ–ɋɆȺɊɌ». 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɦɨɠɟ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɫɜɨʀ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɜɿɞ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ ɩɨɫɥɭɝ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɜɥɚɫɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚɬɢɦɟ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɧɢɯ ɿ, 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, ɞɨɛɪɟ ʀɯ ɡɧɚɬɢɦɟ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɭɞɟ  ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ 
ɫɜɨʀ ɫɥɚɛɤɿ ɬɚ ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɞɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿɧɫɨɪɫɢɧɝɭ ɬɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɜɦɿɥɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ ɩɪɨєɤɬɢ, ɦɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɞɿɹɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɲɜɢɞɲɟ ɩɨɞɨɥɚɬɢ 
ɤɪɢɡɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ. 

 
3.3. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 

ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ                                                            
 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚє ɪɹɞ ɡɚɜɞɚɧɶ ɳɨɞɨ ʀɯ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ. ɉɨɫɬɿɣɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ, ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɛɿɪ ɲɥɹɯɿɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɹɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɨɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ.Ⱦɚɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ʀʀ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ , ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɰɢɦɢ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɦɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ'єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɞ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɚɠɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɫɬɨʀɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ, ɹɤɚ ɡɞɚɬɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɝɪɨɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ [145]. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ» є ɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ, ɩɪɨɬɟ ɡɦɿɫɬ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɬɢɦ ɠɟ, 
ɰɟ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ 
ɫɭɛ'єɤɬɚ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɡɞɚɬɧɢɣ ɫɬɿɣɤɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɫɶ ɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ, 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɪɟɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɧɟ ɧɢɠɱɟ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɬɚ ɪɚɩɬɨɜɨ ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɦ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚɦ ɬɚ 
ɡɚɝɪɨɡɚɦ. 
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ȼɚɠɥɢɜɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɨɧɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ єɞɢɧɭ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɣ ɫɭɛ'єɤɬ ɹɤ ɨɛ'єɤɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ [146]. ɓɨɛ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 
ɫɯɟɦɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ɉɪɢ ʀʀ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɥɿɞ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɫɢɫɬɟɦ. Ȼɭɞɶ–ɹɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɹɤ ɜɿɞɦɟɠɨɜɚɧɚ ɛɟɡɥɿɱ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɚє ɫɜɨʀ 
ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

 ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; 
 ɬɿɫɧɢɣ ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; 
 ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; 
 ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɚɦɟ ɬɚɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɹɤɿɫɬɶ, ɚɛɨ, ɹɤ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɫɢɫɬɟɦ, ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɤɪɟɦɨ, ɚ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ʀɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɸ; 

 ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ; 
 ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. 
ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 

ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ–ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [147]. 

ɋɭɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɡ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿɫɧɭє ɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ, ɚ ɪɚɡɨɦ ɡ ɿɧɲɢɦɢ, ɿ ɬɨɦɭ ɤɨɠɟɧ 
ɟɥɟɦɟɧɬ є ɜɚɝɨɦɢɦ ɩɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɳɢɬɚ, ɳɨ ɡɚɯɢɳɚє ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ 
ɩɿɪɚɦɿɞɭ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɹɤɨʀ є 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɛɚɡɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɨɪɦɭє ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɹɤɢɣ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ «ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɜɢɬɪɚɬɢ – ɩɪɢɛɭɬɨɤ». Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɩɿɪɚɦɿɞɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɟɜɧɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɹɤɨʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɭɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɹɬɢ ɩɟɜɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ, 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. 

Ɇɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɡɚɝɪɨɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɦɚɣɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚɝɪɨɡ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ʀɯ ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɶ–ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

 ɩɿɞɛɿɪ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 

 ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɬɚєɦɧɢɰɿ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɚɣɧɚ ɬɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 
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 ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ ɿɡ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɦɢ ɧɚɦɿɪɚɦɢ; 

 ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɬɚɤɬɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

 ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ [148]: 

 ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ (ɜɫɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ); 

 ɩɪɚɜ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞ ɨɫɨɛɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɣ ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

 ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ (ɤɨɠɟɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɛɟɡɩɟɰɿ); 

 ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɞɨɯɨɞɢ ɛɿɡɧɟɫɭ); 

 ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ (ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɜɢɛɭɞɭɜɚɧɚ ɱɿɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ); 

 ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɪɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ). 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ ɿɡ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɫɥɚɛɤɨʀ ɥɚɧɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɨɛ'єɤɬɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɩɨɲɭɤ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɥɚɧ 
ɞɿɣ ɿɡ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɬɚɧɭ ɨɛ'єɤɬɭ. Ⱦɚɥɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɞɟ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɲɜɢɞɤɨɞɿʀ. 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɩɥɢɜɚє ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɡɦɿɧɨɸ ɰɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɪɿɦ ɛɟɡɥɿɱɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿ 
ɫɭɱɚɫɧɿ ɭɦɨɜɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ [147]: 

 ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɫɩɨɜɿɥɶɧɸє ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɟɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ; 

 ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɪɢɧɤɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ; 

 ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦɢ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɡɚɝɪɨɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [149]: 

 ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɰɿɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ), ɹɤɚ ɜ ɛɭɞɶ–ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɩɨɜɧɨɸ ɿ ɬɨɱɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ 
ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ʀɯ ɡɦɿɧɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; 
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 ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɨɛɬɨ ɦɚɬɢ ɭ ɫɜɨєɦɭ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ; 

 ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ), ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɲɜɢɞɤɨ ɿ ɬɨɱɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɤɟɪɭɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ; 

– ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ (ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ) ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɬɚɧ ɨɛ'єɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɤɨɪɟɤɬɢɜ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɯɨɞɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞ ʀʀ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚ ɦɟɠɿ 
ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ – ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɞɿɥɟɧɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɜɿɞ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɡɚɝɪɨɡɨɸ є ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɞɿʀ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɜɬɪɚɬɚ 
ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɜ ɊɎ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є: 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ: ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɪɢɧɤɭ 
Єɋ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ ɿ ɛɟɡɦɢɬɧɿ ɤɜɨɬɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
[150]. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɰɟɫɭ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɨɦɭ ɫɚɦɟ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚє 
ɜɢɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɿ ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ ɩɨɲɬɨɜɯ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɹɤ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
(ɱɟɪɟɡ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ), ɬɚɤ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀʀ ɪɨɥɶ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ є ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. 
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Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɞɥɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɭɫɿєɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ ɿ 
ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ ɞɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɣ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɬɢɞɿʀ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 
ɮɿɪɦɢ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ, ɳɨ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɢɬɚɧɧɹ [151]. 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ: 

1) Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɦ ɚɤɬɨɦ. 
ɐɟ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɲɥɹɯɿɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɧɟɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ʀʀ ɜɭɡɶɤɢɯ 
ɦɿɫɰɶ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɮɿɪɦɿ. 

2) Ȼɟɡɩɟɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɥɢɲɟ ɩɪɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɫɶɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿ 
ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɭ ɜɫɿɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɧɚ 
ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. 

3) ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɜɫɿɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ є 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ, ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɬɚ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
(ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ) ɩɪɨɹɜɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ, є ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɥɢɲɟ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ єɞɢɧɨʀ ɦɟɬɢ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɬɚɧ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɭɫɿɯ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɹɜɚɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɦɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ є ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɚɯɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼ 
ʀɯ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤοɧοɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ. 
ȼɨɧɢ ɬɚɤɨɠ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤοɧοɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

 
3.4. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ 

 
Ȼɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɲɜɢɞɤɢɦ ɬɚ ɡɪɭɱɧɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɥɚɬɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɩɪɢɹє ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ  
ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɬɚ ɨɧɥɚɣɧ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ ɡɨɤɪɟɦɚ. Ⱥɞɠɟ ɬɟɦɚ ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, 
ɣ ɍɤɪɚʀɧɚ – ɧɟ ɜɢɧɹɬɨɤ 

ȼɢɜɱɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ȼ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ɉ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, 
Ɉ. ȼɨɜɱɚɤ, Ƚ. ȱɳɭɤ, ȼ. Ʉɨɜɚɥɶ, ȼ. Ʉɪɚɜɱɭɤ, ɋ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, 
Ⱥ. ɉɪɟɦєɪɨɜɚ, Ɇ. ɋɚɜɥɭɤ, Ɍ. ɋɦɨɜɠɟɧɤɨ, Ɉ. Ɍɪɚɱɭɤ, 
Ƚ. ɒɩɚɪɝɚɥɨ, ɇ. ɒɟɥɭɞɶɤɨ ɬɚ ɿɧ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ 
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ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ.   

ɇɚɞɿɣɧɟ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є 
ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɚ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨ ɳɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜ 
Ʉɨɞɟɤɫɿ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɜ 
ɝɪɨɲɨɜɨ–ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɦɭ ɆȼɎ 
[152, ɫ. 22].  

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɫɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɚɭɞɢɬ ɇȻɍ ɬɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɚɭɞɢɬɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɡɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ, ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɫɭɦɢ ɬɚ ɬɢɩɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 
[153, ɫ. 106].  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɩɟɜɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɣ ɧɚɛɿɪ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ ɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ), ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɨɛɿɝ.  

Ɂ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ є 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɦɿɠ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 

Ɂɝɿɞɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɤɚɡ 
ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (payment institution) – 
ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɟɪɟɤɚɡɭ 
ɤɨɲɬɿɜ. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ, ɳɨ ɦɚє ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɥɚɬɿɠɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ – є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ [154]. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɪɨɛɨɬɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ȱɫɧɭɸɱɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ, ɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ [154]. 
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ȱɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝ – ɰɟ ɫɭɱɚɫɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɟɛ–ɛɪɚɭɡɟɪɚ. Ⱦɚɧɚ ɩɨɫɥɭɝɚ 
ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ. ɉɟɪɲɢɣ ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
ɨɧɥɚɣɧ–ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɭɜ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ 25 ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɭ ɋɒȺ. Ɂ ɰɶɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɟɪɜɿɫɢ ɨɧɥɚɣɧ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ ɩɨɱɚɥɢ 
ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɱɟɪɟɡ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ 
ɡ'ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ.  

ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɚ ɰɟɣ ɱɚɫ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɞɜɿ 
ɦɨɞɟɥɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ. ɉɟɪɲɚ ɜɤɥɸɱɚє ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɬɚ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚɥɟ ɱɚɫɬɨ ɫɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɨɧɥɚɣɧ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ ɬɚ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ. Ⱦɪɭɝɚ – ɰɟ ɫɭɬɨ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ 
ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɿɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɱɟɪɟɡ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɿ, ɧɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɦɟɪɟɠɿ ɮɿɥɿɣ [155]. 

ɍ ɠɨɜɬɧɿ 2013 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɩɟɪɲɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɚɧɤ 
ɛɟɡ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ – BitBank (Bank of Intelligent Technologies) – IT–
ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ ɜɿɞ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɧɟɡɪɭɱɧoɫɬɟɣ [156, ɫ. 146]. ɐɿɥɶɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ ɛɚɧɤɭ 
– ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ ɿ ɩɥɚɧɲɟɬɿɜ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɩɨɱɚɥɢ 
ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ ɤɿɛɟɪɡɚɝɪɨɡɢ, ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɚɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɪɨɫɬɚє, 
ɚɥɟ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ є ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ: 

 – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ–ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɩɪɚɜɨɜɟ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ 
(ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ) ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ;  

– ɧɟɞɨɜɿɪɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɚɝɚɥɨɦ ɿ ɞɨ 
ɿnternet–ɛɚɧɤɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ;  

– ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
– ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɨɦ; 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ;  
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– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ є 

ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɤɚɪɬɤɚ (payment card) – ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɟɦɿɬɨɜɚɧɨʀ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨʀ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɞɭ ɤɚɪɬɤɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɪɚɯɭɧɤɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɚɛɨ ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɛɚɧɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɥɚɬɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɿ ɫɜɨʀɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ 
ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɜ ɤɚɫɚɯ ɛɚɧɤɿɜ 
ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ [154].  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɨɫɥɭɝ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ ɜɤɥɸɱɚє: 
 ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɢɬɹɝɿɜ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ; 
 ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ; 
 ɩɪɢɣɨɦ ɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɬɨɳɨ; 
 ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ ɛɚɧɤɭ; 
 ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ; 
 ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 
 ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɫɥɭɝ; 
 ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬ; 
 ɡɦɿɧɚ ɥɿɦɿɬɿɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɤɚɪɬɚɦɢ; 
 ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪɬɤɢ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. 
Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɛɚɧɤɿɜ ɭ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ȼɚɧɤɢ ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɦɟɪɟɠɭ, ɳɨ ɞɭɠɟ ɜɢɝɿɞɧɨ ɬɚ 
ɡɪɭɱɧɨ ɞɥɹ ʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɭ ɨɱɟɜɢɞɧɿ. 
Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɢɬɚɧɶ ɤɥɿєɧɬɭ ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ. ȼɫɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɚ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɛɚɝɚɬɨ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɛɨɧɭɫɢ ɡɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɧɥɚɣɧ ɛɚɧɤɿɧɝɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬ ɱɟɪɟɡ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝ, ɤɥɿєɧɬ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɨɧɭɫ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɜɤɥɚɞɨɦ (ɜɿɞ 0,1% ɞɨ 
1% ɪɿɱɧɢɯ). ɓɟ ɨɞɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɧɥɚɣɧ ɛɚɧɤɿɧɝɭ – 
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ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɟɤɨɧɨɦɢɬɶɫɹ ɱɚɫ, ɚɥɟ ɣ 
ɫɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɦɟɧɲɚ ɤɨɦɿɫɿɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ 
ɛɪɚɭɡɟɪ (GoogleChrome,  Internet Explorer, Opera, Mozilla ɬɨɳɨ), 
ɚ ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɧɟɦɚє. 

ȱ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɬɚ 
ɜɟɫɬɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɞɟɚɥɶɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ «ɭ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ», ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ. 

 

 
Ɋɢɫ. 3.3. ɉɥɚɬɿɠɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚ 2021 ɪɿɤ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɞɚɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ [157] 

 
ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɨɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɢɦ, ɯɨɱɚ ɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɪɨɫɬɚє. Ɂɚ 2021 ɪɿɤ ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 21% – ɞɨ 
89,1 ɦɥɧ ɲɬɭɤ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
46,3 ɦɥɧ ɲɬ., ɚɛɨ 52%. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ є 
ɤɚɪɬɤɨɜɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ Masterɋard – 50,7 ɦɥɧ ɲɬ., ɚɛɨ 56,9 % 
ɬɚ  Visa – 37,8 ɦɥɧ. ɲɬ., ɚɛɨ 42,4% [157]. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%80%D0%B0%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%80
https://uk.wikipedia.org/wiki/Google_Chrome
https://uk.wikipedia.org/wiki/Internet_Explorer
https://uk.wikipedia.org/wiki/Opera
https://uk.wikipedia.org/wiki/Mozilla
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BD%D0%B5_%D0%B7%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BD%D0%B5_%D0%B7%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇȻɍ ɭ 2021 ɪɨɰɿ 9 ɿɡ 10 ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɭɥɢ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦɢ (90,1% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ). ɑɚɫɬɤɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɫɭɦɨɸ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 60,9% ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ. ɍ 
2020 ɪɨɰɿ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɭɥɢ ɧɢɠɱɢɦɢ – 87% ɬɚ 55,8% 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɚɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɨɧ–ɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
«ɉɪɢɜɚɬ24». «ɉɪɢɜɚɬ24» – ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–
ɛɚɧɤɿɧɝ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ɩɪɚɰɸє ɡ 2001 ɪɨɤɭ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɣ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɚ ɜ 
ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɹɤ ɱɟɪɟɡ Web–ɜɟɪɫɿɸ ɬɚɤ ɿ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ. 
ɑɟɪɟɡ Web–ɜɟɪɫɿɸ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɚɪɨɥɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɫɢɥɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɩɨ SMS.  

Ɉɤɪɿɦ «ɉɪɢɜɚɬ24» ɿɫɧɭɸɬɶ ɿɧɲɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ 
ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ iPay (ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɞɨ ɨɩɥɚɬɢ ɤɚɪɬɤɢ Visa ɬɚ 
MasterCard ɡ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɚ), SendMoney (ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɟɪɟɤɚɡɭ 
ɝɪɨɲɟɣ ɧɚ ɤɚɪɬɤɢ ɡ ɝɨɥɨɫɨɜɢɦ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɦ 
ɡɚɩɚɦ'ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɲɚɛɥɨɧɿɜ), «ɎɨɬɨɄɚɫɫɚ» (ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɢ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɨɬɨɤɚɦɟɪɢ ɬɟɥɟɮɨɧɭ) ɬɚ ɿɧɲɿ [156, 
ɫ. 147]. 

Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɡɪɭɱɧɿɫɬɸ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ 
ɦɿɠ ɤɚɪɬɤɨɸ ɬɚ ɡɱɢɬɭɸɱɢɦ ɩɪɢɫɬɪɨєɦ, ɳɨ ɫɩɪɨɳɭє ɬɚ 
ɩɪɢɫɤɨɪɸє ɩɪɨɰɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ – ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɩɥɚɬɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ є ɬɟ, ɳɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɰɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɛɿɡɧɟɫ–ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɿ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɞɟ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ 
ɜɿɞɿɝɪɚє ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ.  

Ɇɨɛɿɥɶɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (Ɇɉȱ) є ɜɢɞɨɦ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ), ɛɚɡɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɹɤɢɯ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ є ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ SMS–ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ, ɩɥɚɬɟɠɿ ɜ 
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ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɚɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɜɚɧɫɭ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɧɟɫɟɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɩɥɚɬɟɠɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɧɝɭ.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  
ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɞɚɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ʀɯ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɧɥɚɣɧ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɟɯɧɿɤɢ ɚɬɚɤ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ 
ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɜɚɬɢ, ɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɚɧɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ 
ɧɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɯ ɰɿɥɟɣ ɞɥɹ ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɰɿɜ.  

ȼɢɤɪɚɞɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɨɧɥɚɣɧ–
ɛɚɧɤɿɧɝɭ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɮɿɲɢɧɝɨɜɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɥɢɫɬɚ, ɹɤɢɣ ɡɦɭɲɭє ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ ɧɚ ɲɤɿɞɥɢɜɟ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚ 
ɜɢɝɥɹɞ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɠ, ɬɚɤɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɱɚɫɬɨ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɸɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɬɪɨɹɧɢ, ɹɤɿ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɠɟɪɬɜɢ. 

ȼɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɥɨɜɦɢɫɧɢɤɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɤɪɚɞɚɬɢ ɞɚɧɿ, ɚ ɣ ɜɢɜɱɚɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ʀɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɢɱɤɢ, ɝɪɚɮɿɤɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɢɲɤɢ ɬɚ ɛɨɪɝɢ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ ɬɚɤɿ ɞɚɧɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɥɨɜɦɢɫɧɢɤɚɦ ɨɛɢɪɚɬɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡ ɛɿɥɶɲɢɦɢ ɫɭɦɚɦɢ ɝɪɨɲɟɣ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢɫɶ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɧɟɩɨɦɿɬɧɢɦɢ. ɀɟɪɬɜɨɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɛɭɞɶ–ɹɤɚ ɥɸɞɢɧɚ, 
ɨɞɧɚɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ ɱɚɫɬɿɲɟ ɫɬɚɸɬɶ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ 
ɬɚɤɢɯ ɚɬɚɤ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɩɨɲɬɭ. 

Ɂɚ 2021 ɪɿɤ ɤɿɛɟɪɩɨɥɿɰɿʀ ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɡɥɨɱɢɧɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɤɟɪɭɜɚɬɢ ɞɨ ɫɭɞɭ ɩɨɧɚɞ 2000 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɞɨ ʀɯ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɩɪɢɱɟɬɧɿ 422 ɡɥɨɜɦɢɫɧɢɤɢ. 
ɋɚɦɟ ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɿ ɞɿʀ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɦɚɣɠɟ 70% ɜɿɞ ɭɫɿɯ 
ɡɜɟɪɧɟɧɶ, ɹɤɿ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɤɿɛɟɪɩɨɥɿɰɿʀ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ 
ɩ'ɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɪɢɡɢɤɿɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ: 

 ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɧɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɡɥɚɦɚɬɢ – ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɲɬɢ 
ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭє ɛɚɧɤ; 

 ɩɚɪɨɥɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɜɢɤɪɚɞɟɧɨ, ɚ ɤɥɿєɧɬ ɧɟ ɩɨɩɟɪɟɞɢɜ ɩɪɨ ɰɟ 
ɛɚɧɤ – ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɨɪɝɚɧɢ; 

https://www.eset.com/ua/support/information/entsiklopediya-ugroz/fishing/
https://www.eset.com/ua/support/information/entsiklopediya-ugroz/troyan/
https://www.eset.com/ua/support/information/entsiklopediya-ugroz/krazha-dannykh/
https://eset.ua/ua/news/view/810/kompaniya-eset-obnaruzhila-novyye-ataki-na-polzovateley-microsoft-outlook-i-office


 

181 

 ɛɚɧɤ ɡɚɬɪɢɦɭє ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɟɪɟɤɚɡ – ɬɨɞɿ ɜɿɧ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 
ɩɟɧɸ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 0,1% ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɡɚ ɤɨɠɟɧ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ (ɚɥɟ 
ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 10% ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɩɟɪɟɤɚɡɭ); 

 ɛɚɧɤ ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɹє ɩɟɪɟɤɚɡ ɧɟ ɬɨɦɭ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɭ 
– ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɝɪɨɲɿ ɡɚ ɫɜɿɣ ɪɚɯɭɧɨɤ, ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɩɟɧɸ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 0,1% ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɡɚ ɤɨɠɟɧ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ (ɚɥɟ 
ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 10% ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɩɟɪɟɤɚɡɭ); 

 ɩɪɢ ɩɟɪɟɤɚɡɿ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ SMS ɡ 
ɤɨɞɨɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ – ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɢɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɤɨɥ–
ɰɟɧɬɪɭ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɡɦɿɧɢɜɲɢ ɫɩɨɫɿɛ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ. 

Ɂɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɛɟɡɩɟɰɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɡɚɩɢɫɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ.  ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɯɨɞɭ ɜ ɞɨɞɚɬɨɤ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɿɦ'ɹ ɬɚ ɩɚɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɪɚɬɢ 
ɨɞɢɧ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨʀ ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɢɦ 
є ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɩɚɪɨɥɸ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɨɤɟɧɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɧɚɞɫɢɥɚɧɧɹ 
SMS–ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ. 

ɇɟɛɟɡɩɟɤɭ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɤɚɪɬɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ʀʀ 
ɜɬɪɚɬɚ. Ʉɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɿɹ ɤɚɪɬɤɢ – ɩɪɨɰɟɫ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɪɢɝɿɧɚɥɨɦ ɤɚɪɬɤɢ ɚɛɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ʀʀ ɞɭɛɥɿɤɚɬɭ ɬɚ 
ɜɬɪɚɬɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɛɭɞɶ–ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɉȱɇ–ɤɨɞɭ 
ɬɪɟɬɿɣ ɨɫɨɛɿ) [153, ɫ. 107]. ɍ ɪɚɡɿ ɜɬɪɚɬɢ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɤɚɪɬɤɢ ɱɟɪɟɡ ʀʀ 
ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɿɸ ɡ ɜɢɧɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ, ɛɚɧɤ ɟɦɿɬɟɧɬ ɤɚɪɬɤɢ ɚɛɨ 
ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶ ɜɬɪɚɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɿʀ ɤɚɪɬɨɤ.  
ɋɤɿɦɢɧɝ – ɰɟ ɬɚɤɢɣ ɜɢɞ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɲɚɯɪɚʀ 

ɤɨɩɿɸɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɤɚɪɬɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɜ ɤɚɪɬɨɩɪɢɣɦɚɱ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɭ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɨɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɧɤɚ, ɹɤɚ ɜɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɭ ɤɚɪɬɨɩɪɢɣɦɚɱɚ ɚɛɨ ɧɚɤɥɚɞɤɚ, ɳɨ ɤɪɿɩɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɚɪɬɪɿɞɟɪ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ. ɇɚɞɚɥɿ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɲɚɯɪɚɹɦ ɜɢɝɨɬɨɜɢɬɢ 
ɞɭɛɥɿɤɚɬ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɤɚɪɬɤɢ ɬɚ ɜɢɤɪɚɫɬɢ ɝɪɨɲɿ ɡ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
ɤɚɪɬɤɢ.  

Ⱥɥɟ ɤɨɩɿʀ ɞɚɧɢɯ ɡ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɤɚɪɬɤɢ ɲɚɯɪɚɸ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, 
ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɳɟ ɿ PIN–ɤɨɞ. ɓɨɛ ɜɤɪɚɫɬɢ PIN–ɤɨɞ ɲɚɯɪɚʀ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɚɛɨ ɦɿɤɪɨɤɚɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɧɚ ɜɿɞɟɨ 
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ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɹɤɢɣ PIN–ɤɨɞ ɛɭɞɟ ɜɜɨɞɢɬɢ ɠɟɪɬɜɚ ɚɛɨ ɧɚɤɥɚɞɧɭ 
ɤɥɚɜɿɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɡɱɢɬɭɜɚɧɧɹ PIN–ɤɨɞɭ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɛɟɪɟɝɬɢɫɹ ɜɿɞ ɫɤɿɦɢɧɝɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ: 
ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɛɚɧɤɨɦɚɬɭ ɡ ɣɨɝɨ ɟɤɪɚɧɧɨɸ 

ɡɚɫɬɚɜɤɨɸ; 
ɩɪɢɤɪɢɜɚɬɢ ɤɥɚɜɿɚɬɭɪɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɜɟɞɟɧɧɹ PIN–ɤɨɞɭ ɜ ɬɚɤɢɣ 

ɫɩɨɫɿɛ, ɳɨɛ ɣɨɝɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɭɥɨ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɦɿɤɪɨɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪɢ; 

ɩɿɞɤɥɸɱɢɬɢ ɩɨɫɥɭɝɭ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɚɪɬɤɢ; 

ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɥɿɦɿɬɢ ɧɚ ɡɧɹɬɬɹ ɝɨɬɿɜɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɥɚɬɿɠɧɿɣ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɤɥɿєɧɬɚ. 

Ⱦɨ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɿʀ ɫɯɢɥɶɧɿ ɉɄ ɡ ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ 
ɫɬɪɿɱɤɨɸ. Ⱥ  ɬɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ ɤɚɪɬɤɚɦ ɡ 
ɱɿɩɨɦ, ɭ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
ɤɚɪɬɨɤ ɡ ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ ɫɦɭɝɨɸ. Ⱥɞɠɟ ɱɿɩ ɧɚ ɤɚɪɬɿ – ɰɟ 
ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɛɟɪɿɝɚє ɞɚɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɤɚɪɬɤɢ, ɚ 
ɣ ɜɢɤɨɧɭє ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨ ʀɯ ɪɨɡɲɢɮɪɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɲɢɮɪɭɜɚɧɧɸ.  

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɭɜɚɬɢ ɤɚɪɬɤɭ є 
ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ «ɥɿɜɚɧɫɶɤɚ ɩɟɬɥɹ» – ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ, ɳɨ ɛɥɨɤɭє  
ɜɿɤɧɨ ɩɨɞɚɱɿ ɤɚɪɬɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɜɨɧɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɿ. 
ɐɟɣ ɜɢɞ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɤɚɪɬɨɤ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɪɬɤɢ. 

ɇɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɡ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ 
ɤɚɪɬɤɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤ ɿ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɹɤɨʀ ɥɸɞɢ ɫɚɦɿ 
ɩɟɪɟɤɚɡɭɸɬɶ ɝɪɨɲɿ ɚɮɟɪɢɫɬɚɦ ɚɛɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ʀɦ ɞɚɧɿ ɫɜɨʀɯ 
ɤɚɪɬɨɤ. ɉɪɨɬɢɞɿɹɬɢ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɨɞɧɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ – ɩɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɩɿɞɨɡɪɿɥɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɞɡɜɿɧɤɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɪɜɚɬɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɫɥɭɠɛɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɭ ɣ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ ɿɧɰɢɞɟɧɬ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɤɚɪɬɤɢ ɫɥɿɞ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ:  

1. ɉȱɇ–ɤɨɞ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ ɚɛɨ ɡɚɩɢɫɚɬɢ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ 
ɨɤɪɟɦɨ ɜɿɞ ɤɚɪɬɤɢ ɭ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ.  

2. ɉɿɞɤɥɸɱɢɬɢ ɩɨɫɥɭɝɭ SMS–ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭ ɪɚɡɿ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɩɪɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɸ, ɹɤɚ ɧɟ ɛɭɥɚ ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɚ 
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ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ – ɧɟɝɚɣɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ ɭ ɫɥɭɠɛɭ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɛɚɧɤɭ ɟɦɿɬɟɧɬɭ ɬɚ ɡɚɛɥɨɤɭɜɚɬɢ ɤɚɪɬɤɭ.  

3. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɥɿɦɿɬɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɜɢɞɚɱɿ ɝɨɬɿɜɤɢ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱnternet ɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨ–ɫɟɪɜɿɫɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ.  

4. ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɚɧɤɨɦɚɬɭ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɶ ɜ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɧɚ 
ɤɚɪɬɤɨɩɪɢɣɦɚɱɿ ɬɚ ɤɨɪɩɭɫɿ ɛɚɧɤɨɦɚɬɭ.  

5. ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɧɿ ɉȱɇ–ɤɨɞɭ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ.  
6. ɉɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɦ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɶ 

ɳɨ ɛɚɧɤɨɦɚɬ ɩɨɜɟɪɧɭɜ ɤɚɪɬɤɭ, ɜɢɞɚɜ ɝɨɬɿɜɤɭ ɬɚ ɱɟɤ.  
7. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ–ɫɟɪɜɿɫɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ 

ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɳɨɛ ɜɫɿ ɞɿʀ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɤɚɫɢɪɚ, ɨɮɿɰɿɚɧɬɚ) ɧɚɞ 
ɤɚɪɬɤɨɸ ɛɭɥɢ ɜ ɩɨɥɿ ɡɨɪɭ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɤɚɪɬɤɢ.  

8. Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɨɤɪɟɦɭ ɤɚɪɬɤɭ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ Visa Virtuon ɬɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɧɭɥɶɨɜɢɣ 
ɥɿɦɿɬ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɤɚɪɬɤɭ. 

ɓɨɞɨ ɛɟɡɩɟɤɢ ȱɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ  
ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɶɧɢɰɶɤɢɯ ɚɤɚɭɧɬɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–
ɛɚɧɤɿɧɝɭ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ:  

– ɩɪɢɜ'ɹɡɤɚ ɚɤɚɭɧɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɞɨ ɧɨɦɟɪɚ ɣɨɝɨ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ;  

– ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɚɤɚɭɧɬɚ ɩɿɫɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɛɨɪɿɜ ɥɨɝɿɧɚ ɿ ɩɚɪɨɥɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɚɤɚɭɧɬ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɜɿɞ ɡɥɨɦɭ ɡɥɨɜɦɢɫɧɢɤɚɦɢ;  

– ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ ɞɟɚɤɬɢɜɚɰɿɹ ɚɤɚɭɧɬɚ, ɭ ɪɚɡɿ ɹɤɳɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɡɚɛɭɜ ɜɢɣɬɢ ɡ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɛɨ ɩɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɸ ɡɚɞɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɧɿɹɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ;  

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ ɤɥɚɜɿɚɬɭɪɢ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɛɿɪ ɥɨɝɿɧɿɜ ɿ ɩɚɪɨɥɿɜ. 

ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ, ɱɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡ'єɞɧɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɡ ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɛɚɧɤɭ, 
ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɟɮɿɤɫɚ https ɩɟɪɟɞ ɜɟɛ–ɚɞɪɟɫɨɸ ɫɚɣɬɭ 
ɛɚɧɤɭ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ ɜɟɪɫɿʀ ɫɢɫɬɟɦ 
ɚɧɬɢɜɿɪɭɫɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ, 
ɜɿɞ ɩɪɨɝɪɚɦ–ɲɩɢɝɭɧɿɜ; ɧɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿ ɬɨɱɤɢ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ; ɪɚɡ ɜ ɤɿɥɶɤɚ ɦɿɫɹɰɿɜ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɩɚɪɨɥɶ 
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ɜɯɨɞɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɿɧɝɭ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɭɞɟ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɿ ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ ɜɢɩɢɫɨɤ ɩɨ ɫɜɨʀɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɛɚɧɤɭ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɜɚɝ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɬɚɤɨɠ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡ ɛɨɤɭ ɇȻɍ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɜɟɪɫɚɣɬɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ [152, ɫ. 26]. 

Ɂɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɉɄ ɬɚ 
ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɬɢɫɶ ɡ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɧɢɦ. ɍ 
ɤɨɠɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɳɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ ɬɚ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɫɩɪɨɛɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ [153]. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɦɨɠɟɦɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɧɥɚɣɧ–
ɛɚɧɤɿɧɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɤɢ ʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɩɿɞɯɨɞɚɦ ɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

 
3.5. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɳɨ 
ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɧɚɪɚɡɿ ɿɫɧɭɸɬɶ.  

ɋɜɨєɱɚɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɞɚє 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɭɫɭɧɭɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɚɛɨ 
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɚɹɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɍɬɪɢɦɭɸɱɢ ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
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ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɦɟ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ, ɡɚɥɭɱɚɬɢɦɟ 
ɧɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢɦɟ ɜɥɚɫɧɢɣ «ɿɦɿɞɠ», ɳɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ–
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɍɨɦɭ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ʀʀ ɪɿɜɟɧɶ, ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ [158, 159]. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɿɡɧɚɧɧɹ: ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɫɢɧɬɟɡɭ – 
ɞɥɹ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ʀɯ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ; ɝɪɚɮɿɱɧɢɣ – ɞɥɹ ɧɚɨɱɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɧɚɨɱɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɬɚɛɥɢɱɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ–ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɦɟɬɚ ɧɚɲɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɰɟ ɚɧɚɥɿɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ʀʀ 
ɪɿɜɧɹ [160]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɧɚɦɢ ɛɭɥɢ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ.  

Ɋɿɜɧɟɦ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ 
ɜɱɟɧɿ, ɹɤ Ɍ. Ƚ. ȼɚɫɢɥɶɰɿɜ, ɋ. Ɍ. ɉɿɥɟɰɶɤɚ, Ɋ. ȼ. ȼɚɪɿɱɟɜɚ, 
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ɇ. ɉ. ɋɢɫɨɥɿɧɚ, Ƚ. Ɇ. Ʉɨɩɬєɜɚ, Ɉ. Ɉ. ɋɨɫɧɨɜɫɶɤɚ, Ⱥ. Ɇ. Ⱦɿɞɢɤ, 
ȼ. Ƚ. Ⱥɥɶɤɟɦɚ ɬɚ ɿɧ.  

ɍ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɰɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɬɚ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɿɫɧɭє 
ɛɚɝɚɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɹɤɿɫɬɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨɸ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ. Ɍɨɦɭ ɰɟ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ʀɯ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɢɯ ɿ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ 
(ɪɢɫ. 3.4). 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɰɿɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, 
ɿɧɬɟɝɪɭєɬɶɫɹ ɭ ɪɿɡɧɿ ɝɪɭɩɢ. ȼɢɛɿɪ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɫɿɛ ʀɯ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɫɿɛ ʀɯ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ, ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ 
ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɚɜɬɨɪɿɜ [161].  

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ–ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɯɨɩɥɸє ɪɿɡɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚɦ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɨɰɿɧɤɢ ɬɭɬ ɜɢɫɬɭɩɚє ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɭɫɿɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɬɟɯɧɿɤɨ–
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ, ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨʀ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɫɢɥɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧ.), ɬɨɛɬɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɡɚɝɪɨɡɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ. 
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Ɋɢɫ. 3.4. ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  

ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [161, 162, 163] 

 
Ɉɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɹɤ ɬɚɤɚ 
ɬɚɤɨɠ є ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [159]. 

ɉɿɞɯɿɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ ɛɟɡɩɟɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ 
ɬɚ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɣɦɨɜɿɪɧɚ ɲɤɨɞɚ, 
ɹɤɚ ɩɨɪɿɜɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɞɨɯɨɞɭ ɚɛɨ ɦɚɣɧɚ. ɍ 
ɞɟɹɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɨɠɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 
[165, 166]. 

ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ–ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɫɧɨɜɨɸ ɦɚє 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ʀɯ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ [166, c. 74]. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ʀɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ (ɬɚɛɥ. 3.6).  

ɉɪɨɜɨɞɹɱɢ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, 
ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ ɧɟ ɦɚє єɞɢɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 

ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɧɢɣ 

ɉɿɞɯɿɞ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɨɪɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ- 
ɰɿɥɶɨɜɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.6  ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 

ɉɿɞɯɿɞ ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

ȱɧ
ɞɢ

ɤɚ
ɬɨ

ɪɧ
ɢɣ

 

ɉɪɨɫɬɢɣ ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ.  
ɇɟ ɜɢɧɢɤɚє 
ɫɤɥɚɞɧɨɳɿɜ ɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɢɧɧɢɤɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. 
ɋɭɛ'єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɋɟ
ɫɭ

ɪɫ
ɧɨ

– 
ɮɭ

ɧɤ
ɰɿ

ɨɧ
ɚɥ

ɶɧ
ɢɣ

 Ⱦɨɡɜɨɥɹє 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ 
ɤɨɠɧɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɫɤɥɚɞɨɜɭ. 
Ⱦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɨɛɥɿɤɭ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɡ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 
Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɱɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 

Ɋɢ
ɡɢ

ɤɨ
ɜɢ

ɣ 

Ⱦɨɡɜɨɥɹє 
ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ 
ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɛɟɡɩɟɰɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɨɩɢɫɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɛɟɡɩɟɤɢ ɭ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɞɿɹɦɢ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɇɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɉ
ɪɨ

ɝɪ
ɚɦ

ɧɨ
–ɰ

ɿɥ
ɶɨ

ɜɢ
ɣ 

ȼɪɚɯɨɜɭє ɪɿɡɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɿɹɥɶ–
ɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦ–
ɫɬɜɚ. Ⱦɨɡɜɨɥɹє 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɛɿɥɶɲ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȼɢɧɢɤɚє ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɳɨɞɨ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ'єɤɬɚ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. 
ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɛɪɚɧɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [159, 160, 161, 
163] 



 

189 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ, 
ɟɬɚɩɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ, ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚɦɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ 
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɨɰɿɧɤɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɯɧɿɤɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɚɰɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɨɳɨ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɨɠɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɐɟɣ ɟɬɚɩ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ. ȼɿɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. ɉɿɫɥɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɭɥɨ 
ɨɛɪɚɧɨ ɨɞɧɿ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 3.7). 
ɇɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ (ɬɚɛɥ. 3.7).  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥ. 3.7. 

ɉɿɫɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 3.7) ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ʀɯ ɬɟɦɩɢ ɡɦɿɧ. ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɨɰɿɧɤɭ ɤɨɠɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 3.8).  

əɤɳɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ( R ) ɛɿɥɶɲɟ 1, 
ɬɨ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ 
ɪɚɯɭɜɚɬɢ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɦɟɧɲɟ 1, ɬɨ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɠɧɨʀ ɿɡ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɬɚ ɲɭɤɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɟɱɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.7 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

1 2 3 

Ɉɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 

ɚɜɬK – ɤɨɟɮ. 
ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ  

ɋɭɦɚ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ/ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
(ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɫɭɦɨɤ 
ɛɚɥɚɧɫɭ) 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɮɿɧK – ɤɨɟɮ. 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

Ɂɚɥɭɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ/ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚє, ɹɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɞɢɧɢɰɶ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɤɨɠɧɭ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɩɨɤɪK – ɤɨɟɮ.  
ɩɨɤɪɢɬɬɹ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ/ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɭє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɜɢɞɤɨ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɡ 
ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ 

ɪK – ɤɨɟɮ. 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȼɚɥɨɜɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ/ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɉɨɤɚɡɭє ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɤɨɠɧɨʀ 
ɝɪɢɜɧɿ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɜɢɬɪɚɱɟɧɚ 
ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɬɟɯɧɿɤɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 

ɜɩK – ɤɨɟɮ. 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 

Ɋɿɱɧɢɣ ɮɨɧɞ ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɱɚɫɭ/ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɭє ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ ɭ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɿ ɩɪɢ ɩɨɜɧɨɦɭ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

ɡɧK – ɤɨɟɮ. 
ɡɧɨɫɭ 

ɋɭɦɚ ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ/ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚє ɱɚɫɬɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɭ 
ɫɩɢɫɚɧɨ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ 

ɎȼK – ɤɨɟɮ. 
ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɿ 

Ɉɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ 
ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ/ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧ
ɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɭє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ 
ɝɪɢɜɧɹɯ, ɳɨ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ.  3.7 
1 2 3 

ɿɧɬK – ɤɨɟɮ. 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ɉɛɫɹɝ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ/ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ 
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

ɉɨɤɚɡɭє ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ–ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 

ɩɥK – ɤɨɟɮ. 
ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ 
ɤɚɞɪɿɜ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ ɡɚ 
ɜɥɚɫɧɢɦ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɬɚ 
ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ/ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛ
ɥɿɤɨɜɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 

ɉɨɤɚɡɭє ɪɭɯ ɤɚɞɪɿɜ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜ–
ɥɟɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ 
ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɚɛɨ 
ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɉK –  

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ–
ɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ 

Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, 
ɜɢɬɪɚɱɟɧɨʀ ɧɚ ʀʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɉɨɤɚɡɭє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɪɨɛɿɬɧɢ–ɤɿɜ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɡɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɎɈɁK – 

ɨɧɞɨ–
ɨɡɛɪɨєɧɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ/ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿ–
ɤɨɜɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 

ɜɢɤK – ɤɨɟɮ. 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɤɢ–
ɞɿɜ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ  

ɋɭɦɚɪɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɫɭɦɿɲɲɸ 
ɪɟɱɨɜɢɧ/ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɤɢɞɭ 
ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɤɢɞɿɜ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɧɚɞ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ 

ɥɸɞK – ɤɨɟɮ. 
ɡɚɥɸɞɧɟɧɧɹ 
ɚɪɟɚɥɭ 
ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ 

ɋɭɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ 
ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɹ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɚɪɟɚɥɭ ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɭє ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɫɟɥɟɧɨɫɬɿ ɚɪɟɚɥɭ 
ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
[158, 160, 162, 164] 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.8  ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ɮɿɧ

ɚɜɬɪɨɤɡɨɞɡɩɨɤɪ

t

ttttt 
ɮɿɧK  

ɞɟ ɩɨɤɪt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. ɩɨɤɪɢɬɬɹ; ɨɞɡt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɨɤɡt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɪt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɚɜɬt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ; ɮɿɧt  – 

ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
Ɍɟɯɧɿɤɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ɡɧ

ɿɧɬɎȼɜɩ

t

ttt 
ɬɬK  

ɞɟ ɜɩt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ; Ɏȼt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ 

ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɿ; ɿɧɬt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; ɡɧt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. ɡɧɨɫɭ.  
ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ–ɤɚɞɪɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ɩɥ

ɤɜɚɥɪɚɎɈɁɉ

t

tttt 
 ɿɤK  

ɞɟ ɉt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ; ɎɈɁt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ 

ɮɨɧɞɨɨɡɛɪɨєɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ; ɪɚt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɤɜɚɥt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 

ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɩɥt  – ɬɟɦɩ 
ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ.  





ɩ

ɿ
ɿɯ

1

 ɩɩK  

ɞɟ n  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ; ɿɯ – ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɿ–
ɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ.
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 3.8 

ɉɨɥɿɬɢɤɨ–ɩɪɚɜɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ɥɸɞɜɢɤ tt 


1
K  ɟ  

ɞɟ ɜɢɤt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 

ɜɢɤɢɞɿɜ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ; ɥɸɞt  – ɬɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮ. 
ɡɚɥɸɞɧɟɧɧɹ ɚɪɟɚɥɭ ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ.  
ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

( R ) 

 ɟ ɩɩ ɿɬ ɬɬR KKKKKɮɿɧ   

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [162, 164, 166] 

 

ȱɫɧɭɸɱɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟ ɞɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ʀʀ ɪɿɜɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ.  

Ɍɨɦɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɤɨɠɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɫɚɦɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, 
ɬɟɯɧɿɤɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ–ɤɚɞɪɨɜɭ, ɩɨɥɿɬɢɤɨ–
ɩɪɚɜɨɜɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 

3.6. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɜɫɟ 

ɛɿɥɶɲɟ ɜɛɭɞɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɚє ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
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ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡ ɹɤɢɯ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɫɬɿɣɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ–
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɥɨɳɢɧ, ɧɚ ɹɤɢɯ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ 
ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє 
ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɦɿɧɚɧɬ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɥɨɝɿɤɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɑɿɬɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɥɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ є 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɤɟɪɿɜɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɥɨɝɿɤɭ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɑɿɬɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ, ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɪɨɥɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ є 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ Ɉ. Ȼɨɣɤɟɜɢɱɚ, 
Ɍ. ȼɚɫɢɥɶɰɟɜɚ, ȼ. ȼɨɥɨɲɢɧɚ, Ʉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨʀ, Ɍ. Ɂɚɝɨɪɟɥɶɫɶɤɨʀ, 
ȼ. Ʉɚɪɤɚɜɱɭɤɚ ɘ. Ʉɿɦ, Ɉ. Ɇɚɪɱɟɧɤɨ, ȱ. Ɇɨɣɫɟєɧɤɨ ɬɨɳɨ. ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ єɞɢɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɩɨɞɚɥɶɲɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɟɯɚɧɿɡɦ». Ƚɥɢɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. 
ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ «ɦɟɯɚɧɿɡɦ» – ɰɟ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɚ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɥɢɜɚɧɶ, ɬɨɛɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɿɥ (ɥɚɧɨɤ), ɪɭɯ ɨɞɧɨɝɨ 
ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɬɿɥ (ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ) ɜɢɤɥɢɤɚє ɨɤɪɟɦɿ ɪɭɯɢ ɩɟɜɧɢɯ 
ɬɿɥ; ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɨɝɨɫɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɛɭɞɶ–ɹɤɿ ɮɿɡɢɱɧɿ, ɯɿɦɿɱɧɿ, ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɨɳɨ ɹɜɢɳɚ [167, ɫ. 106]. 

Ɉɩɢɫ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɹɜɢɳ ɩɿɞ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ «ɦɟɯɚɧɿɡɦ» 
ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɍɚɤ, ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɚɛɨ 
ɫɩɨɫɿɛ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [168, 
ɫ. 355]. 

Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɞɿɣ, Ⱥ. ɘ. Ɉɥɿɣɧɢɤ ɪɨɛɢɬɶ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɰɟ ɜɢɫɨɤɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
єɞɧɿɫɬɸ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɚɯ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɚɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɡɨɜɧɿɲɧє ɹɜɢɳɟ [169, ɫ. 219]. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚє єɞɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ 
ɡɜ’ɹɡɤɚɯ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɚɯ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɿɥɨɝɨ ɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɡɨɜɧɿɲɧє ɹɜɢɳɟ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɩɟɜɧɢɣ 
ɫɤɥɚɞ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ (ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ) ɪɟɱɟɣ [169, ɫ. 219]. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɥɨɜɧɢɤɭ ɩɿɞ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ⱥ. ɇ. Ⱥɡɪɿɥɿɹɧɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɿɜ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɿʀ ɬɚ ɹɜɢɳɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢɫɬɪɿɣ, ɳɨ 
ɪɟɝɭɥɸє ɩɨɪɹɞɨɤ ɹɤɨʀɫɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɘ. Ɇ. Ɉɫɿɩɨɜ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɰɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɿɣ, ɹɜɢɳ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɚ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦ, ɦɚє ɦɟɬɭ, ɩɟɜɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɬɚ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɤɥɿɦɚɬɿ ɬɚ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ ɡɞɚɬɧɟ ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɡɚɝɪɨɡɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ [170]. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ» ɛɿɥɶɲ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ, ɚɥɟ ɡɦɿɫɬ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ 
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ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, 
ɳɨɛ ɜɿɧ ɦɿɝ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, 
ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɧɟ ɧɢɠɱɟ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, 
ɛɨɪɨɬɢɫɹ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɬɚ ɪɚɩɬɨɜɢɦɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚɦɢ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢ єɞɢɧɭ ɰɿɥɶɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɢ ɣɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɜɫɿɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɡɚ ɹɤɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ [171]. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɦɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɨɬɪɟɛɭє ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɯɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ɉɪɢ 
ɣɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɫɢɫɬɟɦ. Ȼɭɞɶ–ɹɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɤ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɚє ɫɜɨʀ 
ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

− ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɿɫɬɶ; 
− ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; 
− ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; 
− ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɚɦɟ ɬɚɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɧɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɛɨ, ɹɤ 
ɦɢ ɰɟ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɚɡɢɜɚєɦɨ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɫɢɫɬɟɦ, ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ʀʀ ɨɤɪɟɦɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɚ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ʀɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɸ; 

− ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ; 
− ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡ ɿɧɲɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. 
ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 

ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɹɤ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ–ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [172]. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ є 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɡ 
ɰɢɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ (ɪɢɫ. 3.5). 
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Ɋɢɫ. 3.5. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 
ɋɭɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬ ɿɫɧɭє ɿ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɟ 
ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ, ɚ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ, ɿ ɤɨɠɟɧ ɟɥɟɦɟɧɬ є 
ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɋɢɫɬɟɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɹɤ ɳɢɬ, 
ɳɨ ɡɚɯɢɳɚє ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ ɩɿɪɚɦɿɞɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɨʀ є ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɛɚɡɚ, ɤɚɞɪɨɜɟ ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɛɢɬɶ ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ, ɡ ɩɟɜɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɚє ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ 
«ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɜɢɬɪɚɬ – ɩɪɢɛɭɬɤɭ». Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɩɿɪɚɦɿɞɚ ɬɚɤɨɠ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɹɤɨʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɭɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɝɪɨɲɟɣ, 
ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ, 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɬɜɨɪɸє 
ɡɚɝɪɨɡɭ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɡɧɚɱɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. Є ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɡ ɹɤɢɦɢ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɿɣɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɿ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ, ɹɤɟ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ є ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɦɚє ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɜɚɠɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–ɝɪɨɲɨɜɨɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, ɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɞɨɫɹɝɬɢ ɫɜɨєʀ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ [173]. 

ɉɿɞ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢɯ ɿ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ є: ɫɭɛ'єɤɬɢ, ɨɛ'єɤɬɢ, ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɛɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ (ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ), 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɝɪɨɡɢ, ɰɿɧɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɦɟɬɨɞɢ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɚɠɟɥɿ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ), ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɿɹɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ – ɫɭɛ'єɤɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 
ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɨɫɨɛɢ, 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɬɚ ɫɥɭɠɛɢ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɐɟ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɨɳɨ. ɇɟ ɫɥɿɞ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɿ ɩɪɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ ɱɚɫɬɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɚɛɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ. 

ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɬɟɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿ ɩɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ: ɩɪɢɣɨɦɢ 
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ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ; ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ; ɦɟɬɨɞ 
ɬɟɯɧɿɤɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ–ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ; ɦɟɬɨɞɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ; ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; ɦɟɬɨɞɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɨɳɨ [174]. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɳɟ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɰɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚє ɪɭɯɚɬɢɫɹ – ɰɟ ɫɚɦɟ 
ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɉɿɞ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɞɿʀ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ–ɰɿɥɟɣ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɩɥɢɜɭ 
(ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɚɝɪɨɡ, ɮɭɧɤɰɿɣ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɨɛ’єɤɬɿɜ, 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɨɳɨ) ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɿɞ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɚɦɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɥɹ ɩɪɨɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɩɥɢɜɭ (ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ, 
ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɨɦ, ɸɪɢɫɬɚɦɢ). 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ [175, ɫ. 8]. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɿ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ ɰɢɤɥɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
(ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɋɨɥɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɟɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
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ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɹɤɨɝɨ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚɞɚє 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ, ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɿɜɧɿ 
ɪɢɡɢɤɭ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɟɹɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɫɬɚɧ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɹɤɢɣ ɝɚɪɚɧɬɭєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦ ɫɢɦɛɿɨɡɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
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ɊɈɁȾȱɉ 4 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɉɊɈɐȿɋȺɆɂ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɍȻ’ЄɄɌȱȼ ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə 

 

4.1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɭ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

 
Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿєɜɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɨʀ 

ɫɮɟɪɢ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɱɿɬɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ 
ɬɢɦ ɱɢ ɿɧɲɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. Ɍɨɛɬɨ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ, 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜɢɦɚɝɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ʀɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɿɜɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ: ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ; 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ; ɨɛ’єɤɬɧɢɣ; ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ; ɰɿɥɶɨɜɢɣ (ɬɚɛɥ. 4.1) 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ  ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ є 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɨɛ’єɤɬɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ). Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɮɨɪɦ, 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɿ ɩɪɚɜɧɢɤɿɜ [177–
183]. ȱɫɧɭɸɱɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ є ɦɿɰɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨ–ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ 
ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɧɚɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɞɨɪɨɛɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜɢɳɟ ɩɿɞɯɨɞɢ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

1) ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ.  
2) Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ  
3) Ʉɪɟɞɢɬɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ.  
4) ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. 
5) Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. 
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6) ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. 
7) ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. 
8) ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.1 – Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɇɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ ɬɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜ ɚɝɪɚɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ  
Ʉɪɟɞɢɬɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɿɱɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ  
ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 

Ƚɚɥɭɡɟɜɢɣ ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɝɚɥɭɡɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ  
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ  

Ɉɛ’єɤɬɧɢɣ ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɲɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ȱɧɮɪɚ–
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ 

ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ  
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ  

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  

ɐɿɥɶɨɜɢɣ ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ  
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɚɝɪɚɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ:  

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ  
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɫɟɪɟɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɛɭɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, ɹɤɢɣ ɭ ɪɿɡɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɤɥɸɱɚɜ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤ ɱɚɫɬɤɨɜɟ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɪɚɤɬɨɪɚ (ɤɨɦɛɚɣɧɚ, 
ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ); ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ; ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ;  
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɬɚ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɧɚɫɿɧɧɹ; ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

ɋɟɪɟɞ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɭɛɫɢɞɿɣɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɡɝɚɞɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɫɭɛɫɢɞɿɸ ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ ɭɝɿɞɶ, ɭɦɨɜɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ ɭɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɮɟɪɦɟɪɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɭɛɫɢɞɿɹ ɫɩɪɚɜɞɿ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɞɨ 
ɩɥɨɳ, ɹɤɿ ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɭ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɨɧɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɛɭɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɞɥɹ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɟɜ’ɹɧɨɫɬɢɯ ɪɨɤɿɜ ɿ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ (ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ ɹɤ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ). ɇɢɧɿ ɰɟɣ  ɦɟɯɚɧɿɡɦ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɨɸ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɬɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ. ȼɨɧɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɭɝɨɞɿ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ «ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ Єɋ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɦɚɥɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɿɬɧɶɨ–
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɦɚє 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ 
ɦɨɝɥɢ ɧɚɞɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɨɪɚɞɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 
ɛɿɡɧɟɫ–ɩɥɚɧɿɜ, ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 
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ɞɨɫɜɿɞɭ, ɭɱɚɫɬɿ ɠɿɧɨɤ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. ɍ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ 
ɩɨɩɢɬɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ 
ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɭɝɿɞɶ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɛɿɡɧɟɫ–ɩɥɚɧɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɱɢ ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɭ 
ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɿ ɝɪɚɧɬɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ є ɮɚɤɬ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ 1991 ɪɨɰɿ ɬɚ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ – ɍɤɪɞɟɪɠɮɨɧɞɭ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɮɨɧɞ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ (ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɧɚɡɜɚ – 
ɍɤɪɞɟɪɠɮɨɧɞ) є ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɹɤɚ 
ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿʀ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
182.  

ɇɚɦɢ ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ–
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸє ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɫɟɥɿ (ɝɚɡɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɠɢɬɥɨɜɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɳɨ). ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɳɨ ɡɚɫɧɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɧɚ ɫɿɦɟɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ ɪɨɥɥɸ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɹɤ ɞɿєɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿɡ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɚɦɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɇɚ ɨɤɪɟɦɭ ɭɜɚɝɭ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. ʈɪɭɧɬɨɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ 
ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ ɧɚ ɫɟɥɿ 
ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɳɨ 
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ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɹɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 2019 ɪɨɤɭ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 4.2 

 ȱɫɬɨɪɿɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɞɧɿɲɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚє 
ɤɿɥɶɤɚ ɟɬɚɩɿɜ ɿɡ ɞɨɫɢɬɶ ɱɿɬɤɢɦɢ ɱɚɫɨɜɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 4.3). 

ȼɢɹɜɥɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɟ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɥɟɠɧɚ ɭɜɚɝɚ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɧɟɞɨɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ.  

əɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɥɢɲɟ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɬɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɨɧɚ ɨɬɪɢɦɭє ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɥɢɲɟ ɭ 
ɜɭɡɶɤɢɯ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɫɚɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɛɭɞɶ–ɹɤɿɣ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɹɤɚ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɡ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ (ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ).  

ɋɟɪɟɞ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ–
ɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ . ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɬɚɤɭ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɫɟɥɿ 
ɹɤ ɨɤɪɟɦɭ ɮɨɪɦɭ ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ 
ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚє ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚɪɚɡɿ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ є 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ. ɍ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɪɭɱɧɨɸ ɿ ɜɞɚɥɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–
ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 183.  ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ 
ɦɚɸɬɶ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.2 – Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɭ 2019 ɪɨɰɿ 

ɇɚɩɪɹɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
Ɉɛɫɹɝ, 

ɦɥɧ. ɝɪɧ 
ɑɚɫɬɤɚ, 

% 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ 

 Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɫɭɛɫɢɞɿɹ ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ ɭɝɿɞɶ 
ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɦ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ 18,2 4,3 330 

 Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɫɭɛɫɢɞɿɹ ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ ɭɝɿɞɶ 
ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
(ɤɪɿɦ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ) 64,2 15,3 2142 

 Ɂɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 87 20,7 1361 

 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ 2,8 0,7 2 

 ɑɚɫɬɤɨɜɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɿɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɪɨɫɥɢɧ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɤɭɩɥɟɧɨɝɨ ɭ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ – ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ/ɚɛɨ 
ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 50 11,9 1407 

 ɑɚɫɬɤɨɜɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɢɞɛɚɧɨʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 197,6 47,0 3177 

 ɑɚɫɬɤɨɜɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɚɞɚɧɢɦɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ 
ɞɨɪɚɞɱɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 0,6 0,1 4 

ȼɫɶɨɝɨ 420,4 100 5944 

 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɧ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɪɢɜɚɬɧɿ 

ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɨɫɿɛ – ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɰɶɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɭ. 
ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɞɧɭɜɚɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ є ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ, ɜɨɧɚ ɡ ɱɚɫɨɦ ɥɢɲɟ 
ɡɚɝɨɫɬɪɸєɬɶɫɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.3  – Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ȿɬɚɩ, ɩɟɪɿɨɞ 
Ɉɫɧɨɜɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ ɚɤɬ 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

1 2 3 

ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ 
1991 – 2000 

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨ–
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ» 

ɇɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ. 
ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ 
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿ ɜ ɚɝɪɚɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

ɉɨɠɜɚɜɥɟɧɧ
ɹ 
2000 – 2008 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶ–
ɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɧɚ 
2003–2004 

ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ.  Ⱥɝɪɨɩɪɨ–
ɬɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɚɥɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ȿɤɫɬɪɟɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɟɩɿɡɨ–
ɞɢɱɧɨ ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɹ ɨɤɪɟɦɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢ–
ɱɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ. ɋɿɥɶɝɨɫɩɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ 
ɧɟ ɫɩɪɢɣɦɚɥɚɫɶ ɹɤ ɨɤɪɟɦɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ–
ɩɪɚɜɨɜɟ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɹɜɢɳɟ, ɚ ɪɨɡɝɥɹɞ–
ɞɚɥɚɫɶ ɥɢɲɟ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ 
2009 – 2012 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ ɡɧɚɱɧɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ  

ɒɢɪɨɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. ɉɪɨɬɟɤɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ 
ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚ ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ. 
Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ.  

Ⱦɢɫɤɪɿɦɿɧɚɰ
ɿɣɧɢɣ 
2013 – 2017 

ɇɨɜɚ ɪɟɚɤɰɿɹ 
Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ–
ɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ» (ɜɿɞ 
19.01.2013) 

Ⱥɛɫɬɪɚɤɬɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɚɝɪɨɩɪɨɬɟɤɰɿɣɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɫɩɪɢɹɜ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 

ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
2018–2020 

ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɭ  

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ 
ɧɟ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ 
ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ.   
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 4.3 
1 2 3 

 ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ ɞɥɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧ–
ɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 

ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ – 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 
ȼɜɟɞɟɧɨ ɬɚ ɡɭɩɢɧɟɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɟɤɫɟɥɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ – ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɭɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡ 2020 ɪɨɤɭ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɬɭɬɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨ–
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ» 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɚɜɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɇɚɞɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɱɥɟɧɚɦ 
(ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦ) ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɢɪɚɬɢ ɜɢɞɢ 
ɬɚ ɮɨɪɦɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼɿɞɦɿɧɟɧɨ ɩɨɞɿɥ ɡɚ ɬɢɩɚɦɢ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ єɞɢɧɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɭ ɮɨɪɦɭ – 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, 
ɹɤɢɣ ɞɿɹє ɡ ɦɟɬɨɸ ɱɢ ɛɟɡ ɦɟɬɢ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

 
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢ. ȼ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ.  

ȼɰɿɥɨɦɭ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ, ɳɨ є ɰɿɥɤɨɦ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦ ɱɟɪɟɡ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɹɜɢɳ. 
Ɍɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɛɭɥɨ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ 
ɪɨɡɦɚʀɬɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ. ɉɪɨɬɟ, ɧɢɧɿ ɰɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟ ɧɚɥɟɠɧɟ ɩɪɚɜɨɜɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ. ɇɟɞɨɪɟɱɧɢɦ є, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚɦ ɧɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ 



 

209 

ɪɚɦɤɚɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɤɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɛɟɪɿɝɚє 
ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɭ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɬɟɤɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ.  

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɚɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ʀɯɧє 
ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ 
ʀɦ ɡɚɩɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɿɰɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɿɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɚє 
ɤɨɪɟɧɿ ɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ. Ⱦɥɹ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɝɪɨɩɪɨɬɟɤɰɿɣɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɦɚє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɭ ɛɿɤ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. ɐɹ ɡɦɿɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɫɜɨє ɚɝɪɨɩɪɨɬɟɤɰɿɣɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

 
4.2. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ 

ɝɚɥɭɡɿ 
 

ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɨɫɜɨєɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ɭɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ (ɫɬɚɞɿɹɯ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟ 
ɛɭɥɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ. ɒɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ 
ɫɬɜɨɪɸє ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɫɤɨɪɨɝɨ ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɧɨ–ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧє ɫɬɨɪɿɱɱɹ (ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ʀʀ ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ є ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɸ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɞɦɿɪɧɢɯ 
ɬɟɩɥɨɜɢɯ ɜɢɞɿɥɟɧɶ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɪɭɲɢɬɢ ɬɟɩɥɨɜɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɩɥɚɧɟɬɢ ɿ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ʀʀ ɤɥɿɦɚɬɭ. Ɍɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɥɢɜɧɨ–ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ɉȿɄ). ȼɜɚɠɚєɦɨ, 
ɳɨ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉȿɄ є 
ɟɤɨɥɨɝɨɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ. 

ɉɿɞ ɟɤɨɥɨɝɨɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿєɸ ɉȿɄ 
ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
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ɪɭɣɧɿɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɟɧɟɪɝɨɩɪɨɞɭɤɭɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 
ɬɚ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ – ɥɸɞɢɧɭ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ.    

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ 
ɛɭɥɚ, ɧɟ є ɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ ɞɥɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɇɚɜɿɬɶ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɟɧɟɪɝɿʀ ɩɪɢ ʀɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɣ 
ɚɛɨ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɣ, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ, ɚɥɟ ɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɲɬɭɱɧɢɯ ɜɨɞɨɣɦ), ɫɨɧɹɱɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ ɞɚɥɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɩɨɛɿɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɿɧɮɪɚɱɟɪɜɨɧɢɣ ɩɟɪɟɝɪɿɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɧɚɞ ɩɨɥɹɦɢ ɫɨɧɹɱɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɛɚɬɚɪɟɣ, ɜɿɬɪɨɜɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ ɫɬɚɥɢ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɿɧɮɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ, ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ.  

Ɍɚɤ, ɉȿɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɣɨɝɨ ɧɢɧɿɲɧɶɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
ɡɚ ɱɚɫɿɜ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɧɟ ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ. ɐɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɫɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɇɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ȼɿɧ 
ɨɬɪɢɦɚɜ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɉȿɄ – 
ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɚɜɨɥɨɞɿɜɲɢ ɟɧɟɪɝɨɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɟ 
ɩɨɫɩɿɲɚɸɬɶ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ʀɯ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɜɲɢɫɶ 
ɧɚ ɲɜɢɞɤɿɣ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɤɭɩɿɜɥɸ 
ɟɧɟɪɝɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼɚɪɬɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɚɧɢɦɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɉȿɄ, ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɥɚɧɿɜ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɪɨɡɞɿɥɨɦ є ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɬɚ 
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ (ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɟɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɿ ɬ.ɩ. ). Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɿɝɧɨɪɭє 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɚ ɩɨɞɟɤɭɞɢ ɧɚɜɿɬɶ 
ɞɨɩɭɫɤɚє ʀɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɨɠ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ 
Єɋ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 
ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɧɶɨɦɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɨɤɥɚɫɬɢ ɤɪɚɣ ɬɚɤɢɦ ɪɭɣɧɿɜɧɢɦ ɞɥɹ 
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ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɲɤɿɞɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɿɞɯɨɞɚɦ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɉȿɄ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɉȿɄ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ȼɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɡ Єɜɪɨɫɨɸɡɨɦ ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɶ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ɍɨɦɭ 
ɟɤɨɥɨɝɨɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɹɤ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɉȿɄ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɪɿɜɧɹɯ – ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɿɜɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɚɠɟɥɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɡɚєɦɨɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢɫɶ. ɀɨɞɧɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ ɛɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. Ɍɿɥɶɤɢ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉȿɄ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɤɨɥɨɝɨɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɉȿɄ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
(ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ–
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ)  ɿɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿʀ 
(ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɹɤɢɯ є ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ; 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɞɨɤɨɪɿɧɧɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɚɛɨ ɜɡɚɝɚɥɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ, ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ) [184]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɧɚɹɜɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀʀ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɪɢɧɤɭ ɝɚɡɨɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ, ɳɨ 
ɛɭɥɚ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɚ ɭɪɹɞɨɦ ɹɤ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ, ɩɨɫɥɚɛɢɥɚ ɭɜɚɝɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ – ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɝɚɡɭ. 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ, ɹɤ ɛɭɥɨ ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ ɭ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɬɪɢɦɚɬɢ ɳɨɪɿɱɧɢɣ 
ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɜ ɦɟɠɚɯ 20–23 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɞɨ 
ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ (ɩɪɢ ɭɦɨɜɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ) [185]. Ɉɞɧɚɤ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɿɫɬ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɝɚɡɭ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ (ɩɪɨɬɹɝɨɦ 5 ɪɨɤɿɜ)  ɞɨ 30–40 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɜ ɪɿɤ 
ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɧɟ є ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɿɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ: 

– ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɝɚɡɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɡɚ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɭ, 75 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡ ɧɢɯ ɦɚɸɬɶ ɫɭɦɚɪɧɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ 
ɡɚɩɚɫɢ ɦɟɧɲɟ 10 ɦɥɪɞ  ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ; 

– ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɝɚɡɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɜɠɟ 40–
60 ɪɨɤɿɜ ɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɫɧɚɠɟɧɿ. Ɂ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɜɠɟ ɜɢɞɨɛɭɬɨ ɞɜɿ ɬɪɟɬɢɧɢ; 

– ɛɿɥɶɲɟ 15 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɪɨɡɜɿɞɚɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɝɚɡɨɜɢɯ ɪɨɞɨɜɢɳ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɪɿɜɧɹ ɜɢɫɧɚɠɟɧɨɫɬɿ ɩɨɤɥɚɞɿɜ ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɨɪɿɞ ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɜɚɠɤɨɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ, ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɧɚɭɤɨєɦɧɢɯ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ.  

ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ (ɩɨɩɪɢ ɧɢɧɿɲɧє ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɳɨɞɨ 
ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉȿɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ 10–ɬɢ ɪɨɤɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ ɳɨɪɿɱɧɨ (ɡɚ ɭɦɨɜ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɚɞɿɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɜɿɞ 50 ɞɨ 70 
ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɝɚɡɭ. 

Ɂɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɋɒȺ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (USAID), ɭ ɪɚɡɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉȿɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɪɟɧɞɿɜ ɿ ɭɪɹɞɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɦɿɪɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ 
ɝɚɡɨɜɢɞɨɛɭɜɧɭ ɝɚɥɭɡɶ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɧɚɪɨɫɬɢɬɢ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɞɨ 23,5 ɦɥɪɞ  ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɬɚ 25,7 
ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɭ 2030 ɪɨɰɿ. Ⱦɥɹ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɝɚɡɭ ɡ 
ɝɥɢɛɨɤɨɜɨɞɧɢɯ ɚɤɜɚɬɨɪɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɬɚ 
ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ 
ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɝɚɡɭ ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ ɡ ɝɥɢɛɨɤɨɜɨɞɧɢɯ ɚɤɜɚɬɨɪɿɣ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
7–9 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɜ ɪɿɤ. ȼ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɟɚɥɿɹɯ 
(ɨɤɭɩɚɰɿɹ Ʉɪɢɦɭ Ɋɨɫɿєɸ ɬɚ ɜɬɪɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɭ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɭ Ⱥɡɨɜɫɶɤɨɝɨ ɿ ɑɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɿɜ) 
ɜɚɪɿɚɧɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɝɚɡɭ ɡ ɝɥɢɛɨɤɨɜɨɞɧɢɯ ɚɤɜɚɬɨɪɿɣ 
ɩɨɤɢ ɳɨ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɢɣ.  

Ɂɜɿɞɫɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ  USAID, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɝɚɡɭ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
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ɝɚɡ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ; ɫɥɚɧɰɟɜɢɣ ɝɚɡ; ɦɟɬɚɧ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɪɨɞɨɜɢɳ. 
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɪɨɡɜɿɞɤɚ ɰɢɯ ɜɢɞɿɜ ɝɚɡɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɠɨɞɟɧ ɡ ɰɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɜɢɞɨɛɭɜɚєɬɶɫɹ. 
ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɬɨɱɧɢɯ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɡɚɩɚɫɢ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɝɚɡɭ, ɩɨɤɢ ɳɨ ɿɫɧɭє ɫɭɬɬєɜɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ 
ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɝɚɡɭ.  

ɉɨɬɪɟɛɭє ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ. Ɂ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɪɟɤɬɧɢɦ є ɬɟɪɦɿɧ: ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɝɚɡ ɿɡ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ [186]. Ƀɨɝɨ ɯɿɦɿɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɟ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ – ɰɟ ɬɨɣ ɠɟ 
ɫɚɦɢɣ ɦɟɬɚɧ ɋɇ4. ɉɪɨɫɬɨ ɰɟɣ ɝɚɡ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɩɨɱɚɜ 
ɞɨɛɭɜɚɬɢɫɶ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɿɡ ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɛɭɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ. Ƚɟɨɥɨɝɿɱɧɨ–ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɳɨ ɲɬɭɱɧɨ ɜɜɟɥɚ 
ɜ ɨɛɿɝ ɱɨɬɢɪɢ ɪɿɡɧɿ ɧɚɡɜɢ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɡ 
ɹɤɨɝɨ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɣɨɝɨ ɜɢɞɨɛɭɜɚɸɬɶ – ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɝɚɡ ɦɟɬɚɧ, ɝɚɡ ɦɟɬɚɧ ɡ ɚɪɝɿɥɿɬɨɜɢɯ ɫɥɚɧɰɿɜ, ɝɚɡ ɦɟɬɚɧ 
ɿɡ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɱɢ ɝɚɡ ɦɟɬɚɧ ɿɡ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɫɬɿɜ. ȼɢɞɨɛɭɬɨɤ 
ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ, ɝɚɡɭ ɿɡ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ , ɝɚɡɭ ɿɡ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɫɬɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ єɞɢɧɨɸ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ 
ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɝɚɡɭ ɿɡ ɧɢɡɶɤɨ ɩɪɨɧɢɤɧɢɯ ɩɨɪɿɞ – ɝɿɞɪɨɪɨɡɪɢɜ 
ɩɥɚɫɬɚ (ȽɊɉ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɝɚɡɭ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɦɚє ɜɿɞɦɿɧɧɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɬɢɩɭ ɝɚɡɨɜɦɿɫɬɧɨʀ ɩɨɪɨɞɢ, ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀʀ 
ɡɚɥɹɝɚɧɧɹ  ɬɚ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ȽɊɉ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ. 
Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ: 1,2 ɬɪɥɧ.  ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ; 8,5 ɬɪɥɧ. 
ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜ (ɩɨɪɿɞ); ɩɨɧɚɞ  12 ɬɪɥɧ.  
ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɝɚɡɭ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɫɬɿɜ [187]. 

əɤ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɢ, ɧɚɞɿɣɧɚ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɟɬɚɧɭ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɪɨɞɨɜɢɳ  ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ 
ɭɦɨɜɚɦɢ ɣɨɝɨ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɭɝɥɟɧɨɫɧɢɯ ɬɨɜɳɚɯ ɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɰɿєʀ ɫɭɩɭɬɧɶɨʀ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɤɨɩɚɥɢɧɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɪɨɞɨɜɢɳ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ 
ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɟɦɿɫɿɣɧɢɯ (ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ) 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɟɬɚɧɭ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɥɭɱɢɬɢ ɡ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
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ɞɟɝɚɡɚɰɿʀ,  ɬɚ  ɩɪɨɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡɚɧɚɞɬɨ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɸ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɪɟɫɭɪɫɭ. ȱɡ 
ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɦɟɬɚɧ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɫɬɿɜ ɩɨɤɢ ɧɟ є ɰɿɤɚɜɢɦ ɞɥɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  

əɤɳɨ ɫɩɢɪɚɬɢɫɶ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɜɚɠɟɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ є ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ 44–48 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ [185]. Ɂ ɧɢɯ 28–
34 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ (ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɧɚ ɝɥɢɛɨɤɿɣ ɜɨɞɿ). ɓɟ 17–18 ɦɥɪɞ 
ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ (ɡɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ) ɫɤɥɚɞɟ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɝɚɡ, ɜɢɞɨɛɭɬɢɣ ɿɡ ɫɥɚɧɰɟɜɢɯ ɩɨɪɿɞ ɬɚ ɳɿɥɶɧɢɯ 
ɩɿɫɤɨɜɢɤɿɜ.  

ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɞɠɟɪɟɥɚ ɦɟɬɚɧɭ – ɪɨɞɨɜɢɳ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɿɜ. Ƚɚɡɨɝɿɞɪɚɬɢ 
(ɝɿɞɪɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɝɚɡɿɜ ɚɛɨ ɤɥɚɬɪɚɬɢ) – ɰɟ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɿ 
ɫɩɨɥɭɤɢ ɝɚɡɭ ɡ ɜɨɞɨɸ. Ƚɿɞɪɚɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦɢ ɝɚɡɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɦɟɬɚɧ, ɟɬɚɧ, ɩɪɨɩɚɧ, ɿɡɨɛɭɬɚɧ, ɚɡɨɬ, ɚɪɝɨɧ, ɞɿɨɤɫɢɧ ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɸ, 
ɤɢɫɟɧɶ, ɤɪɢɩɬɨɧ, ɤɫɟɧɨɧ, ɨɡɨɧ, ɫɿɪɤɨɜɨɞɟɧɶ ɿ ɯɥɨɪ [189]. 
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɦɟɬɚɧ. 
ɇɚɜɤɨɥɨ ɦɨɥɟɤɭɥɢ ɦɟɬɚɧɭ ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɨɛɨɥɨɧɤɚ ɡ ɦɨɥɟɤɭɥ ɜɨɞɢ 
(ɤɪɢɝɢ). Ƚɚɡɨɝɿɞɪɚɬɢ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɤɪɢɝɨɩɨɞɿɛɧɨɸ 
ɦɚɫɨɸ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɥɚɫɬɢɧ ɡɚɜɞɨɜɠɤɢ ɞɨ 7 ɫɦ,  ɚɛɨ ɠ ɞɪɿɛɧɢɦɢ 
ɫɿɪɢɦɢ ɤɪɢɫɬɚɥɚɦɢ ɪɨɡɦɿɪɨɦ 1 – 3 ɫɦ. Ƚɚɡɨɝɿɞɪɚɬɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ 0 ɝɪɚɞɭɫɿɜ ɡɚ ɐɟɥɶɫɿєɦ ɿ ɬɢɫɤɭ 25 ɚɬɦɨɫɮɟɪ.  
Ɍɚɤɢɣ ɬɢɫɤ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɝɥɢɛɢɧɿ ɦɨɪɹ ɚɛɨ ɨɤɟɚɧɭ ɛɥɢɡɶɤɨ 
250 ɦɟɬɪɿɜ. əɤɳɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɞɢ ɜɢɳɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɭ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɢɫɤɭ ɜɨɞɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ 
ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜ ɨɤɟɚɧɚɯ ɿ ɦɨɪɹɯ ɧɚ 
ɝɥɢɛɢɧɚɯ ɜɿɞ 300 ɞɨ 1200 ɦɟɬɪɿɜ. Ƚɚɡɨɝɿɞɪɚɬɢ ɡɚɥɹɝɚɸɬɶ ɹɤ ɧɚ 
ɞɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɩɿɞ ɞɧɨɦ ɦɨɪɹ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɩɪɨɲɚɪɤɚɦɢ ɡɚɜɬɨɜɲɤɢ ɜɿɞ 0,5 
ɞɨ 500 ɦɟɬɪɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 98 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɿɜ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɜ ɦɨɪɹɯ ɿ ɨɤɟɚɧɚɯ, ɿ ɬɿɥɶɤɢ 2 ɜɿɞɫɨɬɤɢ – 
ɧɚ ɫɭɯɨɞɨɥɿ ɜ ɡɨɧɿ ɜɿɱɧɨʀ ɦɟɪɡɥɨɬɢ. ɉɪɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ ɬɢɫɤɭ 
ɝɿɞɪɚɬ ɦɟɬɚɧɭ ɡɛɟɪɿɝɚє ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ – 80 ɝɪɚɞɭɫɿɜ 
ɐɟɥɶɫɿɸ. ɉɪɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɬɢɫɤɭ 
ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɢ ɪɨɡɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɝɚɡ ɿ ɜɨɞɭ ɡ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦ ɜɟɥɢɤɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɟɩɥɚ. Ɇɟɬɚɧ ɬɚ ɿɧɲɿ ɝɚɡɢ ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ ɜ 
ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɚɯ ɿ ɩɿɞ ʀɯ ɩɥɚɫɬɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɬɨɤɿɜ ɤɪɿɡɶ 
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ɪɨɡɳɿɥɢɧɢ ɡ ɝɥɢɛɢɧ ɡɟɦɧɨʀ ɤɨɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɤɬɟɪɿɣ ɧɚ ɞɧɿ ɦɨɪɿɜ.  

Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ ɜ 
ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɚɯ ɜ 2,4 ɪɚɡɢ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɝɚɡɿ, ɧɚɮɬɿ ɬɚ 
ɜɭɝɿɥɥɿ ɪɚɡɨɦ ɭɡɹɬɢɯ.  

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 2006 ɪɿɤ ɜ ɫɜɿɬɿ ɛɭɥɨ ɜɠɟ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 
220 ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɧɢɯ ɩɨɤɥɚɞɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɟɬɚɧɭ ɜ ɹɤɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɛɥɢɡɶɤɨ 85 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɝɚɡɭ. Ɍɨɦɭ ɬɟɦɚ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɿɜ (ɛɟɡ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ 
ɚɮɿɲɭɜɚɧɧɹ) ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɚɦɢ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. ȼ ɑɨɪɧɨɦɭ ɦɨɪɿ ɩɨɤɥɚɞɢ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɿɜ 
ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɜ ɣɨɝɨ ɩɿɜɧɿɱɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜ ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ ɦɨɪɫɶɤɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɡɨɧɿ ɧɚ ɲɟɥɶɮɿ ɳɟ ɭ 1988–1989 ɪɨɤɚɯ ɟɤɫɩɟɞɢɰɿɹɦɢ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɝɟɨɥɨɝɿʀ ɬɚ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɋɊɋɊ. Ɉɛ'єɦ ɦɟɬɚɧɭ ɜ 
ɧɢɯ ɨɰɿɧɸɜɚɜɫɹ ɦɿɧɿɦɭɦ ɜ 100 ɬɪɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ. Ɂɚɪɚɡ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɰɶɨɝɨ ɲɟɥɶɮɭ, ɳɨ є ɦɨɪɫɶɤɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɡɨɧɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɡ ɨɛ’єɦɨɦ ɦɟɬɚɧɭ ɜ 25 ɬɪɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ.  

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɩɨɤɢ ɳɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ 
ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɿɜ ɳɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ. ɇɚɞ ɰɢɦ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ–ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ Ɋɨɫɿʀ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɢ, 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɇɨɪɜɟɝɿʀ, əɩɨɧɿʀ, Ʉɨɪɟʀ, ȱɧɞɿʀ. Є ɩɟɜɧɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɞɧɚɤ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɿɜ ɩɨɤɢ ɳɨ ɫɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ ɧɚɹɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – ɜɨɧɢ ɧɟɫɭɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɡ ɹɤɢɯ – ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɧɹɬɬɹ 
ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɧɢɯ ɦɚɫ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɸ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɜɢɛɭɯɨɜɨɝɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɝɚɡɭ. Ⱦɟɹɤɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɪɚɞɹɬɶ 
ɱɿɩɚɬɢ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɧɿ ɩɥɚɫɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɧɚ ʀɯɧɸ ɞɭɦɤɭ, ɰɟ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɤɢɞɢ ɦɟɬɚɧɭ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɬɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
(ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡɿɜ) ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɬɟ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɟ ɜɿɞ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɱɚɫɿɜ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɿɜ ɭ ɑɨɪɧɨɦɭ ɦɨɪɿ, ɧɚɲɚ ɤɪɚʀɧɚ ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɫɬɚє 
ɜɿɞ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɬɚ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɦɟɬɚɧɭ ɡ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚ 
ɩɪɢɱɢɧɚ – ɛɪɚɤ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɧɟɦɚє 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɦɟɬɚɧɭ ɿɡ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ 
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ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɱɟɪɟɡ 20–30 ɪɨɤɿɜ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɫɥɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɦɟɬɚɧɭ ɿɡ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɿɜ ɛɭɞɟ ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɶ ɿ ɫɬɚɜɚɬɢ ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ, ɹɤ ɰɟ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɚɥɨɫɹ ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɨɦ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ.  

ɉɪɨɬɟ ɫɥɿɞ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɧɢɯ 
ɪɨɞɨɜɢɳ ɿ ɡɦɿɧɿ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɛɥɢɡɶɤɢɯ ɞɨ ɦɟɠɿ 
ɮɚɡɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɿɜ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɨɦɭ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɿɜ ɑɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ 
ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɟ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɥɢɲɟ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ʀɯ 
ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɟɦɭ ɝɚɡɨɝɿɞɪɚɬɿɜ ɹɤ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɞɠɟɪɟɥɚ ɦɟɬɚɧɭ  ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟɦɚє ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɿɠ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɧɚɭɤɨɜɨ–ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɞɥɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ (ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɟɤɨɥɨɝɨɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ) ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚɹɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ – ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ 
ɬɚ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ. ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɞɜɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɢ ɡ ɩɨɤɥɚɞɚɦɢ: ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ 
Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨ–Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ (ɋɯɿɞɧɚ ɍɤɪɚʀɧɚ) ɬɚ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ 
Ʌɸɛɥɢɧɫɶɤɢɣ (Ɂɚɯɿɞɧɚ ɍɤɪɚʀɧɚ) ɿɡ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 1,4 ɬɪɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ 
ɬɚ 4,2 ɬɪɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ȱɡ ɰɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɞɨɛɭɬɢ 1,2 ɬɪɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɝɚɡɭ, ɳɨ (ɡɚ ɭɦɨɜ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 2015 ɪɨɤɭ) ɜɢɫɬɚɱɢɬɶ ɡɚɝɚɥɨɦ 
(ɛɟɡ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɝɚɡɭ) ɨɪɿєɧɬɨɜɧɨ ɧɚ 25 ɪɨɤɿɜ. ɐɟ є ɜɢɯɿɞɧɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɋɯɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ 
ɩɨɪɿɞ ɬɚ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ ɧɚɫɬɭɩɧɚ: ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ 
ɩɨɪɿɞ ɬɚ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɝɿɞɪɨɪɨɡɪɢɜɭ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ, 
ɜ ɹɤɿ ɩɿɞ ɬɢɫɤɨɦ ɡɚɤɚɱɭєɬɶɫɹ ɫɭɦɿɲ ɡ ɜɨɞɢ, ɩɿɫɤɭ ɬɚ  
ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɜ’ɹɡɤɿɫɬɶ ɪɨɡɱɢɧɭ, ɿ ɜɢɤɥɢɤɚє 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɤɪɨɬɪɿɳɢɧ (ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɝɿɞɪɨ–ɮɪɟɤɿɧɝ) 
ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɥɨɳɿ ɞɪɟɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɢɫɤɭ ɜɨɞɚ 
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ɜɿɥɶɧɨ ɜɢɬɿɤɚє ɡ ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ ɬɪɿɳɢɧ, ɚ ɩɿɫɨɤ ɧɟ ɞɚє ʀɦ ɡɚɤɪɢɜɚɬɢɫɹ 
ɞɥɹ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɬɨɤɭ ɝɚɡɭ. ȼɨɞɭ, ɳɨ ɜɿɞɤɚɱɚɥɢ, ɦɚɸɬɶ ɩɿɞɞɚɜɚɬɢ 
ɨɱɢɳɟɧɧɸ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɿɞɪɨɪɨɡɪɢɜɿɜ. 

Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ + ɟɤɨɥɨɝɿɹ 
+ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ) ɝɚɡ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɬɚ ɫɥɚɧɰɟɜɢɣ ɝɚɡ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨɸ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ (ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɝɚɡɨɦ). Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ:  

– ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɬɚ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ є 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

– ɦɚɥɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ: ɧɚɜɿɬɶ 
ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɟ ɛɭɪɿɧɧɹ ɬɚ ɝɿɞɪɨɪɨɡɪɢɜ), ɹɤɿ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɩɥɨɳɭ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ ɡ ɩɨɪɨɞɨɸ ɜ 30– 50 
ɪɚɡɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɥɢɲɟ ɞɨ 2–3 ɪɨɤɿɜ (ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ – ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ ɞɥɹ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɜ ɍɪɟɧɝɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ 10–15 ɪɨɤɿɜ); 

– ɝɚɡ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɬɚ ɫɥɚɧɰɟɜɢɣ ɝɚɡ (ɹɤ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє 
ɧɚɛɭɬɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɋɒȺ) ɦɚɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ 
ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɦɟɬɚɥɭ, ɳɨ ɫɤɨɪɨɱɭє ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɿɜ, ɬɚ ɜ 2 ɪɚɡɢ ɦɟɧɲɭ ɟɧɟɪɝɨɜɿɞɞɚɱɭ; 

– ɡɛɿɥɶɲɟɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɝɚɡɨɦ (ɜɿɞ 10 ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɧɚ 1 ɤɜ. ɤɿɥɨɦɟɬɪ ɩɪɨɬɢ 1 ɧɚ 
1 ɤɜ. ɤɿɥɨɦɟɬɪ). 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɬɚ 
ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ, ɧɟ ɜɢɜɱɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɟɚɤɰɿʀ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɩɿɞɡɟɦɧɨʀ ɝɿɞɪɨɫɮɟɪɢ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ ɩɪɿɫɧɢɯ ɜɨɞ ɩɢɬɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ), ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɬɚ 
ɫɟɣɫɦɿɱɧɿ ɹɜɢɳɚ, ɜɢɤɢɞɢ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ, ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɡ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɩɥɨɳ; ɧɚɹɜɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɩɥɢɜɢ ɧɚ 
ɿɫɧɭɸɱɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɹɤɿ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹɦ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɩɥɨɳ, ɚɥɟ 
ɣ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɿɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɜɿɞ 4 ɞɨ 20 ɬɢɫ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɜɨɞɢ ɧɚ ɨɞɧɭ 
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ɜɢɞɨɛɭɜɧɭ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɭ), ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɋɒȺ (EPA USA) ɱɚɫɬɤɚ ɯɿɦɿɱɧɢɯ 
ɞɨɛɚɜɨɤ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɜɨɞɿ  ɫɹɝɚє 2 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɚɥɟ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ 
ɨɛ’єɦɢ ɜɨɞɧɢɯ ɪɨɡɱɢɧɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɿ ɩɨɜɬɨɪɚɯ ɝɿɞɪɨɪɨɡɪɢɜɿɜ ɭ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ (9000–25000 
ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ) ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɦ 1300–23000 ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɫɬɨɤɿɜ. ȼɨɧɢ ɜɦɿɳɭɸɬɶ ɹɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɪɟɚɝɟɧɬɢ (ɯɥɨɪɢɫɬɢɣ ɚɦɨɧɿɣ, ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢ), ɬɚɤ ɿ ɬɨɤɫɢɱɧɿ 
ɦɿɤɪɨɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɿ ɫɥɚɧɰɟɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɣɨɞ, ɛɪɨɦ, ɜɚɠɤɿ ɦɟɬɚɥɢ, 
ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɣ ɭɪɚɧ ɬɚ ɪɚɞɿɣ). Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ 
ɬɨɤɫɢɱɧɢɦɢ ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ ɫɩɨɥɭɤɚɦɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɥɚɧɰɟɜɢɯ 
ɝɚɡɨɧɚɫɢɱɟɧɢɯ ɩɨɪɿɞ, ɹɤɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɝɿɞɪɨɪɨɡɪɢɜɿɜ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ ɡɞɚɬɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɨɧɢ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɩɿɞɡɟɦɧɨʀ ɝɿɞɪɨɫɮɟɪɢ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɿ 
ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ: 

– ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ (ɜ ɋɒȺ ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 212–283 $ ɡɚ 1 ɬɢɫ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ, ɜ ȼȺɌ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» – 19 $ ɡɚ 1 ɬɢɫ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ), ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɪɢ 
ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 10–12 ɪɨɤɿɜ ɩɪɨɬɢ 5–7 
ɪɨɤɿɜ ɩɪɢ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ; 

– ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɝɚɡɨɧɨɫɧɢɯ ɩɥɨɳ ɋɒȺ, ɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɜɱɟɧɿ ɞɭɠɟ ɞɨɛɪɟ ɿ є 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ (ɩɨɪɨɞɢ ɦɚɸɬɶ ɡɧɢɠɟɧɭ ɦɿɰɧɿɫɬɶ), 
ɿɧɲɿ ɫɥɚɧɰɟɜɿ ɛɚɫɟɣɧɢ ɬɚ ɛɚɫɟɣɧɢ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɧɟ ɜɢɜɱɟɧɿ 
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ, ɳɨɛ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɚɩɚɫɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛɿɡɧɟɫ–ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɬɚ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɝɥɢɛɢɧɢ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɬɚ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ ɜ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɫɩɨɧɭɤɚє ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɳɨɞɨ ɡɧɚɱɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ 
ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɭ ɩɪɢ ɧɢɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨʀ 
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ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɛɿɥɶɲɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɝɚɡɨɦ.  

ɐɿɤɚɜɨɸ ɜ ɰɶɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ є ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɞɭɦɤɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ ɜ 2012 ɪɨɰɿ ɜ ɞɨɩɨɜɿɞɿ «Ɂɨɥɨɬɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɝɚɡɭ» ɆȿȺ. Ⱥɤɰɟɧɬɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɹɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɆȿȺ ɭ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿɣ 
ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɞɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɪɢ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɝɚɡɭ 
ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɬɚ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɚɛɭɬɢɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɆȿȺ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɥɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɿ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɬɚ 
ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ: 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ; 

 ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ; 
 ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ 

ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɛɭɪɿɧɧɹ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ (ɞɨ 10 
ɫɬɨɜɛɭɪɿɜ ɧɚ 1 ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɣ ɤɿɥɨɦɟɬɪ); 

 ɜɠɢɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɛɭɞɶ–ɹɤɢɯ ɜɢɬɨɤɿɜ ɿɡ 
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ ɭ ɜɨɞɨɧɨɫɧɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ; 

 ɪɟɬɟɥɶɧɨʀ  ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɜɬɪɚɬ ɜɨɞɢ; 
 ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɬɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɪɿɧɧɹ ɝɚɡɭ; 
  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
Ʉɨɠɧɚ ɿɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 7–ɦɢ ɬɟɡ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɱɢɦɚɥɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɟɜɧɢɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɩɪɢ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɿ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ 
ɩɨɪɿɞ ɬɚ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ. Ⱦɨ ɪɟɱɿ, ɜ ɠɨɞɧɿɣ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 
Єɜɪɨɫɨɸɡɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɧɟ ɛɭɥɨ 
ɫɚɦɟ ɿɡ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɹɤɚ ɦɚɣɠɟ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɿɦɩɨɪɬɭ ɝɚɡɭ ɬɚ ɦɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɜ Єɜɪɨɩɿ (ɿ 
ɜ 5 ɪɚɡɿɜ ɛɿɥɶɲɿ, ɧɿɠ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ) ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ 
ɬɚ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ, ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɰɢɯ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɝɚɡɿɜ 
ɜɡɚɝɚɥɿ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɣ.  
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ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɬɚ 
ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɡ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɞɜɨɯ ɞɿɥɹɧɨɤ 
ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ – Ɉɥɟɫɶɤɨʀ ɜ ɦɟɠɚɯ Ʌɸɛɥɢɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ ɬɚ 
ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ – ɘɡɿɜɫɶɤɨʀ ɜ ɦɟɠɚɯ  Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨ–
Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ. Ⱦɨɡɜɨɥɢ ɧɚ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɰɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɞɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɜɨɥɨɞɿɥɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ ɧɚ  ɬɨɣ ɱɚɫ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ : 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ «ɒɟɜɪɨɧ» (Ɉɥɟɫɶɤɚ ɞɿɥɹɧɤɚ) ɬɚ ɛɪɢɬɚɧɨ–
ɧɿɞɟɪɥɚɧɞɫɶɤɚ «ɒɟɥɥ» (ɘɡɿɜɫɶɤɚ ɞɿɥɹɧɤɚ). ɉɨɞɚɥɶɲɚ ɪɨɛɨɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɚɫɶ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɞɢɫɤɭɫɿɹɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ ɝɚɡɭ ɳɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɬɚ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ 
ɝɚɡɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɳɿɥɶɧɨ ɡɚɫɟɥɟɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɠɟ ɞɨ ɬɨɝɨ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɨɝɨ. Ɂɜɟɪɬɚɥɚɫɶ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɬɟ, 
ɳɨ ɧɨɜɿ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ 
ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɿɡ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɸ ɜɨɞɨ–ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɫɢɬɭɚɰɿєɸ. ɇɚ ɰɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɠɟ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɡɧɚɱɧɚ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɚ ɩɨɪɭɲɟɧɿɫɬɶ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɭɝɥɟɞɨɛɭɜɧɢɦɢ ɲɚɯɬɚɦɢ (ɞɨ 15000 ɤɜ. ɤɦ) ɬɚ ɪɚɧɿɲɟ 
ɩɪɨɛɭɪɟɧɢɦɢ ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɦɢ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɦɢ (ɞɨ 12000 
ɨɞɢɧɢɰɶ). əɤ ɜɿɞɪɟɚɝɭє ɰɟ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɚ ɧɨɜɟ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ, ɧɟ ɛɭɥɨ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɿ ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɧɿ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ.  

ȼ 2014 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɿʀ 
ɄɆɍ ɬɚ ȼɊ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɧɬɢ ɧɚ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɝɚɡɭ 
ɞɨ 50–60 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɡɚɝɚɥɶɦɭɜɚɥɢ, ɚ ɜ 2015 ɪɨɰɿ ɜɡɚɝɚɥɿ ɩɪɢɦɭɫɢɥɢ ɡɝɨɪɧɭɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɜɨɯ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɫɭɩɪɨɬɢɜ ɟɤɨɥɨɝɿɜ ɱɢ ɩɪɨɬɟɫɬɢ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɧɟ ɪɿɫɬ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɚ ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɧɚɮɬɭ ɬɚ ɝɚɡ. ȼ ɥɢɩɧɿ 2015 ɪɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
«ɒɟɜɪɨɧ» ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ «ɒɟɥɥ», ɯɨɱ ɿ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɶ ɧɚ ɧɚɲɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɨɞɧɚɤ 
ɩɪɢɩɢɧɢɥɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɝɚɡɭ. Ⱦɨ ɪɟɱɿ, ɡɝɨɪɧɭɥɚ ɜ 2015 ɪɨɰɿ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɡ 
ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Exxon 
Mobil», ɹɤɚ ɝɨɬɭɜɚɥɚɫɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɲɟɥɶɮɿ ɛɿɥɹ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɂɦɿʀɧɢɣ. 
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Ɂɝɿɞɧɨ ɞɭɦɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɩɪɢ ɰɿɧɿ ɧɚɮɬɢ ɧɢɠɱɟ 
55 ɞɨɥɚɪɿɜ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɝɚɡɭ ɫɬɚє ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɫɢɧɯɪɨɧɧɢɦ (ɡɿ 
ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹɦ  ɧɚɮɬɢ) ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɰɿɧɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɝɚɡ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɡɚ 
ɫɬɚɧɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿʀ [186]. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ ɧɿɜɟɥɸɜɚɜ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ ɿɧɬɟɪɟɫ 
ɞɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɝɚɡ. 
Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɠɟ ɩɨɱɚɬɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɰɿɧ 
ɝɚ ɧɚɮɬɭ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 100 ɞɨɥɚɪɿɜ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɳɨ є ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɢɦ ɜ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 3–5 ɪɨɤɿɜ.  

Ɉɞɧɚɤ ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɜ 2015 ɪɨɰɿ ɦɚɥɨ ɦɿɫɰɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɚ ɣ ɭ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ, ɞɟ ɬɚɤɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ: ɭ 
ɉɨɥɶɳɿ, Ʌɢɬɜɿ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, Ȼɨɥɝɚɪɿʀ. ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɧɚɲ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɫɚɦɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɰɿɧ ɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿ ɜ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɪɢɱɢɧ ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ 
ɩɨ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ ɝɚɡɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɩɪɨɛ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ 
ɝɚɡɨɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɨɪɢɫɬɚєɦɨɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɍɚɤ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ 
ɝɚɡɨɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ – ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɞɨɡɜɨɥɹɜ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɪɶɨɯ ɫɬɨɪɿɧ – ɜɥɚɞɢ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɹɤɢɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɪɿɜɧɿɜ. 
Ʉɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɞɨɛɭɬɢɣ ɝɚɡ, ɰɿɧɚ ɹɤɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɶ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɿɜɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɞɿɸɱɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɜɟɞɟɦɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ: 

ɉɜ – ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɥɚɞɢ;  
ɉɫ – ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; 
ɉɿ – ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. 
ȿȼɧɨɪɦ – ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ 
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ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ, ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ; 

ȿȼɮɚɤɬ – ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ. 

ɐɪ – ɞɿɸɱɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɰɿɧɚ ɧɚ ɝɚɡ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; 

ɐɿ – ɰɿɧɚ ɧɚ ɜɢɞɨɛɭɬɢɣ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɝɚɡ, ɹɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє 
ɿɧɜɟɫɬɨɪ. 

Ɇɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ: 

ȱ ɜɚɪɿɚɧɬ (ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ):   
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɫɬɜɨɪɢɥɚ 

ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɟ 
ɜɢɳɟ ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ: 

ȿȼɮɚɤɬ ≤ ȿȼɧɨɪɦ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ) ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɣɨɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ ɰɿɧɭ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɝɚɡ: 

ɐɿ ≤ ɐɪ 

ɉɨɬɪɟɛɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ  ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ: 

ɉɿ = ɉɜ = ɉɫ 

ȱɧɜɟɫɬɨɪ ɦɚє ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɬɚ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ. 

ȱȱ ɜɚɪɿɚɧɬ (ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ): 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɝɚɡɭ ɫɬɜɨɪɢɥɚ 

ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   
ɜɢɳɟ ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ: 

ȿȼɮɚɤɬ ≥ ȿȼɧɨɪɦ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ) ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɣɨɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ ɰɿɧɭ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɝɚɡ: 

ɐɿ ≥ ɐɪ 

ɉɨɬɪɟɛɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ: 

ɉɿ ≠ ɉɜ ≠  ɉɫ 
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ȱɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɦɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɿ 
ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ. 

ȱȱȱ ɜɚɪɿɚɧɬ (ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ): 
ɩɿɞɜɚɪɿɚɧɬ ɚ) – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 

ɝɚɡɭ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɢɳɟ ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ: 

ȿȼɮɚɤɬ ≥ ȿȼɧɨɪɦ 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ) 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɣɨɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ ɰɿɧɭ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɝɚɡ: 

ɐɿ ≤ ɐɪ 

ɉɨɬɪɟɛɢ ɫɬɨɪɿɧ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɿɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ:  
– ɉɫ ≠ ɉɿ – ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɿɡ 

ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ; ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɉɫ = ɉɜ, ɬɨɛɬɨ ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɜɥɚɞɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɡɦɭɲɟɧɢɣ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ȿȼɮɚɤɬ, ɨɞɧɚɤ ɰɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɪɿɫɬ ɐɿ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

–  ɉɜ ≠ ɉɫ (ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɩɪɚɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ) – ɜɥɚɞɚ ɞɥɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɭ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɿ ɪɨɛɿɬ 
ɛɟɡ ɡɦɿɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɦɭɲɟɧɚ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ 
ɞɭɦɤɨɸ, ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ ʀʀ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɪɚɠɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɡɚɝɪɨɡɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɭɯɭ. 

ɩɿɞɜɚɪɿɚɧɬ ɛ) – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ  
ɝɚɡɭ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɧɢɠɱɟ ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ: 

ȿȼɮɚɤɬ ≤ ȿɉɧɨɪɦ 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ) ɧɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɣɨɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ ɰɿɧɭ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɝɚɡ: 

ɐɿ ≥ ɐɪ 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ ɞɿʀ  ɫɬɨɪɿɧ: 
– ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɫɤɨɪɨɱɭє ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɬɢɦ 

ɫɚɦɢɦ ɡɛɿɥɶɲɭє ȿȼɮɚɤɬ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ 
ȿȼɧɨɪɦ) ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɐɿ ≤  ɐɪ  (ɬɨɛɬɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɰɿɧɢ).   ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ  ɉɜ ≠ ɉɫ ɜɥɚɞɚ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟ ɛɭɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ȿȼɮɚɤɬ  ɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚ ɛɭɞɶ–ɹɤɢɯ ɭɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ 
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ɰɿɧɢ, ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ ɡɚɝɪɨɡɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɬɟɫɬɿɜ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɉɜ = 
ɉɫ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɛɭɞɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ȿȼɮɚɤɬ 
 ≤ ȿȼɧɨɪɦ, ɨɞɧɚɤ ɜɥɚɞɿ ɞɥɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɩɪɢɣɞɟɬɶɫɹ ɜɞɚɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɞɨɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɝɚɡɭ ɡɚ ɭɦɨɜ ɐɿ ≥ ɐɪ. 

ȼɿɞɪɚɡɭ ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɚɪɿɚɧɬɭ 
ɛ ȱȱȱ ɜɚɪɿɚɧɬɭ (ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ) ɜɤɪɚɣ ɧɢɡɶɤɨɸ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɭ ɋɒȺ, 
Ʉɚɧɚɞɿ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, Ɂɚɯɿɞɧɿɣ Ⱥɮɪɢɰɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɭɫɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɥɚɧɿɜ ɡɚ 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ ɩɿɞɜɚɪɿɚɧɬɭ ɚ ȱȱȱ ɜɚɪɿɚɧɬɭ. Ɍɨɛɬɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪ 
(ɩɪɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨɦɭ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ) 
ɞɨɫɹɝɚɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨʀ ɰɿɧɢ ɜɢɞɨɛɭɬɨɝɨ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɝɚɡɭ, ɿɝɧɨɪɭɸɱɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɛɭɥɨ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɩɪɨɬɟɫɬɢ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. ȼɥɚɞɚ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɿɹɥɚ 
ɪɿɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɚɥɟ ɡɚɝɚɥɨɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ (ɞɥɹ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɭ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɝɚɡɭ) ɡɛɟɪɿɝɚɥɚ ɬɚɤ ɛɢ ɦɨɜɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɬɟɬ.  

Ɍɪɟɧɞ ɐɪ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɪɨɛɢɜ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɫɢɧɯɪɨɧɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɐɿ ɛɟɡ ɡɚɝɪɨɡɢ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ (ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ) 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ. ɋɚɦɟ ɰɢɦ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɯɿɞɧɨʀ 
Єɜɪɨɩɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡ ȱȱ 
ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ (ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦ).  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɡɝɿɞɧɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɤɨɥɨɝɨɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ) ɫɩɪɨɛ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɝɚɡɨɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɤɨɥɨɝɨɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɦɚє ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɨɧɚ  є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɩɪɢɪɨɞɢ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 
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ɚɧɚɥɿɡɭ є ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ  ɱɢ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɨɳɨ.  

ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨɪɟɝɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ.  

ɇɚɮɬɨɩɪɨɜɿɞ «Ɉɞɟɫɚ–Ȼɪɨɞɢ» – ɰɟɣ ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɟɤɬ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ є ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɿɣɧɢɦ ɜɢɩɚɞɤɨɦ 
ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɬɚ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɜɩɥɢɜɿɜ ɩɪɢ ɩɨɜɧɨɦɭ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɿɞ «Ɉɞɟɫɚ–Ȼɪɨɞɢ» ɛɭɜ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1996–2001 ɪɨɤɿɜ ɜɿɞ ɧɚɮɬɨɬɟɪɦɿɧɚɥɭ «ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ» 
ɩɨɛɥɢɡɭ Ɉɞɟɫɢ ɞɨ ɦɿɫɬɚ Ȼɪɨɞɢ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɞɟ 
ɩɪɢєɞɧɚɧɢɣ ɞɨ ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɭ «Ⱦɪɭɠɛɚ». ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ 
ɞɨɜɠɢɧɚ – 674 ɤɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ – 14,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɧɚɮɬɢ 
ɧɚ ɪɿɤ. ɇɚɮɬɨɩɪɨɜɿɞ ɛɭɞɭɜɚɜɫɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɭ ɤɚɫɩɿɣɫɶɤɨʀ ɧɚɮɬɢ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭ Єɜɪɨɩɭ (ɭ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɭ ɿ ɑɟɯɿɸ), ɦɢɧɚɸɱɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ 
Ɋɨɫɿʀ, ɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ ɣɨɝɨ ɞɨɛɭɞɨɜɢ ɞɨ ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ 
ɉɥɨɰɶɤɚ (ɞɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜ ɉɨɥɶɳɿ 
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɣ ɡɚɜɨɞ) ɬɚ ɜɿɞ ɉɥɨɰɶɤɚ ɞɨ ɩɨɪɬɿɜ Ȼɚɥɬɿɣɫɶɤɨɝɨ 
ɦɨɪɹ [187]. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɿɫɥɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɿ ɬɚ ɇɚɞɜɿɪɧɿɣ ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɿɞ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɜ ɩɨɫɬɚɱɚɬɢ ɤɚɫɩɿɣɫɶɤɭ ɧɚɮɬɭ (ɿɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ ɰɢɫɬɟɪɧɢ) ɞɥɹ ɰɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶ ɦɚɥɚ ɫɬɚɬɢ 
ɩɟɪɲɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ Єɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨɝɨ ɧɚɮɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɭ 
(ЄȺɇɌɄ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ ɳɨɞɨ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɨɝɨ ɒɨɜɤɨɜɨɝɨ ɲɥɹɯɭ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ, ɹɤɿ ɡ’єɞɧɚɸɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭ Ⱥɡɿɸ, 
Ʉɚɜɤɚɡ ɿ Єɜɪɨɩɭ (ɦɢɧɚɸɱɢ Ɋɨɫɿɸ), ɚ ɬɨɦɭ ɨɬɪɢɦɚɜ ɤɨɪɨɬɤɭ 
ɨɮɿɰɿɣɧɭ ɧɚɡɜɭ – TRACEC. ɍɫɩɿɲɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ  ɦɚɥɚ ɫɩɪɢɹɬɢ єɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɢɦ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦ ɧɚɦɿɪɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ʀʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ ɬɚ 
ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɸ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ.  

ɇɚɮɬɨɩɪɨɜɿɞ «Ɉɞɟɫɚ–Ȼɪɨɞɢ» ɛɭɞɭɜɚɜɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɨɲɬɢ (550 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɥɢɫɶ ɜɿɞ 
ȼȺɌ «ɍɤɪɬɪɚɧɫɧɚɮɬɚ»). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɯɧɿɤɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
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ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ; ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɚ 
ɩɪɨɤɚɱɭɜɚɧɧɹ ɧɚɮɬɢ; ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɚɫɩɿɣɫɶɤɢɯ ɧɚɮɬɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɨ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɱɚɫɭ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȱ ɰɟ ɥɢɲɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɪɢɱɭɳɿ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ. ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɨɛ’єɤɬɭ ɤɪɚɳɟ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ 
ɡɝɚɞɭɜɚɬɢ.  

əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɿɫɥɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɭ ɜɢɹɜɢɥɨɫɶ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɭɪɹɞɨɦ ɧɟ ɭɤɥɚɞɟɧɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɧɿ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɤɚɫɩɿɣɫɶɤɨʀ ɧɚɮɬɢ 
ɞɥɹ ʀʀ ɩɪɨɤɚɱɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɡɛɭɞɨɜɚɧɢɦ ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɨɦ, ɧɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɡ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɤɚɫɩɿɣɫɶɤɨʀ ɧɚɮɬɢ. ɇɟ ɛɭɥɨ 
ɧɚɜɿɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɮɬɢ ɞɥɹ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɭ. ȼɢɹɜɢɥɨɫɶ, ɳɨ 
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɡɚɜɨɞɢ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ ɬɚ ɑɟɯɿʀ ɧɟ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɞɥɹ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɚɫɩɿɣɫɶɤɨɸ ɧɚɮɬɨɸ, ɹɤɚ ɞɨɪɨɠɱɚ ɡɚ ɛɚɡɨɜɭ ɡɜɢɱɧɭ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɪɨɫɿɣɫɶɤɭ ɧɚɮɬɭ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɝɥɢɛɲɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ. 

ɐɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɦɚɣɠɟ 3 ɪɨɤɢ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɨɡɛɭɞɨɜɚɧɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶ ɧɟ ɞɿɹɥɚ (ɞɨ 
ɨɫɟɧɿ 2004 ɪɨɤɭ), ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɪɢɧɨɫɹɱɢ ɞɟɪɠɚɜɿ ɡɛɢɬɤɢ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 
60 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ (ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɞɨ ɜɠɟ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚɤɨɩɚɧɢɯ ɜ 
ɡɟɦɥɸ ɩɿɜɦɿɥɶɹɪɞɚ ). 

ɉɨɱɚɥɢɫɶ ɫɩɪɨɛɢ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɭ ɭ ɪɟɜɟɪɫɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɞɥɹ ɩɪɨɤɚɱɭɜɚɧɧɹ ɬɿєʀ ɠ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɧɚɮɬɢ (ɜɿɞ ɹɤɨʀ ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɶ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ) ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
Ȼɪɨɞɢ–Ɉɞɟɫɚ (ɡɚ 2005 ɪɿɤ – ɜɫɶɨɝɨ 5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɡɚ 2006 ɪɿɤ 3,7 
ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 14,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɪɿɤ). 
Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɜ ɚɜɟɪɫɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɿɞ ɛɭɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɤɚɱɭɜɚɧɧɹ ɜɟɧɟɫɭɟɥɶɫɶɤɨʀ ɧɚɮɬɢ ɧɚ Ɇɨɡɢɪɫɶɤɢɣ 
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜ 2011 ɪɨɰɿ. ȱɧɲɢɯ ɞɚɧɢɯ ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɭ 
«Ɉɞɟɫɚ–Ȼɪɨɞɢ» ɧɟɦɚє. ȼɿɧ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɚɰɸє ɜ ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɨɦɭ 
ɪɟɠɢɦɿ,ɞɚɥɟɤɨɦɭ ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ, ɞɨɞɚɸɱɢ ɞɟɪɠɚɜɿ ɧɨɜɿ 
ɧɟɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ. ɍɪɹɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 10–ɬɢ ɪɨɤɿɜ ɨɦɢɧɚɸɬɶ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 
Єɜɪɨɫɨɸɡ ɬɟɠ ɜɬɪɚɬɢɜ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ЄȺɇɌɄ. 
ȼɫɿ ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɞɿɫɬɚɥɢɫɶ ɍɤɪɚʀɧɿ.  
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ɇɚɫɬɭɩɧɟ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨɪɟɝɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ є ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨʀ 
ɝɿɞɪɨɚɤɭɦɭɥɸɸɱɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ. 

Ɍɚɤ, Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɚ ɝɿɞɪɨɚɤɭɦɭɥɸɸɱɚ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɹ 
(ȽȺȿɋ) ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɚɫɶ ɳɟ ɡɚ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɱɚɫɿɜ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
(ɪɚɡɨɦ ɿɡ Ʉɚɧɿɜɫɶɤɨɸ ɿ Ɍɚɲɥɢɰɶɤɨɸ ȽȺȿɋ) ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɤɨɜɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɹɤ ɦɚɧɟɜɪɨɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɭɸɱɚ 
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ. ɉɨɱɚɬɨɤ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ – 1983 ɪɿɤ [188]. ȼ ɝɪɭɞɧɿ 2015 
ɪɨɤɭ ɩɭɫɤɨɦ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɟɧɟɪɝɨɚɝɪɟɝɚɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɩɟɪɲɨʀ ɱɟɪɝɢ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɚ ȽȺȿɋ ɦɚє 
ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɶ ɿɡ 7–ɦɢ ɝɿɞɪɨɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ 2268 
Ɇɜɬ  ɜ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɬɚ 2947 – ɜ ɧɚɫɨɫɧɨɦɭ. Ɉɛ'єɤɬ є 
ɛɚɡɨɜɢɦ ɜ ɇɨɜɿɣ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɚ ȽȺȿɋ є ɨɛ’єɤɬɨɦ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɞɨɛɭɞɨɜɢ ɹɤɨɝɨ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɟɪɣɨɡɧɿ 
ɫɭɦɧɿɜɢ.  

ɉɨ–ɩɟɪɲɟ, ɫɚɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɝɿɞɪɨɚɤɭɦɭɥɸɸɱɢɯ ɫɬɚɧɰɿɣ є 
ɟɧɟɪɝɨɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ – ɭ Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ȽȺȿɋ 
ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɭ ɬɭɪɛɿɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɫɤɥɚɞɚє 2268 Ɇɜɬ, ɭ 
ɧɚɫɨɫɧɨɦɭ – 2947 Ɇɜɬ. Ɍɨɛɬɨ ȽȺȿɋ ɞɥɹ ɡɚɤɚɱɭɜɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɜ 
ɛɚɫɟɣɧ ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳɚ ɫɩɨɠɢɜɚɬɢɦɟ ɧɚ ɬɪɟɬɢɧɭ ɛɿɥɶɲɟ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɧɿɠ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢɦɟ.  Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ ɳɟ ɫɥɿɞ ɞɨɞɚɬɢ 
ɜɬɪɚɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɩɿɞɜɿɞɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ʀʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɜɭɝɿɥɥɹ, ɝɚɡ, ɹɞɟɪɧɟ 
ɩɚɥɢɜɨ). 

ɉɨ–ɞɪɭɝɟ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɪɲɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɭɥɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɳɟ ɭ 1984 ɪɨɰɿ ɿ 
ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ȼɢɫɧɨɜɨɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɜɿɞ 2005 ɪɨɤɭ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ 17 ɫɭɬɬєɜɢɯ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ ɩɨ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ 
(ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɳɨɞɨ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɝɪɟɛɥɿ Ƚȿɋ–1 ɬɚ ɛɭɮɟɪɧɨʀ ɝɪɟɛɥɿ 
Ƚȿɋ–2) [190]. 

ɉɨ–ɬɪɟɬє, ɜɟɪɯɧɹ ɜɨɞɨɣɦɚ ȽȺȿɋ ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɚ ɜ ɡɨɧɿ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɪɫɬɭ ɧɚ ɜɚɩɧɹɤɨɜɢɯ ɩɿɞɫɬɢɥɚɸɱɢɯ ɩɨɪɨɞɚɯ. Ɂɝɿɞɧɨ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɞɟɪɠɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 1997 ɪɨɤɭ ɥɨɠɟ ɬɚ ɫɬɿɧɤɢ ɜɨɞɨɣɦɢ 
ɦɚɸɬɶ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɫɨɤɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ 
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ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ ɜɨɞɧɢɯ ɦɚɫ (ɨɛ’єɦ ɜɨɞɨɣɦɢ – 32,7 ɦɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ, 
ɩɟɪɟɩɚɞ ɦɿɠ ɜɟɪɯɧɶɨɸ ɬɚ ɧɢɠɧɶɨɸ ɜɨɞɨɣɦɚɦɢ – 150 ɦɟɬɪɿɜ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɫɟɣɫɦɿɱɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ – 6–8 ɛɚɥɿɜ). Ɍɚɤɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɜɨɞɨɣɦɢ ɫɬɜɨɪɸє ɡɧɚɱɧɿ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ ɪɢɡɢɤɢ (ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɹ ɧɢɠɱɟ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ). 

ɉɨ–ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɩɪɢɫɤɨɪɢɜɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɭ Ⱦɧɿɫɬɪɚ. Ɍɨɠ ɛɟɡ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɫɶɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɤɪɚɣ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ȽȺȿɋ.  

ɉɟɪɟɥɿɤ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɦɨɠɧɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ. Ɍɚɤ, 
ɜɟɥɢɤɿ ɫɭɦɧɿɜɢ ɜɢɤɥɢɤɚє ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ. ɉɨ–ɩɟɪɲɟ, ɩɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɥɨɳɿ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ ɿ ɬɚɤ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜɟɥɢɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɨɪɚɧɨɫɬɿ 
ɡɟɦɟɥɶ. ɉɨ–ɞɪɭɝɟ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
Ⱦɉ «ȾɟɪɠɚɜɬɨɬɪɚɧɫɇȾȱɩɪɨɟɤɬ», ɞɜɿ ɬɪɟɬɢɧɢ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɧɢɧɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɜɬɨɩɚɪɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɩɪɢɞɚɬɧɿ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɚɥɢɜɚ ɛɟɧɡɢɧɿɜ ɡ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞ 5 ɞɨ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ. ɉɨ–ɬɪɟɬє, ɍɤɪɚʀɧɚ є ɿɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɛɟɧɡɢɧɭ ɛɟɡ ɜɦɿɫɬɭ 
ɟɬɚɧɨɥɭ. əɤɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɧɚɮɬɨɬɪɟɣɞɟɪɚɦ ɞɨɞɚɜɚɬɢ 
ɛɿɨɟɬɚɧɨɥ ɜ ɿɦɩɨɪɬɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɬɨ ɹɤɿɫɬɶ ɛɟɧɡɢɧɭ ɧɟ 
ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɭ 
ɩɚɫɩɨɪɬɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. ɉɨ–ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɛɿɨɫɢɪɨɜɢɧɚ ɞɥɹ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ (ɪɿɩɚɤ ɬɚ ɤɭɤɭɪɭɞɡɚ) ɜɤɪɚɣ 
ɜɢɫɧɚɠɥɢɜɨ ɞɿє ɧɚ ɝɪɭɧɬɢ ɬɚ ɪɨɛɢɬɶ ʀɯ ɧɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ 
ɦɚɥɨɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 
ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɡɚɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɍɟɯɧɿɱɧɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɿ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ є 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ Ɍȿɋ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 
ɚɧɬɪɚɰɢɬɭ ɜɭɝɿɥɥɹ ɿɧɲɢɯ ɦɚɪɨɤ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡ ɉȺɊ). 
Ⱦɨɫɜɿɞ 2014 ɪɨɤɭ ɩɨɤɚɡɚɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ ɬɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɿ. Ɉɞɧɚɤ ɭɪɹɞ ɜ 
ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɡɨɧɿ 2015–2016 ɪɨɤɿɜ ɡɧɨɜɭ ɩɨɜɟɪɧɭɜɫɹ ɞɨ 
ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɢ, ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ.  

ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɢ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɿ ɜɢɦɨɝ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ȳɯ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
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ɜɥɚɞɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉȿɄ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɯɢɛɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɬɪɚɬɢ. 

 
4.3. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɪɨɠɧьɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɟɪɟɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɛɭɥɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜɚɧɬɚɠɿɜ ɿ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ [191]. 

ɉɪɢ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɿɧɢɥɢɫɶ ɹɤ ɨɛɫɹɝɢ, ɬɚɤ ɿ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɦɿɧɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɫɤɥɚɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɞɨ ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ–ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɨɛɫɹɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɞɚє 137 ɦɿɫɰɟ ɡɿ 144 ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɪɿɝ 
ɜɿɞ The World Economic Forum. Ɉɞɢɧ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɤɪɚʀɧɢ – ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɥɚɬɧɢɯ ɬɪɚɫ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɨɧɰɟɫɿʀ. 

Ʉɨɧɰɟɫɿɣɧɿ ɞɨɪɨɝɢ – ɰɟ ɧɨɜɿ ɬɪɚɫɢ, ɡɛɭɞɨɜɚɧɿ ɡ ɧɭɥɹ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɜɜɟɥɚ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 
ɞɨɪɨɝɭ, ɦɚє ɫɬɹɝɭɜɚɬɢ ɡ ɜɨɞɿʀɜ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɨʀɡɞ. Ɍɚɤɚ ɞɨɪɨɝɚ є 
ɹɤɿɫɧɿɲɨɸ: ɜɨɧɚ ɫɤɨɪɨɱɭє ɲɥɹɯ ɧɚ 50–100 ɤɦ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɜ 
ɿɧɲɢɣ, ɛɨ ɧɚ ɚɜɬɨɛɚɧɿ ɞɨɡɜɨɥɹєɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɭɯɭ 
[200]. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɚ ɞɨɪɨɝɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ 
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɿɫɧɭɸɱɿɣ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿɣ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɣ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɞɨɪɨɝɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. ɉɪɨɬɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɭɦɨɜɢ ɧɟ є ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
Ɍɨɦɭ ɧɚɡɪɿɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧɢ ɡɚɤɨɧɿɜ. 

ɉɥɚɬɧɢɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɞɜɿ–ɬɪɢ ɞɨɪɨɝɢ. ɓɨɛ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɚ 
ɞɨɪɨɝɚ ɨɤɭɩɢɥɚ ɫɟɛɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ 25–30 ɪɨɤɿɜ. ȱ ɧɚ ɬɚɤɿɣ ɬɪɚɫɿ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɩɨɬɿɤ ɿɡ 18 000–20 000 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ɂ ɬɚɤɢɦ ɬɪɚɮɿɤɨɦ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭє ɥɢɲɟ ɤɿɥɶɤɚ ɚɜɬɨɛɚɧɿɜ. 
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ɇɢɧɿ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɿ ɞɨɪɨɝɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɜɨɦɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ: Ʉɢʀɜ–Ȼɿɥɚ ɐɟɪɤɜɚ ɬɚ Ʌɶɜɿɜ–Ʉɪɚɤɨɜɟɰɶ [192]. ɍ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ – ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɤɨɧɰɟɫɿɸ ɞɨɪɨɝɢ ɡɿ Ʌɶɜɨɜɚ ɞɨ 
Ɇɭɤɚɱɟɜɨɝɨ. 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɨʀ ɞɨɪɨɝɢ Ʉɢʀɜ–Ȼɿɥɚ ɐɟɪɤɜɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 300 ɦɥɧ. ɞɨɥ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɪɨɝɚ 
ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɚ, ɡɚ ɧɟʀ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɿɧɜɟɫɬɨɪ. Ⱥ ɩɨɬɿɦ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 25–
30 ɪɨɤɿɜ ɜɿɧ ɫɬɹɝɭɜɚɬɢɦɟ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɨʀɡɞ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 
ɩɨɤɪɢɜɚɸɱɢ ɫɜɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɞɜɚ ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɢɯ ɞɨɪɿɝ. ɉɟɪɲɢɣ – ɰɟ ɞɨɪɨɝɨ ɜɿɞ Ʌɶɜɨɜɚ 
ɞɨ ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ ɤɨɪɞɨɧɭ. Ⱦɪɭɝɚ – ɰɟ ɧɨɜɚ ɞɨɪɨɝɚ Ʉɢʀɜ–Ȼɿɥɚ 
ɐɟɪɤɜɚ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɫɬɚɪɚ ɞɨɪɨɝɚ ɫɬɚє ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɸ – 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɸ. Є ɿ ɬɪɟɬɿɣ ɜɚɪɿɚɧɬ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ – ɰɟ ɧɨɜɚ 
ɞɨɪɨɝɚ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚ ɞɜɿ ɝɨɞɢɧɢ ɞɨʀɠɞɠɚɬɢ ɜɿɞ Ʌɶɜɨɜɚ ɞɨ 
Ɇɭɤɚɱɟɜɚ [191]. 

ɉɨɤɢ ɳɨ ɬɨɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɪɚɮɿɤɭ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɞɨɪɨɝɚɯ ɧɟ ɿɫɧɭє, ɬɨɠ ɧɚɪɚɡɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɹɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɜɢɝɿɞɧɢɦ ɜɜɨɞɢɬɢ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɭ ɞɨɪɨɝɭ. 
Ⱥɥɟ ɧɟɜɞɨɜɡɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɛɭɞɭɬɶ – ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɩɨɬɨɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɬɪɚɫɚɦɢ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ 
[201]. 

ɇɚ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɨʀ ɞɨɪɨɝɢ Ʌɶɜɿɜ–
Ʉɪɚɤɨɜɟɰɶ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɬɚɦ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɬɪɚɮɿɤ, ɚɥɟ ɬɪɟɛɚ ɞɨɱɟɤɚɬɢɫɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. ȱ ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɱɚɫɭ [191]. 

Ȼɭɦɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ ɩɥɚɬɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɧɟ ɛɭɞɟ. ɍ ɤɪɚʀɧɿ ɧɟɦɚє ɬɪɚɮɿɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɛɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɪɨɤɥɚɫɬɢ ɬɚ ɨɤɭɩɢɬɢ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɭ ɬɪɚɫɭ. 

ɍ ɜɫɿɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɿ ɞɨɪɨɝɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
ɦɟɧɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɞɨɪɿɝ. ɉɪɨɫɬɨ 
ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɿ ɞɨɪɨɝɢ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɱɚɫ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ ɞɨɪɿɝ. Ⱥɥɟ ɰɟ ɧɟ ɩɚɧɚɰɟɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɬɹɝɚɪ ɪɟɦɨɧɬɭ ɞɨɪɿɝ ɥɟɠɢɬɶ ɬɚɤɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɿ [199]. 

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ ɳɨɞɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ 
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ: «ɉɪɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ 
ɞɨɪɨɝɢ», «ɉɪɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ», «ɉɪɨ ɞɨɪɨɠɧɿɣ ɪɭɯ», «ɉɪɨ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ», «ɉɪɨ ɩɨɞɚɬɨɤ 
ɡ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɚɦɨɯɿɞɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɿ 
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ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ», «ɉɪɨ ɤɨɧɰɟɫɿʀ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ». Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɳɟ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɿ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ: «Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 2018–2022  ɪɨɤɢ». 

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢ Ɂɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ–ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ «ɉɪɨ ɩɥɚɬɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɞɨɪɨɝɢ». 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɛɭɞɭɜɚɬɢ ɞɨɪɨɝɢ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɡ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɦɿɧɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɪɨ ɤɨɧɰɟɫɿɸ. 

Ɉɞɢɧ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɞɚɧɭ ɬɟɦɭ, ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɭ 
№6766, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭє ɩɨɧɹɬɬɹ ɝɚɪɚɧɬɿʀ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɝɚɪɚɧɬɭє 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɩɿɞ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɨɪɨɝɢ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭєɬɶɫɹ ɡɛɭɞɭɜɚɬɢ ɧɚ ɰɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ ɚɜɬɨɛɚɧ. Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɭɪɹɞ ɝɚɪɚɧɬɭє ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɩɨɬɿɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 
ɧɚ ɞɨɪɨɡɿ ɛɭɞɟ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
əɤɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ɬɪɚɮɿɤɭ ɧɟ ɛɭɞɟ, ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɡɛɢɬɤɢ. ɉɥɚɬɧɨɸ ɬɪɚɫɨɸ 25–50 ɪɨɤɿɜ ɜɨɥɨɞɿɬɢɦɟ 
ɥɢɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹ–ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤ. ɉɨɬɿɦ ɞɨɪɨɝɚ ɩɟɪɟɣɞɟ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɰɟɫɿɨɧɟɪ ɦɨɠɟ ɛɪɚɬɢ ɝɪɨɲɿ ɡɚ ɩɪɨʀɡɞ ɫɜɨєɸ 
ɞɨɪɨɝɨɸ. Ɍɚɤɨɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ ɧɚ ɫɜɨʀɣ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɿɣ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ: ɡɚɩɪɚɜɤɚɯ, ɋɌɈ, ɤɚɮɟ, ɤɟɦɩɿɧɝɚɯ ɬɨɳɨ. 

Ʉɥɸɱɨɜɨɸ ɧɨɜɿɬɧɶɨɸ ɡɦɿɧɨɸ є ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɬɪɚɮɿɤɭ ɬɚ ɱɿɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɬɚɤɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ ɞɨɪɨɝɚ. Ɍɚɤɨɠ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɡɚɤɨɧɭ 
ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ ɩɿɞ ɚɜɬɨɲɥɹɯɢ [199]. 

ɉɪɨɟɤɬ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɫɩɿɥɶɧɨ ɿɡ ɋɜɿɬɨɜɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɭ 
ɞɨɪɨɝɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɡ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɪɢ 
ɪɿɡɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɸ. 

ȱɫɧɭɜɚɬɢɦɟ ɬɪɢ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɩɪɨʀɡɞ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɨɸ 
ɞɨɪɨɝɨɸ. ɉɟɪɲɢɣ, ɤɨɥɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɥɢɲɟ ɜɨɞɿɣ. Ɍɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɛɭɞɟ ɡɚɦɚɥɨ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ ɛɭɞɟ ɦɿɤɫ, ɤɨɥɢ ɜɨɞɿɣ ɩɥɚɬɢɬɢɦɟ 
ɫɬɿɥɶɤɢ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɦɨɠɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ – ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ Ʉɚɛɿɧɟɬ 
ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ. Ʉɚɛɦɿɧ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɦɟ ɬɚɪɢɮɧɭ ɫɿɬɤɭ. ɐɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɜɿɞ ɜɢɫɨɤɢɯ 
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ɰɿɧ. Ɍɨɞɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɨɞɿɣ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨɥɚɪ, ɚ ɪɿɡɧɢɰɸ – ɜɫɟ, ɳɨ 
ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє – ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. Ɇɨɠɥɢɜɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ, 
ɤɨɥɢ ɩɪɨʀɡɞ ɧɟ ɛɭɞɟ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦ, ɚɥɟ ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡ Ⱦɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɮɨɧɞɭ [191]. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɚ ɩɿɞɪɚɯɭɧɨɤ ɬɪɚɮɿɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɬɚ ɜɿɞɟɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, 
ɳɨɛ ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ ɧɚ ɬɭɪɟɰɶɤɭ ɩɥɚɬɧɭ ɞɨɪɨɝɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɦɚɬɢ 
ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɭ ɤɚɪɬɤɭ. ɇɚ ɬɚɤɿɣ ɞɨɪɨɡɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɤɚɦɟɪɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ȼɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɨ ɮɿɤɫɭєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɬɚ ɡ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜɨɞɿɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɧɿɦɚɸɬɶɫɹ ɝɪɨɲɿ. 
ɀɨɞɧɢɯ ɲɥɚɝɛɚɭɦɿɜ ɧɟɦɚє. 

ɍ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɚɦɿɫɬɶ 
ɧɨɜɢɯ ɞɨɪɿɝ – ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɫɬɚɪɢɯ». Ɋɨɡɝɨɪɧɭɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɨɪɿɝ ɡ “ɧɭɥɹ” ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɿ ɜɤɪɚɣ ɞɨɪɨɝɨ. Ȼɿɥɶɲ 
ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɭ ɞɨɪɨɝɭ. ɍ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚɯ Ʉɚɛɦɿɧɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɨɠɟ 
ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɩɿɞ ɤɨɧɰɟɫɿɸ ɞɨɪɨɝɭ, ɳɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭєɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨʀ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠ 
ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɛɿɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɟ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ 
ɞɨɪɿɝ, ɚ ɧɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɤɨɧɰɟɫɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɧɚ 
ɦɨɠɥɢɜɟ ʀɯɧє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ. Ƚɪɨɲɟɣ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ Ɏɨɧɞɭ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, ɳɨɛɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɨɛɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɞɨɪɨɝɢ. ȼ 
ɍɤɪɚʀɧɿ є ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɞɨɪɿɝ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨ–ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȼɜɨɞ 
ɞɨɪɨɝɢ ɡ ɧɭɥɹ – ɞɭɠɟ ɞɨɪɨɝɨɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɚ ɨɫɶ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨɪɿɝ є ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ [191]. 

ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɨɬɪɢɦɭє ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨɪɨɝɭ, 
ɜɿɞɧɨɜɥɸє ʀʀ ɬɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɱɚɫɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ʀʀ. 
Ɍɪɚɫɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɥɚɬɧɨɸ ɡɚ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ 
ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ. ȼɫɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ ɞɨɪɨɝɢ ɧɟ ɡɚɧɟɩɚɞɭɬɶ, ɳɨɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɬɪɚɮɿɤ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɿɣ. ɍɫɿ ɬɪɚɫɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ Ⱦɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. ɋɚɦɟ ɩɿɞ ɰɿ ɬɢɩɢ ɞɨɪɿɝ ɿ 
ɪɨɛɢɬɢɦɭɬɶ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɧɟɫɟ ɡɚ ɧɢɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. 
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Ȼɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ. ɍ ɜɨɞɿɹ ɛɭɞɟ ɜɢɛɿɪ: ɩɨʀɯɚɬɢ ɞɨɪɨɝɨɸ ɡɿ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ 130 ɤɦ, ɚɛɨ ɩɨʀɯɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɸ ɞɨɪɨɝɨɸ ɡɿ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ 70 ɤɦ. Ʌɸɞɢɧɚ ɦɚє ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɞɨɩɥɚɱɭє ɡɚ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɞɟɹɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɱɚɫ. ɑɚɫ – ɝɪɨɲɿ. 
ȼɥɚɫɧɟ, ɬɚɤɨɸ є ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɪɨɝɢ [197]. 

ȼ ȱɬɚɥɿʀ ɱɢ ɑɟɯɿʀ ɰɿɥɤɨɦ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɪɭɱ ɿɡ 
ɚɜɬɨɛɚɧɨɦ ɿɫɧɭє ɰɿɥɤɨɦ ɩɪɢɫɬɨɣɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɞɨɪɨɝɚ. ɐɟ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ  ɳɿɥɶɧɿɫɬɸ ɡɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ ɬɚɤɢɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɭɦɧɿɜɧɢɦ: ɡɧɚɸɱɢ ɹɤɿɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɬɟɩɟɪ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɪɿɝ ɜɿɞɞɚɧɨ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɪɿɜɧɿ. ɉɨɤɢ ɳɨ ɬɨɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɪɚɮɿɤɭ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɞɨɪɨɝɚɯ ɧɟɦɚє, ɚɥɟ ɭɪɹɞ ɝɚɪɚɧɬɭє ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɩɨɬɿɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 
ɧɚ ɞɨɪɨɡɿ ɛɭɞɟ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
əɤɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ɬɪɚɮɿɤɭ ɧɟ ɛɭɞɟ, ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɡɛɢɬɤɢ... ɐɟ ɹɤ «ɡɟɥɟɧɢɣ ɬɚɪɢɮ» ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɢɤɭ – 
ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɝɨɞɿɜɧɢɰɹ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ [196]. 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɥɿɞɢɪɭє ɜ Єɜɪɨɩɿ ɡɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɚɜɬɨɛɚɧɿɜ, ɹɤɿ є 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦɢ. ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ ɦɚє ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɭɧɟɥɿɜ, ɡɚ 
ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɥɚɬɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ [195].  

ɇɚɣɧɟɜɢɝɿɞɧɿɲɨɸ ɭ ɫɟɧɫɿ ɚɜɬɨɞɨɪɿɝ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ȱɬɚɥɿɹ: 
ɚɜɬɨɲɥɹɯɢ ɨɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɚɜɬɨɛɚɧɿ. ɉɨɧɚɞ 300 ɤɦ 
(ɦɚɣɠɟ ɜɟɫɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ ȱɬɚɥɿʀ) ɜɿɞ ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨɝɨ 
Ʌɭɝɚɧɨ ɞɨ ȼɟɧɟɰɿʀ  ɨɛɯɨɞɹɬɶɫɹ  ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 20 єɜɪɨ. Ɇɨɠɥɢɜɨ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɞɜɨɦɚ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ: ɩɟɪɲɢɣ – ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨʀɡɞɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɭɫɤɚ ɩɪɢ ɜ'ʀɡɞɿ ɧɚ ɚɜɬɨɛɚɧ ɚɛɨ – ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɤɜɢɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɞɟ ɬɢ ɡɚʀɯɚɜ ɧɚ ɚɜɬɨɛɚɧ. ȱɧɲɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ – 
ɫɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɩɪɨʀɡɞ ɧɚ ɜɢʀɡɞɿ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɩɪɨʀɡɞɭ 
ɚɜɬɨɛɚɧɨɦ. 

ȼ ɉɨɥɶɳɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɢ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɹɤ ɜ ȱɬɚɥɿʀ – 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɬɚ єɜɪɨ. ɍ ɿɬɚɥɿɣɰɿɜ ɬɚɤɨɠ є ɤɚɫɢ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨʀɡɞ [196]. 

ɉɪɨʀɡɞ ɫɥɨɜɟɧɫɶɤɢɦɢ ɚɜɬɨɛɚɧɚɦɢ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɞɜɚ ɪɨɤɢ ( ɩɪɢ ɫɩɥɚɱɭɜɚɧɧɿ ɡɚ ɩɪɨʀɡɞ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɬɢɧɿ ɤɨɪɞɨɧɭ). ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɋɥɨɜɟɧɿʀ ɜ ɞɿʀ ɫɢɫɬɟɦɚ ȼɿɧɶєɬɨɤ 
ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɞɿʀ ȼɿɧɶєɬɤɢ 7 ɞɧɿɜ. Ʉɪɿɩɢɬɶɫɹ ɜɨɧɚ 
ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ ɧɚ ɥɨɛɨɜɨɦɭ ɫɤɥɿ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɚ. ɒɬɪɚɮ 
ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ȼɿɧɶєɬɤɢ ɫɤɥɚɞɚє ɜɿɞ 300 ɞɨ 800 єɜɪɨ. 
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Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɧɚ ɚɜɬɨɛɚɧɿ ɭ ɋɥɨɜɟɧɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ –
130 ɤɦ/ɝɨɞ. ȱ ɳɟ ɨɞɢɧ ɰɿɤɚɜɢɣ ɮɚɤɬ:  ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɟɧɡɢɧɭ ɭ ɋɥɨɜɟɧɿʀ 
ɧɚ 30 ɰɟɧɬɪɿɜ ɧɢɠɱɚ, ɧɿɠ ɜ ȱɬɚɥɿʀ [194]. 

ȼ Ⱥɜɫɬɪɿʀ ɬɚɤɨɠ ɬɪɟɛɚ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ȼɿɧɶєɬɤɭ. ɐɟ – ɤɪɚʀɧɚ, ɞɟ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɜɬɨɛɚɧɿɜ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɩɥɨɳɭ ɤɪɚʀɧɢ 
(ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɡ ɧɢɯ ɩɪɨɪɭɛɚɧɿ ɭ ɫɤɟɥɹɯ). ȼɚɪɬɿɫɬɶ ȼɿɧɶєɬɤɢ 
ɫɤɥɚɞɚє 8 єɜɪɨ ɧɚ 10 ɞɧɿɜ. ɉɪɢɞɛɚɬɢ ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜ ɫɚɦɿɣ Ⱥɜɫɬɪɿʀ 
ɱɢ ɧɚ ɛɭɞɶ–ɹɤɿɣ ɡɚɩɪɚɜɰɿ ɩɪɢ ɜ'ʀɡɞɿ ɞɨ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɥɟ ɜ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ 
ȼɿɧɶєɬɤɚ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɜɫɿ ɚɜɬɨɛɚɧɿ. Ⱦɟɹɤɿ ɬɭɧɟɥɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɨɩɥɚɬɢ (ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 10 єɜɪɨ ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ). 
ɒɬɪɚɮ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ȼɿɧɶєɬɤɢ ɜ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɞɚє ɜɿɞ 300 ɞɨ 
3000 єɜɪɨ. Ⱥɜɫɬɪɿɸ ɦɨɠɭ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɳɨɞɨ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɪɭɯɭ. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɪɭɯɭ ɭ 
130 ɤɦ/ɝɨɞ. ɦɚɣɠɟ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭє [192]. 

ȱ ɧɚɪɟɲɬɿ ɍɝɨɪɳɢɧɚ. ɍ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚɤɨɠ ɞɿє ɫɢɫɬɟɦɚ 
ȼɿɧɶєɬɨɤ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɧɟ ɤɥɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɤɥɨ ɚɜɬɨ. ɉɪɢ ɜ’ʀɡɞɿ ɞɨ ɤɪɚʀɧɢ 
ɬɪɟɛɚ ɡɚʀɯɚɬɢ ɧɚ ȺɁɋ, ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ 13 єɜɪɨ ɡɚ 10 ɞɧɿɜ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɤɜɢɬɚɧɰɿɸ ɩɪɨ ɫɩɥɚɬɭ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɡɛɨɪɭ, ɫɩɨɜɿɫɬɢɜɲɢ ɧɨɦɟɪ 
ɜɚɲɨɝɨ ɚɜɬɨ, ɳɨɛ ɜɧɟɫɬɢ ɣɨɝɨ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ 
ɍɝɨɪɳɢɧɢ. Ɍɪɟɛɚ ɞɨɞɚɬɢ, ɳɨ ɭɝɨɪɰɿ ɛɟɪɭɬɶ ɹɤ ɫɜɨɸ ɜɚɥɸɬɭ 
(ɮɨɪɢɧɬɢ), ɬɚɤ ɿ єɜɪɨ. ɇɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɪɞɨɧɿ ɛɟɪɭɬɶ ɬɚɤɨɠ 
ɝɪɢɜɧɿ. ɇɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɍɝɨɪɳɢɧɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɿ ɚɜɬɨ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɧɿɦɚɬɢ ɩɨɬɿɤ ɦɚɲɢɧ ɿ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɡɚ 
ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɩɪɨɩɥɚɬɭ ɡɛɨɪɭ. ɉɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 130 ɤɦ/ɝɨɞ. 
ɧɚ ɚɜɬɨɛɚɧɿ ɬɚɤɨɠ ɤɚɪɚєɬɶɫɹ ɲɬɪɚɮɨɦ [1933]. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɧɚɞɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 4.4. 

ȼɩɟɪɲɟ ɩɪɨ ɤɨɧɰɟɫɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɳɟ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɯ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ 
Ⱦɉɉ (ɞɟɪɠɚɜɧɨ–ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ) ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɦɚє ɫɬɚɬɢ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɑɢɧɧɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɩɪɨ ɤɨɧɰɟɫɿʀ – ɩɪɢɤɥɚɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɿɪɠɚɜɢɣ ɝɜɢɧɬɢɤ ɝɚɥɶɦɭє 
ɪɨɛɨɬɭ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ Ⱦɉɉ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɨɜɫɿɦ ɩɨɪɭɱ, ɭ Єɋ, 
ɜɨɧɚ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɩɨɜɧɭ. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɜ 
ɫɮɟɪɿ Ⱦɉɉ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ [198]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.4 – ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɩɥɚɬɧɢɯ ɚɜɬɨɛɚɧɿɜ Єɜɪɨɩɢ 

 
 

Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɤɨɧɰɟɫɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ є ɩɚɧɚɰɟєɸ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɣɨɝɨ ɭɯɜɚɥɢɬɢ, ɚ ɣ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ – ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɿ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɛ’єɞɧɭɜɚɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 5 

ɉɊəɆȱ ȱɇɈɁȿɆɇȱ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱȲ ɍ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇȱ 
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

 

5.1. ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

 
ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ ɮɨɪɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɛɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɇɨɠɧɚ ɧɚɜɿɬɶ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ – ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɤɥɸɱɨɜɨɸ 
ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱥɞɠɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ʀɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɜɨɧɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ 
ɦɟɪɟɠɚɦɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɧɚɭɤɨɜɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɐɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɛɭɞɶ–ɹɤɭ 
ɝɚɥɭɡɶ ɱɢ ɫɮɟɪɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɉɬɠɟ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɥɭɱɟɧɧɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɨɞɧɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɣɨɝɨ ɭ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɱɢ ɹɤɭɫɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɹɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɭɜɿɣɲɥɢ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 80-ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ,  ɤɨɥɢ ɩɨɱɚɥɢ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɤɪɚʀɧɢ. ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ», ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɟɥɢɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ». 

ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɉȱȱ)  ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɞɧɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɪɟɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (ɤɨɦɩɚɧɿʀ) 
ɜ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɬɨɛɬɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ 
ɨɛ’єɤɬɨɦ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɉȱȱ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɪɟɲɬɚ є 
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ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ. Ɍɨɦɭ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɭ ɮɨɪɦɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɡ 
ɞɜɨɯ ɩɪɢɱɢɧ: ɩɨ–ɩɟɪɲɟ, ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ є ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ. Ɍɨɛɬɨ ɜɨɧɢ ɧɟ є ɱɢɫɬɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. 
ȼɨɧɢ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɭ ɡɟɦɥɸ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɿɧɲɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ 
ɛɥɚɝɚ; ɩɨ–ɞɪɭɝɟ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɉȱȱ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
Ɍɟɪɦɿɧ «ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ», ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɹɜɢɳɟ, ɹɤɟ ɡɞɚɜɧɚ 
ɩɪɢɜɟɪɬɚɥɨ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɭ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ є ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ.  

Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ȼ. Ƚ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɚ ɬɚ ȼ. Ȼ. Ɂɚɯɨɠɚ [230] 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ 
ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɛ’єɤɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɿєʀ 
ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɠ. Ⱦɚɧɧɿɧɝ ɩɪɨɩɨɧɭє ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: «ɉɪɹɦɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɤɪɚʀɧɢ ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɥɟ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ–ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɟɪɟɞɚɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. ȼɨɧɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ 
ɧɚɛɨɪɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɚɤɢɯ, ɹɤ ɤɚɩɿɬɚɥ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɜɦɿɧɧɹ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ» [208]. ɐɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɚɤɰɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ.   

ȼ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɉȱȱ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɪɟɫɚɞɚ ɬɪɚɤɬɭє ɰɟ ɹɤ 
«ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, 
ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ» [209]. Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭє ɧɚ ɭɜɚɝɭ ɿ ɞɭɦɤɚ Ʉ.ɋ. 
ɋɨɥɨɧɿɧɤɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɿɧɨɡɟɦɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ «ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɜɨɡɹɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥ ɿɡ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɿɫɰɟɦ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ» [210]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɪɟɠɢɦ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ» ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɜɢɞɢ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɬɚ ɿɧɲɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɚɛɨ ɜ ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɹɯ. ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɭ 
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ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɚɥɸɬɢ ɚɛɨ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɚɤɰɿɣ, ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ» [211]. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɬɚ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
«ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɩɪɹɦɢɦɢ, ɹɤɳɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɥɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɭ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɬɪɟɬɸ ɤɪɚʀɧɭ». ȼɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ  ɬɢɦ, ɳɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɦɚє ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɿ ɞɿє ɭ 
ɮɨɪɦɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ» [213]. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɉȱȱ є ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ʀɯ ɜ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ɍɨɦɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ [214]. 

Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɪɿɡɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ», ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥ. 5.1, «ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ» ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɱɟɪɟɡ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
(ɞɨɯɨɞɭ) ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɮɟɤɬɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.1  ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ  
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

Ⱥɜɬɨɪ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ” 

ɋ. ɏɚɣɦɟɪ ɉȱȱ – ɰɟ ɬɟɪɦɿɧ, ɳɨ ɨɩɢɫɭє ɨɩɟɪɚɰɿɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɭ 
ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɧɟʀ ɧɚ ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ.  

ɆȼɎ ɬɚ 
ɈȿɋɊ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɧɚɰ. ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɥɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɭ ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɬɪɟɬɿ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ȳɯ  ɨɡɧɚɤɚɦɢ є ɬɟ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ.5.1 

ɋɈɌ Ɍɚɤɢɣ ɜɢɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪ–ɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɨɞɧɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ (ɤɪɚʀɧɢ–ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ), ɪɨɡɦɿɳɭє ɫɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ (ɤɪɚʀɧɚ–ɪɟɰɢɩɿєɧɬɿ) ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɰɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ȱ. ɋɬɟɛɥɹɧɤɨ ɉȱȱ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɿ ɬɚ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ–
ɪɟɰɢɩɿєɧɬɿ, ɹɤɟ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɜɿɞɦɿɧɧɿɣ ɜɿɞ 
ɤɪɚʀɧɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɘɇɄɌȺȾ ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – ɰɟ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. Ʉɪɢɬɟɪɿєɦ 
ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɉȱȱ ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɩɚɤɟɬ 
ɚɤɰɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ (10% ɿ ɛɿɥɶɲɟ). ɉȱȱ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ  ɫɨɛɨɸ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. 

Ⱥ.ɉɟɪɟɫɚɞɚ ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ 
ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɮɨɧɞɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɿ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ. ȱɧɨɞɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭє ɩɪɹɦɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɿɣ (ɩɚʀɜ) 

Ɉ. Ɋɨɝɚɱ Ɋɟɚɥɶɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɟɦɥɸ, 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ ɧɚɰ, 
ɤɨɪɞɨɧɢ 

ɋ. Ɍɟɫɥɹ ɐɟ ɦɚɬɟɪ. ɿ ɧɟɦɚɬɟɪ. ɤɚɩɿɬɚɥɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɚ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɱɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɜ ɿɧɲɿ ɩɿɞ–ɜɚ ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ  
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧ. 
ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɬɚ ɧɚɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɚ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɯ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [205, 206, 207, 210, 213, 214] 
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ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɉȱȱ) ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɜɿɞ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [213]. ɉȱȱ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ȼɨɧɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɿ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɪɟɧɿ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿ. 

ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɫɿ ɜɢɞɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬ. 392 Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ 
ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

– ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɱɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ, ɚɛɨ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɱɚɫɬɨɤ ɭ ɞɿɸɱɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɿɥɿʀ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
ɚɛɨ ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɞɿɸɱɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 

– ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɱɢ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, 
ɧɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɰɿɣ 
ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 

– ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɥɟɸ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɱɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; 

– ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

– ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ [225]. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɪɟɠɢɦ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ» (ɱɚɫɬɢɧɚ 2), ɿɧɨɡɟɦɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ:  

– ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɚ ɜɚɥɸɬɚ, ɜɢɡɧɚɧɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

– ɛɭɞɶ–ɹɤɟ ɪɭɯɨɦɟ ɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ ɬɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦ 
ɦɚɣɧɨɜɿ ɩɪɚɜɚ; 

– ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ [211]. 
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ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ 
ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ: 

– “Brownfield” ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹ – ɰɟ ɬɢɩ ɩɪɹɦɨɝɨ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɞɥɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɨɪɟɧɞɭ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ.   

– “Greenfield” ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – ɰɟ ɜɢɞ ɉȱȱ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɌɇɄ, ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɥɿʀ 
(ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɭ), ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɿɧɨɡɟɦɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɿɣ) ɚɛɨ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɧɲɟ 50%), ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
(ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, 
ɨɮɿɫɿɜ ɬɨɳɨ) ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɡ ɧɭɥɹ [203, 220, 205]. 

ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɫɢɥɶɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɜɟɥɚ, ɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɉȱȱ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɨɥɶ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ [238; 239; 240]: 

 ɑɭɞɨɜɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ; 

– Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɧɨɭ–ɯɚɭ;  

– Ȼɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɧɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɪɢɧɤɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ; 

– Ⱦɨɡɜɨɥɹє ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɬɚ ɨɫɜɨʀɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ «ɩɪɚɜɢɥ ɝɪɢ», 
ɹɤɿ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɯɜɢɥɸ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɚɸɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ ɛɿɥɶɲɟ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɭ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɿ 
ɝɪɨɲɟɣ; 

– ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɡɢɤɚɦɢ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɦɨɠɧɚ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
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ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɧɨɜɨɦɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɛɨɪɝɿɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.2 – ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ  ɮɨɪɦ     ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

 “Brownfield” ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ “Greenfield” ɿɧɜɟɫɬɢɰɿ 
ɉɟɪɟɜɚɝɢ – ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨɝɨ 

ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɪɢɧɨɤ; 
 – ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɱɚɫɨɜɢɯ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
– ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɣɦ ɬɚ  
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɠɟ ɩɪɚɰɸɸɱɨʀ 
ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ; 
– ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɞɨɡɜɨɥɢ ɬɚ ɥɿɰɟɧɡɿʀ; 
– ɧɢɠɱɿ ɬɚɪɢɮɧɿ ɬɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ                                    
ɛɚɪ’єɪɢ. 

– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɧɚɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 
– ɨɛɯɿɞ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ; 
– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɧɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɿ ɡɛɭɬɨɦ; 
– ɟɮɟɤɬ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɿɞ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ; 
– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ  
ɧɚɞ ɿɦɿɞɠɟɦ ɛɪɟɧɞɭ ɿ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɲɬɚɬɭ; 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ 
ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɹɤɭ 
ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ “greenfield” 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

ɇɟɞɨɥɿɤɢ – ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɡ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɭ ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɡɦɿɧɚɯ ɱɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ; 
– ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ– ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ; 
– ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɬɚ ɱɚɫɨɦ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɬɢ 
ɨɛ'єɤɬ ɡ ɬɚɤɢɦ ɬɢɩɨɦ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ, 
ɹɤɿ ɛ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ 
ɰɿɥɹɦ; 
– ɦɨɠɥɢɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɩɪɢ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ 
ɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 

– ɬɚɪɢɮɧɿ ɬɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ 
ɛɚɪ’єɪɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɜɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ; 
– ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɢɡɢɤɨɜɚ 
ɮɨɪɦɚ ɉȱȱ; 
– ɡɧɚɱɧɿ ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
– ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ  
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ; 
– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ: [217, 227] 
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Ɉɬɠɟ, ɉȱȱ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɨɞɧɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ–ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ ɿɧɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ є ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɤɥɚɫɬɢ ɝɪɨɲɿ 
ɜ ɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ ɩɪɢɧɟɫɭɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭє ɪɢɡɢɤɢ. 

 Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
є ɜɢɫɨɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɬɨɦɭ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɧɚɛɭɜ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɹɤ ɧɚ 
ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɋɚɦɟ ɰɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ 
ɧɚɭɤɨɜɨ–ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.  

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɦɨɠɧɚ ɤɪɚɳɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɚ ɬɢɩɢ 
ɦɨɬɢɜɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɨɪɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɍɨɦɭ 
Ʉ. ɋɨɥɨɧɿɧɤɨ ɦɚє ɪɚɰɿɸ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɜɫɿ ɦɨɬɢɜɢ ɉȱȱ ɧɚ 
ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ [204].  

ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ–ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ, ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɜɨɯ ɤɪɚʀɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ 
ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɨɛɦɿɧɭ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɬɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ, ɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɤɪɚʀɧɚ 
«ɩɿɞɬɹɝɭє» ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ ɤɪɚʀɧɭ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɿ ɤɪɚʀɧɭ, ɹɤɿɣ 
ɛɪɚɤɭє ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [204]. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɉȱȱ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ, ɭ ɹɤɿ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶɫɹ 
ɤɨɲɬɢ. Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.4 ɨɩɢɫɭє ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɉȱȱ 
ɧɚ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.3 – Ɇɨɬɢɜɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
Ɇɨɬɢɜɢ                          Ɍɢɩɢ 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ  Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
 Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɪɢɡɢɤɭ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
 ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɚɛɨ ɧɨɜɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɛɚɡɢ  

 ɍɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɞɟɲɟɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

 Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧ–
ɝɨɜɚ 

 ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

 Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
 ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɛɭɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɧɚ 
ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 

 ɉɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɭɦɨɜ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɩɪɢɣɦɚє ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȱɧɲɿ ɦɨɬɢɜɢ  ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɶɤɿ ɩɪɟɫɬɢɠɿ 
 ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ 
 ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [204] 
 

ȱɫɧɭє ɩɪɹɦɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɉȱȱ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚɥɟ ɣ 
ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɦɚɸɬɶ 
ɧɚɣɜɢɳɿ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɧɚɭɤɨɸ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɨɦ ɉȱȱ ɬɚ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɆȼɎ ɬɚ ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ ɩɨɱɚɥɢ 
ɞɚɜɚɬɢ ɜɫɿɦ ɤɪɚʀɧɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɉȱȱ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ [215; 224].  

ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ є ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɿ ɧɚɣɛɟɡɩɟɱɧɿɲɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ 
ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɉȱȱ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɤɪɚɳɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.4 – ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ  
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ  

ɬɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

                          Ⱦɥɹ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ 

 ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; 
 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ; 
 ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɨɜɿɬɧɿɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɧɨɭ–ɯɚɭ ɬɚ ʀɯ  ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ; 
 ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

 ɮɿɪɦɢ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ 
ɜɢɬɿɫɧɹɸɬɶɫɹ ɡ ɪɢɧɤɭ ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɌɇɄ; 
 ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɪɦ; 
 ɉȱȱ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɜɿɞɬɨɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ; 
 ɲɤɨɞɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ 

 ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ; 
 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ  
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 
 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ; 
 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨ 
ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɤɪɚʀɧɢ 

 ɩɟɪɟɤɚɡ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ; 
 ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɱɟɪɟɡ ɧɚɞɦɿɪɧɭ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ;  
 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
 ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [215, 224] 

 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ ɤɪɚʀɧ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɱɟɪɟɡ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɉȱȱ ɧɟ є єɞɢɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɧɚɤɨɩɢɱɢɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɜɨɧɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ.  

ɉɨ–ɩɟɪɲɟ, ɛɿɡɧɟɫ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɦɚɸɬɶ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɿɧɨɞɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 20% ɪɿɱɧɢɯ, є ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɿ. Ɍɨɦɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɧɨɜɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ɛɿɡɧɟɫ є єɞɢɧɢɦ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɟɲɟɜɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɜ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɜɞɚɬɢ ɲɤɨɞɢ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɡɧɢɡɢɬɢ ɬɟɦɩɢ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ʉɪɚʀɧɢ–ɪɟɰɢɩɿєɧɬɢ ɉȱȱ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɇɚ ɪɚɧɧɿɯ ɟɬɚɩɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɹɦɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ.  

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɪɢɩɥɢɜ ɉȱȱ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɮɿɪɦ ɦɨɠɟ ɜɢɬɿɫɧɢɬɢ 
ɿɧɲɿ ɮɿɪɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɉȱȱ. əɤɳɨ ɮɿɪɦɢ ɡ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɧɢɠɱɨɸ ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɸ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɪɢɧɨɤ, ɝɚɥɭɡɶ ɜɢɝɪɚє ɜɿɞ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɮɿɪɦ. Ɉɞɧɚɤ, ɤɨɥɢ 
ɧɚɣɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɲɿ ɮɿɪɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɪɢɧɨɤ, ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɪɢɩɥɢɜ ɉȱȱ ɡɚɜɞɚє ɲɤɨɞɢ ɤɪɚʀɧɿ–ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɭ. ɐɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɉȱȱ ɩɨɫɥɚɛɥɸє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. 

ȱɧɲɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɪɟɩɚɬɪɿɚɰɿɸ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. Ʉɨɥɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ «ɩɿɞɟ» ɡ ɪɢɧɤɭ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬɶ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ. 
Ɍɨɦɭ ɩɪɢɜɚɬɧɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɉȱȱ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

Ɋɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚє, ɹɤ ɜɨɧɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɍɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, 
ɹɤ ɜɢɝɿɞɧɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɜ 
ɩɪɢɣɦɚɸɱɿɣ ɤɪɚʀɧɿ – ɭɫɿ ɜɨɧɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɟɮɟɤɬɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ, ɧɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɉȱȱ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɦɿɱɟɧɿ ɥɢɲɟ ɡɚ 
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ɭɦɨɜɢ ɩɟɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɉȱȱ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, 
ɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɚɛɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɢɦɢ ɜ ɩɪɢɣɦɚɸɱɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. ɋɢɥɚ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɹɤɳɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɫɨɤɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɧɟ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɞɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɪɨɰɟɫ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚɤɨɠ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ. ɐɟ ɫɬɚє ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɨɦ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ȼɟɡ ɰɶɨɝɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɧɟ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɛ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ 
ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɨ ɛ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ʌɢɲɟ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɜ 
ɩɪɢɣɦɚɸɱɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɢɥɶɧɨʀ ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨ–ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ–ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ (ɇȾȾɄɊ), ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɿɞɜɢɳɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

əɤɳɨ ɉȱȱ ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶɫɹ ɪɚɡɨɦ ɡ ɇȾȾɄɊ, ɰɟ ɦɚє ɛɿɥɶɲɢɣ 
ɟɮɟɤɬ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɹɤɳɨ ɇȾȾɄɊ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜ ɞɟɹɤɢɯ 
ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɉȱȱ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɿɞɩɥɢɜɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ.  

ɉȱȱ ɡɚɜɞɚɸɬɶ ɲɤɨɞɢ ɤɪɚʀɧɚɦ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, , ɤɨɥɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɡɚɯɢɳɟɧɢɣ ɜɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
Ʉɨɥɢ ɞɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ 
ɜɢɫɨɤɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ, є ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɢɫɨɤɨɸ, ɜɩɥɢɜ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɛɭɞɟ ɛɿɥɶɲɢɦ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ 
ɇȾȾɄɊ, ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɜɢɳɭ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɧɿɠ ɿɧɲɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ 
ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɰɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɨɦɭ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɛɭɞɟ ɦɟɧɲɢɦ.    

ɉɨɥɿɬɢɤɚ, ɹɤɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɩɪɢɣɦɚɸɱɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɝɨɥɨɲɭє ɧɚ 
ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɿɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ 
ɪɢɧɤɚɦɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɿɞɟɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɉȱȱ, ɹɤɨʀ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɤɪɚʀɧɚ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɥɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɹɤ ɨɞɧɟ ɡ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɩɨɹɫɧɟɧɶ 
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ɜɩɥɢɜɭ ɉȱȱ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɬɚɤɨɠ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭ ɧɚɛɭɬɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɝɪɨɲɟɣ. ɑɟɪɟɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɉȱȱ ɿɫɧɭє ɫɟɪɣɨɡɧɟ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ 
ʀɯɧɿɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɪɢɫ. 5.1) [205]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 5.1. ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
  Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [205] 

 
ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɬɨ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɉȱȱ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɥɢɲɟ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɤɪɚɳɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɬɚ ɤɪɚɳɟ 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɜɢɳɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

«Ɂɞɨɪɨɜɢɣ» ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ 
ɥɟɝɤɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ 

ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɉɨɫɢɥɢɥɚɫɹ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ 

ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ 
ɪɿɡɧɢɦɢ  ɭɦɨɜɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ  

ɋɩɪɢɹɬɢ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ 

ɇɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɹɤɚ 
ɦɨɠɟ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  
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ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ (ɪɢɫ. 5.1) 
[205].  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɧɚɛɪɚɥɢ ɨɛɟɪɬɿɜ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. Ȼɚɝɚɬɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɭ ɝɪɨɲɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɜ ɩɨɲɭɤɚɯ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɿ ɜɢɳɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦɢ є ɬɚɤɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ: ɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, ɳɨɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɫɜɿɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ), ɭ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɤɢ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɤɪɚʀɧ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɦɿɧ ɡɪɨɫɬɚє. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɳɨɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɧɚɞɚɸɱɢ ʀɦ ɪɟɠɢɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɜɩɥɢɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɜɱɢɬɢ ɡɚɤɨɧɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ⱦɥɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɫɩɨɪɿɜ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, 
ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɛɭɥɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɛɫɹɝ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɪɨɫɥɢ ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ. ɍɪɹɞɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɢ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɜɥɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
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ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨɛ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɧɨɜɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɢ.  

ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɰɿєɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɳɨɞɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ʀɯɧɿɯ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɪɚɜ ɭ ɪɚɡɿ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭɪɹɞɭ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɜ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɡ ɰɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ є 
ɫɭɱɚɫɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɭ ɫɜɿɬɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɤɨɥɢ 
ɭɪɹɞɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ ɫɜɿɣ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ ɩɪɨɬɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɩɪɚɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ ɦɿɠ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ.  

ɓɨɛ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɱɨɬɢɪɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɰɶɨɦɭ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ.  

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɟ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɦɨɠɟ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɠɢɦɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ 
ɩɟɜɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɱɢ ɝɚɥɭɡɹɯ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ є ɣ ɡɜɨɪɨɬɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɨɛɨɸɜɚɬɢɫɹ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɳɨɞɨ ʀɯ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɤɚɫɨɜɚɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɭɪɹɞɨɦ.  

ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɩɢɫɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɡ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɭ ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ є ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɿ ɭɝɨɞɢ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɩɪɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɟɜɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɳɨɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɩɟɜɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɪɚʀɧɢ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɿɞ ɡɦɿɧ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ 
ɱɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɚɯ, ɹɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀɯɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. 
ɉɪɨɬɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɿɣ ɭɪɹɞɭ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɨɸ.  

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ є ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 
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ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɮɨɪɦɭ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɚɛɨ 
ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɦɿɠ ɤɿɥɶɤɨɦɚ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ. ɐɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɱɚɫɬɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

ɍ ɫɜɿɬɿ ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɭɝɨɞ, ɹɤɿ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ, ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɚɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɪɿɜɧɿ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɨɸ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ є 
ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.5.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ є ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ. Ȼɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɭɝɨɞɢ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɭɱɚɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ, ɦɚɥɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.   

ɇɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɞɿɸ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɚɤɬ ɨɩɢɫɭє 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɚɛɨ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɹɤ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɭɦɨɜɢ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɪɚʀɧɢ 
(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɚɤɰɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ ɧɟ 
ɫɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɤɨɥɿɡɿɣɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ [229]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.5 – Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

ɇɚɡɜɚ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɥɨɠɟɧɶ 

ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɶɤɚ 
ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɪɿɜ 
ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɡ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɆȻɊɊ;  
 ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɪɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɚɪɛɿɬɪɚɠ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ; 

ɋɟɭɥɶɫɶɤɚ ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ 
ɩɪɨ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ 
Ȼɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

 ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ Ȼɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ;  
 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɋɈɌ) 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɿ ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 

  ɧɚɥɟɠɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ; 
 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 

ɩɨɫɥɭɝ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɧɢɦɢ; 
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɈɈɇ ɡ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
(ɘɇɄɌȺȾ) 

 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
 ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɇɄ; 
 ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ;

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱ–
ɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɈȿɋɊ) 

 ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɤɪɚʀɧ–ɱɥɟɧɿɜ; 
 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ; 
 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ.  

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [202, 212, 216, 218, 219, 
222] 

 

ɋɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɪɨɛɥɹɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɋɒȺ. ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɋɒȺ ɫɩɪɢɹɥɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɿ ɡɚɝɚɥɨɦ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭɪɹɞɭ ɋɒȺ ɳɨɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚɞɚɥɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɲɢɪɨɤɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
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ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ Ʉɚɧɚɞɭ, 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ, əɩɨɧɿɸ ɬɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɸ. Ɉɞɧɚɤ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ 
ɒɬɚɬɢ ɜɫɟ ɳɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚɞ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɫɜɨєʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
Ʉɢɬɚɣ, ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɬɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɿ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɰɿɥɟɣ ɳɨɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ.  

ɍ ɋɒȺ ɧɟɦɚє ɡɚɤɨɧɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɡɚɛɨɪɨɧɹɥɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɚɛɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɥɢ ʀɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ ɦɚɸɬɶ ɞɟɹɤɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɤɿɥɶɤɨɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɚɜɿɚɰɿɸ ɬɚ ɚɬɨɦɧɭ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭє ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɋɒȺ, ɹɤɢɣ ɛɭɥɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ ɭ 2018 ɪɨɰɿ.  

Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ 
(CFIUS) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ.  

ɏɨɱɚ CFIUS ɪɿɞɤɨ ɩɪɢɡɭɩɢɧɹє ɚɛɨ ɛɥɨɤɭє ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɜɿɧ ɜɫɟ ɳɟ ɦɚє ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ – 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɩɨɜɿɳɚɬɢ ɩɪɨ ɛɭɞɶ–ɹɤɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɢɯ ɜɢɦɨɝ. Ɂɚ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɪɚɦɩɚ CFIUS ɩɨɫɢɥɢɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɡ 
Ʉɢɬɚɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ Ʉɢɬɚʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɉȱȱ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ 
«Ɂɚɯɨɞɚɦɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ»[233]. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɉȱȱ, ɜɿɞ ɨɛɨɪɨɧɢ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ.  

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɭɜɚɝɭ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
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ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ Єɋ ɳɨɞɨ ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɢɣ ɧɚɛɭɜ ɱɢɧɧɨɫɬɿ 11 ɠɨɜɬɧɹ 2020 ɪɨɤɭ, 
ɫɬɜɨɪɢɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ 
ɩɪɢɩɥɢɜɨɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɧɚɞɚɜɲɢ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɜɚɠɥɢɜɭ ɧɨɜɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ 
ɪɨɥɶ. Єɋ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɪɚʀɧɢ–ɱɥɟɧɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɟ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɬɨɦɭ Єɋ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɦɿɫɰɶ 
ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. Ɂ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɱɢɧɧɨɫɬɿ Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɨʀ ɭɝɨɞɢ ɜ 2009 ɪɨɰɿ Єɋ ɦɚє ɜɢɤɥɸɱɧɭ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɳɨɞɨ ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɋɩɿɥɶɧɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ Єɋ. Єɋ ɦɚє ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɭɝɨɞɢ ɞɥɹ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ Єɋ ɭ ɬɪɟɬɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

Ⱦɟɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ–ɱɥɟɧɢ Єɋ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɬɚ 
ȱɬɚɥɿɹ, ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦɢ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɞɟɹɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ 
Єɋ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ. ȼɨɧɢ 
ɪɨɡɤɪɢɬɢɤɭɜɚɥɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɜ Єɋ ɿ 
ɡɚɤɥɢɤɚɥɢ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ.   

Ɍɨɦɭ ɜ ɛɟɪɟɡɧɿ 2019 ɪɨɤɭ Єɋ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɹɤɢɣ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ. ɇɚ ɬɥɿ ɫɩɚɥɚɯɭ ɩɚɧɞɟɦɿʀ COVID–19 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɜɢɩɭɫɬɢɥɚ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ–ɱɥɟɧɿɜ ɳɨɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɉȱȱ, ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ Єɋ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ. Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɚɤɬɢɜɢ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɦɟɞɢɱɧɟ ɱɢ ɡɚɯɢɫɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ 
ɦɟɞɢɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɨɛ'єɤɬɨɦ 
ɜɨɪɨɠɨɝɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ ɨɫɬɚɧɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ (ɬɚɛɥ. 5.6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.6 – ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ 

Ʉɪɚʀɧɚ ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

 
 
Ɏɪɚɧɰɿɹ 

ɇɟɳɨɞɚɜɧɨ Ɏɪɚɧɰɿɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɥɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɳɨɞɨ ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɑɿɬɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɧɢɠɱɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɨɪɨɝɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɨɯɨɩɢɬɢ 
ɛɿɥɶɲɟ ɭɝɨɞ ɿ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɭɬɨɱɧɟɧɨ 
ɬɚ ɫɩɪɨɳɟɧɨ ɫɚɧɤɰɿʀ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɉɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɉȱȱ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɞɜɨɟɬɚɩɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɪɟɠɢɦɭ CFIUS ɋɒȺ.  

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɍ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɞɜɿɱɿ ɩɨɫɢɥɸɜɚɥɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȼɨɧɚ ɩɥɚɧɭє ɜɧɨɫɢɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɿ 
ɡɦɿɧɢ, ɳɨɛ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɳɨɞɨ 
ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ Єɋ ɧɚɛɭɞɭɬɶ ɩɨɜɧɨʀ ɱɢɧɧɨɫɬɿ.  . 

ȼɟɥɢɤɨɛ–
ɪɢɬɚɧɿɹ 

ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ ɜɧɟɫɥɚ ɧɢɡɤɭ ɡɦɿɧ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɚɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨɛ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɫɜɨʀ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɉȱȱ. Ɉɱɿɤɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɧɨɜɿ ɡɦɿɧɢ 
ɩɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɢ 
ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

 
Ʉɢɬɚɣ 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɬɶ ɚɛɨ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ 
Ʉɢɬɚɣ. Ɉɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɿ ɥɢɲɟ ɞɥɹ 
ɩɟɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ. 

 
əɩɨɧɿɹ 

ȼɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿɧɢ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ, ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɉȱȱ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ 

 
 
   ɈȺȿ 

ɈȺȿ ɜɠɢɥɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɩɪɢɣɧɹɜɲɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɪɟɡɨɥɸɰɿɸ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɹɤɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɚɤɰɿʀ ɛɟɡ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɉȱȱ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɈȺȿ, ɳɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɳɨɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 
ɛɭɞɶ–ɹɤɢɦ ɿɧɲɢɦ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɚɛɨ ɜɢɦɨɝɚɦ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɪɟɡɨɥɸɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  [226] 
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ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɉȱȱ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ 
ɩɚɧɞɟɦɿєɸ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨɸ ɜɿɪɭɫɨɦ COVID–19, ɹɤɚ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɨɪɭɲɢɥɚ ɩɨɬɨɤɢ ɉȱȱ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɚɧɞɟɦɿɹ 
ɩɨɪɭɲɢɥɚ ɜ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɿɫɧɭɸɱɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɦɟɪɟɠɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ 
ɥɚɧɰɸɠɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɧɚ ɹɤɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ.  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ  ɦɿɫɹɰɿ, ɜɿɞɤɨɥɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ 
ɩɨɱɚɥɢ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɱɿɬɤɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɫɬɚɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɢɥɟɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɿɞ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɣ ɭɪɹɞ ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɜ 
ɡɚɹɜɭ ɩɪɨ ɩɥɚɧɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ[234]. 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɜɢɞɚɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɚɦ–ɱɥɟɧɚɦ 
ɳɨɞɨ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡ Ɋɨɫɿʀ ɬɚ Ȼɿɥɨɪɭɫɿ, 
ɡɚɤɥɢɤɚɸɱɢ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɫɤɪɢɧɿɧɝ ɉȱȱ ɡ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ [237]. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɜɨɯ ɪɨɤɿɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ ɧɨɜɿ ɚɛɨ ɩɨɫɢɥɢɥɢ ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ ɪɟɠɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɢɥɢ 
ɧɨɜɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ ɫɩɟɤɬɪ 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɿ ɧɚɞɚɥɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡɦɿɧɢɬɢɫɹ ɩɿɞ ɬɢɫɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ.  

 

5.2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ʀɯ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ 

 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɉȱȱ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟɣ ɜɢɞ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ є ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɿɠ ɮɿɪɦɚɦɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠ. Ɇɿɰɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɮɿɥɿɹɦɢ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɿɪɦ 
ɫɬɢɦɭɥɸє ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɿɪɦ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɛɬɨ 
ɦɚє ɩɪɹɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ [241].  

ȼɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɉȱȱ. 
ɉɨ–ɩɟɪɲɟ, ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɫɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɛɫɹɝɿɜ ɉȱȱ 
(ɪɢɫ. 5.2). Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɉȱȱ) ɭ 
2021 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 1,58 ɬɪɢɥɶɣɨɧɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɳɨ ɧɚ 64% 
ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɦɟɧɲ ɧɿɠ 1 ɬɪɢɥɶɣɨɧɨɦ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɜ 
ɩɟɪɲɢɣ ɪɿɤ ɩɚɧɞɟɦɿʀ COVID–19. ɉɨɬɨɤɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɞɚєɬɶɫɹ, ɧɚɛɢɪɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɛɟɪɬɿɜ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɛɭɪɯɥɢɜɟ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɿ ɲɜɢɞɤɨɦɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɫɥɚɛɤɢɯ ɭɦɨɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ ɫɬɢɦɭɥɿɜ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

 

 
Ɋɢɫ. 5.2. ɋɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ 

2008–2021 ɪɨɤɚɯ, (ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ) 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: World Investment Report 2022 

 
ɍ 2021 ɪɨɰɿ ɜ ɭɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɟ 

ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɨɤɿɜ ɉȱȱ (ɪɢɫ. 5.3). ɉɨɬɨɤɢ ɉȱȱ ɞɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɡɪɨɫɥɢ ɡ ɞɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɭ 2020 ɪɨɰɿ (+134%), ɧɚ 
ɳɨ ɩɪɢɩɚɞɚє ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɋɬɪɢɛɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ ɟɮɟɤɬ ɩɚɤɟɬɭ ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɜ ɛɿɥɶɲ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɱɟɪɟɡ 
ɛɿɥɶɲɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ. ɉɪɨɬɟ ɩɨɬɨɤɢ ɉȱȱ ɞɨ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɳɨ 
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ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɥɢ. ɉɪɢɩɥɢɜ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨ Ⱥɡɿʀ ɡɪɿɫ ɧɚ 19% ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ 
ɜ 619 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɯ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ɬɚ ɉɿɜɞɟɧɧɨ–
ɋɯɿɞɧɿɣ Ⱥɡɿʀ. ɉɨɬɨɤɢ ɞɨ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɝɨ 
ɛɚɫɟɣɧɭ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 56%, ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɱɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɭ 2020 
ɪɨɰɿ. ɉɨɬɨɤɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɡɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ, ɚɥɟ ɛɿɥɶɲɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ ɭɝɨɞɿ, ɛɟɡ 
ɹɤɨʀ ɜɨɧɢ ɛ ɡɪɨɫɥɢ ɫɤɪɨɦɧɨ. ɑɚɫɬɤɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɩɨɬɨɰɿ ɜɿɞɧɨɜɢɥɚɫɹ  ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɿєʀ ɬɪɟɬɢɧɢ ɭ 
2020 ɪɨɰɿ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɥɚɛɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɥɢɲɟ 
ɧɟɜɟɥɢɤɭ ɱɚɫɬɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɉȱȱ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 2,5 % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ [202]. 

 

 
Ɋɢɫ. 5.3. ɉɨɬɨɤɢ ɉȱȱ ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɜ 2020–2021 ɪɨɤɚɯ,  
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ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɪɿɡɤɨ ɡɦɿɧɢɥɨɫɹ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɡ 
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ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɜɿɣɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɫɜɿɬ 
ɨɝɨɜɬɚɜɫɹ ɜɿɞ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɚɧɞɟɦɿʀ. ȼɩɥɢɜ ɰɿєʀ ɜɿɣɧɢ ɜɢɯɨɞɢɬɶ 
ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɦɟɠɿ ʀʀ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɩɨɬɪɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ, ɩɚɥɢɜɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɩɿɞɠɢɜɥɸɸɱɢ 
ɿɧɮɥɹɰɿɸ ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɭє ɛɨɪɝɨɜɿ ɫɩɿɪɚɥɿ. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɿ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɱɢɧɢɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɬɢɫɤ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ 
ɉȱȱ ɭ 2022 ɪɨɰɿ. 

ɉɪɹɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɜɿɣɧɢ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɭ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɸ 
ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɭ ɬɚ ɡ ɧɢɯ, ɩɨɛɿɱɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɫɚɧɤɰɿɣ, ɞɟɮɿɰɢɬ 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ ɿ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɢɪɲɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
— ɰɟ ɧɟ єɞɢɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɉȱȱ ɭ 2022 
ɪɨɰɿ. ɋɩɚɥɚɯ COVID–19 ɭ Ʉɢɬɚʀ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɹɤɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɥɚɧɰɸɠɤɚɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɦɨɠɟ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɧɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɧɨɜɿ ɝɚɥɭɡɿ.  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭ 
ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ, Єɜɪɨɩɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ, ɞɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɦɨɠɟ ɩɿɡɧɿɲɟ 
ɭɩɨɜɿɥɶɧɢɬɢ ɪɢɧɤɢ ɿ ɫɩɨɜɿɥɶɧɢɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɬɪɨʀ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ ɿ ɨɡɧɚɤɢ ɪɟɰɟɫɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɉȱȱ.  

ȱɫɧɭɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɉȱȱ ɫɬɚɥɢ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɬɿɣɤɢɦɢ ɞɨ ɪɿɡɤɢɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ. ɉȱȱ, ɱɚɫɬɢɧɚ, ɹɤɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨєʀ ɫɢɥɢ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ  
ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɉȱȱ ɭ 
2022 ɪɨɰɿ. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɜɿɞɧɨɜɢɥɢɫɹ ɜ 2021 ɪɨɰɿ ɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɫɥɚɛɤɢɦɢ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɬɪɢɜɨɠɧɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɉȱȱ: 
ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɉȱȱ ɜ ɩɟɪɲɿ ɦɿɫɹɰɿ 2022 ɪɨɤɭ ɜɤɚɡɭє ɧɚ 
ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ ɞɚɧɿ 
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ 
ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2022 ɪɨɤɭ ɧɚ 21% ɧɢɠɱɚ ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɪɨɤɭ. 
Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɧɚ 13% ɧɢɠɱɿ ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɿ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 2021 ɪɨɤɭ, ɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɭɝɨɞɢ ɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɩɚɥɢ ɜ ɱɨɬɢɪɢ ɪɚɡɢ.  

Ⱦɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɉȱȱ, ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ 
ɱɿɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɫɬ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɹ 5.7). 
ɍ 2020 ɪɨɰɿ ɉȱȱ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɢɥɶɧɿɲɟ, ɧɿɠ ɫɜɿɬɨɜɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ȼȼɉ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɩɨɱɚɥɢ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɭ ɞɪɭɝɿɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɿ ɪɨɤɭ [202]. 

ȼɟɥɢɤɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɉȱȱ, ɹɤɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɩɟɪɲɢɦ ɿ 
ɞɪɭɝɢɦ ɪɨɤɨɦ ɩɚɧɞɟɦɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɉȱȱ ɬɚ ɜɟɥɢɤɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 
Ȼɭɪɯɥɢɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ ɬɚ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɲɜɢɞɤɟ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ 2021 ɪɨɰɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ є ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɿ 
ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɬɚ ɦɟɧɲɚ 
ɱɚɫɬɤɚ ɧɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɩɨɬɨɤɚɯ ɉȱȱ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.7 – Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ȼȼɉ, 

ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɉȱȱ, 2015–2022 ɪɪ.(ɜɿɞɫɨɬɨɤ) 
Ɂɦɿɧɧɚ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ȼȼɉ 3.4 3.3 3.7 3.6 2.9 –3.1 6.1 3.6 

ȼɚɥɨɜɟ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  3.0 2.3 5.6 4.0 0,9 –7,9 10.1 5.0 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ  –4,7 0,9 4.1 5.0 0,5 –2,9 8.0 3.2 

ɉȱȱ 47 –1 –20 –11 2 –35 64 – 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɉІІ 
(ɬɪɢɥɶɣɨɧɢ ɞɨɥɚɪɿɜ) 2.1 2.0 1.6 1.4 1.5 1.0 1.6 1.6 
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Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ  ɉȱȱ – ɰɟ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
ɭɬɪɢɦɚɧɢɣ ɌɇɄ ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɿɥɿɹɯ, ɧɚ ɹɤɿ 
ɩɪɢɩɚɞɚє ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɉȱȱ ɭ 2021 ɪɨɰɿ. ɍ ɋɒȺ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɛɭɥɢ ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 200 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɳɨ 
є ɪɟɤɨɪɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɱɚɫ. ȱɧɲɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɨ 
ɹɤɢɯ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɯɨɞɹɬɶ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ʉɚɧɚɞɚ, 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɬɚ Ȼɟɥɶɝɿɹ, ɬɚɤɨɠ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢ ɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɭɥɨ ɛɿɥɶɲ ɫɤɪɨɦɧɢɦ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɨ 
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ɛɿɥɶɲ ɨɛɦɟɠɟɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɧɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ 
ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɜɤɥɸɱɚє ɦɟɧɲɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɛɿɥɶɲɭ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɧɭɬɪɿɲɧє 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ. 

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɩɨɬɨɤɚɯ ɉȱȱ ɭ 
2021 ɪɨɰɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɪɟɤɨɪɞɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɌɇɄ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ, ɡ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ, ɧɢɡɶɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɧɚɱɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɌɇɄ ɩɨɞɜɨʀɥɚɫɹ ɞɨ 8,2 
ɜɿɞɫɨɬɤɚ (ɪɢɫ. 5.4). 

 
Ɋɢɫ. 5.4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɌɇɄ, 2010–2021 ɪɪ. 

(Ɇɿɥɶɹɪɞɢ ɞɨɥɚɪɿɜ ɿ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: World Investment Report 2022 

 
Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɥɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɉȱȱ ɞɨɫɹɝɥɢ 746 
ɦɥɪɞ ɭ 2021 ɪɨɰɿ, ɳɨ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɞɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɭ 2020 ɪɨɰɿ.  

ɍ Єɜɪɨɩɿ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɪɨɫɥɢ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧ, ɯɨɱɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɛɭɥɚ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ–ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɚɯ. ɉɨɬɨɤɢ ɜ 
ɋɒȺ ɡɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɫɩɥɟɫɤɭ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɡɥɢɬɬɿɜ ɿ 
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ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. ɏɨɱɚ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɉȱȱ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɛɭɥɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, є ɨɡɧɚɤɢ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɟɚɥɶɧɿ ɧɨɜɿ ɩɪɨєɤɬɢ. Ⱦɨɜɿɪɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɞɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є ɜɢɫɨɤɨɸ, ɳɨ ɩɿɞɤɪɿɩɥɸєɬɶɫɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɩɪɨєɤɬɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 70 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ – ɧɚ 
149 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ (ɬɚɛɥ.  5.8).   

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.8 – Ɉɝɨɥɨɲɟɧɿ ɩɪɨєɤɬɢ ɉȱȱ, ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ M&A  

ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɝɨɞɢ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɝɪɭɩɚɦɢ, 2020–2021 ɪɪ. 
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–ɧɹ (%) 2020 2021 2020 2021 
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ɟɧ

ɿ 
ɤɪ

ɚʀ
ɧɢ

 

Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ 389 615 58 5 333 7 838 47 

ɇɨɜɿ ɩɪɨєɤɬɢ 316 401 27 8 993 9 790 9 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 
ɩɪɨєɤɬɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 264 656 149 742 1 262 70 

Ʉ
ɪɚ

ʀɧ
ɢ,

 ɳ
ɨ 

ɪɨ
ɡɜ

ɢɜ
ɚɸ

ɬɶ
ɫɹ

 Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ 86 113 31 868 1 008 16 

ɇɨɜɿ ɩɪɨєɤɬɢ 259 259 – 4 255 4 920 16 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 
ɩɪɨєɤɬɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 220 532 142 520 853 64 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: World Investment Report 2022. 
 
ɉɨɬɨɤɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ 

ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 30% ɞɨ 837 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɧɚ 
ɱɨɥɿ ɡ 19–ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɜ Ⱥɡɿʀ (ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ 
619 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ), ɱɚɫɬɤɨɜɢɦ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɭ 
Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɬɚ Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɦɭ ɛɚɫɟɣɧɿ (ɞɨ 134 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ), Ⱥɮɪɢɰɿ. (ɞɨ 83 ɦɥɪɞ). Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɝɨɞ ɩɪɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 64% (142% ɡɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ). Ⱦɨɜɿɪɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɫɥɚɛɤɨɸ, ɯɨɱɚ ɫɩɚɞ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɡ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɥɚɫɹ, ɿ ɜ ɤɿɥɶɤɨɯ 
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ɝɚɥɭɡɹɯ ɛɭɥɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. Ɉɝɨɥɨɲɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ ɡɚ 
ɰɿɧɨɸ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ) ɧɚ 16%.    

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɉȱȱ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɉȱȱ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɲɨɤɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɤɪɚʀɧ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ, ɛɨɪɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɹɤɿ, ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ 
ɪɨɥɶ. ɍ ɝɚɥɭɡɟɜɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɲɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ є 
ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɬɨɛɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.   

Ɋɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ.  ɍ 2021 ɪɨɰɿ ɉȱȱ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ (34 ɡ 48 ɤɪɚʀɧ). Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɪɿɡɤɢɦɢ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ 
ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɡɥɢɬɬɿɜ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. ɋɟɪɟɞ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿɜ ɩɨɬɨɤɢ ɡɪɨɫɥɢ ɜ 
ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ, ɪɟɲɬɿ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, 
ɚ ɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ (ɪɢɫ. 5.5).  
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Ɋɢɫ. 5.5. ɉȱȱ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, 2020–2021 (Ɇɿɥɶɹɪɞɢ ɞɨɥɚɪɿɜ) 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: World Investment Report 2022 

ɍ ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨ ɋɒȺ ɡɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 
ɭɞɜɿɱɿ ɞɨ 367 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɳɨ є ɬɪɟɬɿɦ ɧɚɣɜɢɳɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚ 
ɜɫɸ ɿɫɬɨɪɿɸ ɩɿɫɥɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 2015 ɬɚ 2016 ɪɨɤɿɜ. ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ 
ɒɬɚɬɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɨɦ ɉȱȱ (ɪɢɫ. 5.6). 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɦɚɥɨ ɩɪɹɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɹɤɿ ɡɪɨɫɥɢ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ 200 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 
54%, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɲɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɡɥɢɬɬɿɜ ɿ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 28 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ 86 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ [202]. 

 
Ɋɢɫ. 5.6. ɉɪɢɩɥɢɜ ɉȱȱ, 20 ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ,  

2020 ɿ 2021 ɪɨɤɢ (Ɇɿɥɶɹɪɞɢ ɞɨɥɚɪɿɜ) 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: World Investment Report 2022 
 

200 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ M&A 
ɩɪɨɞɚɠɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɋɒȺ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ. 
ȼɨɧɢ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɨɤ (43 ɦɥɪɞ), ɬɨɪɝɿɜɥɸ (40 ɦɥɪɞ), 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ (37 ɦɥɪɞ), ɮɿɧɚɧɫɢ ɬɚ 
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ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (30 ɦɥɪɞ) ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ (21 ɦɥɪɞ). Ɂ 
18 ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɭɝɨɞ M&A ɧɚ ɫɭɦɭ ɩɨɧɚɞ 10 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2021 ɪɨɰɿ 9 ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜ ɋɒȺ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ – ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
AstraZeneca (ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ) ɡɚ 39 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, Alexion ɿ 
GE Capital Aviation Services ɭ AerCap Holdings (ȱɪɥɚɧɞɿɹ) ɡɚ 
31 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ, Canadian Pacific Railway (Ʉɚɧɚɞɚ) ɡɚ 31 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ Speedway Seven & I Holdings 
(əɩɨɧɿɹ) ɡɚ 21 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. Ȼɭɦ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɭɝɨɞɚɯ ɡɥɢɬɬɿɜ ɿ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɉȱȱ ɜ ɋɒȺ.   

ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 157% ɞɨ 
60 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɳɨ ɧɚ 30% ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɡɚ 10 ɪɨɤɿɜ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɿʀ. Ɋɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨɫɹɝ 
ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ 29 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉɨɬɨɤɢ ɚɤɰɿɣ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 
50% ɞɨ 25 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɞɜɨєɧɧɸ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ M&A ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɞɨ 29 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. 
ɉɪɨɞɚɠɿ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ ɿɡ 
ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɿɜ – ɡɪɨɫɥɢ ɜ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
(7 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ) ɿ ɩɨɫɥɭɝɚɯ (14,5 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ), 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ (7 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɧɚɧɫɚɯ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ (4 ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɞɨɥɚɪɿɜ).  

ɉɪɢɩɥɢɜ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɭ (Єɋ) ɞɨɫɹɝ 138 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ – ɧɚɣɧɢɠɱɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɡ 1997 ɪɨɤɭ – ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢɜɚɸɱɿ ɡɧɚɱɧɿ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɚɧɚɥɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɿɞ’єɦɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ (–81 ɦɿɥɶɹɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɭ 2021 ɪɨɰɿ, ɡ –
105 ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɭ 2020 ɪɨɰɿ), ɚ ɩɪɢɩɥɢɜ ɞɨ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɭ 
ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɚɜ (ɡɿ 102 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɞɨ –
9 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɭ 2021 ɪɨɰɿ). ɉɨɬɨɤɢ ɚɤɰɿɣ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɪɿɡɤɨ ɜɩɚɥɢ 
ɡ 220 ɞɨ –4,2 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ M&A ɩɪɨɞɚɠɿ 
ɬɚɤɨɠ ɜɩɚɥɢ ɧɚ 26 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ 139 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɍ ɬɨɣ ɱɚɫ 
ɹɤ ɩɪɨɞɚɠɿ ɜ Єɋ ɩɨɞɜɨʀɥɢɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɸ 
ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɦɢ ɬɚ ɧɿɦɟɰɶɤɢɦɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, 
ɩɪɨɞɚɠɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ Єɋ ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ. 
Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɿɥɶɤɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɿɥɿɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ M&A. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɩɚɞɿɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜ Єɋ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɿ 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɿɥɿɣ ɝɪɭɩɢ ɜ 252 ɦɿɥɶɹɪɞɢ 
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ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɨɫɹ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ: ɩɨɬɨɤɢ ɉȱȱ 
ɬɚɤɨɠ ɜɩɚɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ. ɉɨɬɨɤɢ ɜ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ ɜɩɚɥɢ ɧɚ 52% ɞɨ 31 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɡ 65 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2020 ɪɨɰɿ [202]. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɛɭɥɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɉȱȱ, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɦɢ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, ɹɤɿ ɩɿɫɥɹ ɬɪɶɨɯ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɪɨɤɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɫɬɚɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨ 1 
ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ. ɇɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɩɨɬɨɤɭ ɤɨɲɬɿɜ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
M&A. ȼɟɥɢɤɿ ɭɝɨɞɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ Sunrise ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 
Liberty Global (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ) ɡɚ 5,4 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉɨɬɨɤɢ 
ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 51% ɞɨ 28 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɳɨ ɜɫɟ ɳɟ є ɨɞɧɢɦ 
ɿɡ ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɡɚ ɜɫɸ ɿɫɬɨɪɿɸ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚɦ ɡɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ, ɹɤ ɿ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ M&A. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɭɝɨɞɢ ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɡɥɢɬɬɹ Fiat Chrysler Automobiles ɡ Peugeot (Ɏɪɚɧɰɿɹ) 
ɡɚ 22 ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ GW Pharmaceuticals 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Jazz Pharmaceuticals (ɋɒȺ) ɡɚ 6,8 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ. 
Ⱦɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹɦɢ є ɩɪɨɞɚɠ PPL (ɋɒȺ) ɫɜɨɝɨ 
ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ Bristol National Grid ɡɚ 20 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ Telefonica (ȱɫɩɚɧɿɹ) ɩɪɨɞɚɠ O2 Holdings 
Virgin Media ɡɚ 13 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ.  

ɍ 2021 ɪɨɰɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɥɢ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɿɧɲɢɯ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ȼ ȱɡɪɚʀɥɿ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɞɨɫɹɝɧɭɜɲɢ ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ 30 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ M&A ɩɪɨɞɚɠɿ ɞɨɫɹɝɥɢ 22 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɡ ɹɤɢɯ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Thoma Bravo (ɋɒȺ) 
ɨɛ'єɞɧɚɥɚɫɹ ɡ Ironsource ɡɚ 10 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 50 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ 25 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɱɟɪɟɡ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɨʀɜ; Coca–Cola European Partners 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ) ɤɭɩɢɥɚ 69 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɚɤɰɿɣ Coca–Cola Amatil ɡɚ 
5,2 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɟɹɤɿ ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ, 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ ɞɨ əɩɨɧɿʀ ɡɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ ɞɨ 25 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ ɞɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɨɪɟɹ – ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ ɞɨ 
17 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɟɹɤɿ ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ, 
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ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ ɞɨ əɩɨɧɿʀ ɡɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ ɞɨ 25 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ ɞɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɨɪɟɹ – ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ ɞɨ 
17 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ.  

ɍ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɛɿɥɶɲ 
ɜɪɚɡɥɢɜɿ ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɉȱȱ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɭɝɨɞɚɦɢ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ (ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɰɟ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɫɤɨɤɭ 2021 ɪɨɤɭ ɜɿɞ ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ 2020 ɪɨɤɭ), ɬɚɤɨɠ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ. 
ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 27 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ 401 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ. 
ɉɪɨɟɤɬɢ ɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ 
(7 ɦɥɪɞ), ɬɨɞɿ ɹɤ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɪɨɯɢ ɡɪɨɫɥɚ 
ɧɚ 9% ɞɨ 215 ɦɥɪɞ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɨɜɟɪɧɭɥɨɫɹ ɞɨ ɫɜɨєʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɜ 179 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɂɚɹɜɥɟɧɿ ɧɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɫɢɥɶɧɨ 
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɥɚɧɰɸɝɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭ ɩɟɪɲɢɣ ɪɿɤ 
ɩɚɧɞɟɦɿʀ, ɡɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ ɞɨ 73 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. 
ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɚɧɨɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɣ 
ɞɨɫɹɝɧɟ 68 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. 

Ⱦɜɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɚɧɨɧɫɨɜɚɧɿ ɭɝɨɞɢ ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ 
ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ: Intel (ɋɒȺ) ɩɥɚɧɭє ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ 19 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡɚɜɨɞɭ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɭ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɚ Samsung (ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ) ɩɥɚɧɭє ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ 17 
ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡɚɜɨɞɭ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɭ ɋɒȺ.  

ɍ 2021 ɪɨɰɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɭɝɨɞ ɩɪɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɚ ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɞɨɫɹɝɧɭɜɲɢ 
ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ 1262 ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɭɝɨɞ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ 
ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ 656 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ȼɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɚ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ ɞɜɿ ɬɪɟɬɢɧɢ ɭɝɨɞ (805), ɳɨ ɧɚ 52% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ 2020 
ɪɨɰɿ. Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɠɢɬɥɨɜɨɸ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ ɡɪɨɫɥɢ 
ɜɩ’ɹɬɟɪɨ ɡ 16 ɞɨ 78. ɇɢɡɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɭɝɨɞ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɛɨ 
ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ; ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚ 2021 ɪɿɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ 1 
ɦɿɥɶɹɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɜ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ.  
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Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɉȱȱ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ ɭ 2022 ɪɨɰɿ є ɞɭɠɟ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɣɧɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɝɥɢɛɨɤɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ Єɜɪɨɩɿ, ɞɟ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 
ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɣɧɚ ɬɚ ɫɚɧɤɰɿʀ, ɨɤɪɿɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɚ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɢɳɿ ɰɿɧɢ 
ɧɚ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɂɛɨʀ ɜ 
ɥɚɧɰɸɝɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɜɞɚɬɢ ɲɤɨɞɢ ɞɟɹɤɢɦ ɝɚɥɭɡɹɦ:  

– ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɣɧɚ ɬɚ ɫɚɧɤɰɿʀ 
ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɜɢɞɨɦ ɉȱȱ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ.  

– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚ 39% ɞɨ 285 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɡɚ 
ɩɟɪɲɿ ɱɨɬɢɪɢ ɦɿɫɹɰɿ 2022 ɪɨɤɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɡɚ ɱɨɬɢɪɢ ɦɿɫɹɰɿ ɜ 205 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɭ 
2021 ɪɨɰɿ. Ɍɪɟɬɢɧɚ ɩɪɨɞɚɠɿɜ M&A (87 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ) 
ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɜ ɞɨɛɭɜɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɢɳɿ ɰɿɧɢ ɧɚ 
ɫɢɪɨɜɢɧɭ [202]. 

Ʉɪɚʀɧɢ, щɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ɉɨɬɨɤɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 30% ɭ 2021 
ɪɨɰɿ ɣ ɞɨɫɹɝɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜ 837 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ Ⱥɡɿʀ, ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ 
ɬɚ Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɦɭ ɛɚɫɟɣɧɿ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɜ Ⱥɮɪɢɰɿ. ɑɚɫɬɤɚ ɤɪɚʀɧ, 
ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɜɫɟ ɳɟ ɩɪɢɩɚɞɚє ɬɪɨɯɢ ɛɿɥɶɲɟ 50 % ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ. ɉɨɬɨɤɢ ɉȱȱ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɪɚɡɨɦ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɥɢ ɜ 2021 ɪɨɰɿ (ɪɢɫ. 5.7).  

ɍ 2022 ɪɨɰɿ ɧɚ ɩɪɢɩɥɢɜ ɉȱȱ ɞɨ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, 
ɫɢɥɶɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɬɚɤɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ ɜɿɣɧɚ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ʀʀ ɲɢɪɲɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɣɦɨɜɿɪɧɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɉȱȱ є 
ɜɩɥɢɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɨɩɢɬ; ɜɢɫɨɤɿ 
ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɦɨɜ. Ɏɿɫɤɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ ɛɭɞɟ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɹɤɿ ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶ ɧɚɮɬɭ ɬɚ  
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ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɪɢɡɢɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɉȱȱ.Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɞɟɹɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɱɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜ Ⱥɮɪɢɰɿ ɬɚ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ. əɤ ɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ M&A ɩɪɨɞɚɠɿ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 13%.  

Ⱥɮɪɢɤɚ 

ɉɨɬɨɤɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɞɨɫɹɝɥɢ 
ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜ 83 ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 39 
ɦɿɥɶɹɪɞɚɦɢ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2020 ɪɨɰɿ. ɇɚ ɧɶɨɝɨ ɩɪɢɩɚɞɚє 5,2% 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɉȱȱ. ɉȱȱ ɩɨɦɿɪɧɨ ɡɪɨɫɥɢ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ–ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ 
ɩɿɫɥɹ ɫɩɚɞɭ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨɝɨ ɩɚɧɞɟɦɿєɸ, ɭ 2020 ɪɨɰɿ. ɍ ɞɪɭɝɿɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɿ 2021 ɪɨɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɜ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɮɪɢɰɿ ɩɿɞɜɢɳɢɥɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ ɧɚ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ. əɤɳɨ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɰɸ ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ 
Ⱥɮɪɢɰɿ ɛɭɥɨ ɫɤɪɨɦɧɢɦ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɿɧɲɢɦ ɪɟɝɿɨɧɚɦ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ɉɨɬɨɤɢ ɡɪɨɫɥɢ ɜ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɮɪɢɰɿ, ɋɯɿɞɧɿɣ 
Ⱥɮɪɢɰɿ ɬɚ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ Ⱥɮɪɢɰɿ; ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɪɿɜɧɢɦɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ 
Ⱥɮɪɢɰɿ ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɜ ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ Ⱥɮɪɢɰɿ.   
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ɉɨɬɨɤɢ ɜ ɉɿɜɧɿɱɧɭ Ⱥɮɪɢɤɭ ɜɩɚɥɢ ɧɚ 5% ɞɨ 9,3 ɦɿɥɶɹɪɞɚ 
ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉȱȱ ɜ Єɝɢɩɟɬ ɜɩɚɥɢ ɧɚ 12%, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ 
ɪɨɡɜɿɞɤɭ ɬɚ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɭ ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɥɢɫɹ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɚɞɿɧɧɹ, ɤɪɚʀɧɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɪɭɝɨɸ ɡɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚє ɉȱȱ. Ʉɪɚʀɧɢ ɉɟɪɫɶɤɨʀ ɡɚɬɨɤɢ 
ɩɨɨɛɿɰɹɥɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 22 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ ɪɿɡɧɿ 
ɫɟɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 
ɇɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ ɜ Єɝɢɩɬɿ, ɡɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɜɬɪɢɱɿ ɿ 
ɫɤɥɚɥɢ 5,6 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Reportage Properties 
(Ɉɛ’єɞɧɚɧɿ Ⱥɪɚɛɫɶɤɿ ȿɦɿɪɚɬɢ) ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɩɪɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 1,5 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉɨɬɨɤɢ ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 52 
ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɞɨ 2,2 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ [202]. 

ɇɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ ɜ Єɝɢɩɬɿ, ɡɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 
ɜɬɪɢɱɿ ɿ ɫɤɥɚɥɢ 5,6 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Reportage 
Properties (Ɉɛ’єɞɧɚɧɿ Ⱥɪɚɛɫɶɤɿ ȿɦɿɪɚɬɢ) ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɩɪɨ ɩɪɨɟɤɬ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 1,5 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉɨɬɨɤɢ ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ 
ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 52 ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɞɨ 2,2 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɍɚɦ ɛɭɥɨ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɩɪɨ ɜɟɥɢɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɭɝɨɞɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ: ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɥɿɧɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɨɜɠɢɧɨɸ 3800 ɤɦ 
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ 3,6 Ƚȼɬ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 20 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɞɨ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Xlinks 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ).  

ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ Ɂɚɯɿɞɧɭ Ⱥɮɪɢɤɭ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 48 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ 14 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɇɿɝɟɪɿʀ 
ɩɨɞɜɨʀɥɢɫɹ ɞɨ 4,8 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ ɭ ɧɚɮɬɭ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ. 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɭɝɨɞɢ ɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ 
ɩɿɞɫɤɨɱɢɥɢ ɞɨ 7 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɞɟɹɤɿ ɜɟɥɢɤɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ɂ 
ɧɢɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 2,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɬɭ ȿɫɤɪɚɜɨɫ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє 
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɚɟɪɨɩɨɪɬ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ 
ɡɨɧɭ ɬɚ ɡɨɧɭ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɉɨɬɨɤɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ Ƚɚɧɢ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 39% ɞɨ 2,6 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, 
ɡɧɨɜɭ ɠ ɬɚɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Newmont Corp (ɋɒȺ) ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɚ 850 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɭ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɭɜɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ 436 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ 
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ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ Ciment d'Afrique 
(CIMAF). ) (Ɇɚɪɨɤɤɨ). ɉɪɢɩɥɢɜ ɉȱȱ ɞɨ ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɮɪɢɤɢ ɡɪɿɫ ɧɚ 
35% ɞɨ 8,2 ɞɨɥ. ɦɿɥɶɹɪɞ. ɉɨɬɨɤɢ ɜ ȿɮɿɨɩɿɸ ɞɨɫɹɝɥɢ 4,3 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥ. ɍ 2021 ɪɨɰɿ ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɪɨɫɬɭɬɶ ɜɬɪɢɱɿ (ȿɮɿɨɩɿɹ є 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ 
ɲɥɹɯ»). 

ɑɨɬɢɪɢ (ɡ ɩ’ɹɬɢ) ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɢ ɭ ȼȾȿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɟɤɬ 
Masdar Solar ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɨɧɹɱɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ 
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ 500 Ɇȼɬ ɡɚ 135 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɹɤɨɝɨ 
є Abu Dhabi Future Energy. ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɍɝɚɧɞɭ 
ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 31 ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɞɨ 1,1 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉɪɢɩɥɢɜ ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ Ɉɛ’єɞɧɚɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ɍɚɧɡɚɧɿɹ ɡɪɿɫ ɧɚ 
35 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ 922 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɚ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɧɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɪɨɫɥɢ ɜɬɪɢɱɿ. Ⱦɜɨɦɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɚɧɨɧɫɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ 2021 ɪɿɤ, є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɿɤɟɥɸ ɜ Kabanga Nickel 
(ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ) ɜɚɪɬɿɫɬɸ 318 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹ ɜ ɯɚɪɱɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɧɚɩɨʀ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 238 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɜɿɞ Associated British Foods (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ).  

ɉɪɢɩɥɢɜ ɞɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Ⱥɮɪɢɤɢ ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 9,4 
ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉɪɢɩɥɢɜ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɨɧɝɨ ɡɪɿɫ ɧɚ 14 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ 1,9 
ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɬɨɤɚɦ ɭ ɦɨɪɫɶɤɿ ɧɚɮɬɨɜɿ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɋɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ – ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ Biocrude 
Technologies (Ʉɚɧɚɞɚ) ɜɚɪɬɿɫɬɸ 136 ɦɥɧ ɞɨɥ. ɉɨɬɨɤɢ ɜ Ʉɨɧɝɨ 
ɜɩɚɥɢ ɧɚ 8% ɞɨ 3,7 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚɥɟ ɛɭɥɨ ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɩɪɨ 
ɞɜɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
166 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɦɿɠ Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɯɿɦɿɱɧɨɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ ɬɚ Beijing Huading Dingheng Investment  (Ʉɢɬɚɣ). 

 ɉɪɢɩɥɢɜ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ 
Ⱥɮɪɢɤɢ ɩɿɞɫɤɨɱɢɜ ɞɨ 42 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɜ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɮɪɢɰɿ – ɨɛɦɿɧ 
ɚɤɰɿɹɦɢ ɦɿɠ Naspers ɿ Prosus ɭ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2021 ɪɨɤɭ. ɇɨɜɿ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɭɝɨɞɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɱɢɫɬɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ɫɭɦɭ 4,6 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɹɤɭ ɫɩɨɧɫɨɪɭє 
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ɤɨɦɩɚɧɿɹ Hive Energy (ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ), ɿ ɧɨɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬ Vantage 
Data Center (ɋɒȺ) ɧɚ ɫɭɦɭ 1 ɦɿɥɶɹɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɳɨɞɨ 
ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ ɧɢɡɶɤɨɸ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 39 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɥɢɲɟ ɧɟɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɧɨɜɢɜɲɢɫɶ ɜɿɞ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ 2020 ɪɨɤɭ ɜ 32 ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡ 
77 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2019 ɪɨɰɿ). 

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɩɪɨɟɤɬɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ Ⱥɮɪɢɤɭ, ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 26% (ɞɨ 116) ɿ 
ɜɿɞɧɨɜɢɥɚɫɹ ɞɨ 121 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ (ɡ 36 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 
2020 ɪɨɰɿ). ȼɟɥɢɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ (56 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ) ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɭ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ (26 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ) ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ 
Ⱥɮɪɢɰɿ, ɧɚ ɱɨɥɿ ɡ ȼɟɥɢɤɨɸ Ȼɪɢɬɚɧɿєɸ (65 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ) ɿ 
Ɏɪɚɧɰɿєɸ (60 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ).  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ Ⱥɡɿʀ. 
ɉɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɯɜɢɥɿ 

COVID–19, ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɡɿʀ, 
ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɡɪɨɫɥɢ ɬɪɟɬɿɣ ɪɿɤ ɩɨɫɩɿɥɶ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɜ 619 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɐɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɳɨ 
ɨɬɪɢɦɭє ɉȱȱ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɩɪɢɩɚɞɚє 40 ɨɫɿɛ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ 
2021 ɪɨɰɿ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ 
Ⱥɡɿʀ (ɪɢɫ. 5.8). ɉɪɨɬɟ ɩɪɢɩɥɢɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɦ. ɇɚ ɲɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤ (Ʉɢɬɚɣ, Ƚɨɧɤɨɧɝ 
(Ʉɢɬɚɣ), ɋɿɧɝɚɩɭɪ, ȱɧɞɿɹ, Ɉɛ’єɞɧɚɧɿ Ⱥɪɚɛɫɶɤɿ ȿɦɿɪɚɬɢ ɬɚ 
ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ, ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ) ɩɪɢɩɚɞɚє ɩɨɧɚɞ 80 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɉȱȱ ɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ.  

ɍ 2021 ɪɨɰɿ ɉȱȱ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ Ⱥɡɿʀ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 16% ɿ ɞɨɫɹɝɧɭɬɶ 
329 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɉȱȱ ɜ Ʉɢɬɚʀ 
ɩɪɢɫɤɨɪɢɥɨɫɹ ɞɨ 21%, ɞɨɫɹɝɧɭɜɲɢ 181 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɚ 
ɬɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɥɢɲɟ 6%.  ɋɬɚɛɿɥɶɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɉȱȱ ɜ Ʉɢɬɚʀ ɛɭɥɨ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɟ ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ 
ɜ ɫɟɤɬɨɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɞɥɹ ɰɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ; ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, TSMC 
(ɩɪɨɜɿɧɰɿɹ Ʉɢɬɚɸ Ɍɚɣɜɚɧɶ) ɩɥɚɧɭє ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ 2,8 ɦɿɥɶɹɪɞɚ  
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Ɋɢɫ. 5.8. ɉȱȱ ɜ ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɡɿʀ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧ,  
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ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ.ɍ 2021 
ɪɨɰɿ ɜ Ʉɢɬɚʀ ɛɭɥɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 48 000 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɧɚ 24% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ 
ɪɨɰɿ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɥɢ 
ɪɟɤɨɪɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 25, ɩɪɢɱɨɦɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɛɭɥɨ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ є ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɚɬɚ–
ɰɟɧɬɪɭ ɜ ɒɚɧɯɚʀ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 1 ɦɿɥɶɹɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ 
ɹɤɨɝɨ є Princeton Digital Group (ɋɿɧɝɚɩɭɪ). ɉɨɬɨɤɢ ɞɨ Ƚɨɧɤɨɧɝɭ 
ɞɨɫɹɝɥɢ 141 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɳɨ ɧɚ 4% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ 
2020 ɪɨɰɿ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ 
(108 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ) [202]. 

ɉɿɜɞɟɧɧɨ–ɋɯɿɞɧɚ Ⱥɡɿɹ ɜɿɞɧɨɜɢɥɚ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɞɜɢɝɭɧɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ Ⱥɡɿʀ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ, ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɪɢɩɥɢɜ ɹɤɢɯ ɡɪɿɫ ɧɚ 44% ɞɨ 175 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɿ 
ɡɪɨɫɬɚє ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɨ ɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɰɢɮɪɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɬɚ 
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ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɨɯɿɞ ɭ ɋɿɧɝɚɩɭɪɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɿ, 
ɡɪɿɫ ɧɚ 31% ɞɨ 99 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɩɥɟɫɤɭ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɡɥɢɬɬɿɜ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɛɭɥɨ 
ɡɥɢɬɬɹ Altimeter Growth Corp (ɋɒȺ) ɧɚ ɫɭɦɭ 34 ɦɿɥɶɹɪɞɢ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɿɡ ɫɿɧɝɚɩɭɪɫɶɤɢɦ ɜɢɞɚɜɰɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
Grab. Ⱥɧɨɧɫɨɜɚɧɿ ɧɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 13 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Global Foundries (Ɉɛ’єɞɧɚɧɿ Ⱥɪɚɛɫɶɤɿ 
ȿɦɿɪɚɬɢ) ɜɢɬɪɚɬɢɥɚ 4 ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɞɨɥɚɪɿɜ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡɚɜɨɞɭ ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɿɤɪɨɫɯɟɦ ɭ ɋɿɧɝɚɩɭɪɿ. Ɇɚɥɚɣɡɿɹ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɜɟɪɧɭɥɚ 
ɭɜɚɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɿɤɪɨɫɯɟɦ.  

ɉɪɢɩɥɢɜ ɉȱȱ ɞɨ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ ɡɪɨɫɬɟ ɧɚ 59% ɡ 35 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɞɨ 55 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɭ 2021 
ɪɨɰɿ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɧɚɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɡɥɢɬɬɿɜ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ Ɉɛ’єɞɧɚɧɿ Ⱥɪɚɛɫɶɤɿ 
ȿɦɿɪɚɬɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɨɦ ɿɡ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɭ 20 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ 
ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɨʀ Ⱥɪɚɜɿʀ ɡɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɬɪɢɱɿ, ɚ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ – ɧɚ 
60%. ȼ Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ Ⱥɪɚɛɫɶɤɢɯ ȿɦɿɪɚɬɚɯ DHL Global Forwarding 
(ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) ɿ Total (Ɏɪɚɧɰɿɹ) ɨɝɨɥɨɫɢɥɢ ɩɪɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɫɨɧɹɱɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ ɜ Ⱦɭɛɚʀ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 633 ɦɿɥɶɣɨɧɢ ɞɨɥɚɪɿɜ. 
ɉɪɢɩɥɢɜ ɉȱȱ ɞɨ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɨʀ Ⱥɪɚɜɿʀ ɡɪɿɫ ɞɨ 19 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɡ 
5,3 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɞɜɨɦ ɜɟɥɢɤɢɦ ɭɝɨɞɚɦ. 
ɍ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ ɞɨɯɿɞ ɫɹɝɧɭɜ 13 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɩɿɫɥɹ ɞɜɨɪɿɱɧɨɝɨ 
ɩɚɞɿɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɤɰɿʀ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɪɨɫɥɢ. ɍɝɨɞɢ 
ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ Socar (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ) 1,3 ɦɿɥɶɹɪɞɚ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɤɿɥɶɤɨɯ ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ.  

ɉɪɢɩɥɢɜ ɉȱȱ ɞɨ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɡɿʀ ɜɩɚɜ ɧɚ 26% ɞɨ 52 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢɤɿ M&A, ɹɤɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ ɭ 
2020 ɪɨɰɿ, ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɥɢɫɹ. ɉɨɬɨɤɢ ɜ ȱɧɞɿɸ ɜɩɚɥɢ ɞɨ 45 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɤɪɚʀɧɚ ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɚ ɧɨɜɢɯ 
ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ: 108 ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 20 ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 10 ɪɨɤɿɜ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (23) ɛɭɥɨ ɭ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿɣ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɫɬɚɥɟɥɢɜɚɪɧɢɣ ɿ 
ɰɟɦɟɧɬɧɢɣ ɡɚɜɨɞ Arcelormittal Nippon Steel (əɩɨɧɿɹ) ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
13,5 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɜ ȱɧɞɿʀ ɬɚ ɡɚɜɨɞ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 
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ɤɨɦɩɚɧɿʀ Suzuki Motor (əɩɨɧɿɹ) ɜɚɪɬɿɫɬɸ 2,4 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ 
ɋɒȺ. 

ɉɪɢɩɥɢɜ ɞɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Ⱥɡɿʀ ɡɪɿɫ ɧɚ 12% ɞɨ 7 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ 
ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿ, ɜɩɚɥɢ ɧɚ 14% ɞɨ 3,2 ɦɿɥɶɹɪɞɚ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɱɟɪɟɡ ɫɩɚɞ ɭ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɨɦɭ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ. ɉɨɬɨɤɢ ɞɨ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɭ ɡɪɿɫ ɧɚ 18% ɞɨ 2,0 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ ɞɨ Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧɭ – ɧɚ 24% ɞɨ 1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ. 

 Ʌɚɬɢɧɫɶɤɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɿ Ʉɚɪɢɛɫɶɤɢɣ ɛɚɫɟɣɧ. 
ɉɪɢɩɥɢɜ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ ɡɪɿɫ ɧɚ 56% ɞɨ 134 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɟɥɢɤɢɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɭ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɰɿɥɶɨɜɿ ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ–ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɪɟɤɨɪɞɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɜɿɞɧɨɜɢɥɚɫɹ, ɿ ɥɢɲɟ 
ɞɟɹɤɿ ɡɚɡɧɚɥɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɫɩɚɞɭ, ɱɟɪɟɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɪɢɡɭ, 
ɫɩɪɨɜɨɤɨɜɚɧɭ ɩɚɧɞɟɦɿєɸ, ɚ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ – ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ.  

ɍ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 
74 ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɞɨ 88 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ. ɍɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ–ɪɟɰɢɩɿєɧɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ Ȼɪɚɡɢɥɿɸ, ɑɢɥɿ ɬɚ Ʉɨɥɭɦɛɿɸ, 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɉȱȱ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɭ ɬɚ ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. ɍ 
Ȼɪɚɡɢɥɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ 78% ɞɨ 50 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɚɧɨɧɫɨɜɚɧɢɯ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 35% ɿ 32% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
[202].  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ є ɩɪɨɟɤɬ ɿɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɿɜ ɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 4,4 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ Bravo Motor 
(ɋɒȺ). ɋɟɪɟɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ є ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɮɲɨɪɧɨʀ ɜɿɬɪɨɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ 
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ 2 Ƚȼɬ, ɫɩɨɧɫɨɪɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Ocean Winds 
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(ȱɫɩɚɧɿɹ), ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 5,9 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ 
ɋɒȺ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɑɢɥɿ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 32% ɞɨ 13 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɤɿɥɶɤɨɦ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ 
ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɝɨɞ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɦ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 80% ɞɨ 88 ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ є ɚɦɿɚɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 3 
ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ ɧɚɡɟɦɧɿ ɜɿɬɪɨɜɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ, ɟɥɟɤɬɪɨɥɿɡɟɪɢ ɬɚ ɩɨɪɬɨɜɿ ɫɩɨɪɭɞɢ. ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨ Ʉɨɥɭɦɛɿʀ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 26%  ɞɨ 9 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ.  

ɉɪɢɩɥɢɜ ɞɨ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɢ ɬɚ ɉɟɪɭ ɩɨɜɟɪɧɭɜɫɹ ɞɨ ɪɿɜɧɹ 
ɩɚɧɞɟɦɿʀ. ȼ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 6,5 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɿɞ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ є ɚɦɿɚɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 3 ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ ɧɚɡɟɦɧɿ ɜɿɬɪɨɜɿ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ, ɟɥɟɤɬɪɨɥɿɡɟɪɢ ɬɚ 
ɩɨɪɬɨɜɿ ɫɩɨɪɭɞɢ. ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ Ʉɨɥɭɦɛɿʀ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 26 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ 9 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ.  

ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭ Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɞɨɫɹɝɥɢ 
42 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉɨɬɨɤɢ ɞɨ Ɇɟɤɫɢɤɢ, ɞɪɭɝɨɝɨ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ 
ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ ɜ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿ, ɡɪɨɫɥɢ ɥɢɲɟ ɧɚ 13% ɞɨ 32 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɨɜɢɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ ɭ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɭ ɬɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. Ɉɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɛɿɡɧɟɫ–
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 
43% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2020 ɪɨɤɨɦ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ; Huawei (Ʉɢɬɚɣ), ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɩɪɨ ɯɦɚɪɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 4,5 
ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɜ Ɇɟɤɫɢɰɿ. ɉɨɬɨɤɢ ɞɨ Ʉɨɫɬɚ–Ɋɿɤɢ 
ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɹ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɿʀ, ɦɚɣɠɟ ɩɨɞɜɨʀɜɲɢɫɶ ɞɨ 3,2 
ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɨɜɢɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɨɧɢ. ɍ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɿ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɫɹɝ ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ 3,5 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ.  

ɍ Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɦɭ ɛɚɫɟɣɧɿ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɪɨɫɥɢ 
ɧɚ 39% ɞɨ 3,8 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ Ⱦɨɦɿɧɿɤɚɧɫɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɞɨ 3,1 
ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉɨɬɨɤɢ ɡɪɨɫɥɢ ɜ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɿɣ 
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ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɡɨɧɚɯ [202]. 

ȼɿɞɬɿɤ. Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɡɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ ɡ 408 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɞɨ 1,3 ɬɪɢɥɶɣɨɧɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2021 ɪɨɰɿ. Ȳɯ 
ɱɚɫɬɤɚ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ ɡɪɨɫɥɚ ɞɨ ɬɪɶɨɯ 
ɱɜɟɪɬɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɬɨɤɭ. ɍ 2021 ɪɨɰɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɚ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ–ɥɿɞɟɪɿɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɩɿɞɫɤɨɱɢɥɢ ɞɨ 552 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɡ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ – 21 ɦɿɥɶɹɪɞɚ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2020 ɪɨɰɿ.  

ȼɿɞɬɿɤ ɿɡ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ ɡɦɿɧɢɜ ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɩɿɞɫɤɨɱɢɜɲɢ ɡ –
191 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɞɨ 29 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 
ɩɪɢɱɨɦɭ ɰɹ ɪɿɡɧɢɰɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɜɿ ɬɪɟɬɢɧɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ Єɋ. ȼɿɞɬɿɤ ɿɡ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ 
ɪɿɡɤɨ ɡɪɿɫ ɞɨ 152 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ (61 ɦɿɥɶɹɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 
2020 ɪɨɰɿ), ɡɪɨɛɢɜɲɢ ʀʀ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɭ ɫɜɿɬɿ 
(ɪɢɫ. 5.9).  

 
Ɋɢɫ. 5.9. ȼɿɞɬɿɤ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 20 ɤɪɚɳɢɯ  

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, 2020 ɿ 2021 ɪɨɤɢ (ɦɥɪɞ ɞɨɥ.) 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: World Investment Report 2022. 
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ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɿɞ ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɤɨɱɢɥɢ ɞɨ 
66 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɳɨ є ɪɟɤɨɪɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɿɦɟɰɶɤɢɦɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ Siemens Healthcare 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ Varian Medical Systems (ɋɒȺ) ɡɚ 16 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ 
ɋɒȺ ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ INEOS Styrolution 
ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ BP (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ) ɭ ɋɒȺ ɡɚ 5 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ȼɿɞɬɿɤ ɡ ȱɪɥɚɧɞɿʀ ɬɚɤɨɠ ɡɪɿɫ ɞɨ 62 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɡ –45 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2020 ɪɨɰɿ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɱɟɪɟɡ 
ɤɿɥɶɤɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɢɞɛɚɧɶ, ɞɨ 31 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ.  

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɌɇɄ ɡ ɿɧɲɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɫɬɚɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 154 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɡ –
87 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2020 ɪɨɰɿ. Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɡɪɨɫɥɢ ɡ –65 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɞɨ 108 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ ɮɨɪɦɿ ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. ɉɨɬɨɤɢ ɉȱȱ ɡ 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɡɪɨɫɥɢ ɡ 7 ɦɥɪɞ ɞɨ 64 ɦɥɪɞ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ 
Ʉɿɩɪ.  

ȼɿɞɬɿɤ ɿɡ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɞɨɫɹɝ ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ 493 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɋɒȺ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 72 ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɞɨ 403 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. 
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ Єɋ ɿ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɩɨɞɜɨʀɥɢɫɹ ɞɨ 154 ɿ 79 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɉɨɬɨɤɢ ɿɡ ɋɒȺ ɞɨ Ɇɟɤɫɢɤɢ 
ɡɪɨɫɥɢ ɦɚɣɠɟ ɜɬɪɢɱɿ (ɞɨ 11 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ), ɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨ 
ɋɿɧɝɚɩɭɪɭ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɥɢ (25 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ). ɋɟɪɟɞ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɧɚɣɲɜɢɞɲɟ ɡɪɨɫɬɚɥɚ ɨɩɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ (ɡ –1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɞɨ 38 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ) ɿ ɮɿɧɚɧɫɢ (ɡ –30 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɞɨ 39 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ).  

ɉȱȱ ɡ ɿɧɲɢɯ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 52% ɞɨ 225 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɿ ɤɨɪɟɣɫɶɤɢɯ ɌɇɄ. ȼɿɞɬɿɤ ɡ əɩɨɧɿʀ ɡɪɿɫ ɧɚ 53% ɞɨ 147 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɳɨ ɡɪɨɛɢɥɨ əɩɨɧɿɸ ɬɪɟɬɿɦ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɜ əɩɨɧɿʀ 
ɡɪɨɫɥɢ ɡ 18 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɞɨ 60 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ 
ɋɒȺ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ 
ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Renesas Electronics (əɩɨɧɿɹ) 
ɩɪɢɞɛɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɿɸ Dialog Semiconductor (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ) ɡɚ 6 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ȼɿɞɩɥɢɜ ɿɡ ɩɿɜɞɟɧɧɨɤɨɪɟɣɫɶɤɢɯ 
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ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɞɜɨʀɜɫɹ ɞɨ 61 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ ɧɨɜɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɿɞɫɤɨɱɢɥɢ ɞɨ 33 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɡ 9,4 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ [202]. 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, 
ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 18 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ 438 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɇɚɜɿɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɡɿʀ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɉȱȱ ɡ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 4% ɞɨ 394 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɨ ɦɚɣɠɟ ɱɜɟɪɬɶ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɿɞɬɨɤɭ ɜ 
2021 ɪɨɰɿ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɿɞɬɿɤ ɿɡ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɨʀ 
Ⱥɪɚɜɿʀ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɩ’ɹɬɶ ɪɚɡɿɜ ɞɨ 24 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ), 
ɋɿɧɝɚɩɭɪɭ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 49% ɞɨ 47 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ) ɬɚ 
Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ Ⱥɪɚɛɫɶɤɢɯ ȿɦɿɪɚɬɿɜ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 19% ɞɨ 23 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ). ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡ Ʉɢɬɚɸ ɬɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɭ (Ʉɢɬɚɣ), ɞɜɨɯ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɩɚɥɢ ɧɚ 6% ɞɨ 145 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɉɛɢɞɜɚ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 13% ɞɨ 87 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉȱȱ ɡ 
ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɡɿʀ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡ ȱɧɞɿʀ) ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 43% ɞɨ 16 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ. ɍ ɉɿɜɞɟɧɧɨ–ɋɯɿɞɧɿɣ Ⱥɡɿʀ ɜɿɞɬɿɤ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɥɢɲɟ ɜ 
ɋɿɧɝɚɩɭɪɿ ɬɚ Ɇɚɥɚɣɡɿʀ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿɡ ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜ Ⱥɡɿʀ, ɭ 2021 ɪɨɰɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɩɨɦɿɬɢɥɢ ɦɟɧɲɟ ɩɪɢɞɛɚɧɶ. 
Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ ɭɝɨɞɢ M&A ɜɩɚɥɢ ɧɚ 35% ɞɨ 45 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɡɿ ɋɯɿɞɧɨʀ 
Ⱥɡɿʀ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ Ʉɢɬɚʀ, ɪɿɡɤɨ ɜɩɚɥɢ ɞɨ 6,3 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 
2020 ɪɨɰɿ ɡ 44 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 2020 ɪɨɰɿ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɉɿɜɞɟɧɧɨ–
ɋɯɿɞɧɿɣ Ⱥɡɿʀ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 19% 
ɞɨ 29 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ ɜ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ Ⱥɡɿʀ – ɡ ɦɿɧɭɫ 1,3 ɦɿɥɶɹɪɞɚ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɞɨ 7,7 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ. 

 ȼɿɞɬɿɤ ɉȱȱ ɡ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ 
ɩɨɜɟɪɧɭɜɫɹ ɞɨ ɪɿɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 42 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɱɟɪɟɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 
ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɞɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɿɞɬɿɤ 
ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 13 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɜɿɞɬɿɤ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 23 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɱɢɥɿɣɫɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 12 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ.  
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5.3. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 
ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɩɨɦɿɬɧɢɦ ɫɬɚє ɜɩɥɢɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ є ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɸ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ.  

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɪɨɫɬɚє 
ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
Ⱦɟɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɉȱȱ ɭ ɫɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɬɨɦɭ ɳɨ 
ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ–ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ ɰɟ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɛɟɡɥɿɱ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɶɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɣɲɥɚ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɚɥɟ ɧɚɲɚ ɤɪɚʀɧɚ ɜɫɟ ɳɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. ɉɪɹɦɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – ɰɟ ɜɢɯɿɞ ɿɡ «ɦɚɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɛɿɞɧɨɫɬɿ», 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ.   

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɍɟɦɩɢ ʀɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ȼȼɉ, ɳɨ є ɫɬɿɣɤɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɢ ɬɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɪɨɛɢɥɚ ɥɢɲɟ ɩɟɪɲɢɣ ɤɪɨɤ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɚɥɟ є ɛɚɝɚɬɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɰɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ є ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɍɫɩɿɲɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ є ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɳɨɪɿɱɧɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɞɚє 64 ɦɿɫɰɟ ɡɿ 190 ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɡɚ ɡɪɭɱɧɿɫɬɸ ɜɟɞɟɧɧɹ 
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ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɿɞɜɢɳɢɥɚ ɫɜɿɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɿɡ 71–ɝɨ ɦɿɫɰɹ ɭ 2018 
ɪɨɰɿ ɞɨ 64–ɝɨ ɭ 2019 ɪɨɰɿ. Ɂ 2008 ɩɨ 2019 ɪɿɤ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɥɟɝɤɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 108,33, ɞɨɫɹɝɧɭɜɲɢ 
ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 152 ɭ 2011 ɪɨɰɿ ɬɚ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 64 ɭ 2019 ɪɨɰɿ.   

ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɛɟɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ–ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ. ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɛɿɥɶɲ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɬɚ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɉɨ–ɩɟɪɲɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɛɚɡɭ. 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹ — «ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɜ ɨɛ’єɤɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɞɨɯɨɞɭ) ɱɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ» — ɰɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɟ, ɜɢɱɟɪɩɧɟ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ» ɋɿɪɿɱɟɧɤɨ [243, ɫ. 68]. Ɍɨɱɧɟ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɭ ɫɟɛɟ, 
ɡɚɩɨɡɢɱɭɸɬɶ ɚɛɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɨɛ’єɤɬɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ. 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿ, ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɱɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, 
ɿ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɞɨɯɨɞɿɜ) ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ.   

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 
ɝɪɭɞɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɨɛɫɹɝ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 
ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɫɤɥɚɜ 54 ɦɥɧ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ. ɬɚ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ (ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 53,0 ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ 
(ɪɢɫ. 5.10). 

ɍ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2021 ɪɨɤɭ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɞɨɫɹɝɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɡ ɡɚɥɢɲɤɨɦ ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 4,8 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɰɟ 3,7 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɡɚ ɜɟɫɶ 2017 ɪɿɤ ɿ 
4,5 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɡɚ ɜɟɫɶ 2018 ɪɿɤ. 
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Ɋɢɫ. 5.10. ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 10 ɪɨɤɿɜ 
     Ⱦɠɟɪɟɥɨ: Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ [253] 

 

ȼɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚɪɚɡ, – ɰɟ 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. Ɍɨɛɬɨ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɭ (ɦɚɣɠɟ $5,5 ɦɥɪɞ) ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ($0,6 ɦɥɪɞ) ɡɚ ɩɟɪɲɿ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ ɫɤɥɚɥɚ $4,8 ɦɥɪɞ 
ɋɚɦɟ ɧɚ ɬɚɤɭ ɫɭɦɭ ɡɚ ɞɟɜ’ɹɬɶ ɦɿɫɹɰɿɜ 2021 ɪɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ ɫɜɨʀ ɚɤɬɢɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
2021 ɪɨɤɭ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɭ 2018 ($4,5 ɦɥɪɞ) ɿ 2017 ($3,7 ɦɥɪɞ).  

Ɉɛɫɹɝ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɢɡɶɤɢɦ, ɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 20 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɧɚ ɪɿɤ [244, ɫ. 21]. ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɥɭɱɚє ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɦɟɧɲɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɿɠ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɨɛ 
ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ 
ɜɞɜɿɱɿ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɪɿɤ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 10 ɪɨɤɿɜ.  

ɐɟ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 5.9, ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ є Ʉɿɩɪ ɬɚ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ɧɚ ɹɤɿ ɩɪɢɩɚɞɚє 31% 
ɬɚ 20% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɿɧɲɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥ. 3.1. 
Ɉɞɧɚɤ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ Ʉɿɩɪ ɜɢɡɧɚɧɨ ɨɮɲɨɪɧɨɸ ɡɨɧɨɸ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 27 
ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2017 ɪɨɤɭ, ɬɨɦɭ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɿ, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.9 – Ɉɛɫɹɝ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  
ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɉȱȱ ɡɚ ɫɮɟɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭ% ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɤɪɚʀɧɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɭ 
% ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 39,8 Ʉɿɩɪ 31,1 

Ɉɩɬɨɜɚ ɬɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ   ɬɨɪɝɿɜɥɹ 16,3 ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 20,2 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 9,4 ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 6,1 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ ɦɚɣɧɨɦ 9,3 ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 6,0 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 5,9 ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 4,6 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ [254]. 

 
ɜɫɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɳɨ 31% ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ є 
«ɜɿɞɦɢɬɢɯ» ɤɨɲɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɭɯɢɥɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɥɟɝɚɥɿɡɭɸɬɶ ɤɨɲɬɢ, ɱɚɫɬɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ [251]. ɋɬɚɬɭɫ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡ 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ, ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ ɬɚɤɨɠ є 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ – ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ є ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ 
ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɢɯ ɨɮɲɨɪɧɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣ (ɨɮɲɨɪɧɢɯ ɡɨɧ). Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɟєɫɬɪɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ 
ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɿ ɮɿɪɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɬɪɚɫɬɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿ 
ɫɩɪɨɳɟɧɢɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ [252]. ɑɟɪɟɡ 
ɬɚɤɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɜ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ (ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ), є ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɭɦɧɿɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɦɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɱɚɫɬɨɤ ɉȱȱ ɡɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɢɦ, 
ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 5.9.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɛɭɥɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɜ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ 10688,8 ɦɥɧ ɞɨɥ. 
ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɪɢɩɚɞɚє 39% ɭɫɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɚɛɨ 16% ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɨɩɬɨɜɭ ɬɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ($4970,4 
ɦɥɧ) (Auchan, Billa, METRO, Novus).  

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ ɦɿɠ Ɋɨɫɿєɸ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɦɚɥɨ 
ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɰɿɧɢ ɧɚ ɝɚɡ ɿ ɧɚɮɬɭ ɬɚ ɨɛɦɿɧɧɿ 
ɤɭɪɫɢ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ 2022 ɪɨɤɭ. Ⱥ ɫɚɦɟ, ɩɿɫɥɹ ɟɤɫɬɪɟɧɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ 
ɇȺɌɈ 4 ɫɿɱɧɹ 2022 ɪɨɤɭ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɯɚɨɬɢɱɧɨ ɤɨɥɢɜɚɜɫɹ 
ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɧɨɜɢɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ ɜɿɣɫɶɤɚ 
ɫɤɭɩɱɭɜɚɥɢɫɹ ɛɿɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɪɞɨɧɭ.  
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Ⱦɟɹɤɿ ɛɚɝɚɬɨɨɛɿɰɹɸɱɿ ɩɨɞɿʀ ɱɚɫ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɞɨɩɨɦɚɝɚɥɢ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɦɿɠ Ɋɨɫɿєɸ ɬɚ 
ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɬɚ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ Ɇɿɧɨɛɨɪɨɧɢ Ɋɨɫɿʀ ɩɪɨ 
ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤ ɞɨ ɦɿɫɰɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɞɢɫɥɨɤɚɰɿʀ. Ɉɞɧɚɤ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɥɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɧɚɩɪɭɝɚ ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɚɫɹ 
21 ɥɸɬɨɝɨ 2022 ɪɨɤɭ, ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ ɹɤ Ɋɨɫɿɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɥɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɶɤɢɯ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ 
ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ (ȾɇɊ ɿ ɅɇɊ) ɿ ɩɨɱɚɥɚ ɧɚɫɬɭɩ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɭ 24 
ɥɸɬɨɝɨ 2022 ɪɨɤɭ. ȼɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜɪɟɲɬɿ–ɪɟɲɬ ɡɚɜɞɚɜ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɬɪɚɬ ʀʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 26 ɥɸɬɨɝɨ 2022 ɪɨɤɭ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɋɨɸɡ, Ʉɚɧɚɞɚ ɬɚ əɩɨɧɿɹ ɨɝɨɥɨɫɢɥɢ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɶɨɦ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɛɭɞɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ SWIFT, ɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɭ ɛɭɞɭɬɶ 
ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɿ.  

ɇɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɥɚ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚ ɜɿɣɧɚ. ɍ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ȱɧɞɟɤɫɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɟɪɲɟ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2022 ɪɨɤɭ ɜɩɚɜ ɧɚ ɩɿɜ  
ɩɭɧɤɬɭ ɞɨ 2,17 ɛɚɥɿɜ ɡ 5–ɬɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ. ɐɟ ɧɚɣɧɢɠɱɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ 
2013 ɪɨɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦɢ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɨɜɨʀ ɯɜɢɥɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ Ȼɿɡɧɟɫ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿєɸ. 
ɇɚɝɚɞɚєɦɨ, ɩɿɜ ɪɨɤɭ ɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɞɟɤɫɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 2,73 ɛɚɥɿɜ. 
ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɿɧɞɟɤɫ ɜɩɚɜ ɞɨ 2,4 ɛɚɥɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɮɚɡɢ 
ɩɚɧɞɟɦɿʀ Covid–19 ɬɚ 1,8 ɛɚɥɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ Єɜɪɨɦɚɣɞɚɧɭ, ɳɨ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ Ɋɟɜɨɥɸɰɿʀ Ƚɿɞɧɨɫɬɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɹɜɧɢɣ ɫɬɪɢɛɨɤ ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ, 
ɬɨɠ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɩɨɞɿɛɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɿɫɥɹ ɜɿɣɧɢ [246].  

Ɉɰɿɧɤɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɤɢ ɳɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨ ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɹ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɿɜɪɨɤɭ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɋȿɈ, ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɜɤɪɚɣ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ, ɡɪɿɫ ɭ 
ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡɿɜ — ɡ 5% ɞɨ 53%. ɓɟ 34% ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɰɟ ɞɨɫɢɬɶ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ. Ⱦɟɜ'ɹɬɶ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ  
ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɩɨɬɨɱɧɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɟ 4% ɜɜɚɠɚɸɬɶ 
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ɣɨɝɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɢɥɢ ɰɸ ɯɜɢɥɸ ɭɦɨɜ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɬɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩɚɧɿɣ FMCG.  

Ɍɚɤɨɠ ɩɨɦɿɬɧɨ ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɡɚ ɩɿɜɪɨɤɭ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶ 79% ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɚ ɳɟ 17% ɧɟ ɩɨɦɿɬɢɥɢ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ 
ɡɦɿɧ ɭ ɛɿɡɧɟɫ–ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ɉɪɨɝɧɨɡɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɿɜɪɨɤɭ ɬɪɨɯɢ 
ɤɪɚɳɿ. Ʌɢɲɟ 38% ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
36% ɧɟ ɛɚɱɚɬɶ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ ɤɥɿɦɚɬɿ, ɚ 26% 
ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɪɨɤɭ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɨєɧɧɢɣ ɫɬɚɧ, 91% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ 55% 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɜɨєɧɧɢɣ ɱɚɫ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɪɨɡɩɨɜɿɥɢ ɩɪɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɥɚɧɢ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ȱɌ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɭ, FMCG, ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɬɨɳɨ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 12% 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɧɨɜɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɛɭɞɟ ɜɢɝɿɞɧɨ ɡɚɯɨɞɢɬɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɭ ɰɶɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɯɨɱɚ ɳɟ 57% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɡ ɰɢɦ ɧɟ ɡɝɨɞɧɿ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ є ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɧɨɜɨʀ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. ɍɪɹɞ ɨɱɿɤɭє, ɳɨ ɞɨ ɤɿɧɰɹ 
ɪɨɤɭ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɩɚɞɟ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚ 35%. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ⱥɞɠɟ ɛɟɡ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɚɠɤɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɩɪɢɩɥɢɜ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ. Ɍɢɦ 
ɱɚɫɨɦ ɧɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ є ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɇɚɪɚɡɿ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɛɪɚɤɭє ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɜɿɞ ʀɯɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɚɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɱɟɪɟɡ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɣɧɢ, ɩɪɢɩɥɢɜ 
ɉȱȱ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ–ɱɟɪɜɟɧɶ 
2022 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ $236 ɦɥɧ. CɒȺ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɰɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ $688 ɦɥɧ 
ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɥɚɥɢ 156 ɦɥɧ ɞɨɥ. 
ɋɒȺ (ɬɚɛɥ. 5.10, ɬɚɛɥ. 5.11). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɚɤɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɹɦɢɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ–ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɧɚ 608 ɦɥɧ ɞɨɥ. ɋɒȺ.  
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ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɨɛɫɹɝ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɭ ɫɿɱɧɿ–ɱɟɪɜɧɿ 2022 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɜ $7,7 ɦɥɪɞ 
ɋɒȺ, ɯɨɱɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 1 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ 
2021 ɪɨɰɿ. ɋɒȺ [247]. 

Ʉɪɚʀɧɚ ɡɨɫɟɪɟɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɩɭɫɤɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ». Ƀɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɇɚ ɩɟɪɿɨɞ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭ ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ Ɋɚɞɿ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ №7456 ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 
ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ». Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ ɹɤɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ʀɦ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɜɚɥɸɬɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, 
ɳɨ ɞɚє ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɩɪɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ 
ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɢɡɢɤ ɜɿɣɧɢ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɟɥɢɤɢɣ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɜɢɫɨɤɨɨɫɜɿɱɟɧɭ ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ ɬɚ ɛɚɝɚɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɜɟɥɢɤɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɧɚɞɚє 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɥɶɝɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɸє ɩɪɨɰɟɫ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ. 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɫɹɝɥɢ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. 
ɍɤɪɚʀɧɚ є ɚɝɪɚɪɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɿ ɬɪɟɬɿɦ ɭ ɫɜɿɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɡɟɪɧɚ. 
ɋɟɤɬɨɪɢ ȱɌ–ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɟɥɢɤɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ [248].  

ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɟ є ɱɥɟɧɨɦ Єɋ, ɚɥɟ ɜɨɧɚ ɩɪɚɰɸє ɧɚɞ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹɦ ɞɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɣɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦ Єɋ ɿ ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɪɢɧɤɿɜ Єɋ. Ʉɨɥɢ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɜɨɧɚ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚє ɧɨɪɦɢ ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ Єɋ ɚɛɨ ɩɨɫɢɥɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ.  ɍɤɪɚʀɧɚ є ɱɥɟɧɨɦ ɋɈɌ ɬɚ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɬɨɦ ɍɝɨɞɢ ɋɈɌ ɩɪɨ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 
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Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɫɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ ɞɨ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɋɈɌ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ ɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 
ɉɨɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɟɤɫɬɿɜ ɞɨ ɋɈɌ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɤɪɚɳɢɥɨɫɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ, ɚɥɟ 
ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɢ ɜɢɩɚɞɤɢ ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɟɤɫɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɿɡɧɨ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɜɠɟ 
ɩɪɢɣɧɹɥɚ ʀɯ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɱɢɬɚɧɧɿ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɥɚɫɹ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɋɈɌ ɩɪɨ ɜɫɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ ɳɨɞɨ ɰɢɯ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ. 

Ȼɚɝɚɬɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɭɝɨɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɚɪɛɿɬɪɚɠɿ ɳɨɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɪɿɜ. ɉɨɡɨɜɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɡɚ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɦɿɠ ɋɒȺ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɨɸ 
ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ ɪɿɞɤɨ.  ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜɿɞɫɬɟɠɭє ɫɩɨɪɢ ɥɢɲɟ ɡɚ 
ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɚɛɨ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɫɩɪɚɜɿ, ɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɫɩɨɪɢ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Ɉɞɧɚɤ ɩɨɞɿɛɧɿ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ є ɡɧɚɱɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɹɤ ɮɚɤɬɢɱɧɨ, 
ɬɚɤ ɿ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ [248].  

ɉɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚ ɜɿɣɧɚ Ɋɨɫɿʀ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɡɭɩɢɧɢɥɚ ɪɢɧɨɤ M&A ɭ 2022 ɪɨɰɿ. Ȼɚɝɚɬɨ ɭɝɨɞ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɟɥɚɫɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭ 2021 ɪɨɰɿ, ɫɤɚɫɭɜɚɥɢɫɹ ɚɛɨ ɜɿɞɤɥɚɥɢɫɹ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɦɿɫɬɢɥɢɫɹ ɭ ɛɿɤ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɧɨɜɢɯ 
ɪɟɚɥɿɣ ɬɚ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɬɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɫɜɿɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɭɝɨɞ 
M&A ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ, ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɿ, ɪɿɬɟɣɥɿ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ, ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ ɬɚ 
ɞɨɛɭɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɹɯ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ȱɌ ɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ є ɛɿɥɶɲ ɫɬɿɣɤɢɦɢ. 

ɐɿɥɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ, ɳɨ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɳɟ ɛɿɥɶɲɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɢɥɢɫɹ ɜɿɞ 
ɩɥɚɧɿɜ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɝɨɞ M&A ɭ ɜɨєɧɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ɉɪɨɬɟ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɩɥɚɧɢ ɡ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɦ ɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɿ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɜɿɣɧɢ [258].  

Ⱦɟɹɤɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ ɡɦɿɫɬɢɥɢ ɫɜɿɣ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ. ɍ 2022 ɪɨɰɿ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɭɝɨɞɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ: 

 Ɏɚɪɦɚɤ ɿɧɜɟɫɬɭє ɩɨɧɚɞ €20 ɦɥɧ ɭ ɧɨɜɢɣ ɮɚɪɦɡɚɜɨɞ ɜ 
ȱɫɩɚɧɿʀ. 

 ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɥɹ ɞɨɦɭ Ȼɿɨɫɮɟɪɚ 
ɩɪɢɞɛɚє ɌɆ Alufix ɬɚ ɡɚɜɨɞ ɭ Єɜɪɨɩɿ. 

 ɇɨɜɚ ɩɨɲɬɚ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɞɨ Єɜɪɨɩɢ: ɩɟɪɲɿ ɤɪɚʀɧɢ – 
ɉɨɥɶɳɚ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ, Ɋɭɦɭɧɿɹ. 

 Ʉɟɪɧɟɥ ɩɪɢɞɛɚɜ 40% ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨɝɨ ɡɟɪɧɨɬɪɟɣɞɟɪɚ Avere 
Commodities SA ɡɚ $32 ɦɥɧ. 

 ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɭɝɨɞ M&A ɭ 2022 
ɪɨɰɿ, ɞɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɧɨɧɫɭɜɚɥɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 

 ȱɪɥɚɧɞɫɶɤɚ Kingspan ɡɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɨɫɜɨʀɬɢ €200 ɦɥɧ ɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɦɩɭɫɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

 ɇɨɜɚ ɩɨɲɬɚ ɜɢɪɿɲɢɥɚ ɧɟ ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ $100 ɦɥɧ ɜ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɸ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧɚɥ ɜ 
Ɉɞɟɫɿ. 

 Nestlé ɜɤɥɚɞɟ $40 ɦɥɧ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɟɪɦɿɲɟɥɿ ɭ 
ȼɨɥɢɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

 ȾɌȿɄ ɿɧɜɟɫɬɭє ɛɥɢɡɶɤɨ $30 ɦɥɧ ɭ ɞɜɚ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɝɚɡɭ ɧɚ 
ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɿ. 

Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ InVenture, ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ M&A ɭ 2023 
ɪɨɰɿ ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɟ. ɍ ɛɭɞɶ–ɹɤɨɦɭ ɪɚɡɿ, ɜɨɧɨ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɛɭɞɟ 
ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɮɪɨɧɬɿ ɿ ɦɚɬɢɦɟ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɪɿɱɧɢɣ 
ɱɚɫɨɜɢɣ ɥɚɝ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɜɿɣɧɢ. Ɂ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿ ɭɝɨɞɢ M&A ɳɨɞɨ ɤɚɦɩɚɧɿɣ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ 
ɭ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ ɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɣɦɟɧɲ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ є ɭɝɨɞɢ M&A ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɡɨɧɢ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ, ɬɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ 
ɩɨɛɥɢɡɭ ɤɨɪɞɨɧɭ ɊɎ ɿ Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ. Ɍɚɤɨɠ ɭ ɡɨɧɿ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɛɿɡɧɟɫ, ɳɨ ɦɚє ɬɿɫɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ–ɚɝɪɟɫɨɪɚɦɢ 
(ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) [258]. 



 

290 

Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ʀʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ 
ɪɟɚɥɿʀ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɫɶɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ) ɜɤɥɸɱɚɥɢ: ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ ɛɚɡɭ, ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ ɜ ɡɚɯɢɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ,  
ɜɢɫɨɤɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ  ɤɨɪɭɩɰɿʀ,  ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ  ɡɚɝɪɨɡɢ,  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  
ɫɩɚɞ  ɜ  ɫɜɿɬɿ,  ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ ɩɚɧɞɟɦɿєɸ Covid–19 ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ 
ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ,  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ  ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ  ɬɨɳɨ. ɉɪɨɬɟ ɩɿɫɥɹ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ 
ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɬɚ ɜɫɿɯ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɡ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɪɿɡɤɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɪɿɡɤɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ 
ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɟɪɦɿɧɨɜɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ 
ɤɨɲɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ʌɢɲɟ ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɞɥɹ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ $1,1 ɬɪɥɧ. 
ɋɒȺ [249].  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɪɟɚɥɿʀ ɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɱɚɫɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɟɤɬɨɪɿɜ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɬɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɧɟɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɿ ɡɚɝɪɨɡ, 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ, ɜɢɫɨɤɢɯ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɜɿɥɶɧɢɣ ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɭɦɨɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɜ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɩɪɢɣɧɹɬɢ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɝɥɢɛɢɥɨ ɛ ɭɱɚɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ. 
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Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɧɟ ɜɩɟɜɧɟɧɿ, ɱɢ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ʀɯɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ, ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɪɹɞɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɜɿɞɛɭɞɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɫɭɛɫɢɞɿʀ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ, ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ, 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ) ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɹɤɿ 
ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɸ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɚɞɚɸɱɢ ɥɟɝɲɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ (ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ) 
ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɡɟɦɥɿ, ɥɟɝɲɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ).  

Ɉɤɪɿɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɝɚɥɨɦ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɚ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɿɧ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɨɡɜɿɥ ɝɧɭɱɤɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɭɞɢ, ɞɟ ɜɨɧɢ 
ɩɨɬɪɿɛɧɿ. Ɍɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ ɬɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɡɧɹɬɬɹɦ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ (ɦɿɠ Єɋ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɨɳɨ).  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ є ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ 
ɥɚɧɰɸɝ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɿ ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɛɭɬɭ. Ȼɥɨɤɚɞɚ Ɋɨɫɿєɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɨɪɬɿɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ. 
ɓɨɛ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɛɥɨɤɚɞɢ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ (ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɟ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɟ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɟ, ɦɨɫɬɨɜɟ) ɡ Єɋ, ɳɨɛ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 
ɟɤɫɩɨɪɬ ɦɿɝ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɢɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɨ Єɜɪɨɩɢ ɚɛɨ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɭɡɥɿɜ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɫɿɣ ɿ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɦɨɝɥɨ ɛ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ 
ɩɪɨɝɪɟɫ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɉɨɱɚɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ, ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ). 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫ, ȱɌ, 
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ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ/ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɚ ɝɚɥɭɡɶ, ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ [250].  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ʀɯ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ (ɹɤ ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜɢɳɟ), ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɩɥɢɜɚє 
ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɚ ɣ ɡɚɝɚɥɨɦ ɚɤɬɢɜɿɡɭє ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤ ɦɢ ɜɠɟ ɡɧɚєɦɨ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɪɨɫɬɭ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɉȱȱ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ɇɨɠɥɢɜɢɦ є ɬɚɤɨɠ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɋȿɁ ɬɚ ȼȿɁ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɨɬɟ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɭ ɬɚɤɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɜɠɟ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɹɜɧɿ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɪɟɮɨɪɦɭ ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɋȿɁ ɬɚ ȼȿɁ ɧɟ ɦɚɸɬɶ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɯ ɫɭɞɿɜ ɿ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ 
ɩɥɚɰɞɚɪɦ ɞɥɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ.   

ȱɧɲɢɦ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɱɨɝɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɜɢɩɚɞɨɤ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɉȱȱ ɜ ɉɨɥɶɳɿ 2000-ɯ ɪɨɤɿɜ ɬɚ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɪɚɡɨɦ ɿɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, ɤɨɥɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, 
ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɢɦɭɥɸє ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɚɥɶɧɨʀ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɬɢɦɭɥɸє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. 

ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ, ɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɱɢɬɢɫɹ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞɿ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɲɜɢɞɤɨ ɨɧɨɜɢɥɢɫɹ ɩɿɫɥɹ ɜɿɣɧɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ɏɨɪɜɚɬɿʀ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 
ɏɨɪɜɚɬɿʀ. ɏɨɪɜɚɬɿɹ ɫɬɚɥɚ ɱɥɟɧɨɦ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɜ 2013 
ɪɨɰɿ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɢɥɨ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɜɿɞɤɪɢɥɨ ɧɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɏɨɪɜɚɬɿɹ ɨɬɪɢɦɭє ɛɚɝɚɬɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ Єɋ, ɚɥɟ ɛɚɝɚɬɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ Єɋ ɳɟ ɩɨɩɟɪɟɞɭ. ɍɪɹɞ ɏɨɪɜɚɬɿʀ ɜɡɹɜ ɧɚ ɫɟɛɟ 
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ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɠɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɚɪ’єɪɿɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ 
ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ Єɋ, ɚɥɟ ɩɪɨɝɪɟɫ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɿɰɹɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɛɭɜ 
ɩɨɜɿɥɶɧɢɦ [248].  

  ɏɨɱɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɏɨɪɜɚɬɿʀ ɛɭɥɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɟɩɿɞɟɦɿʀ COVID–19, ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɤɜɿɬɧɹ ɭɪɹɞ ɨɰɿɧɢɜ, ɳɨ ȼȼɉ 
ɜɩɚɞɟ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚ 9,4% ɭ 2020 ɪɨɰɿ. Ɍɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 12% 
ȼȼɉ ɏɨɪɜɚɬɿʀ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɬɚ ɞɨ 20%, ɹɤɳɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɟɩɪɹɦɿ 
ɫɟɤɬɨɪɢ; ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɱɟɪɟɡ ɤɪɢɡɭ COVID–19 ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɡɧɚє 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ ɜɬɪɚɬ. ȼɩɥɢɜ COVID–19 ɧɟ ɛɭɜ ɰɿɥɤɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ. 
ɍɪɹɞ ɩɪɢɫɤɨɪɢɜ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɸ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɚє ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɰɿ ɡɭɫɢɥɥɹ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɹɝɚɪ ɜɟɥɢɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɉɿɫɥɹ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɜɿɣɧɢ ɜ 1995 ɪɨɰɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɏɨɪɜɚɬɿʀ 
ɩɨɦɿɬɧɨ ɫɩɨɜɿɥɶɧɢɥɚɫɹ ɜ 2008 ɪɨɰɿ ɿ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ ɧɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ, ɯɨɱɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɢɣɲɥɚ ɡ ɪɟɰɟɫɿʀ ɜ ɤɿɧɰɿ 2015 ɪɨɤɭ, 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɜ 2016 ɪɨɰɿ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
ɩɨɦɿɪɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨ 2019 ɪ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɭɪɹɞ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ ɧɢɡɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ ɰɿ 
ɫɬɢɦɭɥɢ ɧɟ ɭɫɭɜɚɸɬɶ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɬɚ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɭ 
ɫɭɞɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɜɢɪɿɲɭє ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɫɩɨɪɢ. 
ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɫɬɢɤɚɬɢɫɹ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ 
«ɩɚɪɚɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦɢ» ɡɛɨɪɚɦɢ, ɫɭɜɨɪɢɦ ɬɪɭɞɨɜɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɿɥɶɧɢɦ ɿ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [248].  

ɏɨɪɜɚɬɿɹ ɡɚɝɚɥɨɦ ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɿ 
ɯɨɪɜɚɬɫɶɤɢɣ ɭɪɹɞ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɢɯ 
ɜɢɧɹɬɤɿɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɧɢɠɱɟ, ɭɫɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɹɤ ɿɧɨɡɟɦɧɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɿ, ɦɚɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ɉɞɧɚɤ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ. ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ 
ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ, 
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ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɪɢɜɚɥɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɿ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɦɚɥɢ ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ. ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɭɪɹɞ ɭɯɜɚɥɢɜ ɡɚɤɨɧ, 
ɹɤɢɣ ɡɜɿɥɶɧɹє ɫɮɟɪɭ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ, 
ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɿ ɡɚɛɨɪɨɧ ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɬɚ ɮɿɡɿɨɬɟɪɚɩɿʀ. ɏɨɪɜɚɬɫɶɤɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɿɜɧɟ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɫɿɯ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɚɬɿ ɱɢ ɟɬɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. 

Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɚɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɞɨɞɚɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɋɬɢɦɭɥɢ – ɰɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɧɢɠɤɢ ɚɛɨ ɝɪɨɲɨɜɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ. ɉɿɫɥɹ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ ɨɞɪɚɡɭ. Ɉɞɟɪɠɭɜɚɱɿ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɳɨɪɨɤɭ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɿɫɥɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɝɪɚɧɬɢ.  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ ɳɨɪɿɱɧɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɞɚɧɨʀ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ. 
ɋɬɢɦɭɥɸɸɱɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɚɛɨ 
ɨɤɪɟɦɨ. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɚɤɿ 
ɫɬɢɦɭɥɢ: ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɥɹ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɝɪɨɲɨɜɿ ɞɨɬɚɰɿʀ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 
ɝɪɨɲɨɜɿ ɞɨɬɚɰɿʀ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 
ɝɪɨɲɨɜɿ ɞɨɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɟɞɿɸɱɟ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɦɚɣɧɨ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɜɫɿ ɫɬɢɦɭɥɢ. ɉɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ – ɰɟ 
ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ ɯɨɪɜɚɬɫɶɤɢɦ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚɛɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɜ ɏɨɪɜɚɬɿʀ, ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿєɸ 
ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɫɭɦɭ 54 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɜ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ 
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ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɬɪɢ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ 
ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɛɨ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ 10 ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ȱɄɌ) ɿ ɰɟɧɬɪɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚɛɨ 162 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɜ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɧɞɢ ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɩ'ɹɬɢ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɿ 540 ɬɢɫ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɚɯ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɧɞɢ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɛɿɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɿɜ.   

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɢɦɢ.  Ⱦɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɞɨ 1,1 ɦɥɧ ɞɨɥ. ɋɒȺ ɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 5 ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ (3 ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ 
ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɛɨ 10 ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ 
ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ȱɄɌ ɿ ɰɟɧɬɪɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ), 50% ɡɧɢɠɤɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨ 10 ɪɨɤɿɜ. ɐɟ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 75% ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ 1,1–3,2 
ɦɥɧ ɞɨɥ. ɋɒȺ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 10 ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, 
ɞɨ 100% ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɩɨɧɚɞ 3,2 ɦɿɥɶɣɨɧɚ 
ɞɨɥɚɪɿɜ. ɋɒȺ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 15 ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ.   

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɬɭɩɧɟ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɸɬɶ ɨɛɪɨɛɧɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. ɐɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɧɟ 
ɦɟɧɲɟ 560 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ,  ɜɫɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɱɟɪɟɡ 33 ɪɨɤɢ ɦɚє ɡɪɨɫɬɢ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚ 10 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 34  ɨɞɧɨɪɿɱɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɞɨ 1,1 ɦɿɥɶɣɨɧɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ 50% ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 75% 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɜɿɞ 1,1 ɞɨ 3,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɿ ɞɨ 100% 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɩɨɧɚɞ 3,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 10% ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ, ɚɛɨ ɞɨ 3250 ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɧɨɜɭ 
ɩɨɫɚɞɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɭ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɞɨ 10%. ɐɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ 
ɞɨ 20% ɚɛɨ 6 500 ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɧɚ ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɨɤɪɭɝɚɯ ɡ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹɦ ɜɿɞ 10% ɞɨ 20% ɿ ɞɨ 30% ɚɛɨ 10 000 ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ 
ɧɚ ɧɨɜɟ ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɨɤɪɭɝɚɯ ɡ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹɦ ɜɢɳɟ 30%.   
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ȱɫɧɭє ɬɚɤɨɠ ɫɯɟɦɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶ ɞɨ 50% 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶ ɞɨ 60% ɚɛɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ, ɚɛɨ ɞɨ 70% ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ 
ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɉɫɜɿɬɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 
70% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ [248].  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫ Advantage Ukraine – ɰɟ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɭɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ Ɂɟɥɟɧɫɶɤɢɣ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ ɇɶɸ–
Ƀɨɪɤɫɶɤɨʀ ɛɿɪɠɿ ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  ɇɚ ɧɿɣ ɡɿɛɪɚɧɨ ɩɨɧɚɞ 500 ɿɧɜɟɫɬɩɪɨєɤɬɿɜ 
ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭ 10–ɬɢ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  ɐɟ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ Advantage Ukraine, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ WPP ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ Ɂɟɥɟɧɫɶɤɢɣ, ɹɤɢɣ ɜɡɹɜ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɨɞɿʀ ɨɧɥɚɣɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɉɟɪɲɢɣ ɜɿɰɟɩɪɟɦ’єɪ–ɦɿɧɿɫɬɪ – 
Ɇɿɧɿɫɬɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɘɥɿɹ ɋɜɢɪɢɞɟɧɤɨ. Ʉɪɭɝɥɢɣ ɫɬɿɥ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ, ɡɿɛɪɚɜ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɱɢʀ ɚɤɰɿʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɥɿɫɬɢɧɝɭ ɛɿɪɠɿ ɇɶɸ–
Ƀɨɪɤɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Pfizer Inc, S&P Global Inc, American International 
Group, Bank of New York Mellon, Wells Farg&Company ɬɚ ɿɧɲɢɯ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɦɩɚɧɿʀ Advantage Ukraine ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɞɟ ɡɿɛɪɚɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨєɤɬɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ 10 
ɝɚɥɭɡɹɯ: 

 Ɉɛɨɪɨɧɧɨ–ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 
 ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ ɬɚ ɦɟɬɚɥɨɩɟɪɟɪɨɛɤɚ; 
 ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 
 ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 
 ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɛɥɿɜ; 
 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 
 ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
 ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ; 
 ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ; 
 ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ [256]. 
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Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ ɡɚɩɭɫɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ Advantage 
Ukraine ɧɚɞɿɣɲɥɨ ɩɨɧɚɞ 500 ɡɚɩɢɬɿɜ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɪɢɛɚɧ 
ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɱɢɦɚɥɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɡ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɹɤ 
ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ⱦɚɧɿɹ, Ȼɟɥɶɝɿɹ. 

ɍ ɦɟɠɚɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ Advantage Ukraine ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɹɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɟɤɬɨɪ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɣ 
ɨɛɨɪɨɧɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ [257]. 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɚɡɭє ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɳɨɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɪɢɩɬɨ ɰɟɧɬɪɿɜ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ, ɿ ʀɯ 
ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɭ ɜɿɞɛɭɞɨɜɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɹ 
ɜɜɚɠɚɸ, ɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɚ ɧɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɫɜɿɬɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɉȱȱ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɨ 
ɹɤɨʀ ɜɨɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɉȱȱ ɜ ɤɪɚʀɧɭ є ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ, ɨɛɦɿɧ ɧɨɜɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɬɚ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɢɣɦɚɸɱɭ 
ɤɪɚʀɧɭ, ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɱɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ, ɜɢɬɿɫɧɹɸɱɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɢɧɤɭ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɬɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ 
ɬɚ ɠɨɪɫɬɤɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɨɳɨ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚє ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ɍ ɫɜɿɬɿ ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɪɚɜɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɥɟ ɧɟ ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɿ. Ɇɟɬɨɸ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɱɢ ɩɟɜɧɢɦɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.   

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɿɫɧɭɜɚɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɞɨ 2019 ɪɨɤɭ, ɚɥɟ ɰɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɛɭɥɚ ɩɨɯɢɬɧɭɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ 
ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɧɨʀ ɿɧɮɟɤɰɿʀ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɥɨ ɧɨɜɭ ɤɪɢɡɭ.   

 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɉȱȱ ɬɚɤɨɠ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ–ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɛɨɪɝɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ. ɍ ɝɚɥɭɡɟɜɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ є ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, 
ɚ ɫɚɦɟ ɫɟɤɬɨɪ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ƚɚɥɭɡɟɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɉȱȱ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɫɢɥɶɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭ 2020 ɪɨɰɿ. Ɉɞɧɚɤ ɿɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɮɚɡɢ ɜɿɣɧɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɪɿɡɤɨ ɡɦɿɧɢɥɨɫɹ, ɳɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɉȱȱ ɜɿɞ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ.  

ɇɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ 2021 ɪɨɰɿ 
ɛɭɥɢ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ ɿ Ƚɨɧɤɨɧɝ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɝɚɥɭɡɟɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɉȱȱ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɱɿɬɤɨ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɩɨɫɥɭɝ – ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɹɤɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ ɡ 2016 ɪɨɤɭ.  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɿɧɞɟɤɫ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2022 ɪɨɤɭ ɡɧɢɡɢɜɫɹ. 
ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ȱɧɞɟɤɫɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɟɪɲɟ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2022 ɪɨɤɭ ɜɩɚɜ ɞɨ 
2,17 ɩɭɧɤɬɭ ɡ 5–ɬɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ. ɐɟ ɧɚɣɧɢɠɱɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ 
2013 ɪɨɤɭ.    

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɬɢɩɨɜɿ ɨɮɲɨɪɢ ɚɛɨ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ (Ʉɿɩɪ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ), ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ ɰɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɨɠɟ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
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ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɞɨɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɢ 
ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɚ, ɯɿɦɿɱɧɚ, ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɚ ɬɚ 
ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ.    

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɩɨɤɚɡɭє ɩɨɦɿɪɧɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, ɿɫɧɭɸɱɿ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɟɞɟɧɧɸ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ, ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɬɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɿɞɧɨɫɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɉɪɨɬɟ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 
ɞɿɥɨɜɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ʀɯ ɨɮɲɨɪɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
(ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɜɚɥɸɬ), ɳɨ ɨɛɦɟɠɭє 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ.    

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɪɟɚɥɿʀ ɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɱɚɫɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɟɤɬɨɪɿɜ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɬɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɧɟɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɿ ɡɚɝɪɨɡ, 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɜɢɫɨɤɢɯ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ 
ɧɚ ɜɿɥɶɧɢɣ ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɭɦɨɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɦɟɬɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɚ ɧɨɜɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɫɜɿɬɭ. ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ 
ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɭɜɚɬɢ 
ɦɟɬɨɞɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
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