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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ 
ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɚɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɦɿɠ ɿɧɞɟɤɫɨɦ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɨɦ ɰɿɧ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ.  
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɝɚɥɭɡɶ, ɿɧɞɟɤɫ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹ. 

 
The article analyzes the dynamics of the construction industry in Ukraine in recent years and 

the positive influence of management on the development of this industry. A brief analysis of 

regions of the country where growth in construction took place was conducted. The 
relationship between the inflation index and the construction price index was established. 
Keywords: management, construction, industry, index, investment. 

 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɪɨɫɬɚє ɪɨɥɶ ɝɚɥɭɡɿ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɢɯ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɧɚɲɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɡɿɬɤɧɭɥɚɫɹ ɡ ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ ɧɚ ɫɜɨʀɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɜɿɣɧɨɸ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɫɿɥ, ɦɿɫɬ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɹɤ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɉɨɬɨɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɮɨɪɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɧɚɞɫɤɥɚɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɮɚɯɿɜɰɿ ɞɚɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɬɚ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɪɢɧɤɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɜɦɿɧɶ, ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ є ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɬɚ ɜɚɝɨɜɢɦ ɫɬɟɪɠɧɟɦ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɱɟɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɦɿɝ ɛɢ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ ɯɨɞɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɛɚɠɚɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɰɟ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɝɚɥɭɡɿ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɨɥɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, 
ɬɚɤɢɯ ɹɤ: Ɉ. ɋ. ɏɚɱɚɬɭɪɹɧ, Ɉ. ȼ. Ȼɭɝɪɨɜ, Ɉ. ɉ. Ȼɭɛɟɧɤɨ, ɘ. ȼ. ȼɨɡɧɸɤ, Ɉ. Ɉ. Ȼɭɝɪɨɜɚ, Ɉ. ȼ. 
Ʉɨɦɟɥɿɧɚ, Ʌ. Ʌɟɜɿɬ, Ʉ. ɋ. ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɚ, Ⱥ. Ɉ. Ʉɚɫɢɱ ɬɚ ɿɧ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ʀʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɭ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ. 
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ȼɚɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɡɞɚɬɧɚ ɩɿɞɧɹɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɛɚɠɚɧɢɣ. ɉɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɜɨєɧɧɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɩɨɫɬɚɧɟ ɨɞɧɟ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ [1] ɜɢɹɜɥɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 2014 ɪɨɤɭ ɿɧɞɟɤɫ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛɭɜ ɦɟɧɲɟ 
100%, ɚ ɩɿɫɥɹ, ɩɨɱɚɜ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚɬɢ. Ɂɚ 2021 ɪɿɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɨɧɚɧɨ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɫɭɦɭ 253,9 ɦɥɪɞ. ɝɪɢɜɟɧɶ. ɇɨɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɤɥɚɥɨ 29,6 % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬɢ – 45 %, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ – 25,4 %. ɇɚ ɪɢɫ. 1. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɿɧɞɟɤɫɨɦ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɨɦ ɰɿɧ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ [2].  

      Ɂ ɪɢɫɭɧɤɭ 1 
ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɿɧɞɟɤɫɭ ɰɿɧ ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɩɨɜɬɨɪɸє 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɿɧɞɟɤɫɭ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ. Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 
ɚɝɪɟɫɿɹ ɡɚɜɞɚɥɚ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɝɨ ɭɞɚɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ȱ 
ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɪɨɤɭ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɩɚɜ ɧɚ 15,1%. 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭє, 
ɳɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ȼȼɉ ɭ 

2022 ɪɨɰɿ ɦɨɠɟ ɫɹɝɧɭɬɢ 30-35%; ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɞɨ 31-32% 
ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɪɨɤɭ, ɭ 2023 ɪɨɰɿ – 30%. Ɍɨɦɭ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ ɿɧɞɟɤɫ ɰɿɧ ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɞɟ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɬɢ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɝɪɭɞɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 
8,3% ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɝɪɭɞɧɟɦ 2020 ɪɨɤɭ. Ɉɛɫɹɝ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɭ 2020 ɪɨɰɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 18,3%, ɚ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2021 ɪɨɤɭ – 19,8%. Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɡɚ 
ɦɿɫɹɰɶ ɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 22,9%, ɚ ɡɚ ɪɿɤ – ɧɚ 3,1%. ɑɚɫɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 29,6%, ɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 253,9 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. [3]. 

ɍ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɱɚɫ ɞɚɧɿ ɿɧɞɟɤɫɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡɦɿɧɹɬɶɫɹ: ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɭ ɫɯɿɞɧɢɯ ɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ. Ɋɨɡɩɨɱɧɟɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɞɚɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɚɥɟ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɡɧɚɱɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ,. ɑɟɪɟɡ ɛɨɣɨɜɿ ɞɿʀ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɨ ɚɛɨ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɨ 304 ɦɨɫɬɢ ɬɚ 
ɩɟɪɟɩɪɚɜɢ (1,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ), ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɨ, ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɨ ɚɛɨ ɡɚɯɨɩɥɟɧɨ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 15,3 ɬɢɫ. 
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɿɜɨɤ, 115,9 ɬɢɫ. ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, 388 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɨɬɧɿ ɞɢɬɹɱɢɯ ɫɚɞɨɱɤɿɜ, 
ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɫɟɪɩɟɧɶ 2022 ɪɨɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɛɭɥɨ ɡɚɜɞɚɧɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɚ 33,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ [4].  
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɳɨ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ є: ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɭ ɝɚɥɭɡɿ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ, 
ɹɤɚ ɡɭɦɨɜɥɸє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ; ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, є ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɂ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɲɥɹɯɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ: 

Ɋɢɫ. 1. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɿɧɞɟɤɫɨɦ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɨɦ ɰɿɧ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
(ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ) 
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1. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɳɨ ɞɚɞɭɬɶ ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɱɿɬɤɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɬɜɨɪɱɿ ɿɞɟʀ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

2. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɰɶɨɝɨ є 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɞɚɧɭ ɝɚɥɭɡɶ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɠɨɜɬɟɧɶ 2022 ɪɨɤɭ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɉȱȱ) ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 260 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ [5]. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡɦɿɧɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɉɉȱ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɝɪɚɮɿɤɭ (ɪɢɫ. 2). 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ (ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [6,7]). 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɜɨєɧɧɢɯ ɞɿɣ 
ɰɿɥɤɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨ ɡɦɨɠɟ ɡɚɥɭɱɢɬɢ 70-100 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɉɉȱ [7]. Ɂ ɪɢɫ. 2 ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɡɚɥɭɱɟɧɨ ɜɫɶɨɝɨ 6,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɍɪɫɭɥɚ ɮɨɧ ɞɟɪ 
Ʌɹєɧ ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ: «ɉɪɨɰɟɫ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɚɫɨɜɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɿɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɿɣɫɧɨ 
ɩɪɨɤɥɚɫɬɢ ɲɥɹɯ ɞɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ. ɍɤɪɚʀɧɚ є ɤɪɚʀɧɨɸ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ, ɬɨɠ ɜɫɟ 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɨ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɲɥɹɯɭ, ɹɤɢɣ ɦɢ ɦɚєɦɨ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɪɚɡɨɦ». 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ʀʀ ɫɥɨɜɚ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɡɹɬɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɦɨɠɟ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ 50% ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɭ ɝɚɥɭɡɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 33% ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ 
ɜɚɪɬɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɫɚɦɟ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [8]. 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɬɨɱɧɸє, ɳɨ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɠɨɜɬɟɧɶ 2022 ɪɨɤɭ ɜɢɞɿɥɟɧɨ 320,9 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɧɚ ɜɿɞɛɭɞɨɜɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ [9]. 

ɍɪɹɞ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ Advantage Ukraine [10], ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɹɤɨɸ ɞɨ 2032 ɪɨɤɭ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɿ, ɳɨɛ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɟ ɬɚ ɞɚɬɢ ɫɬɚɪɬ ɩɨɬɭɠɧɨɦɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ, ɚ ɞɥɹ ɫɬɪɢɛɤɚ ʀɯɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɦɚє ɫɤɥɚɞɚɬɢ 35% ȼȼɉ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 5 ɪɨɤɿɜ. 
ɉɥɚɧ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɇɚɰɪɚɞɨɸ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ $750 ɦɥɪɞ. ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 10 ɪɨɤɿɜ, ɡ ɧɢɯ $60-65 ɦɥɪɞ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɜɠɟ ɰɶɨɝɨ ɪɨɤɭ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɝɚɥɭɡɶ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɞɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ. əɤɳɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ [11, 12], ɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɪɨɡɫɭɞ, ɜɢɝɥɹɞɚɬɢɦɟ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨ (ɪɢɫ. 3).  

3. Ʉɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɠɢɬɬєɜɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɚɝɚɥɨɦ. ɐɟ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɱɿɬɤɨ 
ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɜɫɿɦɚ ɟɬɚɩɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɚɧɚ ɝɚɥɭɡɶ. ɇɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɧɭ ɦɨɞɟɥɶ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɥɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 4 ). 
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Ɋɢɫ. 4 . ɋɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɪɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 
ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɤɿɜ. ɍ 
ɩɟɪɿɨɞ 2023-2025 ɪɨɤɿɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 
13,4 ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɳɨɪɿɱɧɨ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɱɚɫɬɤɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɭ ȼȼɉ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 6%, ɭ ɉɨɥɶɳɿ - 9%, ɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ, 2% ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 2022 ɪɿɤ.  

Ɂ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɛɭɥɚ ɣ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɭ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɟɫɶ ɫɜɿɬ, ɦɨɠɟɦɨ ɫɦɿɥɢɜɨ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɚɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ.  
 
1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://www.ukrstat.gov.ua/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 27.10.2022). 2. 
ȱɧɞɟɤɫ ɰɿɧ ɧɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ URL:https://index.minfin.com.ua/ua/economy/index/buildprice/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 
27.10.2022) 3. ȼɚɞɢɦ Ʉɨɥɿɫɧɿɱɟɧɤɨ. Ɉɛɫɹɝɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ 2021 ɪɨɰɿ. URL: https://cutt.ly/FNbvQi6 (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 27.10.2022). 4. ɋɥɨɜɨ ɿ ɞɿɥɨ: «ɉɿɫɥɹɜɨєɧɧɚ ɜɿɞɛɭɞɨɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ» URL: https://cutt.ly/YNbx2P1 (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 28.10.2022). 5. ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. URL: https://index.minfin.com.ua/ua/economy/fdi/ (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 28.10.2022). 6. Ȼɚɧɤɱɚɪɬ. ȼɫɟ ɩɪɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. URL: https://cutt.ly/8NbvRhF (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 
28.10.2022). 7. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɪɚɜɞɚ. URL: https://www.epravda.com.ua/columns/2022/07/18/689232/ (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 28.10.2022). 8. əɤɿ ɫɮɟɪɢ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɣɧɢ? URL: 
https://www.epravda.com.ua/columns/2022/05/18/687187/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 28.10.2022). 9. Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɿɧɨɦɨɜɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://cutt.ly/XNbv3ak (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 28.10.2022). 10. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ. URL: https://advantageukraine.com/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 29.10.2022). 11. Ⱥɧɞɪɿɣ Ƚɚɰɟɧɤɨ. əɤɿ ɝɚɥɭɡɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɫɥɹ ɜɿɣɧɢ. URL: https://cutt.ly/gNbbz6B (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 
29.10.2022). 12. ɇɚɞɿɹ Ʉɥɨɱɤɨ. ɍɤɪɚʀɧɰɿ ɧɚɡɜɚɥɢ ɞɜɿ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɫɥɹ 
ɜɿɣɧɢ. URL: https://cutt.ly/0NbbmJ0 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 29.10.2022).  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ. Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɳɨɞɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. 
ȼɢɜɟɞɟɧɧɹ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ 
(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ). Ɂɚɤɪɢɬɬɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 
ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ. ɉɨɲɭɤ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɪɿɜ. 

 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɟɣ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɉɨɱɚɬɤɨɜɚ ɫɬɚɞɿɹ 

ɉɟɪɟɞɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɫɬɚɞɿɹ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɫɬɚɞɿɹ 

Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɚ ɫɬɚɞɿɹ 

ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ ɫɬɚɞɿɹ 
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