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ɉɈɊɌɊȿɌ ɍɄɊȺȲɇɋЬɄɈȲ ȻȱɁɇȿɋɅȿȾȱ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼȱɃɇɂ: 
əɄ ɇȿ ɁȾȺɌɂɋə ȱ ɊɍɏȺɌɂɋə ȼɉȿɊȿȾ 

 

ə. ȱ. Ɂɚɜɨɞɧɢɣ 

ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ, ɝɪɭɩɚ ȿɉ-31, 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ɉ. Ⱥ. ɋɬɚɯɿɜ 

 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɩɢɫɚɧɨ, ɹɤ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɪɨɫɿɣɫьɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɜɿɣɧɚ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɠɿɧɨɱɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡ ɹɤɢɦɢ ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɡɿɬɤɧɭɬɢɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɠɿɧɤɚɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɢɰь ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɜɿɣɧɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɠɿɧɨɱɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɛɿɡɧɟɫ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ, ɜɢɤɥɢɤɢ, ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

 

The article outlines how the Russian-Ukrainian war affected the development of women's 

entrepreneurship in Ukraine and what challenges it had to face. On the basis of the analyzed 

stories of the most successful Ukrainian businesswomen, the rules for the successful operation 

of women's business in the conditions of war have been concluded.  

Key words: women's entrepreneurship, business in wartime, challenges, search for new solutions. 

 

ȱɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɪɨɫɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ 
ɛɿɡɧɟɫ ɡɚɡɧɚɜ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɿ ɪɭɣɧɭɜɚɧɶ. ɑɢɦɚɥɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɚ ɬɿ, ɳɨ ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ ɡ ɧɢɡɤɨɸ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɫɭɬɬєɜɢɦɢ є «ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɞɨɫɬɚɜɤɨɸ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ, ɛɪɚɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɱɢ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɟɫɬɚɱɚ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɬɚ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɧɟɫɬɚɱɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ» [2]. ȼɿɣɧɚ ɧɟɚɛɢɹɤ 
ɫɩɨɜɿɥɶɧɢɥɚ ɬɪɟɧɞ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɣ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 
Ɉɞɧɚɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɛɿɡɧɟɫɥɟɞɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɧɚɦɿɪɿɜ ɡɞɚɜɚɬɢ ɩɨɡɢɰɿʀ.  

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ, ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚє ɠɿɧɨɤ-ɩɿɞɩɪɢєɦɢɰɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɪɟɚɥɿɣ, ɚ ɣ ɥɢɲɚɬɢɫɹ «ɧɚ ɩɥɚɜɭ».  
Ɋɨɡɜɢɬɤɭ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨʀ ɩɪɚɰɿ ɱɢɦɚɥɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɇ. Ƚɪɟɛɟɧɸɤ ɬɚ Ⱥ. Ȼɚɪɚɬɢɧɫɶɤɚ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɠɿɧɤɢ), Ɉ. Ⱥɦɨɲɚ, Ɉ. Ɍɪɨɮɿɦɰɟɜɚ, Ɉ. ɏɚɧɞɿɣ, Ʌ. əɤɨɜɥɟɜɚ, Ⱦ. Ɇɨɫɿɣɱɭɤ 
(ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ), ɇ. Ɍɚɧɤɥɟɜɫɶɤɚ ɬɚ Ɇ. Ɍɢɦɱɚɤ (ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɪɟɧɞɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ), Ⱦ. ȼɟɪɟɧɶɨɜɚ, Ⱥ. ȼɨɞɹɧɢɣ, Ɇ. ɀɨɡɟɮ, ɍ. 
Ȼɭɤɚɬɸɤ, Ɉ. Ɇɹɫɢɳɟɜ (ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ) ɬɚ ɿɧ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Opendatabot [3], ɿɡ 24 ɥɸɬɨɝɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 
ɩɨɧɚɞ 177 ɬɢɫ. ɧɨɜɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. Ɇɚɣɠɟ ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ 84916, ɚɛɨ 48% 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɨɜɢɯ ɦɚɥɢɯ ɛɿɡɧɟɫɿɜ, ɜɿɞɤɪɢɥɢ ɠɿɧɤɢ (ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ – ɭ 2016 ɪɨɰɿ ʀɯ 
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ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨɫɹ 44,8%, ɚ ɭ 2021 – 46,6%). Ɍɚɤɨɠ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɣɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨ 
21876 ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɍ 28% ɧɨɜɨɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫɿɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ є ɫɚɦɟ ɠɿɧɤɢ.  

Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɠɿɧɤɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɢɰɿ – ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɿ ɜɥɚɫɧɢɰɿ ɨɞɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ʌɟɜɨɜɚ ɱɚɫɬɤɚ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɞɨɜɤɨɥɚ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ (44%) ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ (21%), 
10% ɩɿɞɩɪɢєɦɢɰɶ ɡɚɞɿɹɧɿ ɜ ɨɫɜɿɬɿ, 8% – ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹɯ, 5% ɦɚɸɬɶ ɛɿɡɧɟɫ ɜ HoReCa, 
ɩɨ 5% – ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ȱɌ, 3% – ɜ ɚɝɪɚɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɠɿɧɤɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɢɰɿ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɜɨєɧɧɿ ɞɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ (ʀɯɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ ɩɨɦɿɬɢɥɢ 95%), ɩɨɫɬɿɣɧɭ 
ɡɦɿɧɭ «ɩɪɚɜɢɥ ɝɪɢ», ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɥɚɞɨɸ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ ɳɨɞɨ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɰɟɣ ɱɚɫ – ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ [3]. 

ɀɿɧɤɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɢɰɿ – ɝɧɭɱɤɿ ɬɚ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿ. ɐɟ ɜɢɤɚɪɛɭɜɚɥɨɫɶ ɿ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ Covid-19, ɿ 
ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɣɧɢ. ȼɨɧɢ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɿ ɡɧɚɸɬɶ, ɹɤ ɞɿɹɬɢ ɬɚ ɧɟ ɨɩɭɫɤɚɬɢ ɪɭɤɢ. ɉɨɩɪɢ ɜɫɿ 
ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɛɿɡɧɟɫɥɟɞɿ ɛɚɱɚɬɶ ɫɜɿɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ 9 ɿɡ 10 ɠɿɧɨɤ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ, ɳɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є, ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ – ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɩɥɚɬɢɬɢ 

ɩɨɞɚɬɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɬɚ ɚɪɦɿʀ. 
ɓɨɛ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɤɪɢɡɭ, ɩɿɞɩɪɢєɦɢɰɿ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɨɜɭɸɬɶ ɛɿɡɧɟɫ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɧɚ e-ɤɨɦɟɪɰɿɸ ɬɚ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɿ, ɪɟɥɨɤɭɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɭɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɱɚɬɶɫɹ ɧɨɜɨɦɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɿɧɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ [1]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɿɫɬɨɪɿʀ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɰɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɜɲɢ ʀɯɧɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɫɜɨєɪɿɞɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɹɤ ɠɿɧɤɚɦ-ɩɿɞɩɪɢєɦɢɰɹɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɟ ɨɩɭɫɬɢɬɢ ɪɭɤɢ, ɚ 

ɣ ɞɚɥɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ [5, 6] ɦɢ 

ɭɤɥɚɥɢ ɉɪɚɜɢɥɚ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ: 
1. ȼɚɪɬɨ ɪɨɛɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɬɢ ɜɦɿєɲ. 
2. ɒɜɢɞɤɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɪɟɚɥɿɣ. 
3. Ȼɭɬɢ ɝɧɭɱɤɢɦɢ ɿ ɝɨɬɨɜɢɦɢ ɞɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ.  
4. ɉɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ – ɜɚɪɬɨ. 
5. ɇɟ ɛɨɹɬɢɫɹ ɩɪɨɫɢɬɢ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 
6. Ɂɪɨɛɢɬɢ ɜɫɟ ɦɨɠɥɢɜɟ, ɳɨɛ ɛɿɡɧɟɫ ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɚ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 

ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹɦ. 
7. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ, ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ ɬɚ 

ɫɨɰɦɟɪɟɠɚɯ. 
8. Ɇɚɬɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɢɥɶɧɭ ɜɿɪɭ ɭ ɫɜɨɸ ɿɞɟɸ, ɚ ɛɭɬɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɩɟɪɬɢɦɢ ɿ 

ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɢɦɢ.  
9. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɦɨɬɢɜɭє – ɜɿɪɚ ɜ ɩɟɪɟɦɨɝɭ. 
10. ȼɟɥɢɱɟɡɧɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɫɩɪɚɜɭ – ɫɚɦɟ ɰɟ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɢɫɬɨɹɬɢ ɭ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɿ 

ɦɨɦɟɧɬɢ ɠɢɬɬɹ. 
11. ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɜɿɞɝɭɤɢ ɥɸɞɟɣ ɬɚ ɜɿɪɚ ɭ ɫɩɪɚɜɭ, ɹɤɭ ɪɨɛɢɲ, – ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɧɚɬɯɧɟɧɧɹ.  
12. ɉɨɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚ ɫɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɹɤ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ, ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɢɣ, ɹɤɢɣ ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɩɪɨɞɚє, ɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɞɚє ɥɸɞɹɦ ɬɟ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ ʀɯɧє ɠɢɬɬɹ. 
13. ɋɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɿ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɿɧɲɢɦ.  
14. Ɂɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɭ ɬɢɯ ɧɿɲɚɯ, ɞɟ ɜɢ є ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɚɣɜɢɦ ɛɭɞɟ ɩɨɞɭɦɚɬɢ ɧɚɞ 

ɡɦɿɧɨɸ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ.  
15. ɇɟ ɨɩɭɫɤɚɬɢ ɪɭɤɢ ɣ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɫɜɨʀ ɬɚɥɚɧɬɢ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ 

ɞɚɸɬɶ ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɭ ɫɢɥɭ ɬɚ ɟɧɟɪɝɿɸ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɦɪɿɣ ɬɚ ɡɚɞɭɦɿɜ. 
16. ɇɟ ɜɿɞɤɥɚɞɚɬɢ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɨɜɿ ɩɥɚɧɢ ɧɚ ɩɨɬɿɦ.  
17. ɇɿɱɨɝɨ ɧɟ ɛɨɹɬɢɫɹ ɬɚ ɪɭɯɚɬɢɫɶ ɭɩɟɪɟɞ!  
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Ⱦɨɧɨɪɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɫɩɨɞɿɜɚɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɠɿɧɤɢ, ɧɟ ɜɢʀɞɭɬɶ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɫɩɪɚɜɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɚɦɟ ɠɿɧɤɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɢɰɿ ɧɢɧɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɝɿɞɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɹɤ ɜɢɫɬɨɹɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ, ɚ ɣ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ, ɬɨɠ є ɧɚɞɿɹ, ɳɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɠɿɧɨɱɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɭɸɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, 
ɹɤɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɞɨ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ [4]. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡ ɦɢ ɧɚɦɚɝɚєɦɨɫɹ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɩɨɲɭɤɚɯ ɧɨɜɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɨɱɿɤɭɜɚɜ, ɳɨ ɩɨɱɧɟɬɶɫɹ ɜɿɣɧɚ, ɚ ɞɨ ɧɟʀ, ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. ȼɿɣɧɚ ɡɚɱɟɩɢɥɚ ɭɫɿɯ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ, ɩɪɨɬɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤ ɞɿɹɬɢ ɞɚɥɿ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɬɿɥɶɤɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ. ȼɿɣɧɚ є ɬɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟ. Ɉɞɧɚɤ ɜɿɣɧɚ 
ɞɨɜɟɥɚ, ɳɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ – ɰɟ ɥɸɞɢ. ȱɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨɪɹɞ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɜɿɬɶ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ. ɋɚɦɟ ɥɸɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ. ȱ ɫɢɥɚ ɧɚɲɚ – ɜ 
єɞɧɨɫɬɿ! 

əɤ ɧɿɤɨɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɇɚɥɤɨɥɶɦɚ Ɏɨɪɛɫɚ: «əɤɳɨ ɜɢ ɜɿɪɢɬɟ, ɳɨ 
ɦɨɠɟɬɟ ɜɫɟ, ɜɢ ɞɿɣɫɧɨ ɜɫɟ ɡɦɨɠɟɬɟ» [7]. 
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