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Ɇ. ɘ. Ʉɪɟɱɤɨ 

ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ, ɝɪɭɩɚ Ɏȱɇ-31, 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ Ɉ. ȼ. Ʉɨɬɢɤ  
 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ,  
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬь ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ 
ɜɢɝɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɞɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɚɧɚɥɿɡ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. 
 

The article examines the essence of the concept of corporate governance and corporate 

governance strategy. The importance of forming a reliable corporate management strategy 

for the enterprise and ensuring its economic security is shown. The algorithm for forming a 
corporate management strategy is given and options for building this strategy are shown. 
Keywords: corporate management, economic security, rules, analysis, principles, strategy. 

 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɩɢɬɚɧь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɨɧɭɤɚє ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɞɿєɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɱɟɪɟɡ ʀʀ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɬɚɪɿɧɧɹ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɦɚє ɩɨɝɚɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɿ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. [1]. Ɍɨɦɭ, ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ є ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɢɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɡɚɣɦɚɥɨɫɶ ɧɟ ɛɚɝɚɬɨ ɜɱɟɧɢɯ. Ɂ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɢɯ ɹɤ Ʉɜɚɱ ə. ɉ., Єɪɟɦɟɧɤɨ. Ⱥ. Ɉ., 
Єɜɬɭɯɨɜɚ ɋ. Ɇ., Ɇɭɤɚɧ. Ɉ., ɀɢɜɤɨ Ɂ. Ȼ., ɋɜɚɬɸɤ Ɉ. Ɋ., Ʉɨɩɢɬɤɨ Ɇ. ȱ. ɬɚ ɿɧ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɤɥɚɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ, ɳɨ ɠ ɬɚɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɬɚ ɱɨɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є 
ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɟ ɹɤ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ.  

Ɍɨɠ, ɩɿɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. Ⱥ ɫɚɦɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє ɫɨɛɿ ɡɚ ɦɟɬɭ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɨɜɿɪɢ, ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɟ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɱɟɫɧɨɫɬɿ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿɣ 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɛɿɥɶɲ ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɩɿɞɜɢɳɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ. 

Ɍɨɠ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚє ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ, ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɟɬɚɩɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ є ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɛɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɚɬɧɚ 
ɛɭɥɚ ɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿ ɞɨɫɬɚɜɢɬɢ ʀʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɝɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɲɥɹɯɭ ɜɩɟɪɟɞ, 
ɹɤɢɣ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɯ, ɳɨ ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɿ ʀʀ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɭɫɩɿɲɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɟ ɤɨɩɿɸєɬɶɫɹ. ȼɨɧɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɚɛɨ ɠ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɪɚɡ [4, 5, 6, 7, 8]. 

Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɡɨɤɪɟɦɚ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ, ɦɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ PEST-ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ SWOT-ɚɧɚɥɿɡ.  

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ PEST ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ. Ⱥ ɫɚɦɟ, PEST ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɩɨɧɭє ɩɿɞɯɿɞ, ɡɚ ɹɤɢɦ 
ɦɨɠɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɫɚɦɟ ɬɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ PEST-ɚɧɚɥɿɡ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɩɢɫ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɣ ɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ʀɯ ɡɦɿɧ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 3-5 
ɪɨɤɿɜ. ɋɚɦɟ ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɞɚɧɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ PEST-ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ: 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, 

ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ: 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 

ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ: 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, 
ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ: 

- ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ;  

- ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ;  

- ɪɢɡɢɤ ɩɨɹɜɢ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ;  

- ɰɿɧɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɿɜɟɧɶ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ 
ɡɩ;  

- ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

- ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ  

- ɫɬɚɜɤɚ ɿɧɮɥɹɰɿʀ  
- ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  
- ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ  
- ɤɭɪɫ ɨɛɦɿɧɭ ɜɚɥɸɬ  
- ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ 

- ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɢ  
- ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ  
- ɪɿɜɟɧɶ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 

ɪɿɜɧɨɩɪɚɜ'ɹ  
- ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ ɜɩɥɢɜ  
- ɤɥɚɫɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

- ɹɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɭɥɢ 
ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɱɢ ɜɢɧɚɣɞɟɧɿ 
ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ?  

- ɹɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɥɢ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɱɢ 
ɜɢɧɚɣɞɟɧɿ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ?  

- ɹɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɿ ɹɤ ɰɟ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ʀɯ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ? 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [2, 9]. 

SWOT-ɚɧɚɥɿɡ – ɰɟ ɨɞɢɧ ɿɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥ 
ɫɚɦɟ ɞɚɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɞɚɫɬɶ ɧɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ ɫɥɚɛɤɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɟɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɹɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɹɤɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɢɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ 

 Ⱦɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɰɿɥɟɣ ɒɤɨɞɹɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɰɿɥɟɣ 
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ɋɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɋɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 

- ɓɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɛɢɬɶ ɤɪɚɳɟ ɜɫɿɯ?  
- əɤɢɦɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɨɧɚ ɜɨɥɨɞɿє?  
- ɑɢ ɦɚє ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ 

ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɿ?  
- ɑɢ ɧɚɹɜɧɿ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ 

ɥɢɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ? 

- ɑɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɫɶ?  

- ɓɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ?  
- əɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 

ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ?  
- ɑɢ ɧɚɹɜɧɿ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɥɚɛɤɿ ɦɿɫɰɹ?  
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Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ Ɂɚɝɪɨɡɢ 

- ȼɿɞ ɹɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɝɪɚɬɢ?  
- əɤ ɡɦɿɧɢɥɨɫɶ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ?  
- ɑɢ ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ, ɿ ɱɢ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɜɢɝɪɚɬɢ?  
- əɤɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɦɨɠɟ ɧɟɫɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ? 

- ɑɢ ɧɚɹɜɧɿ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɭɦɧɿɜɧɿ 
ɛɨɪɝɢ?  

- ɑɢ ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ?  

- ɑɢ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɹɤɨɫɬɿ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣ?  

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [3, 10]. 

Ɍɚɤɨɠ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, 
ɹɤɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥ. 3, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɚɜɚɥɚ ɯɨɪɨɲɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɐɿɥɿɫɧɿɫɬɶ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɥɿɞ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 

Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ, ɭɧɢɤɚɸɱɢ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɱɚɫɿ 

Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ 
Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ 

Ɍɨɱɧɿɫɬɶ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɚ 

ɍɱɚɫɬɶ 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ 
ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɢɧɤɭ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɨ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɰɿɥɟɣ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɪɢɡɿ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [11]. 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɚɧɚɥɿɡɢ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɜɠɟ ɮɨɪɦɭєɦɨ ɜɥɚɫɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɟɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɨʀ ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ ɧɢɠɱɟ. 

ɋɮɨɪɦɭɜɚɜɲɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɚє 
ɬɚɤɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɚ ɫɚɦɟ: 1) ɱɚɫ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ, ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 2) ɜɱɚɫɧɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɞɨ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ; 3) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ; 4) ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɜɢɯɿɞ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɹɤɿɫɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; 5) ɱɿɬɤɟ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
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ɪɿɜɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ; 6) ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ    ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ   ɪɿɲɟɧɶ,   ɹɤɿ    ɡɧɢɠɭɸɬɶ    ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ   ɜɿɞ  ɨɤɪɟɦɢɯ   ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ;  
7) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɬɚ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɬɚ ɜɢɳɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɹɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 8) ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ ɦɚɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, 
ɧɚɞɚɸɱɢ ʀɦ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɧɚɱɧɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ. ȿɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [4, 5, 7]. 

Ɉɬɠɟ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɹɤɨʀ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɿ  
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜɢɳɟ, ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɫɹɝɬɢ ɰɿɥɟɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɜɱɚɫɧɨ 
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɜɢɤɥɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧ ɞɿɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɮɨɪɦɭє 
ɛɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɞɥɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɢɦ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ 

3. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɿɥɟɣ 

4. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

5. ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɬɚ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ є ɦɿɫɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɬɟ, ɹɤɨɸ ɜɨɧɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 

ɐɿɥɿ – ɰɟ ɪɟɚɥɶɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ, ɹɤɢɣ ɨɩɢɫɭє ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɞɨɫɹɝɧɟ ɫɜɨʀɯ ɰɿɥɟɣ 

ɉɪɨɰɟɫ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢɫɶ ɬɚ 
ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɶ ɨɰɿɧɰɿ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
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