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ȼ. ɉ. ɉɚɪɯɨɦɱɭɤ 

ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ, ɝɪɭɩɚ Ɏȱɇɡ-11ɿɧɬ,  

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ- ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ɉ. Ɉ. Ʌɹɯɨɜɢɱ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɬɚɧ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɬɨɩ-10 ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ.   

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɲɥɹɯɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 
 

The article analyzes the state of banking activity in Ukraine. The main types of banking 

services were considered, the mechanism of profit formation in banks was investigated, and 

the top 10 banks of Ukraine were analyzed.  
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ȼɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɪɨɫɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɜɚɠɤɢɣ ɭɞɚɪ, ɹɤɢɣ ɡɦɿɧɢɜ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɜɫɶɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɜɨɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɿ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ. 
ɉɪɨɬɟ ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɢɦɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɜɧɨɫɢɬɢ ɫɜɨʀ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɿ ɰɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ Ʉ., Ʉɨɡɿɣ ɇ., Ʉɪɢɥɨɜɚ Ɉ., Ɇɢɪɨɧɱɭɤ ȼ., 
Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ ɘ., Ɍɢɦɨɲɢɤ ɇ., ɒɟɥɭɞɶɤɨ ɋ. Ɍɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ, ɫɬɚɥɨ ɜɿɞɨɦɨ ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɜ ɫɜɨʀɯ ɪɨɛɨɬɚɯ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɨɝɥɹɞɢ, ɹɤɿ ɧɚ ɧɚɲ 
ɩɨɝɥɹɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɨ ɨɤɪɟɫɥɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɩ-10 ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɲɥɹɯɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɰɟ ɤɪɨɜɨɧɨɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ.  

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɿɡ ɬɨɝɨ, 
ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɥɟɠɢɬɶ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɚɧɤɭ, 
ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɹɤ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɹɤɚ ɜ ɞɚɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɦɚɣɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ 
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ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɟ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɚɧɿɠ ɡɚ ɭɦɨɜ ɦɢɪɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. 

ȼɿɞ ɦɨɦɟɧɬɭ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇȻɍ 
ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɞɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ, 
ɝɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ [5]: 

  ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ  (ɛɚɧɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɩɨɫɬɭɣɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ 
ɞɨ ɜɥɚɫɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɱɚɫ ɬɚ ɧɟ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɦɿɫɰɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ);  

 ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ (ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸєɬɶɫɹ, ɚɞɠɟ ɞɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ 
ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɦɚɫɨɜɢɯ ɨɛɫɬɪɿɥɿɜ); 

  ɱɟɫɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɧɟ 
ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɤɥɿєɧɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɦɚɸɬɶ ɩɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨ 
ɡɧɚɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɭ, ɡ ɹɤɢɦ ɜ ɮɿɡɢɱɧɿ (ɸɪɢɞɢɱɧɿ) ɨɫɨɛɢ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɢɧɚɯ).  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ,  ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɧɢɯ ɡɛɟɪɟɠɟɧɨ, 
ɚɥɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ ɥɢɲɟ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɿ. Ⱥɞɠɟ ɡɜɢɱɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɟ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ ɥɢɲɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɞɟ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɩɨɤɿɣɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
(ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛɫɬɪɿɥɿɜ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɚ) [4]. 

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɬɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚɥɟ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ «ɜɨєɧɧɢɯ ɭɦɨɜ». Ɍɚɤ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɝɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ:  

1. Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ: ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿɹ ɭɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ; ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ; ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɥɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɿɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

2. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ: ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɤɥɚɞɟɧɶ; ɧɚɥɟɠɧɚ ɫɩɥɚɬɚ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ; ɜɢɝɿɞɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. 

Ɉɤɪɟɫɥɢɜɲɢ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɹɥɧɭɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ (ɪɢɫ. 1). 

 

Ɋɢɫ.1. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɭ ɛɚɧɤɚɯ 
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Ⱦɥɹ ɭɧɚɨɱɧɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 
ɨɤɪɟɫɥɢɦɨ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 2022 ɪɿɤ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫ. 2.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ 2022 ɪɨɰɿ [3]. 

Ɍɚɤ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɨɞɨɜɠɭє (ɜ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ) 
ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɶ ɡ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɥɟ ɡɚ ɭɦɨɜ ɜɿɣɧɢ, ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɬɚ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɤɚɞɟɧɧɹ ɋɒȺ. 

ɓɨɞɨ ɬɨɩ-10 ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɢ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ, ɦɢ 
ɨɤɪɟɫɥɢɥɢ ɳɨ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɫɶɨɝɨ ɛɭɥɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 70 ɛɚɧɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ:  

 ɱɨɬɢɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɚɧɤɢ; 
 ɲɿɫɬɧɚɞɰɹɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ; 
 ɩ’ɹɬɞɟɫɹɬ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɞɨ ɬɨɩ-10 ɥɿɞɟɪɿɜ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɥɿɞ 

ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɲɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɰɿɥɨɦɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 
78% ɚɤɬɢɜɿɜ, 76% ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, 77% ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɭ ɿ 72% ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ (ɪɢɫ.3). Ɍɨɦɭ ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɦɨɠɟ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɍɨɩ-10 ɥɿɞɟɪɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ [1]. 
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ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ [2]: 

1. ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤ. Ȼɚɧɤ ɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɥɢɰɿ – ɦ.Ʉɢʀɜ, ɮɿɥɿʀ 
ɧɚɪɚɡɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɹɤ: Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ, ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ, 
ɋɭɦɫɶɤɚ, ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ, ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ, ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ, 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɡɜɢɱɚɣɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ, ɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ, Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɿ. Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿɡ Ɇɚɪɿɭɩɨɥɹ ɛɭɥɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɮɿɥɿɸ ɿɡ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥ. 

2. Ɉɳɚɞɛɚɧɤ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 80% (ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ) ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1114 ɭɫɬɚɧɨɜ. ɍ ɫɬɨɥɢɰɿ 
ɛɭɥɨ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜ, ɬɨɦɭ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 11.11.2022 ɪ. ɡ 166 ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɬɭɬ 
ɩɪɚɰɸє 128. 

3. ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ. Ⱦɚɧɢɣ ɛɚɧɤ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɜ 1100 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɱɚɫɬɤɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɥɢɫɬɨɩɚɞ 2022 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 1600 ɬɢɫ. 

4. ɍɤɪɝɚɡɛɚɧɤ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɥɢɫɬɨɩɚɞ 2022 ɪɨɤɭ, ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɮɿɥɿɣ ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɶ ɛɥɢɡɤɨ 
206, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɡɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɛɥɢɡɶɤɨ 30% ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ȼ ɫɬɨɥɢɰɿ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 26 ɿɡ 32 ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ. 

5. Ɋɚɣɮɚɣɡɟɧ ɛɚɧɤ. Ȼɥɢɡɶɤɨ 400 ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɭ ɡɜɢɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ, 
ɚɥɟ ɫɤɨɪɨɬɢɜɲɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɨɛɨɱɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɧɚ 3 ɝɨɞɢɧɢ (ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɫɶɤɨɸ 
ɝɨɞɢɧɨɸ). 

6. Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ. ȼ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 120 ɡ 200 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ, ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɨɱɚɥɢ ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɮɿɥɿʀ ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

7. ɍɤɪɋɢɛȻɚɧɤ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɛɭɥɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɨ ɜɫɿ ɮɿɥɿʀ, ɹɤɿ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɭ ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ.  

8. ɈɌɉ-ɛɚɧɤ. ȱɡ 85 ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɢ ɬɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɮɿɡɢɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ (ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɦɚɫɨɜɢɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ). 

9. Ʉɪɟɞɿ Ⱥɝɪɿɤɨɥɶ ɛɚɧɤ. ȱɡ 148 ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ, ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɢ ɥɢɲɟ 100. 
10. ɉɍɆȻ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɥɢɫɬɨɩɚɞ 2022 ɪɨɤɭ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨɧɨɜɢɥɢ 170 ɿɡ 248 

ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ. 
Ɉɤɪɟɫɥɢɜɲɢ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɿɞɟɪɿɜ, ɦɢ ɡɝɪɭɩɭɜɚɥɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ:  
• ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɧɿɤɭɥ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 
• ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɳɨɦɿɫɹɱɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 
• ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɤɚɪɬɨɤ;  
• ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; 
• ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ ɩɿɞ ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ, ɿ ɬ.ɩ. 

Ɉɬɠɟ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɞɨɫɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ, ɹɤɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɣ ɧɚɞɚɥɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨɛ ɧɚɞɚɬɢ ɯɨɱɚ ɛ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ. 
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