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ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɆ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɈɆ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

Ɉ. ȱ. ɉɨɥɸɯɨɜɢɱ 

ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ, ɝɪɭɩɚ Ɏȱɇɦ-61,  

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ- ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ɉ. Ɉ. Ʌɹɯɨɜɢɱ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɧɚɞɚɧɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ», ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɉȺɌ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ».  Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɹɞ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ. 
 

The article provides an interpretation of the definition of “financial potential of the 

enterprise”, as well as approaches to its formation. The main principles of effective 

management of financial potential are determined. An analysis of financial potential was 

carried out on the example of PC “Ukrtelecom”. A number of measures are proposed to 

increase the level of the financial potential management of the enterprise. 

Keywords: financial potential, financial potential management, financial resources. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɚɧɞɟɦɿʀ COVID-19, ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡ 
ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɹɤɿɣ ɩɨɫɬɚє ɩɟɪɟɞ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ є ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ є ɭɫɩɿɲɧɨɸ ɪɨɛɨɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ є 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ʉɨɠɧɟ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɫɜɨє ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɨɜɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɫɬɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɫɬɿɣɤɢɦ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɚɦɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɿɞɿɝɪɚє ɡɧɚɱɢɦɭ ɪɨɥɶ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɿɧ є ɬɢɦ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɿ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ.  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є 
ɩɪɨɰɟɫ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɳɨɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɒɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɿ ɭɦɨɜɢ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɭɠɟ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɦɚɣɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍɫɿ ɰɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.   
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɟ  ɩɢɬɚɧɧɹ є 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɿ ɧɚɛɭɜɚє ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɧɟ є ɞɨɫɢɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɤɨɬɪɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɰɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ є: ȼ. ȼɚɫɸɪɟɧɤɨ, ȼ. ȼɢɝɨɜɫɶɤɢɣ, ɇ. Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ, Ƚ. Ʉɨɪɧɿɣɱɭɤ, Ƚ. Ʉɭɱɟɪ, Ɉ. 
Ʉɭɱɢɧɫɶɤɢɣ, Ɉ. Ɇɚɫɥɚɤ, Ɍ. ɉɚєɧɤɨ, Ƚ. ɋɢɬɧɢɤ, ɉ . ɋɬɟɰɸɤ. 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɚɤɰɟɧɬɭє ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɚ ɧɟ ɧɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɨɞɢɧɢɰɟɸ, ɹɤɚ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. ɍ 
ɦɟɠɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. ɋɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ  
ɫɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ ɫɚɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɹɤ: ɞɠɟɪɟɥɨ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɡɚɫɿɛ ɬɚ ɡɚɩɚɫ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɨɠɟ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɬɨɛɬɨ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɢɦ, ɚɧɿɠ ɧɚɛɿɪ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɚɪɬɨ 
ɧɚɞɚɬɢ ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ ɩɨɧɹɬɬɸ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» (ɬɚɛɥ.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» 
Ⱥɜɬɨɪɢ Ɍɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 

Ʉɭɧɰɟɜɢɱ Ɉ. 
[1, ɋ. 122] 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ ɇ.  
[2, ɋ. 154] 

Ɉɛɫɹɝ ɜɥɚɫɧɢɯ, ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɦɢ 
ɜɨɧɨ ɦɨɠɟ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

ɋɬɟɰɸɤ ȼ. 
[3, ɋ. 14] 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɹɤɢɯ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤɿ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɚєɧɤɨ Ⱥ. 
[4, ɋ. 97] 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɋɢɬɧɢɤ Ƚ. 
[5, ɋ. 322] 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɧɚɹɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɳɨɞɨ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɣ ɿ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, 
ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ» ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. 

Ʉɭɱɟɪ Ƚ.  
[6, ɋ. 47] 

ȼɚɪɬɿɫɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɦɿɪɹɬɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɧɚɹɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, 
ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ʀɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ȼɚɫɸɪɟɧɤɨ ȼ. 
[7, ɋ. 21] 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɛɨ ɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɭ ɞɚɧɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɬɨɛɬɨ ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɢɯ, ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɿ ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɧɚɹɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɭɦɨɜɢ ɣ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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ɉɪɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭɦɨɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɜɚɪɬɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɹɤɢɯ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ (ɪɢɫ.1). 

             ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɰɿɧɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɚєɬɶɫɹ ɿ 
ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɟ 
ɧɨɫɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ʀɯ ɡɦɿɧɧɢɯ, ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɫɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [8, ɋ. 20]. 

ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɉȺɌ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2019-2021 ɪɪ. (ɬɚɛɥ. 2; ɪɢɫ. 2) 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɉȺɌ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ» ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2019-2021 ɪɪ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɥɿɜ 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,09 0,54 0,12 35 2 1 1 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,77 1,36 1,38 30 3 3 3 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 0,71 0,71 0,74 25 1 1 1 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

0,29 0,29 0,26 5 3 3 3 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ, % 2,90 1,85 2,53 3 1 1 1 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɨɛɨɪɨɬɢ 

2,18 1,82 1,86 2 1 1 1 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɛɚɥɿɜ  205 170 170 

Ɋɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
2 3 3 

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɧɢɡɶɤɢɣ 

Ȼɚɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 15 10 10 

Ɋɢɫ.1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. 
ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ [8]. 
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Ɂ ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɉȺɌ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ» 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɭ 2019 ɪɨɰɿ (205 ɛɚɥɿɜ). Ɉɞɧɚɤ ɭ 2020-2021ɪɪ. 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɪɿɡɤɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (170 ɛɚɥɿɜ). 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɉȺɌ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ» ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2019-2021 ɪɪ. 

ɇɚɣɜɢɳɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (3 ɛɚɥɢ ɭ 2019-2021 ɪɪ.). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɚ 2019-

2021 ɪɪ. ɜɫɿ ɪɟɲɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɨɤɪɿɦ 2019 ɪɨɤɭ – 2 ɛɚɥɢ), 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɨɰɿɧɤɢ (1 ɛɚɥ). Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɛɢɬɤɭ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚ ɉȺɌ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ» 
ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢ:  
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɣɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɬɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  
 ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɱɟɪɟɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; 

 ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɪɫɟɧɚɥɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɜɨєɪɿɞɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ ɡɧɢɠɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ   ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɰɿɥɟɣ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɨɤɨɪɿɧɧɭ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ 
ɞɿɥɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɜɚɪɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɩɪɢ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɚ ɧɟɜɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ  ɬɚ 
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ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɣɦɨɜɿɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ 
ɉȺɌ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ» є:  
 ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  
 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ; 
 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 
 ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ;  
 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ;  
 ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɚɤɰɿɣ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 
ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ;  

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
ɉɪɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ 

ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɚ ɣɦɨɜɿɪɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ (ɩɪɢɛɭɬɤɭ) ɬɚ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ.  

Ɉɬɠɟ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɞɿɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɨʀ є ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ⱦɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɨɛɫɹɝ ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɚɪɬɨ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɞɿɣɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɲɥɹɯɢ ɣɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ ɡɚ ɫɜɨєɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɬɚ ɩɨɜɧɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɿɫɬɚɜɢɬɢ ɰɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɭ ɱɚɫɿ ɹɤ ɡɚ ɹɤɿɫɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɡɭɦɨɜɥɸє ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɦɟɬɢ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ,  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ,  ɣɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɝɚɥɨɦ. əɤɳɨ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɨ ɛɿɥɶɲɟ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɨɧɢ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɡɭɦɨɜɥɸє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɹɤ ɭ ɦɿɫɰɟɜɢɣ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɳɨ 
ɡɭɦɨɜɥɸє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɛ’єɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
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