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ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
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ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɪɨɥь ɩɚɫɚɠɢɪɫьɤɨʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь  ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɫьɤɨʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɫɚɠɢɪɫьɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɦɚɪɲɪɭɬɧɚ ɦɟɪɟɠɚ. 
 

The role of the passenger transport system is revealed in the article. The transport system has 

been classified according to the scale of the performed tasks. A system of factors influencing 

the functioning of the passenger transport system has been determined. The directions of 

development of passenger transport systems in conditions of uncertainty are justified. 

Keywords: transport system, passenger transport, route network. 

 

ɋɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬɹ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸє ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɦ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɞɥɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 
ɦɿɫɬ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɨɛɢɪɚɥɢ ɛ ɫɩɨɫɿɛ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɶɤɨɦɭ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ, ɚ ɧɟ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. 

ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ-ɨɬ ȼ. Ⱥ. ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ, Ʉ. ȼ. ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ, 
ɉ. Ɏ. Ƚɨɪɛɚɱɨɜ, ȼ. Ʉ. Ⱦɨɥɹ, Ɉ. Ɉ. Ʌɨɛɚɲɨɜ, Є. ȼ. Ʌɸɛɢɣ, Ɇ. Є. Ʉɪɢɫɬɨɩɱɭɤ, ɇ. Ɉɩɩɟɧɯɚɣɦ, 
ɘ. ɒɟɮɮɿ, ɀ. Ɉɪɬɭɡɚɪɚ, Ⱦ. Ʌɨɡɟ ɬɨɳɨ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɨɞɧɿєɸ ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ. 
ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɠɨɪɫɬɤɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚɦɢ. ɐɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɝɥɢɛɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɫɟɪɟɞɢɧɢ, ɚɧɚɥɿɡɭ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɣ 
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ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɦɟɬɭ ɫɬɚɬɬɿ. 
Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɿɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. Ɍɨɦɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɜɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 1 
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Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɍɡɝɨɞɠɟɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 

ɧɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɩɨɥɭɱɟɧɶ. Ɍɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɬɚ ɤɟɪɭɸɱɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ [3]. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ є 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɚ ɝɪɭɩɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɤɥɸɱɚє ɡɚɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ. Ɇɟɡɨɪɿɜɟɧɶ – ɰɟ ɪɿɜɟɧɶ ɝɚɥɭɡɿ 
ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤɢɣ є ɫɩɨɥɭɱɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ 
ɞɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ є ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ, ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ. 

ɉɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɫɬ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɹɞɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

1. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɿɜ: ɭ ɦɿɫɬɿ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɜɢɞɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
ɚɜɬɨɛɭɫɢ, ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɢ, ɬɪɚɦɜɚʀ, ɦɟɬɪɨ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ʉɨɠɟɧ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɦɚє ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɬɨɦɭ ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ, ɝɨɞɢɧ ɪɭɯɭ ɬɚ 
ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ. 

2. Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ: ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɪɟɦɨɧɬ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

3. ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɜɤɥɸɱɚє ɡɭɩɢɧɤɢ, ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ, ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɿ ɜɭɡɥɢ, ɦɚɪɲɪɭɬɧɿ ɬɚɛɥɨ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ. 

4. Ɍɚɪɢɮɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɨɩɥɚɬɢ: ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɬɚɪɢɮɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɨʀɡɞɭ. 

5. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ: ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ 

Єɞɢɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɚʀɧɢ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɥɭɡɿ, 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɦɿɫɬɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɲɤɿɞɥɢɜɿ ɜɢɤɢɞɢ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɦɿɫɬɚ. 

Ɇɿɫɶɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɦɟɪɟɠɚ ɜɭɥɢɰɶ ɿ ɞɨɪɿɝ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɭɯɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɿ ɩɿɲɨɯɨɞɿɜ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɿ ɫɤɥɚɞɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ [2]. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ є ɦɚɪɲɪɭɬɧɚ 
ɦɟɪɟɠɚ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɪɚɫ ɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ. Ɇɚɪɲɪɭɬɧɚ ɦɟɪɟɠɚ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜɢɤɨɧɭє ɩɟɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚє ɫɜɨʀ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ [1]. Ⱦɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɦɟɪɟɠɿ ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɩɨɩɢɬ 
ɧɚ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜ ɱɚɫɿ ɿ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ ɜ ɪɭɫɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɩɚɫɚɠɢɪɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɿ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɫɚɥɨɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɞɨɜɠɢɧɭ 
ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ.  

Ɇɿɫɬɨ Ɋɿɜɧɟ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ ɜ ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ є ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. ɍ ɦɿɫɬɿ ɞɿє ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɦɟɪɟɠɚ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɬɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ 
ɬɚɤɫɿ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɿɥɹɧɨɤ ɡ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦ ɯɨɞɨɦ ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 93,3 ɤɿɥɨɦɟɬɪɢ. ɇɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ɞɿє 
12 ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɸ ɦɟɪɟɠɿ, ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɣ ɯɿɞ. ɓɨɞɟɧɧɨ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ 
ɩɪɚɰɸє ɛɥɢɡɶɤɨ 70 ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɿɜ. Ʉɨɠɟɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨɤɪɢɜɚє ɨɤɪɟɦɿ ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɿ ɪɚɣɨɧɢ ɬɚ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɞɭɛɥɸє ɦɚɪɲɪɭɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɦɿɫɬɚ (12 ɒɤɨɥɚ – ɉɨɤɪɨɜɫɶɤɢɣ ɫɨɛɨɪ – 
ɐɍɆ – Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ – Ɋɢɧɨɤ – ɉɢɜɡɚɜɨɞ). Ɇɚɪɲɪɭɬɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɢɯ ɬɚɤɫɿ є 
ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɦɟɪɟɠɟɸ ɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. ɋɭɦɚɪɧɚ ɞɨɜɠɢɧɚ ɞɿɸɱɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɦɚɪɲɪɭɬɧɢɯ ɬɚɤɫɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 314 ɤɦ. ɇɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ɞɿє 20 ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ, ɧɚ 
ɹɤɢɯ ɳɨɞɟɧɧɨ, ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɮɿɤɫɭєɬɶɫɹ 160 ɨɞɢɧɢɰɶ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ. 

ɋɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ Kɦɚɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2,9, ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɦɿɫɬɚ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɡɧɚɱɧɟ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɦɿɫɬɚ. 
ɉɨɱɚɬɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɜɚɪɿɸє ɜɿɞ 5 ɞɨ 6 ɝɨɞɢɧɢ 
ɪɚɧɤɭ. Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɟɱɿɪɧɿɯ ɪɟɣɫɿɜ – ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 20–21 ɝɨɞɢɧɚ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɧɟɞɨɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɟɣɫɿɜ ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚɦɢ ɭ ɜɟɱɿɪɧɿ ɝɨɞɢɧɢ. 

ɉɪɨɜɿɡɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɨɦɿɫɰɶ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ (ɪɢɫ. 2). 

Ɍɚɤ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɪɚɧɤɨɜɢɣ (ɦɿɠ 7:00 ɬɚ 9:30) ɬɚ ɜɟɱɿɪɧɿɣ 
(ɦɿɠ 15:30 ɬɚ 19:00) ɩɿɤɢ ɿ ɫɤɥɚɞɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 42% ɬɚ 33% ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɶ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɞɢɧɢɰɶ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɩɚɫɚɠɢɪɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɦɿɫɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɞɭɠɟ 
ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ  ɡɚ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɬɚ ɩɚɫɚɠɢɪɨɦɿɫɬɤɿɫɬɸ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɦɚɪɲɪɭɬɧɿ ɬɚɤɫɿ). ɑɚɫɬɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ 
ɜɟɥɢɤɨʀ ɩɚɫɚɠɢɪɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɚє ɥɢɲɟ 1%. ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɜɿɤ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ ɫɤɥɚɞɚє ɩɨɧɚɞ 15 ɪɨɤɿɜ. 
ɑɚɫɬɤɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɢɯ ɬɚɤɫɿ ɜɿɤɨɦ ɞɨ 10 ɪɨɤɿɜ ɫɤɥɚɞɚє ɥɢɲɟ 11%. ɍ ɜɿɤɨɜɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɿɜ ɥɢɲɟ 21% ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɢ ɜɿɤɨɦ ɞɨ 10 ɪɨɤɿɜ. 
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Ɋɢɫ. 2. ɑɚɫɨɜɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɶ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɩɨ ɦ. Ɋɿɜɧɟ 

Ɉɬɠɟ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɦ. Ɋɿɜɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨʀ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɜɿɡɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɥɶɝ ɧɚ ɩɪɨʀɡɞ; ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɤɭ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɦɿɫɶɤɢɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɲɥɹɯɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɿɡ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ. Ⱥɥɟ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿ ɡɚ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿ ɧɚɹɜɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
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