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ȱɇɌȿȽɊɈȼȺɇȿ ɉɊɈɋɌɈɊɈȼȿ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ ȻȱɅɈɄɊɂɇɂɐЬɄɈȲ 
ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ ȽɊɈɆȺȾɂ ɊȱȼɇȿɇɋЬɄɈȲ ɈȻɅȺɋɌȱ 

 

Ɇ. ȱ. Ʌɭɫɬɸɤ 

ɡɞɨɛɭɜɚɱɤɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ, ɝɪɭɩɚ ȺɆ-31,  

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɬ.ɧ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ Ɉ. ȼ. ɒɟɜɱɭɤ 

 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ,  
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧьɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɨɩɪɚɰьɨɜɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɹɤɚ є ɡɜ’ɹɡɭɸɱɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɦɿɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɢ ɣ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ. 
 

In the article, the relevance of the implementation of spatial planning of the territory in the 

settlements of the united territorial community is considered in various ways. Based on the 

results of the processed materials, the concept of integrated spatial planning is revealed, as 

well as an example of its implementation in the form of a concept of spatial development, 

which is a connecting link between the community’s strategic documents and urban planning 

documentation, is given. 

Keywords: integrated spatial planning, concept of spatial development, local community. 

 
ȼɚɝɨɦɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɭɫɿɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɡɧɚɱɧɢɦ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɇɟɫɬɚɱɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɤɚɞɪɿɜ ɡ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɝɪɨɦɚɞɿ, ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɛ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɈɌȽ, ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɶ ɱɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ, 
ɛɪɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ ɈɌȽ ɿ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɟɦɟɥɶ – ɰɟ ɬɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɬɨɹɬɶ ɝɨɫɬɪɨ ɭ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɈɌȽ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɫɭɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: əɤɢɦɱɭɤ Ⱥ. ɘ. ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɚ ɫɜɨʀ ɩɪɚɰɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɭ 
Ⱥɜɫɬɪɿʀ ɡɚɣɦɚɜɫɹ Ⱦɨɪɨɲ Ⱥ. Ƀ. Ʉɪɢɲɬɨɩ Ɍ., Ɋɢɫɶ Ɋ., Ʉɨɲɟɥɸɤ Ʌ. ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ Ƚ., ɉɚɪɚɫɸɤ ȱ., Єɪɟɦɟɧɤɨ ɇ. ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɈɌȽ; ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ; ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɬɚɬɬɿ є: ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɿɞ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ; ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɹɤɟ ɧɚɫ ɨɬɨɱɭє, ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɤɨɠɧɨʀ 
ɥɸɞɢɧɢ. Ɉɛ’єɞɧɚɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɫɬɚɸɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɫɬɚɥɨɝɨ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɸ ɬɚ 
ɹɤɿɫɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɡ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɿɫɧɭɸɱɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ, ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ, 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɪɢɜɚє ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɮɨɪɦɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɞɨ Ɂɍ «ɉɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ, ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ, 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, є Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ [1]. ȼɨɧɚ є ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂ 2025 ɪɨɤɭ ɬɚɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɚɯ. Ⱥɥɟ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɠɨɞɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɦɚє ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ, 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɟɹɤɿ ɦɿɫɬɚ (Ʌɶɜɿɜ, 
ȼɿɧɧɢɰɹ, ɀɢɬɨɦɢɪ) ɦɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɪɚɡɨɦ ɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. Ⱥɥɟ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɤ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. 

Ɉɤɪɟɦɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲɟ ɬɹɠɿє ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɿɧɲɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɨɬɨɠɧɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ. ɍ ɮɚɯɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ, ɦɿɫɰɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɿɧɲɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ʀʀ ɪɿɲɟɧɶ [6, ɋ. 71]. ɍ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɱɚɫɬɨ ɜɠɢɜɚɸɬɶ ɩɨɪɹɞ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ 
«ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ» ɬɚɤɨɠ «ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ», «ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ», 
«ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ», «ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ», ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɟɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɦɿɧɢ ɩɨɧɹɬɶ [5, ɋ. 10]. 

Ɍɟɪɦɿɧ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɜɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 
«ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶ» ɿ «ɩɪɨɫɬɿɪ». «ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶ» ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɨɡɧɚɱɚє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɿɫɬɨɪɿʀ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ: ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫɿɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɜɥɚɞɢ. Ⱥ «ɩɪɨɫɬɿɪ» ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚ ɦɚɩɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɈɌȽ [2]. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭє ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɳɨɞɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɤɿɥɶɤɨɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɪɢɫ. 1). 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ є ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ  ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɹ ɈɌȽ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɦɿɫɰɟɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɣ 
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ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɤɥɚɫɬɢ ɹɤɿɫɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɨєɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. əɤɿɫɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɝɨɞɢ ɳɨɞɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɠ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – ɦɿɫɰɟɜɢɦ, ɪɚɣɨɧɧɢɦ, 
ɨɛɥɚɫɧɢɦ [2]. 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɨɪɞɢɧɭɸɱɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ [2] 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є: ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, 
ɧɚɛɿɪ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɚɪɬ ɿ ɞɿɚɝɪɚɦ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɿɡ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɩɢɫɤɚɦɢ, SWOT 
ɚɧɚɥɿɡ (ɞɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɡɚɝɪɨɡɢ), 
ɦɚɩɢ ɬɚ ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɞɨ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɥɹ ɈɌȽ, ɨɩɢɫ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɿɪɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɜɿɡɿɹ ɝɪɨɦɚɞɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɈɌȽ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɦɚɩɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɝɥɹɞ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ, ɦɚɬɪɢɰɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɩɥɚɧ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, 
ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭ [4]. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚє ɡɚɣɦɚɬɢɫɶ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ, 
ɞɨ ɹɤɨʀ ɛɭɞɭɬɶ ɜɯɨɞɢɬɢ ɮɚɯɿɜɰɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪ: ɟɤɨɥɨɝɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ, 
ɿɫɬɨɪɢɤɢ, ɤɪɚєɡɧɚɜɰɿ, ɮɚɯɿɜɰɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɿ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, cɬɚɪɨɫɬɢ ɫɿɥ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ 
ɈɌȽ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɫɥɭɠɛ. Ɍɚɤɨɠ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɜɿɤɨɜɢɯ ɜɟɪɫɬɜ – ɦɨɥɨɞɶ, ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɜɿɤɭ, 
ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɜɟɪɫɬɜɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɧɲɢɧ. 
Ɂɚɜɞɹɤɢ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɿɣ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɣ ɤɨɦɚɧɞɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚє 
ɛɿɥɶɲɿ ɲɚɧɫɢ ɫɬɚɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ [2]. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɨɛɥɢɡɭ 
ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɨɛɪɚɧɨ Ȼɿɥɨɤɪɢɧɢɰɶɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɝɪɨɦɚɞɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ. ȼɨɧɚ 
ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɜ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2020 ɪɨɤɭ. Ⱦɨ ʀʀ ɫɤɥɚɞɭ ɭɜɿɣɲɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɿ ɩɭɧɤɬɢ: ɫ. Ⱥɧɬɨɩɿɥɶ, ɫ. Ȼɿɥɚ 
Ʉɪɢɧɢɰɹ, ɫ. Ƚɥɢɧɤɢ, ɫ. Ƚɨɪɨɞɢɳɟ, ɫ. Ƚɨɪɢɧɶɝɪɚɞ ɉɟɪɲɢɣ, ɫ. Ƚɨɪɢɧɶɝɪɚɞ Ⱦɪɭɝɢɣ, ɫ. Ⱦɭɛɢ, 
ɫ. Ʉɨɬɿɜ, ɫ. Ʉɪɭɝɥɟ, ɫ. Ɋɢɫɜ’ɹɧɤɚ, ɫ. ɒɭɛɤɿɜ ɡ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɭ ɫ. Ȼɿɥɚ Ʉɪɢɧɢɰɹ. 
ɉɥɨɳɚ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 126,7 ɤɦ² [3] (ɪɢɫ. 2). Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 
11445 ɨɫɿɛ., ɚ ɫɚɦɟ: ɫ. Ⱥɧɬɨɩɿɥɶ (567 ɨɫɿɛ), ɫ. Ȼɿɥɚ Ʉɪɢɧɢɰɹ (3841 ɨɫɨɛɚ), ɫ. Ƚɥɢɧɤɢ (405 ɨɫɿɛ), 
ɫ. Ƚɨɪɨɞɢɳɟ (2942 ɨɫɨɛɢ), ɫ. Ƚɨɪɢɧɶɝɪɚɞ ɉɟɪɲɢɣ (440 ɨɫɿɛ), ɫ. Ƚɨɪɢɧɶɝɪɚɞ Ⱦɪɭɝɢɣ (208 ɨɫɿɛ), 
ɫ. Ⱦɭɛɢ (110 ɨɫɿɛ), ɫ. Ʉɨɬɿɜ (652 ɨɫɨɛɢ), ɫ. Ʉɪɭɝɥɟ (236 ɨɫɿɛ), ɫ. Ɋɢɫɜ’ɹɧɤɚ (260 ɨɫɿɛ), ɫ. 
ɒɭɛɤɿɜ (1704 ɨɫɨɛɢ) [3]. 
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Ɋɢɫ. 2. Ȼɿɥɨɤɪɢɧɢɰɶɤɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ [3]  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɜ Ȼɿɥɨɤɪɢɧɢɰɶɤɿɣ ɝɪɨɦɚɞɿ ɧɚɥɿɱɭɸɬɶ 53 ɜɭɥɢɰɿ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ ɞɨɪɿɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 41,182 ɤɦ. Ⱦɨɪɨɝɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡ ɬɜɟɪɞɢɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ. 
ɉɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɥɸɜɚɧɨʀ ɜɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɫɤɥɚɞɚє 48,4 ɤɦ. ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨ 3 ɫɜɿɬɥɨɮɨɪɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɫɿɥ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡ ɨɛɥɚɫɧɢɦ ɿ ɪɚɣɨɧɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɚɜɬɨɛɭɫɧɢɦ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹɦ. ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɫɟɥɚ Ȼɿɥɚ Ʉɪɢɧɢɰɹ ɜ ɬɿɦ, ɳɨ ɱɟɪɟɡ ɫɟɥɨ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɪɚɫɚ Ʉɢʀɜ – ɑɨɩ ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɸ 48,1 ɤɦ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɞɨɪɨɝɚ Ɋɿɜɧɟ –  
Ɍɭɱɢɧ – Ƚɨɳɚ ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɸ 21,1 ɤɦ, 3 ɨɛɥɚɫɧɿ ɞɨɪɨɝɢ ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɸ 17,4 ɤɦ ɿ 2 ɪɚɣɨɧɧɿ ɞɨɪɨɝɢ 
ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɸ 26, 8 ɤɦ. Ɍɨɦɭ ɡ’єɞɧɚɧɧɹ ɡ ɨɛɥɚɫɧɢɦ ɿ ɪɚɣɨɧɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ є ɞɭɠɟ ɡɪɭɱɧɢɦ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ є ɛɚɝɚɬɨ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ [3]. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɨʀ 
ɞɨɪɨɝɢ, ɹɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬ, ɩɨɪɭɲɭє ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɟɥɚ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɧɿɫɬɶ 
ɣɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɫɬɜɨɪɸє ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɞɥɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɬɢɧɿ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ ɬɚ ɲɤɿɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ Ȼɿɥɨɤɪɢɧɢɰɶɤɨʀ ɌȽ є: Ȼɿɥɨɤɪɢɧɢɰɶɤɢɣ ɥɿɰɟɣ – 552 ɭɱɧɿ, Ƚɥɢɧɤɿɜɫɶɤɚ ɝɿɦɧɚɡɿɹ –  
54 ɭɱɧɿ, Ɋɢɫɜ’ɹɧɫɶɤɚ ɝɿɦɧɚɡɿɹ – 50 ɭɱɧɿɜ, Ƚɨɪɢɧɶɝɪɚɞɫɶɤɚ-I ɝɿɦɧɚɡɿɹ – 42 ɭɱɧɿ, 
Ƚɨɪɨɞɢɳɟɧɫɶɤɢɣ ɥɿɰɟɣ – 291 ɭɱɟɧɶ, ɒɭɛɤɿɜɫɶɤɢɣ ɥɿɰɟɣ – 277 ɭɱɧɿɜ, ɒɭɛɤɿɜɫɶɤɢɣ, 
Ƚɨɪɨɞɢɳɟɧɫɶɤɢɣ ɿ Ƚɥɢɧɫɶɤɢɣ ȾɇɁ [3].  

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɜ ɤɥɚɫɧɢɯ 
ɤɿɦɧɚɬɚɯ ɬɚ ɡɚɦɿɧɚ ɦɟɛɥɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɞɢɬɹɱɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɩɪɢɲɤɿɥɶɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ȻɄ ɜ ɫɟɥɿ ɒɭɛɤɿɜ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɚɪɤɭ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɦɚɥɢɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɡɜɿɥɥɹ.  

Ɍɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɡɭɩɢɧɤɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɿ ɩɿɲɨɯɿɞɧɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɿɥɶɲɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɠɢɬɟɥɿɜ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɫɚɦɟ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

ɓɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɱɢ Ȼɿɥɨɤɪɢɧɢɰɶɤɚ ɌȽ є ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ, ɡ ɫɢɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɬɚ 
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ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɦɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɚɪɬɨ ɩɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɿɡ ɜɿɡɿєɸ ɝɪɨɦɚɞɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɥɚɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ȼɿɥɨɤɪɢɧɢɰɶɤɨʀ ɌȽ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɧɟɫɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɭɧɤɬɢ: 1. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɚɝɪɨɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ,  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɸ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ ɫ/ɝ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɡɞɨɜɠ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɪɚɫɢ Ʉɢʀɜ – ɑɨɩ ɬɚ ɚɜɬɨɞɨɪɿɝ, 
ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 3. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɢɯ ɬɚ ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ, ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 
(ɩɥɹɠ, ɩɚɪɤ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɩɪɨɫɬɨɪɢ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ; 4. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ, ɡɨɧ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɢɯ ɞɢɬɹɱɢɯ ɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɿ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɭɦɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɭ ɝɪɨɦɚɞɿ 
[2]. 

ɋɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɫɿɥ 
Ȼɿɥɨɤɪɢɧɢɰɶɤɨʀ ɌȽ, ɚ ɫɚɦɟ ɫɿɥ ɒɭɛɤɿɜ, Ƚɨɪɨɞɢɳɟ, Ʉɨɬɿɜ, Ƚɨɪɢɧɶɝɪɚɞ ɉɟɪɲɢɣ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼɡɞɨɜɠ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɭɥɢɰɶ ɭɫɿɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ Ȼɿɥɨɤɪɢɧɢɰɶɤɨʀ ɌȽ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɟɥɨɩɚɪɤɨɜɤɚɦɢ ɬɚ ɜɟɥɨɞɨɪɿɠɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɡ’єɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɭɫɿɦɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ – ɰɟ ɲɥɹɯ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɌȽ, ɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɝɥɢɛɨɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɭ ɫɚɦɭ ɝɪɨɦɚɞɭ ɿ ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɶ ɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɬɹɠɿɧɧɹ 
ɞɨ ɦɿɫɬɚ. ȼɢɫɨɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ, ɞɨɡɜɿɥɟɜɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɞɥɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɿɧɲɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɜɿɜɲɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɭ ɪɨɡɜɿɞɤɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
Ȼɿɥɨɤɪɢɧɢɰɶɤɨʀ ɌȽ, ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ȼɿɥɨɤɪɢɧɢɰɶɤɨʀ ɌȽ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɿєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɌȽ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɢ, ɜɥɚɞɢ ɣ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɿ ɣɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭɫɭɧɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ, ɡɟɦɥɟɜɩɨɪɹɞɧɢɯ 
ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ. 
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